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1. MENSAGEM DA ADMINISTRA(;i\O DA COMPANHIA
Prezados acionistas,

Convidamos V.Sas. a participarem da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Fictor
Alimentos S.A. (“Companhia”), convocada para o dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, de
forma exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Atlas AGM ("Plataforma Digital”),

sendo considerada como realizada na sede social da Companhia ("AGOE").

Na AGOE, serao discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocagao que
integra este Manual, divulgado no website de relagdes com investidores da Companhia
(https://fictoralimentos.com.br/), e nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios ("“CYM")

(www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br), nos termos das
Resolugdes CVM 80 e 81, de 29 de marco de 2022, conforme alteradas (“Resolucdo CVM 80" e
“Resolucdao CVM 81"), tendo sido dispensada a publicagdo em jornal de grande circulagdo nos
termos do artigo 294-A, inciso IV, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e na Resolucao CVM n° 166, de 1° de setembro de

2022, conforme alterada.

Este Manual de Participagdo dos Acionistas e Proposta da Administracao apresenta as
informacgdes pertinentes aos procedimentos a serem adotados para participacao na AGOE e as
matérias a serem deliberadas, conforme descritas no Edital de Convocacao.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administracdo e os demais documentos
relativos a AGOE, que constam do presente documento e encontram-se arquivados e a sua
disposi¢do para consulta na sede e website de relagdes com investidores da Companhia, da B3
e da CVM acima indicados, essenciais para auxiliar seu entendimento acerca das matérias
constantes da ordem do dia da AGOE.

As demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
("Demonstragdes Financeiras") ndo integram a ordem do dia desta AGOE. Conforme divulgado
por meio de Fato Relevante em 31 de marco de 2026, a inclusao da Companhia no processo
de recuperacao judicial da Fictor Holding S.A. demanda analises e ajustes contabeis adicionais
que impactam a finalizacdo das Demonstracdes Financeiras.

Tédo logo as DemonstracSes Financeiras sejam concluidas e auditadas, sera convocada
Assembleia Geral especifica para deliberar sobre: (i) as contas dos administradores e o Relatério
da Administracao; (ii) as Demonstracdes Financeiras; e (iii) a destinacao dos resultados do
exercicio, nos termos do art. 132 da Lei n° 6.404/76.

A presente AGOE tem por objeto as demais matérias de competéncia da Assembleia Geral
Ordinaria e a matéria da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme indicadas no Edital de
Convocacgao.


https://fictoralimentos.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

Em caso de duvidas, o acionista podera entrar em contato com a Diretoria de Relagdes com
Investidores da Companhia, pelo telefone + 55 (11) 5200-3474, WhatsApp (11) 94732-6146 ou
pelo e-mail ri@fictoralimentos.com.br.

A participacao de todos os acionistas na AGOE é muito importante para a Companhia.
Atenciosamente,

Rafael Ribeiro Leite De Gois
Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente


mailto:ri@fictoralimentos.com.br

2. EDITAL DE CONVOCAGAO

FICTOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ/MF n°® 00.359.742/0001-08
NIRE: 35.300.504.798
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

Convocamos os acionistas da Fictor Alimentos S.A. (“Companhia”), nos termos do artigo 124
da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por
Acbes”) e dos artigos 4° a 6° da Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n® 81,
de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81"), a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia ("AGOE"), a ser realizada no dia 30
de abril de 2026, as 10:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
digital Atlas AGM ("Plataforma Digital”), para examinar, discutir e votar a respeito das seguintes
matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) Determinar o nimero de 3 (trés) membros para compor o Conselho de Administragdo
da Companhia, a serem eleitos para o mandato de 1 (um ano) que se encerrara na
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026;

(ii) Eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o mandato que
se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 e deliberar sobre a caracterizacao da
independéncia do candidato para o cargo de membro independente do conselho de
administragao;

(iii) Eleger o Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do artigo
10, §3° do Estatuto Social da Companhia; e
(iv) Fixar o limite global da remuneracdo anual dos administradores da Companhia para o

exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Ratificar a incluséo da Companhia no pedido de Recuperagéo Judicial da Fictor Holding
S.A,, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de fevereiro
de 2026.



Informacoes Gerais

1. Documentos a disposicao dos acionistas: O Manual para Participacdo e Proposta da
Administracao para a AGOE ("“Manual e Proposta da Administracdo”), que contém orientacdes
detalhadas para participacdao dos acionistas na AGOE, bem como todos os documentos
pertinentes as matérias a serem deliberadas na AGOE, encontram-se a disposicdo dos
acionistas, a partir desta data, na forma prevista na Lei das Sociedades por Ac¢bes e na
Resolugdo CVM 81, e podem ser acessados na sede social da Companhia, no seu website de
relacdbes com investidores (ri.fictoralimentos.com.br/), bem como nos websites da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") (www.b3.com.br).

2. Participagao dos acionistas na AGOE: A AGOE sera realizada de modo exclusivamente
digital, razdo pela qual a participagdo dos acionistas somente podera ocorrer:

a. via Boletim de Voto a Distancia ("BVD"), como meio para o exercicio do direito
de voto, sendo que: (i) as orienta¢des detalhadas acerca da documentacao exigida para
a votacao a distancia constam do Boletim e do Manual e Proposta da Administracao,
que podem ser acessados nos websites de relagdbes com investidores da Companhia
(ri.fictoralimentos.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), e (ii) o
envio do Boletim por quaisquer meios admitidos, nos termos do Manual e Proposta da
Administracao, dispensa a necessidade de credenciamento prévio; ou

b. via Plataforma Digital, nos termos do artigo 28, §§2° e 3° da Resolugao CVM 81,
caso em que o acionista ou seu procurador devidamente constituido podera:
(i) simplesmente participar da AGOE, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar
e votar na AGOE, observando que, quanto ao acionista que ja tenha enviado o Boletim
e queira votar na AGOE, todas as instru¢des de voto recebidas por meio do Boletim
serdao desconsideradas.

3. Informacoes e documentos necessarios para participacdo na AGOE: Observados os
procedimentos descritos no Manual e Proposta da Administragdo para a AGOE, divulgado pela
Companhia nesta data, os acionistas que desejarem participar da AGOE deverdo realizar o
cadastro na Plataforma Digital (disponivel no website https://atlasagm.com e em aplicativos na
Apple Store e Google Play Store), com até 2 dias de antecedéncia da data designada para a
realizacdo da AGOE, ou seja, até o dia 28 de abril de 2026, inclusive, e anexar copias dos
documentos indicados no Manual e Proposta da Administragao.

A Companhia ndo exige reconhecimento de firma caso os documentos sejam assinados no
Brasil e dispensa a notarizacao e consularizacao/apostilamento quando assinados no exterior.
Além disso, a Companhia nao exigira a tradugao juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados nos idiomas portugués, inglés ou espanhol ou que venham
acompanhados da respectiva tradugcdo nesses mesmos idiomas.

Os acionistas que nao realizarem o seu cadastro na Plataforma Digital no prazo acima
referido ndo poderao participar da AGOE por meio de videoconferéncia, nos termos do
artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolu¢ao CVM 81. Também nao sera admitido no ambiente
da AGOE o acionista que tenha realizado a sua solicitagdao para participacao na AGOE
dentro do prazo previsto, mas nao tenha acoes registradas na ultima relacao da base
acionaria da Companbhia.



4. Voto Multiplo: Nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022 (“Resolucao
CVM 70"), o percentual minimo de participagdo no capital votante para requerer a adocdo do
processo de voto multiplo na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia é de 6%, devendo essa faculdade ser exercida pelos Acionistas em até 48 horas
antes da AGOE, nos termos do artigo 141, §1° da Lei das Sociedades por A¢des.

5. Conselho Fiscal: Nos termos do artigo 5°, inciso I-A da Resolucdo CVM 81 e da Resolucéo

CVM 70, o percentual minimo de participagdo no capital social votante para requerer a
instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia é de 6%.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026

Rafael Ribeiro Leite de Gois

Presidente do Conselho de Administracao e Diretor Presidente



3. INFORMAC.GES SOBRE A PARTICIPA(.I:\O NA ASSEMBLEIA
3.1. Data e Horario de Realizacao

A AGOE da Companhia sera realizada no dia 30 de abril de 2026, as 10:00 horas, de forma
exclusivamente digital, por meio da plataforma digital Atlas AGM (“Plataforma Digital").

Por meio da Plataforma Digital, o acionista ou representante, conforme o caso, podera
(i) solicitar a participagdo remota na AGOE, caso em que podera participar da AGOE, discutir e
votar os itens da ordem do dia, com acesso por video e possibilidade de manifestacdo; ou
(i) preencher o boletim de voto a distancia e assina-lo digitalmente, por meio de ferramenta
de assinatura digital com ICP disponibilizada pela Plataforma Digital, caso em que as
orientacbes de voto serdo enviadas diretamente a Companhia, conforme as instrugdes
detalhadas no item 3.4.2 abaixo.

Em atencao ao artigo 5°, §4°, da Resolucao CVM 81, a Companhia esclarece que entende mais
adequado realizar a presente AGOE de modo exclusivamente digital, de modo a fomentar o
engajamento dos acionistas, buscando um equilibrio entre os custos de realizacdo da AGOE e
0s custos que os acionistas eventualmente teriam para participar, garantindo a viabilidade
econbmica do evento sem comprometer a acessibilidade e a efetiva participagdo dos
interessados. Ainda, a decisdo esta alinhada com as praticas predominantes no mercado,
reforcando o compromisso da Companhia com a ado¢do de modelo eficiente e aderente as
expectativas dos seus acionistas.

3.2. Quoérum de Instalacao

Em atencdo as matérias constantes da ordem do dia, a assembleia geral ordinaria e a
assembleia geral extraordinaria serdo instaladas, em primeira convocagao com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito a voto da
Companhia, nos termos do artigo 125, caput, da Lei das Sociedades por Acdes.

Caso os quoruns de instalagdo ndo sejam atingidos em primeira convocagdo, ocorrera nova
convocacao, por meio de edital a ser publicado com, no minimo, 8 dias de antecedéncia, nos
termos do artigo 124, paragrafo 1°, Il, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Em segunda
convocacgao, a assembleia instalar-se-a com a presencga de qualquer niUmero de acionistas.

3.3. Quérum de Deliberacao

Nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por A¢des, as deliberacdes serao tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

3.4. Procedimentos e Prazos

A participagdo dos acionistas na AGOE podera ser realizada: (i) eletronicamente, por meio da



Plataforma Digital; ou (ii) por meio de boletins de voto a distancia, conforme detalhado a
seguir.

3.4.1. Participacao por meio da Plataforma Digital
Cadastro Prévio

O acionista podera participar da AGOE remotamente, por meio da Plataforma Digital, a qual
podera ser acessada tanto no website https://atlasagm.com quanto em formato de aplicativo,

na Apple Store e Google Play Store.

Para tanto, o acionista devera se cadastrar previamente na Plataforma Digital. Caso seja a
primeira vez que a utiliza, o acionista devera clicar em “Crie a sua conta” e seguir todas as
etapas necessarias a criagdo do seu perfil, incluindo a indicacdo de um endereco de e-mail,
seus dados pessoais, conforme o caso, a defini¢do de uma senha pessoal e a apresentagdo das
demais informacdes ali solicitadas. O cadastro é pessoal e intransferivel.

Contudo, caso o acionista ja tenha utilizado a Plataforma Digital anteriormente e possua um
perfil reqularmente cadastrado, podera utiliza-lo para participar da AGOE da Companhia, por
meio das suas credenciais de acesso (e-mail e senha), observado o disposto no item “Envio de
Documentos” abaixo.

Adicionalmente, caso se trate do cadastro de pessoa que atuara na qualidade de representante
de um ou mais acionistas, é necessario que tal pessoa associe o(s) acionista(s) representado(s)
ao seu perfil na Plataforma Digital, com a vinculacdo dos respectivos CPFs e/ou CNPJs,
conforme o caso. Para tanto, o representante devera acessar a pagina "“Meu Perfil”, clicar em
“Cadastrar representacao” e seguir todas as etapas seguintes para a vinculacdo do(s)
acionista(s) representado(s).

Nessa hipotese, a Companhia esclarece que o acionista que seja pessoa fisica podera ser
representado por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, nos termos do artigo 126,
§1°, da Lei das Sociedades por Acdes, que seja (i) acionista; (ii) advogado; (iii) instituicao
financeira; ou (iv) administrador da Companhia.

O acionista que seja pessoa juridica, por sua vez, podera ser representado por procurador
constituido na forma prevista em seu respectivo estatuto social ou contrato social, conforme o
caso, e segundo as normas do Cédigo Civil, ainda que este ndo seja (i) acionista, (ii) advogado,
(iii) instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, nos termos da decisdao da CVM
no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro de 2014.

Em qualquer caso, os acionistas e representantes deverdo vincular seus respectivos CPFs ou
CNPJs ou de seus acionistas representados, conforme o caso, a seus perfis na Plataforma
Digital. A vinculacdo do cadastro do acionista ao CPF ou CNPJ, ou ao CPF ou CNPJ do(s)
acionista(s) representados é necessaria para liberacdo do acesso a AGOE.


https://atlasagm.com/

Envio de documentos

Apos realizagdo do cadastro e login na Plataforma Digital (com a vinculagdo do CPF/CNPJ ao
respectivo cadastro), para participar da AGOE virtualmente, o acionista/representante devera
enviar, por meio da Plataforma Digital, com antecedéncia de, pelo menos, 2 (dois) dias da
realizagdo da AGOE (ou seja, até o dia 28 de abril de 2026), cdpia dos seguintes documentos:

Documentacdo a ser encaminhada a Pessoa Pessoa Fundo de

Companhia Fisica Juridica Investimentos

CPF e documento de identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal ("

Contrato Social ou Estatuto Social consolidado
e atualizado @

Documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacio, se for o X® X X
caso @

Regulamento consolidado e atualizado do X
fundo

M Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro
profissional oficialmente reconhecida;

@ Para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a
politica de voto.

®) No caso de representacio por procurador.

A Companhia ndo exige reconhecimento de firma caso os documentos sejam assinados no
Brasil e dispensa a notarizagao e consularizagcdo/apostilamento quando assinados no exterior.

Além disso, a Companhia nao exigira a traducao juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados nos idiomas portugués, inglés ou espanhol ou que venham
acompanhados da respectiva traducao nesses mesmos idiomas.

Para enviar os documentos, o acionista ou representante, conforme o caso, devera entrar no
seu perfil na Plataforma Digital, acessar o campo "Home" e selecionar a AGOE. Em seguida,
deverad clicar em "Enviar Documentos” e submeter toda a documentacdo necessaria. Na
sequéncia, na aba "Documentos necessarios", importe os documentos solicitados para cada
campo. Ao fazé-lo, devera habilitar a opgdo "Permitir que os documentos acima sejam
compartilhados com a Companhia” e finalizar o processo. Uma vez concluido, os documentos
serao enviados para validacdo da Companhia.

Para que o acesso seja concedido a AGOE, o acionista ou representante, conforme o caso,
devera solicitar a sua participagdo, apos o envio da documentagdo acima, clicando no campo
“Solicitar participacao da assembleia”, na pagina inicial da AGOE e, em seguida, confirmar a
acao.



Apods a analise dos documentos pela Companhia, o acionista ou representante, conforme o
caso, recebera um e-mail no endereco cadastrado na Plataforma Digital indicando a aprovacao
ou a rejeicdo justificada do pedido de participacdo na AGOE. Em caso de rejei¢do, o e-mail
indicara quais documentos nao foram aceitos e como regulariza-los. Para regularizar o pedido
de participagdo, o acionista ou representante deve acessar a Plataforma Digital e corrigir as
pendéncias ou observagdes recebidas, sendo certo que, nesse caso, a regularizagdo também
devera ser concluida imprescindivelmente com antecedéncia de pelo menos 2 (dois) dias da
realizacao da AGOE - isto &, até o dia 28 de abril de 2026.

Uma vez que a participagao na AGOE tenha sido aprovada, o acionista ou representante,
conforme o caso, sera credenciado a participar e exercer o seu direito de voto no ambito da
AGOE.

Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele ndo tenha a¢des
registradas na Ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo sera autorizado a
participar da AGOE.

Caso o acionista ou representante, conforme o caso, solicite a participacao na AGOE no prazo
e nas condi¢des acima, o acesso a videoconferéncia sera disponibilizado no dia da AGOE, de
acordo com o prazo estabelecido para solicitacdo, através do campo “Visdo Geral” na pagina
inicial da AGOE na Plataforma Digital. A Companhia recomenda que, caso o acionista que tenha
solicitado regularmente sua participacdo ndo identifique o acesso a videoconferéncia até as
12:00 horas (horario de Brasilia) do dia 29 de abril de 2026, entre em contato com a Companhia
pelo e-mail ri@fictoralimentos.com.br, a fim de que |he seja concedido o acesso.

Acionistas que nao realizarem, regularmente, o seu cadastro para participacao na AGOE
até o dia 28 de abril de 2026 nao estarao autorizados a participar da AGOE por meio da
Plataforma Digital.

O acionista que participar da AGOE por meio da Plataforma Digital sera considerado presente
a AGOE (podendo exercer seus respectivos direitos de voto) e subscritor da ata, nos termos do
artigo 47, 1l e §1° da Resolucao CVM 81.

Para acessar a Plataforma Digital, € necessaria conexdo de acesso a internet de pelo menos 10
mbps. O acesso via videoconferéncia deve ser feito, preferencialmente, por meio do navegador
Google Chrome ou aplicativo Atlas AGM disponivel na Apple Store ou Google Play Store, de
forma gratuita.

A Companbhia nao se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que
o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou a impossibilitar a participacdo do acionista na AGOE
por meio eletrénico.

Os acionistas que solicitarem sua participacdo por meio eletronico deverdo, previamente, se



familiarizar com o uso da Plataforma Digital, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacdo da plataforma (por video e adudio).

Por fim, a Companhia solicita a tais acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma
Digital com, no minimo, 30 minutos de antecedéncia do horario previsto para inicio da AGOE,
a fim de permitir a validagdo do acesso e participagdo de todos os acionistas que dela se
utilizem. Nos termos da regulamentacdo vigente, a AGOE sera gravada, valendo a solicitagéo
de participacdo por meio de sistema eletronico como anuéncia do respectivo acionista a sua
gravagao durante a AGOE.

3.4.2. Boletim de Voto a Distancia

Nos termos da Resolucdo CVM 81, a Companhia adotarad o sistema de votacdo a distancia,
permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia (‘BVD") até o dia 26 de

abril de 2026 (ou seja, 4 dias antes da data da AGOE) para: (i) seus respectivos agentes de

custddia (caso prestem esse tipo de servigo); (ii) a instituicdo financeira depositaria responsavel
pelo servico de ag¢des escriturais da Companhia, o Banco Bradesco S.A,; (iii) o depositario
central no qual as acdes da Companhia estejam depositadas, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3"); ou (iv) a Companhia.

Nesse sentido, os acionistas que desejarem realizar a votacao por meio do BVD poderao
encaminhar suas instru¢des de voto em relacdo as matérias da AGOE por uma das opcdes
abaixo descritas:

. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custodia ou ao depositario central

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acSes depositadas na
central depositaria da B3 (“Central Depositaria da B3"). Nesse caso, o acionista titular de a¢des

depositadas na Central Depositaria da B3 que optar por exercer o seu direito de voto por meio
do BVD aos prestadores de servicos, podera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrugdo
de voto: (i) a instituicdo e/ou a corretora (agente de custddia) que mantém suas acdes em
custddia, observadas as regras determinadas por tais agentes, que, na sequéncia,
encaminhardao tais manifestacbes de voto a Central Depositaria da B3; ou (ii) a Central
Depositaria da B3.

O envio das manifestagdes de voto para a Central Depositaria da B3 podera ser realizado
diretamente por meio do sistema eletrénico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor
(disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/), na secdo “Servigos”, clicando em
“Assembleias em Aberto”.

Acionistas com ag¢des custodiadas em mais de uma instituicdo podem enviar a instrucao de
voto para apenas uma instituicdo, sendo certo que o voto serd sempre considerado pela
quantidade total de agbes deste acionista.



Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instru¢des de preenchimento do BVD
é facultativa aos agentes de custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles
estabelecidos para emissdo das instru¢des de voto, bem como os prazos aplicaveis, e
documentos e informacdes exigidos.

A Companhia informa que caso seu respectivo agente de custddia ndo preste o referido
servico, 0 acionista tera a opcao de enviar seu BVD e documentos aplicaveis a Depositaria
Central da B3 ou diretamente a prépria Companhia, conforme descrito no item Il abaixo.

1. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao agente escriturador
das acoes de emissio da Companhia (Banco Bradesco S.A.).

Neste caso, o acionista devera transmitir a instru¢do de voto ao agente escriturador das acdes
de emissdao da Companhia (Banco Bradesco S.A.) observados os procedimentos estabelecidos
e os documentos exigidos pelo agente escriturador.

Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com agente escriturador e verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrugdes de voto via BVD, bem como
os documentos e informacdes por eles exigidos para tal.

Banco Bradesco S.A.

Departamento de Ac¢des e Custddia

Enderego: Cidade de Deus, s/n°, Prédio Amarelo, Osasco — SP, CEP 06.029-900,

A/C: Viviane Martorelli

Endereco eletronico: dac.escrituracao@bradesco.com.br / viviane.abrantes@bradesco.com.br
Telefone: (11) 3684-9441

1. Mediante encaminhamento de sua orientacdo de voto diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio do BVD
diretamente a Companhia, devera encaminha-los exclusivamente por meio da Plataforma
Digital.

Para tanto, os acionistas ou representantes, conforme o caso, deverdo acessar o seu perfil na
Plataforma Digital e enviar toda documentagdo necessaria a participacao da AGOE, conforme
as instrugdes do item 3.4.1 acima. Uma vez que essa etapa tenha sido regularmente concluida,
o0 acionista ou representante, conforme o caso, podera prosseguir com a vota¢do por meio do
preenchimento e assinatura do BVD na Plataforma Digital.

Para votar, o acionista ou representante, conforme o caso, devera acessar a AGOE no seu perfil
na Plataforma Digital, clicar em “Indicar votos/Declarar votos”, informar seu voto para cada
item constante da ordem do dia em que deseje votar, e clicar em “Enviar Votos"” para concluir
o processo. Em seguida, o acionista ou representante, conforme o caso, devera revisar os votos
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assinalados e, tendo concluido que estdo corretos, clicar em “Assinar” e seguir as etapas
necessarias a assinatura do boletim, conforme as instru¢des da Plataforma Digital. A assinatura
é realizada com certificado digital ICP, por meio de componente de assinatura digital
disponibilizado pela Plataforma Digital.

InstrucOes adicionais para o preenchimento e assinatura digital do BVD por meio da Plataforma
Digital podem ser encontradas no “Guia de uso para votantes”, disponivel na se¢ao “Ajuda” do
site da Plataforma Digital.

Os votos enviados dessa forma somente serao considerados e computados na AGOE caso
sejam recebidos, em conjunto com toda a documentagéo de participagdo necessaria, em plena
ordem e de acordo com o disposto acima, com até 4 dias de antecedéncia da data de realizacao
da AGOE, ou seja, até 26 de abril de 2026 (inclusive). Eventuais BVDs e documentos de
participacdo recebidos ap0s tal data, ou que tenham sido enviados por outro canal que néo a

Plataforma Digital, serdo desconsiderados.

Uma vez recebidos os BVDs e os documentos que os acompanham, nos termos do artigo 46
da Resolugdo CVM 81, o acionista sera comunicado por e-mail, em até 3 dias do referido
recebimento, se os documentos recebidos sdo suficientes para que os votos sejam
considerados validos, ou, se necessario, os procedimentos e prazos para eventual retificacdo
ou reenvio.

Caso haja necessidade, a retificagdo ou reenvio dos BVDs também deverao ser feitos por meio
da Plataforma Digital, com pelo menos 4 dias de antecedéncia da data de realizacdo da AGOE,

ou seja, até o dia 26 de abril de 2026 (inclusive).

O acionista que ja tenha enviado o BVD também podera se cadastrar para participar da AGOE,
desde que o faga de acordo com as orientagdes indicadas no item 3.4.1 acima (em especial,
observancia dos prazos e apresentacdo dos documentos), hipdtese em que tal acionista
podera, a seu critério: (i) simplesmente participar dos trabalhos da AGOE, sem proferir o seu
voto; ou (ii) participar dos trabalhos e votar na AGOE por meio da Plataforma Digital, situacéo
em que as instrucdes de voto recebidas por meio de BVD para tal acionista, identificado por
meio do numero de sua inscricdo no CPF ou CNPJ, serdao desconsideradas.



4. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da Companhia apresenta a AGOE suas propostas sobre as
matérias constantes da ordem do dia:

Assembleia Geral Ordinaria

(i) Determinar o nimero de 3 (trés) membros para compor o Conselho de
Administracao da Companhia, a serem eleitos para o mandato de 1 (um) ano que se
encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas relativas ao exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026

Nos termos do artigo 10 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo sera
composto por, no minimo, 3 e, no maximo, 5 membros efetivos, com mandato unificado de 1
ano, sendo permitida a reelei¢ao, observado, ainda, que o Conselho de Administracao deve ser
composto por, no minimo, 20% de Conselheiros Independentes, nos termos do artigo 10, §2°
do Estatuto Social.

A Administracdo da Companhia propde a eleicdo de 3 membros efetivos, sendo que, dentre
eles, ao menos 1 membro serd um conselheiro independente, para compor o Conselho de
Administracao, todos com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026.

(i) Eleger os membros do Conselho de Administracao da Companhia para o mandato
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas relativas ao
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 e deliberar sobre a
caracterizacdo da independéncia do candidato para o cargo de membro independente
do conselho de administracao

Considerando o numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia indicado
no item (i) acima, a Administracdo propde a eleicdo dos membros do 6rgéo individualmente,
considerando-se cada um dos candidatos isoladamente. Dessa forma, o nome de cada
candidato sera apresentado para votacao individual e o candidato sera considerado eleito se
receber a maioria dos votos, desconsideradas as abstencdes.

Os candidatos, se eleitos, cumprirdao mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2026.

A presente AGOE contempla em sua ordem do dia a eleicdio de membros do Conselho de
Administracao para recomposicao do 6rgao, considerando a vacancia de cargos. Até a presente
data, a Companhia recebeu a indicacdo de 1 (um) candidato (conforme abaixo mencionado).
Eventuais indicacdes adicionais de candidatos poderdo ser apresentadas por acionistas até a
data da Assembleia, hipdtese em que as respectivas informacdes serdo oportunamente



disponibilizadas ao mercado.

Em linha com o acima exposto, a Administracdo propde, a eleicdo do Sr. Rafael Ribeiro Leite
de Gois como membro efetivo do Conselho de Administracao, e informa que eventuais outras
indicacdes poderao ser recebidas oportunamente, observado que:

(i) Os acionistas da companhia ou a prépria administragdo poderao, a qualquer tempo,
indicar candidatos ao conselho de administracao;

(i) Para a indicagdo de candidatos, os acionistas deverao apresentar, no mesmo ato:
(a) copia do instrumento de declaragdo de desimpedimento e eventuais
condenacdes, ou declarar que obteve do indicado a informagdo de que estd em
condicdes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; (b) copia do
instrumento de declaracdo de pessoa politicamente exposta; (c) caso o candidato
indicado seja candidato como conselheiro independente, cdpia de declaragdo de
independéncia, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de
independéncia previstos na regulamentacdo em vigor; e (d) as informacdes
indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia;

(iii) Os acionistas que desejarem poderao, ainda, nos termos do artigo 37 da Resolucao
CVM 81, solicitar a inclusdao de seus respectivos candidatos ao conselho de
administracdo no Boletim de Voto a Distancia, desde que detenham participacao
no capital social da Companhia em montante superior a 2,5% e realizem tal pedido
até 25 dias antes da data de realizagdo da AGOE (ou seja, até dia 05 de abril de
2026).

A Companhia avaliara as informagdes apresentadas e informara a seus requerentes,
no prazo de 3 (trés) dias Uteis, nos termos do artigo 39 da Resolugdo CVM 81, e
informara ao requerente os documentos ou alteragdes necessarios a retificagdo do
requerimento, se for o caso, ou, se a inclusdao cumprir o disposto na Resolucdao CVM
anteriormente referida, reapresentara, com até 20 dias de antecedéncia da data de
realizacao da AGOE, e se a proposta ou os candidatos constarao do boletim de
voto a distancia a ser divulgado pela companhia.

Alternativamente a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao pelo sistema de
votacao individual, acionistas representando, no minimo, 6% do capital social da Companhia
poderdo requerer a adocao do processo de voto multiplo, com antecedéncia minima de 48
horas da AGOE, nos termos do artigo 141 da Lei das Sociedades por A¢bes e da Resolucao
CVM 70.

Caso o procedimento de voto multiplo venha a ser regularmente requerido, sera divulgado, na
Assembleia Geral, o nimero de votos necessarios para garantir a elei¢cdo de ao menos 1 (um)



membro do Conselho de Administracdo, com base no numero de agdes detidas pelos
acionistas nela presentes. Serdo atribuidos a cada acao tantos votos quantos forem os assentos
a serem preenchidos no Conselho de Administracdo pelo procedimento de voto multiplo,
podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e sendo eleitos os
candidatos que receberem o maior nimero de votos. Os cargos que, em virtude de empate,
nao forem preenchidos, serdo objeto de nova votagdo, pelo mesmo processo, ajustando-se o
ndimero de votos que caberd a cada acionista em funcdao do nimero de cargos a serem
preenchidos.

Ainda com relacdo a eleicdo de conselheiros de administracdo pelos acionistas nao
controladores, ressalta-se que, em linha com a decisédo tomada pelo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 11 de abril de 2006, que manteve a interpretacao do artigo 141,
paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Ac¢des, dada na reunido de 8 de novembro de 2005
(Processo CVM RJ/2005/5664), nos casos em que a companhia somente tenha emitido a¢des
com direito a voto, terdao direito de eleger e destituir um membro do Conselho de
Administracao, em votacdo em separado na assembleia geral, excluido o acionista controlador,
a maioria dos titulares que detenham pelo menos 10% do total de agdes com direito a voto.

Os Acionistas somente poderao participar do processo de votacdo em separado com as acdes
detidas de forma ininterrupta durante o periodo de 3 meses, no minimo, imediatamente
anterior a realizacdo da AGOE.

Por fim, uma vez eleitos os membros do Conselho de Administracdo, a Administracao da
Companhia propde a deliberacdo, na AGOE, da caracterizagdo da independéncia de eventuais
candidatos a conselheiros independentes que sejam indicados para compor o Conselho de
Administracdo da Companhia.

A caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administragdo como membros independentes
devera ser realizada nos termos do Anexo K da Resolu¢do CVM 80 e do artigo 10, §2° do
Estatuto Social da Companhia. Assim, a caracterizagdo da independéncia deve ser objeto de
deliberacdo pela assembleia geral que eleger os candidatos a conselheiros independentes,
sendo que a assembleia geral

Nos termos do inciso | do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, relativas aos candidatos indicados
para compor o Conselho de Administracdo, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia, encontram-se no Anexo | a presente Proposta. Tais informacdes também foram
disponibilizadas aos acionistas na sede da Companhia e nos websites de relacdes com
investidores da Companhia (ri.fictoralimentos.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

(iii)  Eleger o Presidente do Conselho de Administracao da Companhia, nos termos do
artigo 10, §3° do Estatuto Social da Companhia



A Administracao da Companhia propde aos acionistas, nos termos do artigo 10, §3° do Estatuto
Social da Companbhia, a elei¢do do Sr. Rafael Ribeiro Leite de Gois como Presidente do Conselho
de Administracao da Companhia.

Nos termos do inciso | do artigo 11 da Resolugdo CVM 81, as informagdes relativas ao Sr. Rafael
Ribeiro Leite de Gois como candidato indicado para compor o Conselho de Administracao, nos
termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, encontram-se no Anexo | a presente
Proposta. Tais informacdes também foram disponibilizadas aos acionistas na sede da
Companhia e nos websites de relagdes com investidores da Companhia
(ri.fictoralimentos.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

(iv)  Fixar o limite global da remuneracao anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026

Para o periodo entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026, a Administracdo da
Companhia propde a fixacdo do montante de até R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) como
limite para a remuneracao global dos administradores, cabendo ao Conselho de Administracéo
determinar as remuneragdes individuais e as parcelas fixa e variavel, dentro do limite proposto,
nos termos do artigo 13, (r), do Estatuto Social da Companhia. Tal valor engloba beneficios
aplicaveis, liquidos de encargos sociais que sejam Onus do empregador, conforme
manifestacdo do Colegiado da CVM em reunido realizada em 8.12.2020 (Processo CVM n°
19957.007457/2018-10) refletida no Oficio Circular/Anual-CVM/SEP.

O limite do valor global de remuneracao da administracdo proposto compreende apenas a
remuneracao do Conselho de Administracao da Companhia, incluindo beneficios de qualquer
natureza reconhecidos no resultado da Companhia.

Com relagao ao Conselho de Administragdo, a administracao da Companhia esclarece que, com
excecao do membro independente, que é elegivel a remuneracdo fixa, os demais membros
renunciaram a toda e qualquer remuneracdo a que faziam jus pelo exercicio dos seus
respectivos cargos (incluindo quaisquer beneficios, verbas de representacdo ou participagdo
nos resultados da Companhia) no periodo entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de
2026.

Ja para a Diretoria, a Administracdo da Companhia esclarece que, com excecao do Diretor
Presidente, que renunciou a toda e qualquer remuneracado a que fazia jus pelo exercicio do seu
cargo (incluindo quaisquer beneficios, verbas de representacao ou participacao nos resultados
da Companhia), no periodo entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026, os demais
membros da Diretora tém remuneracdo suportada por uma subsidiaria do acionista
controlador da Companhia.

O valor proposto para a remuneragdo global dos administradores para o exercicio social de
2026 (R$ 600.000,00), representa um aumento de 42,85% frente ao valor proposto para a



remuneracao global dos administradores para o exercicio social de 2025, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de dezembro de 2025
(R$ 420.000,00). Tal variacdo reflete a atualizacdo do valor da remuneracdo fixa do membro
independente do Conselho de Administracao.

Adicionalmente, com relagdo a variagdo entre o valor proposto para a remuneragao referente
ao valor global dos Administradores para o exercicio social de 2025 (R$ 420.000,00) e o valor
efetivamente realizado ao longo do referido exercicio social R$ 389.516,13, a Companhia
destaca que a queda de 7,25% ocorreu devido ao calculo do valor final pago a titulo de
remuneracao fixa para o membro independente do Conselho de Administragao.

Nos termos dos incisos | e Il do artigo 13 da Resolucao CVM 81, a proposta de remuneracao
dos administradores e o item 8 do Formulario de Referéncia constam como Anexos Il e lll,

respectivamente, a presente Proposta, o qual contém as informacdes sobre a remuneracdo dos
administradores da Companhia. Tais informa¢des também foram disponibilizadas aos
acionistas na sede da Companhia e nos websites de relagdes com investidores da Companhia
(ri.fictoralimentos.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Assembleia Geral Extraordinaria

(i) Ratificar a inclusao da Companhia no pedido de Recuperacao Judicial da Fictor
Holding S.A., aprovada em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 25 de
fevereiro de 2026

Conforme deliberado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em
25 de fevereiro de 2026, foi aprovada a inclusdao da Companhia no pedido de Recuperagdo
Judicial da Fictor Holding S.A., sua acionista controladora, formalizada por meio de aditamento
a peticdo inicial do referido processo, em tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de S&o Paulo, sob 0 n® 4014471-36.2026.8.26.0100.

A referida deliberacdo foi adotada em carater de urgéncia, considerando os efeitos adversos
observados no ambiente de negdcios da Companhia apds a divulgagdo do processo
recuperacional de sua controladora, dentre os quais se destacam: restricbes no acesso a
crédito, revisdao de limites por instituicbes financeiras, impactos nas relacbes comerciais e a
queda aproximada de 33% no valor das agdes de emissdo da Companhia negociadas na B3.

A Administragdo esclarece que a incluséo da Companhia no processo recuperacional possui
natureza eminentemente protetiva e preventiva, destinada a preservar sua capacidade
financeira, buscando assegurar a continuidade de suas atividades empresariais e mitigar riscos
decorrentes de fatores externos a sua performance operacional.

Naquela oportunidade, o Conselho de Administragdo consignou que a deliberacdo seria
oportunamente submetida a ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia, nos termos do
Estatuto Social e da legislagdo aplicavel, razdo pela qual a matéria é ora apresentada aos



acionistas.

Diante do exposto, a Administragcdo propde aos acionistas que ratifiquem a deliberagdo do
Conselho de Administracdo de 25 de fevereiro de 2026, que aprovou a inclusdo da Companhia
no pedido de Recuperacao Judicial da Fictor Holding S.A., bem como a autorizag¢do para a
pratica de todos os atos necessarios a formalizacdo e conducdo da referida medida,
confirmando que esta atende ao melhor interesse da Companhia e a preservacao de suas
operacdes.

Sao Paulo, 31 de marco de 2026

Rafael Ribeiro Leite de Gois

Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Presidente



ANEXO | - INFORMAGOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Informagdes indicadas nos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolucdo CVM n° 80 e artigo 11, | da Resolugdo CVM
n°81)

7.3 - Composicao e experiéncia profissional da administracao e do conselho fiscal

Nome CPF Profissao Data de Nascimento
Rafael Ribeiro Leite de Gois 074.094.487-84 Executivo 30/03/1978

Experiéncia Profissional
Empreendedor e gestor com ampla experiéncia nos setores industrial, de fundos de investimento e imobiliario. Como CEO e socio fundador
do Grupo Fictor, lidera uma holding focada em investimentos e participagdo em multiplos setores, incluindo commodities, indUstria
alimenticia, servicos financeiros, infraestrutura e energia. Ao longo dos 26 anos de carreira, possui profundo conhecimento sobre
planejamento estratégico, rentabilidade e qualidade. O primeiro passo no mercado financeiro foi aos 16 anos, trabalhando em uma
empresa familiar de gestao de crédito. Durante a graduagao em Administragdo de Empresas, comegou a estagiar em uma empresa de
embalagens metalicas, onde ficou por dez anos, eventualmente se tornando Gerente de Supply Chain. Aos 29 anos, se aventurou em seu
primeiro negdcio, desenvolvendo um sistema para plataformas submersas de extracao de petroleo offshore. Simultaneamente, liderou o
departamento de Supply Chain na Schincariol/Brasil Kirin, onde teve o papel ativo na reestruturacdo da empresa. Em 2013, fez um
investimento na indUstria de bebidas, adquirindo sélidos conhecimentos sobre fundos de investimento e aprofundando a sua experiéncia
em gestdo de capital e fluxo. Essas experiéncias foram fundamentais para a criagdo e o desenvolvimento da Fictor, fundada em 2007. Hoje,
o profissional continua expandindo e inovando, sempre focado em transformar desafios em oportunidades.
Atualmente o Sr. Rafael ocupa os cargos de Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.
O Sr. Rafael declara que: (i) ndo sofreu condenacao criminal, condenag@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil,
da Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é Pessoa
Politicamente Exposta, nos termos do disposto na Resolucao CVM 50, por ndo se enquadrar em nenhuma das situa¢des que caracterizam
a Pessoa Politicamente Exposta




Orgaos da Administragdo

Orgio da Data de Eleicao | Prazo do Cargo eletivo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio
Administracao mandato ocupado controlador do primeiro
mandato
Conselho de Presidente do
Administracao - 30/04/2026 Até AGO 2027 Conselho de 30/04/2026 Sim 01/02/2024
Efetivos Administracao
Descricao de outro cargo/funcao
N/A
Tipo de Condenacao Descricao da Condenacao
N/A N/A




7.4 - Composicao dos comités

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha Comités em funcionamento na Companhia.



7.5 - Existéncia de relacdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas
e controladores

Nao aplicavel, uma vez que os candidatos a membros do Conselho de Administragdo da Companhia ndo mantém qualquer relagdo familiar
entre si, com os membros da administracao de suas controladas, com seu acionista controlador ou com os membros da administracdao de suas
controladoras.



7.6 — Relacdes de subordinacao, prestacao de servi¢o ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relacao do

Identificacao CPF/CNP)J Administrador com  Tipo de pessoa relacionada
a pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2025

Administrador do emissor

Rafael Ribeiro Leite 074.094.487-84 Controle Controlador Direto
de Gois

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Fictor Holding S.A. 08.637.270/0001-10
Acionista Controlador

Observacao
O Sr. Rafael Ribeiro Leite de Gois é controlador da Fictor Holding S.A.

Tipo de relacao do

Identificacdo CPF/CNPJ Administrador com  Tipo de pessoa relacionada
a pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do emissor
Rafael Ribeiro Leite 074.094.487-84 Controle Controlador Direto
de Gois




Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Fictor Holding S.A. 08.637.270/0001-10
Acionista Controlador

Observacao
O Sr. Rafael Ribeiro Leite de Gois é controlador da Fictor Holding S.A.

Tipo de relagao do

Identificacao CPF/CNPJ Administrador com  Tipo de pessoa relacionada
a pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do emissor

Rafael Ribeiro Leite 074.094.487-84 Controle Controlador Direto
de Gois

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Fictor Holding S.A. 08.637.270/0001-10
Acionista Controlador

Observacao
O Sr. Rafael Ribeiro Leite de Gois é controlador da Fictor Holding S.A.



ANEXO Il - PROPOSTA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Informacgées relacionadas a proposta de remuneragéo dos administradores (conforme artigo 13,
I da Resolu¢cdo CVM n° 81)

Proposta de Remuneracao dos Administradores para 2026

O montante global proposto para a remuneracao anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2026, acrescido dos beneficios, totalizam R$ 600.000,00, contra
R$ 420.000,00 propostos para o exercicio social de 2025, um aumento de 42,85%. Tal variacéo
reflete, principalmente, a atualizagdo do valor da remuneragao fixa do membro independente
do Conselho de Administracao.

A remuneracgdo proposta para 2026, por sua vez, é 64,91% superior a da remuneragao realizada
em 2025, em funcao, principalmente, da atualizacdo do valor da remuneracao fixa do membro
independente do Conselho de Administracao.

J& a remuneracao realizada em 2025 foi 7,25% inferior a aprovada em AGE realizada em 17 de
dezembro de 2025, em funcéo principalmente do calculo do valor final pago a titulo de
remuneracao fixa para o membro independente do Conselho de Administragao.

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal
2026 (Proposta)* R$ 600.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 600.000,00
2025 (Realizado) R$ 389.516,13 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 389.516,13
2025 (Proposta)** R$ 420.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 420.000,00

* A ser deliberado na AGOE de 2026
** Proposta aprovada na AGE de 17 de dezembro de 2025




ANEXO 11l - REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES

Informacdes indicadas na segdo 8 do Formuldrio de Referéncia (conforme Anexo C da Resolucdo
CVM n° 80 e artigo 13, Il da Resolugcdo CVM n° 81)

8. Remuneracao dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacido e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia atualmente ndo possui politica de remuneracao formalizada e/ou aprovada por qualquer
orgdo, considerando seu estagio inicial de estruturacdo e implementacdo de governanca corporativa,
haja vista a Reorganizacdo Societaria ocorrida em 11 de dezembro de 2024. De toda forma, a Companhia
pretende adotar a pratica de remuneracao fixa e variavel, que possui como objetivos principais: (i) atrair,
recompensar, reter e incentivar executivos na conducao de seus negécios, estando sempre alinhada aos
interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que privilegiem o
desempenho e permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii)
assegurar a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as
responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando
critérios e estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia. Além disso, a pratica de remuneracdo atual ndo prevé quaisquer beneficios adicionais aos
administradores da Companhia.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

i. os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacédo e a abrangéncia desses estudos

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da politica
de remuneracao do emissor

A remuneracdo global da administracdo é anualmente fixada pela Assembleia Geral de Acionistas,
cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo entre os membros do
Conselho de Administragdo e da Diretoria. As remuneragdes a serem aprovadas em sede de Assembleia
Geral de Acionistas e, posteriormente, em reunido do Conselho de Administracao.

A Companhia destaca que ndo possui diretoria ndo estatutaria na data deste Formulario de Referéncia.

A pratica de remuneracdo da Companhia para os Diretores Estatutarios, bem como para o Conselho de
Administracdo, esta em linha com as melhores praticas de governanca corporativa e visa atrair e reter
profissionais. A remuneragdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado salarial, conduzidas
por especialistas em remuneracdo e beneficios e/ou consultorias externas, que analisam o pacote total
de remuneracéo (salario fixo, bonus, beneficios e incentivos de longo prazo). A Companhia considera
benchmarking da remuneracdo de companhias do mesmo porte e setor de atuacao, tanto no Brasil



guanto no exterior, levando em conta fatores como complexidade do negdcio, faturamento, nimero de
funcionarios e abrangéncia geografica.

Os requisitos para a pesquisa de mercado que incluem a andlise de cargos comparaveis em niveis
hierarquicos equivalentes, garantindo a paridade com posicées de responsabilidade similar no mercado.
Além disso, a remuneracdo deve ser desenhada alinhando diretamente os interesses dos executivos e
dos acionistas da Companhia, incorporando componentes varidveis vinculados ao desempenho
individual e da Companhia, como atingimento de metas financeiras (EBITDA, lucro liquido) e
operacionais, e métricas de retorno para o acionista.

O Conselho de Administracdo ira avaliar a adequacdo da pratica de remuneracdo da Companhia
anualmente, quando da fixacdo da remuneracdo individual da diretoria e do préprio conselho de
administracdo. Essa avaliagdo consiste em verificar se a pratica da Companhia condiz com as
responsabilidades de cada membro da administragdo, bem como com o volume de trabalho do cargo,
com o negocio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio
social em questao.

(c) Composicdao da remuneragao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em relacido a cada
um deles:

. Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A Companhia possui uma pratica de remuneragdo composta por uma remuneracao fixa, paga a todos
os diretores, sendo parte deles elegiveis a remuneragdo variavel (bonus), conforme metas anuais
estabelecidas, pagas por sociedades vinculadas ao Controlador, conforme consta do item 8.19. Quanto
aos membros do Conselho de Administracdo, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, com excegdo do membro independente, que é atualmente elegivel a remuneracéo fixa, os demais
renunciaram a toda e qualquer remuneracdo a que faziam jus pelo exercicio dos seus respectivos cargos
(incluindo quaisquer beneficios, verbas de representagdo ou participagdo nos resultados da Companhia),
pratica que também sera aplicada para o exercicio social corrente (2026).

. Sua proporc¢do na remuneracao total nos ultimos trés exercicios sociais
N&o aplicavel para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, tendo em vista
gue os membros da administragdo ndo receberam remuneragao. A tabela abaixo apresenta a proporcao

de cada elemento na composicdo da remuneracgao total para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2025:

Cessacao do

2025 R‘emuneragao Rertl’uneragao Remuneracao ) exercicio do Total
Fixa Variavel baseada em Agoes
cargo
ig:ﬁ'gi’r:@zo 100% N/A N/A N/A 100%
Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A N/A
Diretoria ndo Estatutaria N/A N/A N/A N/A N/A
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Remuneracao Remuneracao Remuneracao Cessacdo do
2024 . - < g ¢ " exercicio do Total
Fixa Variavel baseada em A¢oes
cargo
Conselho de 100% N/A N/A N/A 100%



Administracao

Diretoria Estatutaria N/A N/A N/A N/A N/A

Diretoria ndo Estatutaria N/A N/A N/A N/A N/A

Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
. Sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor da remuneracdo da administracdo foi calculado de acordo com pesquisas de praticas de
mercado e pode ser reajustado anualmente mediante negociacao entre a Companhia e o administrador,
com o objetivo de recompor a perda do valor monetario decorrente da inflagdo, sempre respeitando o
limite global da remuneragdo aprovada na Assembleia Geral de Acionistas.

. Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

Com relagdo ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia esclarece que, atualmente, se enquadra
na categoria de menor porte, nos termos do artigo 294-B da Lei n°® 6.404/1976 e, nesse sentido,
conforme o artigo 59, inciso | do Regulamento, ndo tem obrigatoriedade de atender as medidas de
carater "pratique ou explique”, relacionadas a temas Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa —
ASG estabelecidas no Anexo B — Medidas ASG, inclusive no que se refere a remuneracdo de seus
administradores.

(ii) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

As razdes que justificam a atual composicdo da remuneracdo sdo: (i) o reconhecimento ao trabalho e
dedicagdo prestados para a perenidade de suas atividades; e (ii) incentivos para a melhoria de sua
gestdo, a retencdo, e o compromisso com os resultados de curto e longo prazo.

(iii) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

O Diretor Presidente da Companhia atualmente ndo recebe qualquer remuneragdo, uma vez que
renunciou a toda e qualquer remuneracdo a que fazia jus pelo exercicio do seu cargo (incluindo
quaisquer beneficios, verbas de representacdo ou participagdo nos resultados da Companhia). Com
relacdo aos demais membros da Diretoria Estatutéria, tendo em vista que a época Companhia nado
possuia receitas operacionais, referida remuneracdo era arcada por uma subsididria do acionista
controlador da Companhia, conforme informado no item 8.19 abaixo.

Ja os membros do Conselho de Administracdo, conforme mencionado no item 8.1 (c) acima, com
excecdo do membro independente, renunciaram a toda e qualquer remuneracao a que faziam jus pelo
exercicio dos seus respectivos cargos (incluindo quaisquer beneficios, verbas de representacdo ou
participacao nos resultados da Companhia).

(d) Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Conforme mencionado no item (c) (i) acima, considerando o cenario atual da Companhia, com exce¢édo
do Diretor Presidente, que renunciou a toda e qualquer remuneracao a que fazia jus pelo exercicio do
seu cargo (incluindo quaisquer beneficios, verbas de representagdo ou participacdo nos resultados da
Companhia), a Diretoria Estatutaria da Companhia é atualmente remunerada por uma subsidiaria do
acionista controlador da Companhia.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor



N&o aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer forma de remuneracao, ou beneficio que esteja vinculado
a ocorréncia de determinado evento societario.



8.2 Remuneracao total por érgao

Remuneracao total prevista para o exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2026) - Valores Anuais

Conselho de

remuneragdes variaveis

remuneragdes variaveis

remuneragdes variaveis

remuneracgdes variaveis

Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 2,33 1,25 0,00 3,58
N° de membros remunerados 1,50 0,00 0,00 1,50
Esclarecimento - - - -
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras Néo ha outras | Nao ha outras | Nao ha outras | Nao ha outras
remuneracgoes fixas remuneracoes fixas remuneracoes fixas remuneracoes fixas remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras Nao ha outras | Nao ha outras | Nao ha outras | Nao ha outras

remuneragdes variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bassada em acoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgcoes)
Co/nforme .dISPOStO "% | Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual- , . .
, Oficio Circular/Anual-
CVM/SEP o numero de ,
CVM/SEP o numero de
membros do Conselho de . . .
.. . - | membros da Diretoria foi
Administracdo foi
= apurado de acordo com a
Observacao apurado de acordo com a . . - -
L ) média anual do numero
média anual do numero .
. de membros de referido
de membros de referido | , .
L ox orgao apurado
érgao apurado
mensalmente, com duas
mensalmente, com duas L
S casas decimais.
casas decimais.
Total da remuneracao 600.000,00 0,00 0,00 600.000,00
Remuneracao total do exercicio social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Con.s e.lho df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 3,75 3,66 0,00 7,41
N° de membros remunerados 1,00 0,00 0,00 1,00
Esclarecimento - - -
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 389.516,13 0,00 0,00 389.516,13




Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras ) ) )
remuneracgoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragdes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Basciada em acoes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opg¢oes)
Co’nforme .dISpOStO "% 1 Conforme disposto no
Oficio Circular/Anual- . .
. Oficio Circular/Anual-
CVM/SEP o numero de .
CVM/SEP o numero de
membros do Conselho de . . . . ~ .
.. ~ ~ | membros da Diretoria foi | O Conselho Fiscal ndo foi
Administragdo foi . L
= apurado de acordo com a instalado no exercicio
Observacao apurado de acordo com a L .
média anual do nimero média anual do numero encerrado em
X de membros de referido 31/12/2025.
de membros de referido | , .
- orgao apurado
érgao apurado
mensalmente, com duas
mensalmente, com duas L
S casas decimais.
casas decimais.
Total da remuneragao 389.516,13 0,00 0,00 389.516,13

Remuneracao total do exercicio social em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 4,92 3,08 0,00 8,00
o
N° de membros 008 0,00 0,00 0,08
remunerados
Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no
Circular/Anual-CVM/SEP o Oficio Circular/Anual-
nimero de membros do CVM/SEP o numero de
Conselho de Administracdo foi | Diretores foi apurado de
Esclarecimento apurado de acordo com a acordo com a média anual
média anual do nimero de |do niumero de membros de
membros de referido érgdo referido érgdo apurado
apurado mensalmente, com mensalmente, com duas
duas casas decimais. casas decimais.
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagbes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00




0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunites 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descr|gao~de ou.t'ras. N30 ha N30 ha
remuneragoes variaveis
Pé6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acGes 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcgoes)
Apenas um membro do
Conselho de Administracao O Conselho Fiscal nao foi
Observagao recebeu remuneracdo no Né&o ha instalado no exercicio
exercicio encerrado em encerrado em 31/12/2024.
31/12/2024.
Total da remuneragéao 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00




Remuneracao total do exercicio social em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracdao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
o
N° de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Conforme modelo de
Conforme modelo de remuneracdo implantado na
remuneragdo da Atom Atom Empreendimentos e
Empreendimentos e Participacbes S.A,, os
Esclarecimento Participacdes S.A., os administradores nao
administradores ndo receberam receberam
remuneragao fixa no exercicio remuneracao fixa no
encerrado em 31/12/2023. exercicio encerrado em
31/12/2023.
Remuneracao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 0,00 0,00 0,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao dNe ou.tras N30 ha. N30 ha.
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrlgao~de ou.tlras. Né&o ha. Nao ha.
remuneragoes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacio do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
I.Baseefda em ag?es 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluindo opcgoes)
O Conselho Fiscal nao foi
Observagao Nao ha. instalado no exercicio
encerrado em 31/12/2023.
Total da remuneragédo 0,00 0,00 0,00 0,00




8.3 Remuneracao Variavel

Previsao para o exercicio social corrente (a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026):

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria LD 2 LG
N° total de membros 2,33 1,25 0,00 3,58
N° de membros remunerados 1,50 0,00 0,00 1,50
Esclarecimento - - -
Em relacdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plar.1o de ‘remuneragéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Em relacdo a participacao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto no plar.1o de ‘remuneragéo, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Exercicio Social: 31/12/2025
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria corseliolisl U]
N° total de membros 3,75 3,66 0,00 7.41
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Conforme modelo | Conforme modelo
de remuneracdo | de  remuneracao
implantado na | implantado na
Companbhia, os | Companhia, 0s
ESCIaTCeIMEnto administradores administradores _
nao receberam | ndo receberam
remuneragao remuneracao
variavel no | variavel no
exercicio encerrado | exercicio encerrado
em 31/12/2025 em 31/12/2025
Em relacdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto I.IO plar.lo de 'rerrluneraqao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]
Em relagdo a participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto |:|o pIa|.10 de 'rerrluneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social [0,00] [0,00] [0,00] [0,00]




Exercicio Social: 31/12/2024

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria LD 2 LG
N° total de membros 4,92 3,08 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Conforme modelo | Conforme modelo
de  remuneracdo | de  remuneracdo
implantado na | implantado na
Companhia, os | Companhia, os
ESCIareeimento administradores administradores
nao receberam | nao receberam
remuneragao remuneragao
variavel no | variavel no
exercicio encerrado | exercicio encerrado
em 31/12/2024 em 31/12/2024
Em relacido ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto I.IO plar-m de -rerjnuneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Em relagdo a participacdo nos resultados
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto 1.10 pIa|‘10 de ‘rerfmneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria corseliolisl ot
N° total de membros 5,00 3,00 0,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 0,00
Conforme modelo | Conforme modelo
de remuneracdo da | de remuneracao da
Atom Atom
Empreendimentos | Empreendimentos
e Participacdes S.A., | e Participagdes S.A.,
Esclarecimento os administradores | os administradores
nao receberam | nao receberam
remuneracao remuneragao
variavel no | variavel no
exercicio encerrado | exercicio encerrado
em 31/12/2023 em 31/12/2023
Em relacdo ao bonus
Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneragao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto I'IO pIar.1o de .rer!1uneragao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00

Em relagao a participagao nos resultados




Valor minimo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor maximo previsto no plano de remuneracao 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor previsto |:|o pIa|.10 de .relpuneraqao, caso as 0,00 0,00 0,00 0,00
metas estabelecidas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0,00 0,00 0,00 0,00




8.4 Plano de remuneracao baseado em acoes

Né&o aplicavel em razdo de a Companhia ndo possuir plano de remunerac¢do baseado em a¢des.



8.5 Remuneracao Baseada em Acoes (Opcoes de Compra de Acoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel em razéo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.



8.6 Outorga de opgoes de compra de a¢oes

N&o aplicavel em razéo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em a¢des.



8.7 Op¢goes em aberto

N&o aplicavel em razéo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.



8.8 Op¢oes exercidas e agoes entregues

N&o aplicavel em razéo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.



8.9 Diluicdo potencial por outorga de agoes

N&o aplicavel em razéo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.



8.10 Outorga de acoes

N&o aplicavel em razéo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.



8.11 Agoes Entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel em razdo da Companhia nao possuir plano de remuneragao baseado em acdes.



8.12 - Precificacao das acoes/op¢oes

N&o aplicavel em razéo da Companhia ndo possuir plano de remuneragdo baseado em agdes.



8.13 - Participacoes detidas por 6rgao

Conforme declaragdo dos membros da administracdo da Companhia realizada nos termos da regulamentagao aplicavel,
as participa¢des dos administradores da Companbhia: (i) nas a¢des ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou
no exterior, emitidas pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum; e (ii) em outros valores mobilidrios conversiveis em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores
diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, em 31 de dezembro de 2025, eram as seguintes:

Acoes ordinarias de emissdo da Companhia

Orgao Quantidade Total
Conselho de Administracdo 0 0

Diretoria 1.000 1.000
Conselho Fiscal N/A N/A

Acoes ordinarias de emissao da Fictor Holding (controladora)

Orgao Quantidade Total
Conselho de Administracdo 10.199.199 10.199.199
Diretoria 0 0
Conselho Fiscal N/A N/A




8.14 Planos de previdéncia

Nado aplicavel, uma vez que a Companhia ndo mantém ou oferece planos de previdéncia para os membros do
Conselho de Administracao e Diretores Estatutarios.



8.15 Remuneracao minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao
(Reais) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° total de membros 3,66 3,08 3,00 3,75 4,92 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneracao 0,00 0,00 0,00 389.516,13 35.000,00 0,00
Valor da menor remuneragao 0,00 0,00 0,00 389.516,13 35.000,00 0,00
Valor médio da remuneracao (total da

remuneracao dividido pelo nimero de membros 0,00 0,00 0,00 389.516,13 35.000,00 0,00
remunerados)

Observacoes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacao

31/12/2025

Nos termos do item 8.19 deste Formulario de Referéncia, conforme o modelo de remuneracdo da Companhia, seus Diretores Estatutérios ndo receberam remuneracéo
paga pela Companhia no exercicio encerrado em 31/12/2025.

31/12/2024

Nos termos do item 8.19 deste Formulario de Referéncia, conforme o modelo de remuneracdo da Companhia, seus Diretores Estatutarios ndo receberam remuneragdo
paga pela Companhia no exercicio encerrado em 31/12/2024.

31/12/2023

Conforme o modelo de remuneracdo a época vigente na Atom Empreendimentos e Participagdes S.A., seus administradores ndo receberam remuneracéo fixa no
exercicio encerrado em 31/12/2023.

Conselho de Administracao

Observacao

31/12/2025

Nos termos do item 8.1 alinea (c) deste Formulario de Referéncia, com exce¢do do membro independente, que recebeu remuneracao fixa pelo exercicio do cargo em
dezembro de 2025, os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia renunciaram a toda e qualquer remuneragdo a que faziam jus pelo exercicio dos
seus respectivos cargos (incluindo quaisquer beneficios, verbas de representacao ou participacdo nos resultados da Companhia), no exercicio encerrado em 31/12/2025.

31/12/2024

Nos termos do item 8.1 alinea (c) deste Formulario de Referéncia, com exce¢do do membro independente, que recebeu remuneracao fixa pelo exercicio do cargo em
dezembro de 2024, os demais membros do Conselho de Administracdo da Companhia renunciaram a toda e qualquer remuneragdo a que faziam jus pelo exercicio dos
seus respectivos cargos (incluindo quaisquer beneficios, verbas de representacdo ou participacdo nos resultados da Companhia), no exercicio encerrado em 31/12/2024.

31/12/2023

Conforme o modelo de remuneracdo a época vigente na Atom Empreendimentos e Participacdes S.A., seus administradores ndo receberam remuneracao fixa no exercicio
encerrado em 31/12/2023.




8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Exceto pela apdlice de seguro D&O, cuja contratacao foi aprovada pela Companhia em sede de reunido do Conselho
de Administracao realizada em 12 de maio de 2025, a qual estende cobertura para segurados aposentados em prazo
complementar perpétuo, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem mecanismos de
remunerac¢ao ou indenizacao para os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e da Diretoria em caso
de desligamento de suas fungdes. Para informagdes sobre o seguro D&O vide item 7.7 do Formulario de Referéncia da
Companbhia.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo reconhece em seu resultado qualquer remuneragdo de
administradores ou membros do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores.



8.18 Remuneracao - Outras funcoes

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve reconhecimento no resultado da Companhia como remuneragdo aos membros da
administragdo por desempenho de outras funcdes e os administradores da Companhia ndo recebem qualquer
remuneragdo em virtude de qualquer razdo que nao a funcdo que ocupam.



8.19 Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2026) - previsio de remuneragcao a ser recebida em
funcao do exercicio do cargo na Companhia:

Conselho de

(Reais) f TR Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 180.000,00 - R$ 180.000,00

Exercicio social corrente (a ser encerrado em 31/12/2026) - demais remuneracoes previstas, especificando a que

titulo foram atribuidas:

(Reais) Az?is:ilst:agéeo EI::;:::;:'?a Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2025 - previsao de remuneracdo recebida em funcao do exercicio do

cargo na Companhia:

Conselho de

(Reais) Administragio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 1.485.000,00 - R$ 1.485.000,00

Exercicio encerrado em 31/12/2025 - demais remuneragoes previstas, especificando a

atribuidas:

que titulo foram

(Reais) AZ?;:LI::;:’;O EI::;:::;:; Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - remuneracao recebida em funcdao do exercicio do cargo na

Companhia:

Conselho de

Diretoria

(Reais) Administraciio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 135.000,00 - R$ 135.000,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00




Exercicio social encerrado em 31/12/2024 - demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas:
. Conselho de Diretoria "
(Reais) el Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 - R$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo na

Companhia:
. Conselho de Diretoria .
(Reais) Administragéio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Exercicio social encerrado em 31/12/2023 - demais remuneragoes recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas:

Conselho de

Diretoria

(Reais) Administragéio Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Controladas do emissor R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Sociedades sob controle comum R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00




8.20 Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 8.



