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FATO RELEVANTE

ESCLARECIMENTOS SOBRE RECUPERAGAO JUDICIAL DA FICTOR
HOLDING S.A. E FICTOR INVEST LTDA.

A FICTOR ALIMENTOS S.A. (B3: FICT3) (“Fictor Alimentos” ou “Companhia”) informa aos
seus acionistas e ao mercado em geral que sua acionista controladora, Fictor Holding S.A.
(CNPJ/MF n2 08.637.270/0001-10) (“Fictor Holding”), protocolou em 01 de fevereiro,
pedido de Recuperagdo Judicial, em conjunto com a Fictor Invest, que também é
controlada pela Fictor Holding, perante as varas de faléncias e recuperacdes judiciais do
foro central da comarca da capital/SP.

Conforme informado pelo acionista controlador em comunicado oficial, o pedido tem
como objetivo reorganizar o fluxo de caixa e assegurar o cumprimento das obrigacdes
financeiras da Fictor Holding, especialmente em relacdo aos sécios participantes, que
representam a maior parcela de seus credores, preservando a continuidade de suas
atividades no longo prazo.

A Fictor Alimentos S.A. ndo integra o pedido de Recuperacao Judicial, ndo sendo parte do
processo protocolado pela Fictor Holding e pela Fictor Invest. O qual, ndo tramita sob
segredo de justica, e assim, apesar dos impactos reputacionais, ndo ha nesta data
qualquer impacto juridico, operacional ou patrimonial sobre a Companhia, que mantém
sua autonomia societaria, financeira e operacional, bem como a normalidade de suas
atividades, contratos e projetos.

A Companhia acredita que a recente volatilidade observada nas a¢des negociadas sob o
ticker FICT3 decorre de noticias vinculadas ao seu controlador, em especial apds o
anuncio da Recuperagdo Judicial, ndo refletindo alteraces nos fundamentos
operacionais, financeiros ou de governanca da Fictor Alimentos S.A.

Diante desse contexto, a Companhia vem estruturando, de forma célere, responsavel e
alinhada as melhores praticas de governanca corporativa, um plano de contingéncia, com
foco na preservacao reputacional, no fortalecimento institucional e na recomposicao da
administracdo e da sua capacidade financeira, assegurando a continuidade e a solidez de
suas operagoes.
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Quaisquer informacgdes relevantes para a companhia sobre os temas deste fato relevante
serdo devidamente divulgadas nos termos da regulamentacdo aplicavel. Em caso de
duvidas, por favor, entre em contato com a Diretoria de Estratégia, Planejamento e
Relacbes com Investidores da Companhia por meio do  website
(www fictoralimentos.com.br/contato) ou e-mail (ri@fictoralimentos.com.br).

Sdo Paulo, 02 de fevereiro de 2026.

Raul Alves Araujo do Nascimento
Diretor de Estratégia, Financeiro e RelagGes com Investidores
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