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FICTOR ALIMENTOS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
NIRE 35.300.504.798
CNPJ/MF N° 00.359.742/0001-08

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 13 DE JULHO DE 2026

1. Data, hora e local: Realizada no dia 13 de julho de 2026, as 10:00 horas,
excepcionalmente realizada de forma remota, nos termos do artigo 11,

paragrafo 3°, do Estatuto Social da Fictor Alimentos S.A. - Em

Recuperacao Judicial (“Estatuto Social” e “Companhia”, respectivamente).

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo

11, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, que
participaram por teleconferéncia, conforme lista de presenca ao final da
presente ata.

3.  Mesa: Murilo Prado Badaré - Presidente; Rodrigo Teodoro - Secretério.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a aprovagao e

submissao a Assembleia Geral de Acionistas da proposta de alteracao de
forma das agdes de emissao da companhia, de acbes escriturais em acdes
nominativas e dos ajustes correlatos no Estatuto Social da Companhia
("Alteracao das Acdes”); e (ii) a convocacdo de Assembleia Geral de

Acionistas para deliberar sobre a matéria indicada no item (i) da ordem do
dia.

5. Deliberagées: Instalada a reunido, apds andlise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os Conselheiros presentes decidiram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des ou ressalvas:

5.1 Aprovar e submeter a Assembleia Geral de Acionistas a proposta de
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Alteracao das Acoes;

5.2 Aprovaraconvocacdo de Assembleia Geral Extraordinaria, a fim de deliberar
sobre as matérias do item (i) da ordem do dia.

5.3 Autorizar a Diretoria da Companhia a tomar todas as medidas cabiveis e
necessarias para a implementagdo das matérias deliberadas acima.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do

Conselho de Administracao, da qual se lavrou a presente ata, que, lida e
aprovada, foi assinada de forma eletronica por todos os presentes.

7.  Assinaturas: Mesa: Murilo Prado Badard - Presidente; Rodrigo Teodoro -
Secretario. Conselheiros: Presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, a saber: Srs. Cesar Alberto Biolchini,
Murilo Prado Badaré e Roberto Giarelli.

A presente é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 13 de julho de 2026.

Murilo Prado Badaré Rodrigo Teodoro
Presidente Secretario
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