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FICTOR ALIMENTOS S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
NIRE 35.300.504.798
CNPJ/MF N° 00.359.742/0001-08

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE 2026

1. Data, hora e local: Realizada no dia 16 de junho de 2026, as 14:00 horas,
excepcionalmente realizada de forma remota, nos termos do artigo 11,

paragrafo 3°, do Estatuto Social da Fictor Alimentos S.A. - Em

Recuperacao Judicial (“Estatuto Social” e “Companhia”, respectivamente).

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacao, nos termos do artigo

11, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, que
participaram por teleconferéncia, conforme lista de presenca ao final da
presente ata.

3.  Mesa: Murilo Prado Badaré - Presidente; Rodrigo Teodoro - Secretério.

4. Ordem do dia: Deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) a apreciacdo

do Relatério da Administracdo, das contas da Diretoria e das
Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das respectivas
notas explicativas e do relatério dos auditores independentes; (ii) a
submissao das referidas contas e demonstragdes financeiras a deliberacao
dos acionistas em Assembleia Geral; e (iii) a autorizacdo para a pratica dos
atos necessarios a divulgacao, publicacdo, protocolo e arquivamento dos
documentos pertinentes perante a Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e demais 6rgaos e entidades competentes.

5. Deliberagées: Instalada a reunido, apds andlise e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os Conselheiros presentes decidiram, por
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unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

5.1 Apreciar e manifestar-se favoravelmente, nos termos do artigo 13, item "e",
do Estatuto Social da Companhia, sobre o Relatério da Administragdo, as
contas da Diretoria e as Demonstracdes Financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos
auditores independentes;

5.2 Aprovar a submissdo do Relatério da Administragdo, das contas da Diretoria
e das Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025 a deliberacdo dos acionistas
em Assembleia Geral, recomendando sua aprovacao pelos acionistas; e

5.3 Autorizar a Diretoria da Companhia, em especial o Diretor de Relagdes com
Investidores, a praticar todos os atos necessarios ou convenientes a
divulgacdo, publicacdo, protocolo e arquivamento dos documentos
referidos nesta ata, inclusive perante a CVM, a B3, o sistema Empresas.NET,
a Junta Comercial competente, jornais de publicagdo legal e demais érgéaos,
entidades ou terceiros aplicaveis, observada a legislacdo e regulamentacao
aplicaveis.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido do Conselho
de Administragdo, da qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario,
conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, que, lida e aprovada, foiassinada de
forma eletrénica portodos os presentes.

7. Assinaturas: Mesa: Murilo Prado Badard - Presidente; Rodrigo Teodoro -

Secretario. Conselheiros: Presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia, a saber: Srs. Cesar Alberto Biolchini,
Murilo Prado Badaro e Roberto Giarelli.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.
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Sao Paulo, 16 de junho de 2026.

Murilo Prado Badaré Rodrigo Teodoro
Presidente Secretario
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