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Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

1. Data, hora e local: Realizada no dia 31 de marco de 2026, as 10:00 horas,
excepcionalmente realizada de forma remota, nos termos do artigo 11,
paragrafo terceiro, do Estatuto Social da Fictor Alimentos S.A. (“Estatuto

Social” e "Companhia”, respectivamente).

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocagao, nos termos do artigo

11, paragrafo 5°, do Estatuto Social da Companhia, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, que
participaram por teleconferéncia, conforme lista de presenca ao final da

presente ata.

3. Mesa: Presidente: Rafael Ribeiro Leite de Gois; Secretaria: Luciana Procopio
Bueno

4. Ordem do dia: Deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) o exame,

aprovacao e recomendacgao para aprovacao, em sede de assembleia geral
ordinaria ("AGQ"): (i.1) da definicdo do nimero de membros para compor
o Conselho de Administracago da Companhia; (i.2) dos membros do
Conselho de Adminsitragao da Companhia a serem eleitos para o mandato
de 1 (um) ano que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar
as contas relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2026; (i.3) da eleicao do Presidente do Conselho de Adminsitracao da
Companhia; (i.5) do limite global da remuneracdo anual dos
administradores da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2026 (“Remuneracao Global”); (ii) o exame, aprovacao
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e recomendacao para aprovacao, em sede de assembleia geral
extraordinaria ("AGE") da ratificagdo da inclusao da Companhia no pedido
de Recuperacao Judicial da Fictor Holding S.A., conforme aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de fevereiro de
2026; e (iii) a autorizagdo para a Administracdo da Companhia realizar a
convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria da Companhia
para deliberar sobre as matérias indicadas nos itens (i) e (ii) acima (“AGOE")
e praticar todos os atos necessarios para a implementagdo das deliberagoes

anteriores, caso sejam aprovadas.

5. Deliberagdes: Instalada a reunido, apds analise e discussdo das matérias

constantes da ordem do dia, os Conselheiros presentes decidiram, por

unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas:

5.1 Manifestar-se favoravelmente sobre e recomendar a submissao para
aprovacao dos acionistas em AGO: (1) da definicdo do nimero de 3 (trés)
membros para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, a
serem eleitos para o mandato de 1 (um) ano que se encerrara na Assembleia
Geral Ordinaria que que aprovar as contas relativas ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2026; (2) da eleicado dos membros do
Conselho de Adminsitracdo da Companhia para o mandato de 1 (um) ano
que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas
relativas ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026; (3)
da eleicao do Presidente do Conselho de Adminsitracao da Companhia; e
(4) da Remuneracao Global;

5.2 Aprovar a proposta da administracdo de submissao para aprovacao dos
acionistas em AGE da ratificacdo da inclusao da Companhia no pedido de
Recuperacao Judicial da Fictor Holding S.A. por meio de aditamento a
peticdo inicial do referido processo, em tramite perante a 32 Vara de
Faléncias e Recuperacdes Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sdo
Paulo, processo n° 4014471-36.2026.8.26.0100, conforme aprovado em
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Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 25 de fevereiro de
2026.

5.3 Autorizaram a administracao da Companhia a realizar a convocacao da
AGOE, para deliberar sobre as matérias constantes dos itens 5.1 e 5.2 acima
e e praticar todos os atos necessarios para a implementagdo das
deliberagbes anteriores, caso sejam aprovadas pelos acionistas da
Companhia.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao do Conselho

de Administracdo, da qual se lavrou a presente ata, na forma de sumario,
conforme o disposto no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, que, lida e aprovada, foi assinada de
forma eletronica por todos os presentes.

7. Assinaturas: Mesa: Rafael Ribeiro Leite de Gois - Presidente; Luciana
Procopio Bueno — Secretaria. Conselheiros: Presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administracao da Companhiba, a saber: Rafael
Ribeiro Leite de Gois.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Sao Paulo, 31 de margo de 2026.

Rafael Ribeiro Leite de Gois Luciana Procopio Bueno
Presidente Secretaria
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