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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2026

DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 11 horas do dia 25 de fevereiro de 2025, de
forma remota, nos termos do artigo 10, do paragrafo terceiro, do Estatuto Social
da Fictor Alimentos S.A. ("Companhia”).

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administracdao da Companhia, nos
termos do artigo 10, paragrafo quinto, do Estatuto Social da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Rafael Ribeiro Leite de Gois — Presidente; e
Sra. Luciana Procopio Bueno — Secretaria

ORDEM DO DIA: Manifestacdao sobre a inclusdo da Companhia no pedido de
Recuperacao Judicial da Fictor Holding S.A.

DELIBERACOES: Instalada a reunido, apo6s exame e discussdo da ordem do dia, o
membro do Conselho de Administracdo analisou a proposta de inclusdo da
Companhia no pedido de Recuperacao Judicial da Fictor Holding S.A., a ser
formalizada por meio de aditamento a peticdo inicial do referido processo, em
tramite perante a 32 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais do Foro Central
Civel da Comarca de Sado Paulo, processo n® 4014471-36.2026.8.26.0100.

Foram apresentados ao conselheiro os fundamentos juridicos, econémicos e
operacionais que embasam a medida em carater de urgéncia, especialmente os
efeitos observados no ambiente de negdcios apds a divulgacdo do processo
recuperacional da controladora, incluindo restricdbes no acesso a crédito, revisdao
de limites por instituicdes financeiras, impactos nas relacdes comerciais e a queda
aproximada de 33% no valor das acdes da Companhia na B3.
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Consignou-se que a inclusdo no processo recuperacional possui natureza
protetiva e preventiva, destinada a preservar sua capacidade financeira, buscando
assegurar a continuidade de suas atividades e mitigar riscos decorrentes de
fatores externos a sua performance operacional.

Apds analise e discussdes, o membro do Conselho de Administracdo aprovou a
inclusédo da Companhia no pedido de Recuperagao Judicial da Fictor Holding S.A.,
autorizando a pratica de todos os atos necessarios a sua formalizagdo e conducao,
por entender que a medida atende ao melhor interesse da Companhia e a
preservacao de suas operagoes, ficando consignado que a referida deliberacao
sera oportunamente submetida a ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia,
a ser convocada nos termos do Estatuto Social e da legislacao aplicavel.

ENCERRAMENTO, LAVRATURA, APROVACAO E ASSINATURA DA ATA: O Sr.
Presidente concedeu a palavra a disposi¢do de quem dela quisesse fazer uso. Nao
havendo nenhuma manifestacao, declarou suspensos os trabalhos pelo prazo
necessario a lavratura da presente ata na forma sumaria, tendo sido dispensada a
sua leitura. Foram considerados signatarios da ata os Conselheiros que
registraram a sua presenca via teleconferéncia. Assinaturas: Mesa: Rafael Ribeiro
Leite de Gois — Presidente; Luciana Procdpio Bueno — Secretaria. Conselheiro
Presente: Rafael Ribeiro Leite de Gois.

Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada no livro de registro de
reunides do conselho de administracdo arquivado na sede da Companhia.

S&0 Paulo, 25 de fevereiro de 2026.

Rafael Ribeiro Leite de Gois Luciana Procopio Bueno
Presidente Secretaria
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