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Senhotres Acionistas,
Apresentamos a seguit a Proposta da Administracio da Fica Empreendimentos Imobilidrios S/A

(“Companhia” ou “Fica”) referente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral

Otrdinaria de Aclonistas da Companhia (“Assembleia” ou “AGQO”), a ser realizada no dia 30 de abril de

2025, as 10:00h, sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso I da Resolucio da
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM™) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), por meio da
plataforma digital Microsoft Teams (Videoconferéncia) (“Plataforma Digital”), nos termos do Edital de

Convocacio publicado nesta data.

Destacamos que o presente documento poderd ser atualizado caso haja qualquer complementa¢io ou
modificacdo nas informacoes aqui contidas. As atualizagdes serdo sempre devidamente divulgadas por

meio de Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado no site da CVM via sistema Empresas.Net.
A Ordem do Dia da Assembleia Geral sera a seguinte:

I- ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

1. Deliberar sobre as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatorio da
administracio e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores

independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024.

A Administracio da Companhia propde aos seus acionistas que, apos a devida analise, aprovem, sem
ressalvas, as contas dos administradores, o relatério da administracio e as demonstracGes financeiras
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme divulgados em 1° de abril de
2024 nos websites da CVM e da B3 S.A. — Brasil Bolsa e Balcio (“B3”), através do sistema Empresas.Net, e
publicados, também em 02 de abril de 2024, no jornal Diario Comercial (“Demonstracées Financeiras”™).



Nos termos do inciso V do att. 142 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), as contas dos administradores, o relatério da administragdo e as Demonstra¢des Financeiras
foram aprovadas pelo Conselho de Administracio da Companhia em reunifo realizada em 28 de marco de

2025.

As Demonstragdes Financeiras e suas notas explicativas relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024, foram elaboradas de acordo com a Lei das S.A., com os pronunciamentos contabeis
do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e
devidamente auditadas pela Mazars Auditores Independentes, auditoria independente registrada na CVM,

que emitiu relatério sem ressalvas.

O relatério da administracdo da Companhia a respeito dos negdécios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo em 2024 esta disponivel no Sistema Empresas. NET da CVM, categoria
“Dados Econémico-Financeiros”, juntamente com as Demonstra¢cdes Financeiras e parecer dos auditores

independentes.

Os comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia, na forma do item 2 do
Formulario de Referéncia conforme a RCVM 81, encontram-se disponiveis no Relatério da Administragiao

anexado as Demonstracdes Financeiras auditadas do exercicio findo de 2024.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, nio estdo sendo apresentadas as informagdes referentes a destinacao do resultado do exercicio,
conforme decisao do Colegiado da CVM de 27 setembro de 2011, no ambito do Processo CVM n°
RJ2010-14687.

Sendo assim, a Administracio propde aos acionistas que o resultado negativo registrado no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 seja destinado a conta de prejuizos acumulados da Companhia, nido havendo,

consequentemente, distribuicio de dividendos aos acionistas.

2. Deliberar sobre a fixagio do nimero de membros do Conselho de Administragdo

Considerando que o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administracdo sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, a Administracio
propée a definicio do nimero de membros do Conselho de Administracio em 4 (quatro) membros

efetivos.

Caso os acionistas minoritarios exer¢am seu direito de eleger representante em votagdo em separado, nos
termos do art. 141, § 4°, da Lei das S.A., o numero de conselheiros do Conselho de Administracao podera

aumentar em até 1 (um) membro.



3. Deliberar sobre a elei¢do e/ou recondugio dos membros que comporio o Conselho de
Administragdo, com mandato até a AGO que examinar e votar o relatério da administragdo e as

demonstragdes financeiras do exercicio social findo em 31/12/2026.

Para as 4 (quatro) vagas propostas, a Administracdo propde a reeleicdo dos seguintes membros atuais do
Conselho de Administracdo para composi¢io da chapa tnica, os quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de

dezembro de 2026, conforme a seguir identificados:
A. Alexandre Pereira Coelho;
B. Roberto de Souza;
C. Rogério Furtado Moreira; e

As informacoes relativas aos candidatos indicados encontram-se detalhadas no Anexo Il a presente
proposta, nos termos do art. 11 da RCVM 81. A Administracdo entende que o perfil dos candidatos

atende aos requisitos previstos no Estatuto Social e politicas internas da Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a elei¢do de membros do Conselho de Administragdo podera ser realizada
por votagdo majoritiria ou mediante processo de voto multiplo e, ainda, nos termos da referida lei, os
acionistas ndo controladores poderio eleger membros para o Conselho de Administragio por meio do
mecanismo de elei¢do em separado, conforme previstos no artigo 141, §4° da Lei das S.A. Dessa forma, os

processos de votacdo possiveis sdo detalhados a seguir.

e Votagio majoritiria

Como regra, a eleicio do Conselho de Administracido ¢ realizada por votagdo majoritaria, na qual cada
acdo ordinaria confere 1 (um) voto a seu titular e, para que seja considerado eleito, é preciso a maioria

absoluta de votos, nio se computando os votos em branco, na forma do artigo 129 da Lei das S.A.

e . A cleicio dos membros do Conselho de Administragdo podera ser votada individualmente,

considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos. Na AGO, a

eleicio dos membros do Conselho de Administracdo serd realizada por chapa, conforme indicado

acima.

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A., o acionista ou o conjunto de acionistas representando, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogio do processo de

voto multiplo para a eleicio dos membros do Conselho de Administracio.



Trata-se de procedimento de eleigio por meio do qual se atribui a cada a¢do tantos votos quantas sejam as
vagas a preencher no Conselho de Administragdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os

votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

A requisicao do voto mdltiplo deve ser feita por notificacdo escrita, entregue a Companhia em até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizagio da AGO, conforme previsto na Lei das S.A. Uma vez recebido
o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando o percentual de,
pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social, a Companhia, em conformidade com a legislagio
aplicavel, divulgara um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizacio da eleicio dos
membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme solicitado

pelos acionistas da Companhia.

Ressalta-se que, caso haja o pedido de adogao do processo de voto multiplo, a principal variavel do
procedimento consiste na presenca dos acionistas na AGO. Assim, embora a Administracdo proponha a
eleicao de 4 (quatro) membros efetivos para composi¢ao do Conselho de Administragio, dependendo da
presenca dos acionistas ¢ do nimero de candidatos indicados, a Assembleia podera fixar nimero maior de

conselheiros de administracdo efetivos.

o Votagcio em Separado

Caso os acionistas minoritarios exercam seu direito de eleger representante em separado, conforme
previsto no artigo 141, §4° da Lei das S.A., o nimero de conselheiros do Conselho de Administracio

podera aumentar em até 1 (um) membro.

4. Deliberar sobre a remuneragio global dos administradores para o exercicio de 2025

A Administragio da Companhia propde que seja aprovada, nos termos do art. 13 da CVM 81, a
remuneragdo global dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria no montante de até R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a qual vigorard desde a data da AGO até a data da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberara sobre as demonstragoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2025. Esse valor ¢ idéntico ao montante aprovado nas Assembleias Gerais Ordinarias e

Extraordinarias de 2021, de 2022, de 2023 e 2024.

Cumpre destacar que niao ha metodologia especifica de calculo para a remuneragio fixa dos
Administradores e que a metodologia de reajuste proposta pela Administracdo anualmente para o salario
base tem sido a atualizagio de acordo com o percentual de variagio do IPCA nos 12 (doze) meses
anteriores, podendo ser revista marginalmente, a critério do Conselho de Administracio da Companhia.

No que tange a remuneragdo variavel, como depende dos resultados da Companhia, do desempenho de



cada um dos membros da Diretoria ¢ do cumprimento das metas definidas para as suas respectivas
equipes, nao ha metodologia de calculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia procura manté-

la alinhada com os valores praticados no mercado.

Informamos, ainda, que, a remuneracio global aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

do ano de 2024 (R$ 5.000.000,00) foi superior aos valores efetivamente despendidos pela Companhia.

Cumpre salientar que o valor da remuneraciao global aprovada em Assembleia representa um limite que
nao podera ser ultrapassado e nao uma estimativa. Nesse sentido, a principal variacio entre o aprovado e
o cfetivamente utilizado ¢ referente a remuneracio variavel, cujo pagamento depende essencialmente do

resultado da Companhia no exercicio anterior.

Cabe, ainda, destacar que, por nio representar uma estimativa do gasto com a remuneracdo da
Administracdo, mas sim um limite, tal valor difere da estimativa de gastos apresentada no item 8 do
Formulario de Referéncia, além de se referitem a perfodos distintos — interregno entre a AGO ¢ a
Assembleia Geral Ordinaria do ano seguinte (valores da Proposta da Administracdo) e um exercicio social

(Formulario de Referéncia).

Por fim, lembramos que, de acordo com o artigo 16, alinea “I” do Estatuto Social da Companhia, compete
ao Conselho de Administragdo efetuar a distribui¢io da remuneragio global individualmente entre os

membros do Conselho de Administracio e da Diretoria.

Nos termos do attigo 13 da Resolugio CVM 81/2022, as informag¢des necessitias para a andlise da
proposta da remuneracdo dos administradores (informagdes constantes do item 8 do Formulario de

Referéncia) encontram-se detalhadas no Anexo III a presente proposta.

Sio Paulo/SP, 31 de marco de 2025.

FICA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Administracio



ANEXO I
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUAGCAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos Diretores:

2.1. Condigdes financeiras e patrimoniais.
(a) comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracio entende que a Companhia possui capacidade de honrar todas as suas obrigacGes tanto de

curto quanto de longo prazo conforme evidenciado no quadro de indices de liquidez abaixo.

INDICE / ANO 2024 2023 2022 2021

Liquidez Geral 4,03 6,70 6,69 7,16
Liquidez Corrente 2,05 2,18 1,69 7,14
Liquidez Seca 0,27 1,79 1,2 1,74

Em relacio as suas dividas, a Companhia apresenta um grau de endividamento perante terceiros saudavel.
A liquidez geral, que indica se os ativos da Companhia sio suficientes para suportar os passivos frente a

terceiros, indica que nossos ativos suportam quase 4 (quatro) vezes nossas obrigagoes com terceiros.

Nossa Liquidez Corrente indica que a Companhia tem plena capacidade de arcar com seus passivos de
curto prazo, considerando que o valor seus ativos de curto prazo sio 2 (duas) vezes maior do que suas

obrigacGes perante terceiros.

Por fim, nossa Liquidez Seca que indica a capacidade da Companhia arcar com seus passivos de curto
prazo, excluindo-se os estoques do ativo circulante, ou seja, considera a capacidade de pagamento
utilizando-se somente os ativos mais liquidos da Companhia, esta em 0,27 em situacdo razoavel no

cumprimento com nossas obrigacoes.

Atualmente, o passivo da Companhia representa o equivalente a 21% do capital atribuido aos socios.
Conforme citado anteriormente, a Companhia nio possui divida corporativa, motivo pelo qual nio

estamos apresentando os quadros de endividamento.

Ao final do exercicio de 2024, o patrimonio liquido consolidado da Companhia totalizava R$ 105 milhGes,
correspondendo a um aumento de 12% (doze por cento) quando comparado aos R$ 94 milhdes do
exercicio de 2023. Esse aumento durante o perfodo analisado, ocorreu principalmente por conta do

langamento do empreendimento Livre do Alto da Boa Vista pela SPE 42 com inicio das vendas das



unidades e redugio do estoque pela venda das unidades do empreendimento Link na Barra da Tijuca/Rio

de Janeiro, bem como nas redug¢bes constantes dos gastos corporativos.

Em 31 de dezembro de 2024, o Ativo consolidado apresentava uma posi¢ido de caixa e equivalentes de

caixa de R$ 830 mil sem nenhum valor caucionado.

O estoque de unidades a valor contabil é de R$ 18,1 milhSes, majoritariamente composto por unidades do

novo empreendimento Livte do Alto da Boa Vista/SP ¢ Link na Barra da Tijuca/R]J.

No terceiro trimestre de 2024 realizamos o langamento do novo empreendimento da companhia com a
abertura das vendas e foram intensificados os esfor¢os para venda das unidades do Rio de Janeiro dando-
lhes liquidez com reducio do valor de tabela, aumentando a velocidade as vendas, gerando caixa para a
Companbhia e reduzindo despesas dos ativos em estoque. Assim, conseguimos diminuir lentamente o custo

de capital da Companhia.

Ressaltamos que continuamos empenhando esforcos para atingirmos a meta da demanda minina do novo

empreendimento para inicio das obras e repasse do financiamento da Caixa Economica.

A Companhia também estuda novas estratégias para seu /and bank e a celebragio de novos acordos que
venham a trazer beneficios economicos, aliados a redugdo da carteira de processos judiciais e

encerramento de SPE’s cujos propésitos ja tenham sido cumpridos.

Entendemos que o fluxo de caixa serd gerado de forma positiva e suficiente para a consecugio das
atividades da Companhia, em consonancia com os novos objetivos tragados pela Diretoria e Conselho de

Administracio.
b. comentirios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Entendemos que a nossa atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacio divida liquida

sobre patrimoénio liquido, apresenta hoje nfveis confortaveis, apesar de ndo necessariamente eficientes.

A tabela abaixo apresenta a evolugdo de nossa estrutura de capital nos periodos indicados:

2024 2023 2022 2021
Debéntures - - - -

Empréstimos de Capital de Giro - - -
Empréstimos SFH - - -
Caixa 830 2.826 8.288 14.260
Divida Liquida (ex-SFH) - - -
Divida Liquida (incluindo SFH) - -
Pattimdnio Liquido 79.440 80.076 92.735 100.242
Divida Liquida (ex-SFH) / PL - -

Divida Liquida (incluindo SFH) / PL - - -




Nao ha hipéteses de resgate de agdes de nossa emissao além das legalmente previstas.
c. comentirios dos Diretores em relacio a capacidade de pagamento em relagio aos

compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2024, fechamos com caixa liquido total de R$ 830 mil, em um nivel satisfatério,

com um Patrimonio Consolidado no total de R$ 79 milhoes.

No exercicio social de 2023, fechamos com caixa liquido total de R$ 2,8 milhSes, em um nivel confortavel,

com um Patrimonio Consolidado no total de R$ 80 milhdes.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

utilizadas pela Companhia

Buscamos constantemente adequar a nossa estrutura de capital a um nivel de endividamento compativel
com nosso patriménio. Na modalidade de empréstimos SFH, voltados para o financiamento da

construcio, a divida se mantém zerada desde 2015, como também as linhas de Debéntures, desde 2016.

Com a retomada dos projetos em 2024, estaremos contratando linhas de financiamentos a produgio e

linhas corporativas para sustentar o0 n0sso crescimento.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pode utilizar-se de financiamentos disponiveis junto ao Sistema Financeiro de Habitagio
(SFH) e outras linhas de empréstimo com instituigdes financeiras, fundos ou outros agentes financeiros

para capta¢do de recursos para investimento em ativos nao-circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Nio se aplica. A Divida Corporativa da Companhia se encontra zerada desde o fim de 2015.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nio se aplica. A Companhia nio possui qualquer tipo de financiamento contratado



h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Demonstragido do Resultado

Receita liquida de incorporagdes e venda deiméveis
Custo de incorporagéo e venda deimoveis

LUCROBRUTO

RECHTAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas gerais e administrativas
CQutras receitas/(despesas) operacionais

RESULTADO ANTES DO RESULTADO ANANCHRO EDOSTRBUTOS
Receita financeira

Despesa financeira

RESULTADO FINANCHRO, LIQUIDO

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRBUIGAO SOOAL

Corrente
Diferido

LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
PREIZONO PERIODO ATRBUIVELA

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Prejuizo basico por agdo (em reais)
Prejuizo diluido por agéo (em reais)

Receita liquida de vendas

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

2.507 2.583
(880) (1.939)
1.627 644
(7.555) (7.792)
5.574 (6.310)
(354) (13.458)
848 1.083
(927) (416)
(79) 647
(433) (12.811)
(213) (44)
7 10
(639) (12.845)
(636) (12.659)
(©)] (186)
(639) (12.845)

A Receita Liquida atingiu R$ 2,5 MM em 2024 mantendo o mesmo patamar de receita de R$ 2,5 MM em

2023.

Lucro Bruto

Ao final de 2024, a Companhia apresentou um Lucro Bruto de R$ 1.627 mil, contra R$ 644 mil de lucro

no exercicio de 2023.
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Despesas Gerais e Administrativas

Nossas Despesas Gerais ¢ Administrativas no exercicio de 2024 totalizaram R$ 7,5 milhées contra R$ 7,8
milhées no exercicio de 2023, apresentando mais uma vez, reducio de 3% em relagio ao ano antetior,
diante da reducio ja realizada de 28% entre 2023 e 2022. A Cia vem trabalhando na sua reestruturagio
com reducido das despesas afim de nio ter dispéndios desnecessatios para manutencio do fluxo de caixa

saudavel.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas no exercicio de 2024 totalizaram R$ 880 mil, decorrente de vendas de unidades

comerciais dos empreendimentos Link Office e Livre Alto da Boa Vista.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

No exercicio de 2024, houve um resultado positivo entra as receitas e despesas operacionais no valor de

R$ 5.574 miljGes, contra R$ 6.310 milhGes negativos no exercicio de 2023.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro de 2024 foi negativo em R$ 79 mil, contra R$ 647 mil positivo no ano anterior.

Lucro liquido

O resultado liquido foi negativo em R$ 639 mil, e apesar de apresentarmos prejuizo acumulado em 2024,
verifica-se que no ultimo trimestre a companhia ja apresenta uma retomada de lucro operacional o
possibilitou apurar um prejuizo menor em relacdo a 2023 de R$ 12,85 milhées. Esta reducio da-se pelo
fato do incremento das vendas em estoque do empreendimento Link na Barra da Tijuca, o inicio das
vendas do empreendimento Alto da Boa Vista em Sdo Paulo, entrada de recursos de R$ 3,1 milhoes
advindo de ganho em processo judicial dos terrenos de nova Iguacu, e ainda pela valorizagio desses

terrenos.
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Ativo Consolidado

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Qientes por incorporagao e venda deiméveis
Contas a receber deterceiros

Mutuos a receber —partes relacionadas
Valores a receber —partes relacionadas
Redugao de capital a receber —partes relacionadas
Imoéveis a comercializar

Adiantamentos

Impostos e contribuigdes a compensar
Qutros ativos

NAO CIRCULANTE

Qientes por incorporagao e venda deiméveis
Dividendos a receber

Imoveis a comercializar

Adiantamentos para futuro aumento de capital
Depésitos Judiciais

Qutros ativos

Investimentos em controladas e coligadas
Imobilizado
Intangivel

Ativo ndo Grculante

TOTAL DO ATIVO

Disponibilidades e Aplicacées Financeiras

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

830 2.826
1.296 1.200
4 4

- 194
18.159 1.100
160 329
534 432
20.983 6.085
1.851 2.168
80.493 80.500
452 4.335
629 -
83.425 87.003
771 727
135 129
906 856
84.331 87.859
105.314 93.944

Finalizamos o ano com R$ 830 mil em caixa, R§ 1,9 milhdes a menos que no ano passado, mas ainda em

situacdo adequada ao fluxo de caixa projetado..

Clientes por Incorporacio e Venda de Iméveis

No exercicio de 2024, o saldo de clientes por incorporacdao e venda de iméveis, R§ 3,1 milhSes, sofreu

uma reducio de 7% em relacdo ao saldo de R$ 3,3 milhdes no exercicio de 2023, em funcdo de venda de

unidades concluidas dos empreendimentos Link.
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Contas a receber de Terceiros

O saldo de contas a receber de terceiros em 2024 mantém-se no mesmo patamar de 2023 no valor de R$ 4

mil sem recebimento de qualquer valor de confissio de divida para reducdo do saldo.

Iméveis a comercializar

O estoque (iméveis a comercializar) da Companhia finalizou o ano em aproximadamente R$ 18 milhdes,
composto por uma unidade do empreendimento Link, na Barra da Tijuca e unidades do Livre Alto da Boa
Vista em Santo Amaro/SP. Vatias acdes foram realizadas durante o ano de 2024 a fim de liquidar as
unidades remanescentes do empreendimento Link que deram frutos gerando fluxo de caixa para a

companhia, bem como reduzindo despesas dos ativos em estoque.

Passivo Consolidado

Consolidado

PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2024  31/12/2023
CIRCULANTE
Cessao de créditos imobiliarios 264 626
Emprestimos e Financiamentos 4.667 -
Provisées tributarias 271 162
Impostos com recolhimentos diferidos - 268
Contas a pagar - terceiros 4.497 1.311
Valores a pagar —partes relacionadas - 24
Passivos de Arrendamento 158 168
Obrigacao por aquisicdo deimoveis 4 -
Outros passivos 361 231
10.223 2.790
NAO CIRCULANTE
Emprestimos e Financiamentos 6.223 -
Passivos contingentes 3.177 7.088
Adiantamentos para futuro aumento de capital 1.021 1.016
Contas a pagar - terceiros 4.071 2.800
Adiantamento de clientes 1.091 -
Passivos de Arrendamento 27 190
Qutros passivos 60 -
15.670 11.094

PATRMONIO LIQUIDO

Capital social 122.649 122.649
Qutros resultados abrangentes 27 27
Prejuizos acumulados (43.236) (42.600)
Patrimoénio liquido atribuido a controladora 79.440 80.076
(19 (16)

79.421 80.060

TOTAL DO PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 105.314 93.944

Contas a pagar - terceiros

Ao final do exercicio de 2024, o saldo de Contas a pagar a terceiros totalizava R$ 8,5 milhées, com um
aumento de 107% em relacdo ao saldo do exercicio de 2023, R$ 4,1 milhGes. Esse aumento se deu pela

aquisicao do terreno da SPE 42 para o lancamento do empreendimento Livre Alto da Boa Vista.
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Adiantamentos para futuro aumento de capital

O valor se manteve no mesmo patamar oriunda da divida junto aos antigos sécios da CR2
Empreendimentos SPE - 34 Ltda. e CR2 Empreendimentos SPE - 35 Ltda, catregadas ap6s a compra das
cotas dessas empresas, e aportes no decorrer do ano de 2022, para despesas operacionais no

desenvolvimento de projetos.

Patriménio Iiquido Consolidado

Ao fim do exercicio de 2024, o patriménio liquido sofreu uma reducido de 1% em relagio a 2023,

passando de R$ 80 milhGes em 2023 para R$ 79 milhGes em 2024.

Fluxo de Caixa

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

FAuxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (639) (12.845)
Ajustes para congciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais

Depreciagdes e amortizagdes (inclusive stands) 355 267
Provisao / reversao para perda esperada para risco de crédito 1 (1.265)
Impostos diferidos 7 10
Receita financeira sobre empréstimos partes relacionadas (5) -
Encargos financeiros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos 400 (343)
Perdas por desvalorizagao de ativos (impairment) (3.265) (4.200)
Provisdes para contingencias (3.911) (1.827)
Ajuste a valor presente - “7)
(Ganhos)/ perdas na alienagao de investimentos - (598)
Encargos financeiros arrendamentos (8) -

(Aumento) / reducgdo nos ativos operacionais:

dientes por incorporacao e venda de imoveis 197 4.415
Contas a receber de terceiros - 83
Imoveis a comercializar (13.787) 8.521
Adiantamentos - 7
Depdsitos Judiciais 3.883 1.978
Impostos e contribuigbes a compensar 169 31
Qutros ativos (731) 155

Aumento/ (redugio) nos passivos operacionais:
Contas a pagar —terceiros

Contas a pagar —terceiros 4.461 (1.071)
Provisdes tributarias (166) (551)
Adiantamentos de clientes 1.091 -
Qutros 195 234
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (44)
Caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (11.752) (7.060)

FAuxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controladas

Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas 5 -
(Aquisigao) / baixa deinvestimentos em controladas e coligadas - 598
(Aquisicao) / baixa deimobilizado e Intangivel (405) (138)
Reducgéo de capital - (28)
Mutuos a Receber de Partes Relacionadas 194 (194)
Caixa liquido gerado / (consumido) pelas atividades de investimento (206) 238

Fuxo de caixa das atividades de financiamento

Ingresso de empréstimos 10.489 618
Cessao de créditos imobiliarios (362) 511
Amortizagdo de empréstimos, debéntures e arrendamentos (165) (141)
Ingresso de empréstimos 348
Mutuos a Pagar Partes Relacionadas 24
Caixa liquido gerado / (utilizado) nas atividades de financiamento 9.962 1.360
Aumento/ (Reducgao) de caixa e equivalentes de caixa (1.996) (5.462)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 2.826 8.288
Caixa e equivalentes no final do exercicio 830 2.826
Aumento / (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (1.996) (5.462)
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Atividades Operacionais

O caixa liquido proveniente das operagdes no exercicio de 2024 totalizou R§ (11.752) em comparagio a
R$ (7.060) mil em 2023. O resultado negativo apresentado ao final do exercicio de 2024 foi reduzido em

4,6 mil, decorrente do lancamento do novo empreendimento Livre Alto da Boa Vista.

Atividades de Investimento

O Caixa liquido gerado nas atividades de investimento foi de R§ 206 mil no exercicio de 2024, frente a

uma geracdo negativa de R$ (238) mil no perfodo findo em 2023.

Atividades de Financiamento

No exercicio de 2024, o maior impacto na geracao de caixa registrada foi a negociag¢ao de captagdo de
créditos para compra do terreno para langamento do empreendimento imobilidrio da SPE42 Livre Alto da

Boa Vista.

Liquidez e Recursos de Capital

Conforme divulgado nos ultimos anos pela Companhia, desde 2015 a administracdo anterior adotou a
estratégia de ndo efetuar mais lancamentos em face da grave crise econémica que o pals atravessava,

focando em monetizar seus ativos, ap0s ter finalizado todas as obras de seus empreendimentos.

A partir de 2021, com uma nova administraciao, a Companhia voltou a se estruturar, o plano fol revisto e a

houve uma mudanga na sua estratégia, mudando o foco na operagio e na rentabilidade.
Em 2024 deu-se a retomada das operagoes pela empresa com o infcio das operagdes com as negociagoes e

langamento do empreendimento em setembro de 2024 Livre Alto da Boa Vista.

Capacidade de Pagamento

Administramos diligentemente a relagdo entre nossos ativos e passivos, e estamos em dia quanto aos
prazos e taxas. Adicionalmente, fechamos o caixa em R$ 830 mil, em linha com o nosso planejamento,
com vistas ao lancamento e com objetivo de atender a demanda minima de vendas para inicio das obras e

repasse do financiamento da CEF.
Fontes e Uso de Recursos

A antiga administracio da Companhia tinha como foco a monetizacio dos ativos, nido tendo assim,
nenhuma informacio relevante a divulgar acerca das fontes e usos de recursos, uma vez que desde 2015

paralisou seus lancamentos.
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Com a nova administragdio e um novo planejamento estratégico, a Companhia buscard recursos no

mercado através de instrumentos financeiros, por projeto ou corporativo.

2.2, Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. resultados das nossas operagdes, em especial:
(i) descricao de quaisquer componentes importantes da nossa receita

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2021 e 2022, nossas receitas
decorreram principalmente das atividades de incorporagdo imobilidria e compra e venda de iméveis e
terrenos, o que inclui investimentos em empreendimentos imobilidrios, residenciais e comerciais,
. . , . N .
principalmente por meio de SPE’s, cujos resultados reconheceremos na proporciao de nossas respectivas
participacoes. Nosso resultado operacional proveniente das atividades de incorpora¢io imobilidria e venda

de iméveis é diretamente afetado pela performance dos projetos nos quais investimos.

Em 2024 retomamos as atividades operacionais com o lancamento de um novo empreendimento pela

SPE 42 em setembro de 2024 e com negociacao com outros terrenistas para futuros lancamentos.

Na atividade de incorpora¢iao imobilidria, a venda de nossas unidades pode ser realizada antes ou apds a
conclusao de sua construgdo. Quando uma venda ocorre apds a conclusio da construgdo de um
empreendimento, reconhecemos a receita quando o contrato de compromisso de compra e venda é
assinado. Por outro lado, quando ocorre antes da conclusio da construcdo de um empreendimento,
reconheceremos a receita ao longo do tempo necessario para a conclusio da construcdo, usando o critério

de custos incorridos em relacdo ao custo total orcado (POC).

(1) fatores que afetaram materialmente os nossos resultados gperacionais

O ceniario macroeconémico brasileiro tem se mostrado extremamente desafiador nos ultimos anos.
Apesar da reversiao do cenario recessivo de anos anteriores, o baixo crescimento da economia, nos dltimos
anos, afeta diretamente o setor imobiliario, justificando a estratégia adotada até 2020 da Administragdo de

ndo langar novos empreendimentos e se concentrar na monetizagao dos seus ativos.

Esta decisao impacta diretamente o nosso resultado apresentando prejuizo contabil ano a ano, sem gerar

impactos negativos no caixa.

Com as recentes alteracGes ocorridas no quadro societirio e na administracio da Companhia, a
expectativa, com o novo planejamento estratégico aprovado, é melhorar a rentabilidade e a geragio de

valor com o desenvolvimento de novos projetos, o que culminou nas negocia¢des a partir de 2023 na
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aquisicao do terreno para o langamento do empreendimento na zona sul de Sdo Paulo em 2024 e ainda

com o andamento de novas negociagdes com terrenistas para novos lancamentos ainda em 2024.

b. variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introdugio de novos produtos e servigos,

alteragdes de volumes e modificagdes de pregos, taxas de cimbio e inflagdo

Nossa receita no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, foi impactada positivamente
basicamente pelas vendas das unidades em estoque do empreendimento Link na Barra da Tijuca e pelo

infcio das vendas do lancamento do empreendimento Livre Alto da Boa Vista em Sio Paulo..

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do

cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Somos expostos aos seguintes indices: (i) INCC-DI, pelo fato de nossa carteira de recebiveis estar atrelada
a este {ndice durante a fase de construcio, (if) IGP-M, por nossa carteira de recebiveis estar atrelada a este
indice no poés-chaves, e (iif) CDI, pois parcela substancial das aplicacdes financeiras da Companhia esta

atrelada ao CDI.

2.3. Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

A Companhia e suas controladas avaliaram e adotaram as normas abaixo para o atual exercicio, entretanto,

nao houve impacto relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
IAS 1/ CPC 26 (R1)

Trata da apresentagdo das demonstra¢Oes financeiras e introduz alteragdes nos critérios de classificagdo de
ativos e passivos circulantes e ndo circulantes, especialmente relacionados ao ciclo operacional normal,

passivos financeiros, e direitos de diferir a liquidacdo por pelo menos 12 meses.
Vigente a partir de 1° de janeiro de 2024
IAS 7 / CPC 26 e IFRS 7 / CPC 40

Incorporagio de requisitos para divulgagio de acordos de financiamento com fornecedores. Vigente a

partir de 1° de janeiro de 2024.
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IFRS 16 / CPC 06 (R2)

Passivo nio circulante com covenants e classificacdo de passivos como circulante ou nio circulante. a
partir de 1° de janeiro de 2024

b. Novas normas, alteracSes e interpretagdes ainda nio adotadas no exercicio corrente:

A Companhia e suas controladas avaliaram as normas abaixo para o atual exercicio, entretanto, nio
houve impacto relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

IAS 21 / CPC 02

Auséncia de conversibilidade, efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversio de

DemonstragSes financeiras. Vigente a partir de 1° de janeiro de 2025

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor Ressalvas:

Nio houve ressalvas presentes no parecer do auditor nos exercicios sociais de 2021, 2022, 2023 e 2024.

Enfases presentes no parecer do auditor:

Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.4.12, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatério financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagio imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinacio da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento
de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018, sobre a aplicagio do CPC 47 (IFRS 15) Receita de Contrato com

Cliente. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Os principais assuntos abordados pela auditoria foram:
Anilise do valor realizavel liquido do saldo de iméveis a comercializar

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 5, os iméveis a comercializar (terrenos e iméveis construidos)
sao demonstrados pelo seu custo de aquisicdo ou construciao, que nio excede seu valor realizavel liquido.

O wvalor realizavel liquido dos iméveis a comercializar ¢é revisado pela administracdo periodicamente,

18



levando em consideragdo estudos de viabilidades de projetos ja langados ou planejados, cotagbes de
mercado, proposta de partes nao relacionadas para compra de terrenos, dentre outras premissas.
Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em
relacdo ao total do ativo, além das incertezas inerentes as estimativas para a determinacio do seu valor
recuperavel, dado o julgamento exercido na determinagdo das premissas utilizadas nas projecoes de
rentabilidade e geracio de caixa. Distor¢oes na determinagdo do valor recuperavel desse ativo poderiam
resultar em impacto significativo nas demonstra¢Ges financeiras individuais e consolidadas.

Os procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) analise de margem dos empreendimentos e do valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar;

(ii) para os terrenos, a verificagio do valor das cotagbes de mercado para ativos com caracteristicas
similares, a fim de corroborarmos o valor realizavel liquido; e

(iii) a revisdio da adequacdo das divulgacSes incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Baseado no resultado de nossos procedimentos de auditoria efetuados sobre a andlise do valor realizavel
liquido dos iméveis a comercializar, que esta consistente com a avaliacio da administracao, consideramos
que os critérios e premissas adotados pela administracdo, assim como as respectivas divulgacSes nas notas
explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracSes financeiras individuais e consolidadas tomadas

€m scu COIl}uI‘ltO.

2.4. Comentarios dos Diretores da Companhia acerca dos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragdes financeiras da

Companhia e em seus resultados:

a. da introdugdo ou alienagio de segmento operacional

A Companhia tem a flexibilidade para atuar em todos os segmentos de renda do mercado imobiliario
residencial e comercial nacional. Neste sentido, possuimos uma plataforma de negécios adequada para a
execucdo de seus planos futuros, ndo havendo, no presente momento, expectativa de introducdo ou

alienacio futura de segmento operacional.

b. da constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2023 e 2024, houve aquisicio ou
alienacdo de participagdo societaria e todas elas constam nas demonstracoes financeiras dos respectivos

petiodos.
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c. dos eventos ou operagdes nao usuais

Nao ocorreram eventos ou operacées nao usuais

2.5. Medigdes nido contabeis!

Nao hd medi¢bes niao contabeis a serem apresentadas para este petriodo.

2.6. Eventos subsequentes as DFs?

Em reunido do Conselho de Administragdo do dia 10/02/2025, foi eleito o Sr. Alberto Vecchi Junior ao
cargo de Diretor Presidente e Diretor Financeiro da Companhia compondo assim o quadro da Diretoria
juntamente com o Sr. Fabio de Assis da Silva. Diretor de Relagdo com Investidores e Diretor de Operagdes.
O Conselho de Administragdo em reunido realizada no dia 25/02/2025 aprova e autoriza que a Diretoria
tome as providéncias necessarias para captar recursos, por meio de divida, do valor de

RS 11.016.000,00 (onze milhdes e dezesseis mil reais), ficando desde ja autorizada a assinar contratos,
lavrar escrituras, firmar compromissos e tudo mais que se fizer necessario, observadas as seguintes
premissas: A remuneragdo da Divida ao Credor serd de 130% do CDI nos primeiros 6 meses €, apos,
160% do CDI, com uma taxa de estruturacdo de 2% liquido sobre o valor da operagdo. O vencimento
da Divida sera bullet, ou seja, pagos em uma Uinica parcela, acrescidas da remuneracdo acordada.

Serdo dados como garantia: Cessao fiduciaria dos recebiveis do projeto Borges de Barros, Alienacao
Fiduciaria das quotas da SPE e/ou alienagao fiduciaria dos iméveis situados na Rua Borges de Barros,
53 e 59, Sumarezinho, Sao Paulo-SP. Em caso de alienagdo fiduciaria dos imoveis, por necessidade

de aprovacdo de financiamento do projeto imobilidrio e se autorizado pelo credor, a companhia podera

substituir os imoveis alienados por outros iméveis.

! [Referéncia FRE antigo: Item 3.2]
2 [Referéncia FRE antigo: Item 3.3]
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2.7. Destinagio de Resultados®

Desde o exercicio de 2022 a companhia nao vem obtendo resultado positivo para realizacdo de destinagdo

dos lucros.

2.8. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre os itens relevantes nio evidenciados nas

demonstragdes financeiras:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no
seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade nio tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos passivos; (if) contratos de
futura compra e venda de produtos ou servigo; (iif) contratos de construgio nio terminada; (iv)

contratos de recebimentos futuros de financiamentos;

(b) Outros itens nio evidenciados nas demonstragées financeiras
[N2o existem itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras. |

2.9. Comentarios sobre itens nio evidenciados#*

(@) Como tais itens alteram ou poderido vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da

Companbhia;

Nio se aplica, ndo ha itens nao evidenciados.

(b) Natureza e o propdsito da operagio;

Nao se aplica, ndo ha itens nio evidenciados.

(c¢) Natureza e montante das obrigagbes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagio;

Nio se aplica, ndo ha itens nao evidenciados.

3 [Referéncia FRE antigo: Item 3.4 - somente serd necessatio apresentar informagdes do ultimo exercicio social, e nao mais dos
trés ultimos exercicios]

4 [Referéncia FRE antigo: Item 10.7]
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2.10. Plano de Negocios

a. investimentos, incluindo: (i) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii)

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

1) Para esse novo ciclo de lancamentos, a Administracdio da Companhia buscara novos parceiros
para desenvolvimento em conjunto de seus projetos e a captagdo, junto a institui¢oes

financeiras, de linhas de crédito para financiamento a produgdo ou capital de giro.

i) Para o desenvolvimento e entrega dos projetos, a Companhia utilizou recursos provenientes

de captagbes junto ao mercado financeiro.

i) Niao ha desinvestimentos relevantes em andamento e nido hd planejamento de

desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descri¢do das pesquisas em andamento ja divulgadas;
(ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servigos;
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nio aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negé6cios do emissor relacionadas a questdes ASG

[Nota: Companhia, a letra “d” nao consta na versao atual do formulario, gentileza informar a respeito ou

confirmar a redagdao de ndo aplicabilidade.]

2.11. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre outros fatores que influenciaram
de maneira relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou

comentados nos demais itens desta segao
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Nao temos conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o nosso
desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta secio e deste formulario.

23



ANEXO II
INFORMAGOES RELACIONADAS A PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, NOS
TERMOS DOS ITENS 7.3 A 7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

7.3. Composigio e experiéncias profissionais da administragdo®

controlador.

Caso esteja
Membro exercendo
Outros cargos Independ nos| mandatos
Data de e Candidato |Data prevista [ Data prevista [ Prazo do carg Indicado pelo termos da consecutivos,
Nome p Profissdo CPF 5 g exercidos . P
Nascimento eletivo ocupado| para eleigdo | para posse Mandato . controlador regulamentagio [data de inicio
no emissor 5 et
especifica do primeiro
laplicavel a matérial  de tais
mandatos
Naio, a
Alexandre Pereira | o) /4 /1990 | Administrador | 121.735.367- 45 | Membrodo | 30/04/2025 | 30/04/2025 | AGO/2026 | Nio exerce. | COMPAnbiando | o licavel. | 27/01/2021
Coelho CA. tem acionista
o controlador.
Nio, a
Roberto de Souza | 19/12/1949 | Engenheiro | 694.892.468- 41 | Membrodo | 30/04/2025 | 30/04/2025 | AGO/2026 | Nio exerce, | COmPanhia ndo Membro 29/04/2022
CA. tem acionista Independente.
o controlador.
Naio, a
Rogério Furtado | 59 03/1964 | Engenheiro | 769.987.207-00 | Membro do | 30/04/2025 | 30/04/2025 | AGO/2026 | Nao exerce. | COMPAnhiando | nao csvel. | 27/01/2021
Moreira CA tem acionista

’ [Referéncia FRE antigo: Item 12.5]
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(I). principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungées exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagio, direta ou indireta,

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Alexandre Pereira Coelho

Alexandre Pereira Coclho ¢é graduado em administracio pela PUC-Rio. Executivo com ampla
experiéncia no setor imobilidrio, exerce, ha mais de 10 anos, funcdo de Head de novos negocios,
atuando diretamente como conselheiro, consultor e/ou diretor para family office, nos setores de:
hotelaria, imobiliario, marinas nduticas, tecnologia em mineragdo, locagdo de equipamentos e geracao de

energia.

Roberto de Souza
Roberto é Engenheiro Civil, Mestre e Doutor em Engenharia pela Escola Politécnica da USP.

Antes de comandar o CTE, foi Diretor da Divisao de Edificacées do IPT — Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas e presidente do Comité Brasileiro de Construc¢do Civil da ABNT. Especialista em
qualidade, tecnologia, gestio, sustentabilidade, ESG e inovagao na construgiao. Autor de nove livros
técnicos focados nesses temas e aplicados a incorporadoras, construtoras e projetistas. Ministrou
inameras palestras e cursos no Brasil e no exterior e escreveu varios artigos técnicos ao longo de sua

carreira.

Em 2018 criou a Rede Construcio Digital, Industrializada e Sustentivel, com o propésito de
impulsionar o movimento de transformacio digital, industrializagdo e sustentabilidade na construgio. A
RCDI+S ¢ hoje o maior ecossistema brasileiro de inovagao e relacionamento no setor da construgio,
contando com a participagao de 110 empresas lideres da cadeia produtiva: fundos de investimento,
agentes financeiros, incorporadoras, construtoras, projetistas, fabricantes de materiais e equipamentos,

fornecedores de tecnologia, gestores da operagao e startups.

Rogério Furtado Moreira

O Sr. Moreira é graduado em Engenharia de Produgao pela UFR], tem MBA em finangas pelo Instituto
Brasileito de Mercado de Capitais ("IBMEC") e concluiu o curso OPM (Owners/Presidents
Management) na Harvard Business School (Boston) em 2017 (OPM50).

Foi consultor na Arthur Andersen Consulting e, no final de 1988, ingressou no Banco BBM como
operador de renda variavel e derivativos. Em 1993, assumiu a geréncia geral de investimentos em renda

variavel e, em 1994, mudou-se para Nova York com a finalidade de estruturar a BBM Securities
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(corretora do Grupo Mariani em Nova York). Tornou-se sécio do Banco BBM em 1995 e retornou ao
Brasil para constituir a empresa de Asset Management do Grupo, tendo como principal funcio a
coordenacio da gestdo de todos os fundos de investimento e carteiras. Tornou-se diretor adjunto em
1997 e desligou-se do grupo BBM em 31 de dezembro de 1998. Em 1999, tornou-se sécio fundador do
Banco CR2, sendo o diretor executivo responsavel pelo controle operacional, controladoria e
administrativo. Em 2007, apés o spin ¢ff da area imobiliaria do grupo, passou a exercer os cargos de
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores na Companhia, coordenando o seu processo de
abertura de capital na Bovespa (IPO). Em 2014, assumiu a Presidéncia da Companbhia,
cumulativamente ao cargo de Diretor de RelacGes com Investidores e Vice-presidente do Conselho de
Administragdo, no qual permaneceu até julho de 2015. Desde 2016, é sécio da ARM Gestio, empresa

de consultoria em gestdo e recuperagio de empresas.

(m). Descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacgdo criminal; (ii) condenagdo em processo administrativo da CVM,
do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas;
e (iii) condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer

Nio ocorreu qualquer dos eventos mencionados acima envolvendo os candidatos a membros do
Conselho de Administracdo. Ainda, informamos que nenhum dos candidatos é considerado pessoa
politicamente exposta.

7.4 Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagio aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragio, ainda
que tais comités ou estruturas nio sejam estatutarios

A Companhia ndo possui comités em funcionamento.

7.5. Relagoes Familiares

(a) administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de

controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) administradores da Companhia ou de

suas controladas, diretas ou indiretas, e controladores diretos ou indiretos da Companhia; (d)
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administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e

indiretas da Companhia

Naio existe.

7.6 Relagées de subordinagio, prestagio de servigo ou controle$

(a) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegio daquelas em que
o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacdo igual ou supertior a 99% (noventa e
nove por cento) do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; (c) caso
seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou

controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

Naio existe.
ANEXO III
INFORMACOES REFERENTES A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES, NOS TERMOS DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE

REFERENCIA
8. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
8.1 Politica ou pratica de remuneragdo do Conselho de Administragido, Diretoria, Conselho

Fiscal e Comités

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia niao possui Conselho Fiscal, Diretoria Nao Estatutiria e
Comités, estatutrios ou nio, sendo, portanto, as informacSes desse item correspondentes apenas ao

Conselho de Administracio e Diretoria.

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, orgdo responsivel por sua aprovagdo, data da
aprovagio e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde

o documento pode ser consultado

6 [Referéncia FRE antigo: Item 12.10]
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O objetivo de cada elemento da remunera¢ao dos administradores é incentivar o alinhamento de
interesses destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos
executivos, atraindo e mantendo profissionais altamente qualificados. Ademais, por meio do pagamento
de gratificacdo baseada nos resultados da Companhia e do Plano de Opgbes de Compra de Ac¢des
(“Plano”), a Companhia busca estimular a melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus executivos
nos postos ocupados, incentivando o comprometimento e a dedicagio de seus profissionais de forma a
reverter essa sinergia em favor da Companhia. Por fim, o Plano visa possibilitar a Companhia obter ¢
manter executivos que desempenhem suas fun¢des com alto nfvel de exceléncia e qualidade com a
possibilidade destes profissionais ingressarem na sociedade mediante a subscricdo de a¢Ges com precos
mais atrativos que aqueles praticados pelo mercado, desde que respeitadas as condi¢des e termos do

Plano.

b. Priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracdo individual do conselho de administragio e da diretoria, indicando: (i) os orgios e
comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam; (i) critétios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracio individual,
Indicando se hd a utilizacdo de estudos para a verificagio das priticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos; (iff) com que frequéncia e
de que forma o conselho de administracio avalia a adequac¢do da politica de remuneragcio do

emissor.

A distribui¢do da verba global anual entre diretores e conselheiros ¢é feita pelo Conselho de
Administracio, bem como a defini¢io dos valores de participacbes nos lucros dos diretores e

funcionarios da Companhia.

Os programas e niveis de remunerag¢do individual da diretoria executiva sao sugeridos ao Conselho de
Administracdo pelo Diretor Presidente, com base na filosofia de remuneragio vigente. Ao fazer suas
recomendacdes o Diretor Presidente leva em consideracio os resultados da Companhia no exercicio
anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros aspectos tais como
riscos de retencio, habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor
Presidente ¢ assessorado pela area de recursos humanos da Companhia, e pode utilizar consultorias

externas especializadas para temas técnicos.

O Conselho de Administragdo é responsavel por analisar e opinar nas recomendac¢des do Diretor
Presidente quanto aos diretores, ¢ por aprovar a remunera¢iao do Diretor Presidente. Em suas analises

o Conselho de Administracdo leva em consideragdo os mesmos parimetros usados pelo Diretor
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Presidente para a remuneragdo dos diretores executivos, ou seja, os resultados da Companhia no
exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros aspectos tais
como tiscos de reten¢do, habilidades e conhecimentos, experiéncia e histérico do executivo na

Companbhia.

Ao definir as politicas de remuneracio dos conselheiros, o Conselho de Administracdo leva em
consideracdo as boas praticas da governanca corporativa, pesquisas de remuneracdo de mercado e

outros aspectos como habilidades, experiéncia e historico dos conselheiros.

c. composi¢do da remuneragio, indicando:
i. descricido dos elementos da remuneragio e os objetivos de cada um deles

A remuneragio dos nossos Diretores é composta, conforme o caso, pelos seguintes elementos: (i)
remunera¢do base mensal, com o objetivo de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em
geral; (i) gratificacdo baseada nos resultados da Companhia, de forma que os Diretores dividam com os
acionistas os resultados auferidos, incentivando-os a buscar o sucesso mutuo, e (iii) plano de opcio de
compra de acles, que constitui um incentivo de longo prazo oferecido aos nossos executivos,
conforme venha a ser aprovado na forma do Estatuto da Companhia e da legislacio aplicavel. Além da

remuneragio, lhes ¢ oferecido, como beneficio, um plano de saude.

Os membros do Conselho de Administragio recebem apenas uma remuneragdo fixa mensal pelo
desempenho de suas fun¢des, e nio fazem jus a outros beneficios diretos ou indiretos, tampouco
possuem participacdo nos resultados ou qualquer tipo de remuneracio varidvel. Portanto, além da
referida remuneracio mensal fixa, ndo ha outros elementos de remuneragdo para os membros do

Conselho de Administracio.

Para os membros do Conselho de Administracdo, a remuneracio base mensal constitui 100% da
remuneracio total percebida nos exercicios de 2022, 2023, 2024, ao passo que, para a Diretoria, ndo ha

proporcio pré-definida de cada elemento na remuneracio total.
A Companhia baseia a remunera¢io variavel de seus diretores em relacio ao cumprimento de metas

semestrais, com o pagamento ao fim de cada semestre, apds a avaliagio. Dessa forma todo o valor da

remuneragdo variavel ao longo dos anos esta atrelado ao cumprimento de metas de curto prazo.
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No exercicio de 2024, a remuneragdo fixa da Diretoria, composta por remuneragido base, beneficios e

remunerag¢ao variavel, correspondeu a 100% da remuneracio total, conforme quadro abaixo:

% em relacdo a remuneracio total (2024)

Beneficios (Plano | Remuneragio | Remuneracio Plano de Opeao
, i de Compra de Total
de Saude) Base Variavel ~
Acdes
Conselho de . . . . .
Administracio 0% 100% 0% 0% 100%
Diretoria 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100%

No exercicio de 2023, a remuneragdo fixa da Diretoria, composta por remuneracio base, beneficios e
remuneragdo variavel, correspondeu a 97% da remuneracio total, tendo a remuneracio variavel (bonus)

correspondido a 0% e os beneficios (plano de saude) correspondido aos 3% restantes, conforme

quadro abaixo:

% em relacdo a remuneracio total (2023)

Plano de Opgao

Beneﬁao? (Plano Remuneracio Remur.l’era(;ao de Compra de Total
de Saude) Base Variavel -
Acbes
Conselho de . . . . .
Administracio 0% 100% 0% 0% 100%
Diretoria 3,00% 97,00% 0,00% 0,00% 100%

No exercicio de 2022, remuneracio fixa da Diretoria, composta por remuneragio base, beneficios e
remuneragdo variavel, correspondeu a 97% da remuneracio total, tendo a remuneracio variavel (bonus)

correspondido a 0% e os beneficios (plano de saude) correspondido aos 3% restantes, conforme

quadro abaixo:

% em relacdo a remuneracio total (2022)

Beneficios (Plano | Remuneragdo | Remuneracio Plano de Opcio
, . de Compra de Total
de Saude) Base Variavel -
Acbes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracio
Diretoria 3,00% 97,00% 0,00% 0,00% 100%
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Nao ha metodologia especifica de calculo para a remuneragdo fixa dos Diretores e Conselheiros, sendo
certo que a metodologia de reajuste proposta pela Administragdo anualmente para a remuneragao base
tem sido a atualizacio de acordo com o percentual de variacio do IPCA nos 12 (doze) meses
anteriores, podendo ser revista marginalmente, a critério do Conselho de Administracdo da Companhia.
No que tange a remuneracio variavel, como depende do desempenho de cada um dos membros da
Diretoria e da obtencio das metas definidas para as suas respectivas equipes, nio ha metodologia de
calculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia procura manté-la alinhada com os valores

praticados no mercado.

Para informacdes adicionais sobre o plano de incentivo de a¢les, vide item 8.4.

ii. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragio

O que justifica a nossa politica de remuneragdo ¢ o nosso foco em resultados ¢ a intengio de reter

profissionais competentes, qualificados e valiosos na administracio da Companhia.

iii. existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nao aplicavel.

d. existéncia de remuneracio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos

O Conselho de Administracio da Companhia aprovou, em reuniio realizada em 01/08/2013, a
possibilidade de Implantacio de um plano de rateio de despesas entre as sociedades controladas da
Companhia. Nos exercicios de 2021, 2022, 2023 e 2024 nio houve remuneragao suportada por

subsidiarias, controladas ou controladotes diretos ou inditetos.

e. existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societirio, tal como a alienagio do controle societirio da Companhia

Nio ha qualquer remuneragio ou beneficio garantido aos nossos administradores vinculados a

ocorréncia de eventos societarios.



8.2. Remuneragdao do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos 3

altimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente’

Inicialmente, destacamos que ndo ha Conselho Fiscal instalado, motivo pelo qual deixamos de

apresentar informagGes sobre esse topico.

Valores previstos para o exercicio de 2025

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO DIRETORIA TOTAL

Nimero total de membros 4 2 6
Niimero de membros remunerados 4 2 6
Remuneragao fixa annal total, sendo: RS 480.000,00 RS 660.000,00 R§ 71.740.000,00
* saldrio on pri-labore R§ 480.000,00 R 660.000,00 R§ 1.740.000,00
. bimg%zox diretos e indiretos (plano de y 2)a 2/
sarlde)
* remuneragao por participagdo ens comités n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Remuneragao varidvel total, sendo: n/a n/a n/a
« bénus n/a n/a n/a
* participagio nos resultados n/a n/a n/a
* remuneragdo por participagio em rennioes n/a n/a n/a
© comissoes n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beﬂefqu motivados pela cessagio do 2/ ”y 2/
excercicio do cargo
Remuneracio baseada em acoes, incluindo

N ’ ° n/a n/a n/a
opeoes
Valor total da remuneragdo do R$ 480.000,00 R$ 660.000,00 | RS§ 1.140.000,00

orgao
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Valores relativos ao exercicio de 2024

CONSELHO DE

ADMINISTRAC A0 DIRETORIA TOTAL

Niimero total de membros 3 7 4
Niimero de membros remunerados 3 7 4
Remuneragao fixca annal total, sendo: R§ 384.000,00 R 607.000,00 R§ 991.000,00
* Saldrio on pro-labore R§ 384.000,00 R§ 607.000,00 R§ 991.000,00
: /a/eﬂefzczoy diretos e indiretos (plano de ) vy vy
sailde)
* remuneragdo por participagio em comités n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Remuneragio variavel total, sendo: n/a n/a n/a
- bénus n/a n/a n/a
« participagio nos resultados n/a n/a n/a
© remuneragao por participagao em reunioes n/a n/a n/a
© comissoes n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Benceficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneffgw motivados pela cessagao do y vy vy
excercicio do cargo
Remuneragao baseada em agies, incluindo

- n/a n/a n/a
opgoes
Valor total da remuneragdo do R$ 384.000,00 R$ 607.000,00 | RS 991.000,00

orgio

33




Valores relativos ao exercicio de 2023

CONSELHO DE

ADMINISTRAC A0 DIRETORIA TOTAL

Niimero total de menbros 4 2 6
Niimero de membros remunerados 4 2 6
Remuneracao fixca annal total, sendo: R§ 423.639,36 R§ 7.553.595,60 R§ 1.977.234,96
* Saldrio on pro-labore R$ 423.639,36 R§ 1.499.156,60 R§$ 1.922.795,96
: /aieﬂg%zox diretos e indiretos (plano de n)a RS54.439,00 RS54.439,00
sarlde)
* remuneragdo por participagio em comités n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Remuneragio varidvel total, sendo: n/a n/a n/a
* bénus n/a n/a n/a
« participagio nos resultados n/a n/a n/a
© remuneragao por participagio em reunioes n/a n/a n/a
© comissoes n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Benefqu motivados pela cessagao do 2 n)a nla
excercicio do cargo
Remuneragao baseada em agies, incluindo

- n/a n/a n/a
opgoes
ellor ofrll da s e dlo RS 423.639,36 R§ 1.553.595,60 | R$ 1.977.234,96

orgio
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Valores relativos ao exercicio de 2022

CONSELHO DE

ADMINISTRAC A0 DIRETORIA TOTAL

Niimero total de menbros 4 2 6
Niimero de membros remunerados 4 2 6
Remuneracao fixca annal total, sendo: R§ 376.758,53 R§ 1.570.040,36 R§ 1.886.798,89
* Saldrio on pro-labore R$ 376.758,53 R§ 1.467.283,05 RS 1.844.041,58
. /aieﬂg%my diretos e indiretos (plano de n)a RS 42.757,31 RS 42.757.31
sarlde)
* remuneragdo por participagio em comités n/a n/a n/a
* outros n/a n/a n/a
Remuneragio varidvel total, sendo: n/a n/a n/a
* bénus n/a n/a n/a
« participagao nos resultados n/a n/a n/a
© remuneragao por participagio em reunioes n/a n/a n/a
© comissoes n/a n/a n/a
- outros n/a n/a n/a
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Benefqu motivados pela cessagao do 2 n)a nla
excercicio do cargo
Remuneragao baseada em agies, incluindo

- n/a n/a n/a
opgoes
ellor ofrll da s e dlo RS 376.758,53 RS 1.510.040,36 | R$ 1.886.798,89

orgio

Total

R$ 3.773.597,78




8.3 Remuneragio variavel do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, nos 3 ultimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio

social corrente8

A Companhia nio possui Conselho Fiscal instalado e os membros do nosso Conselho de

Administracio ndo recebem remuneracio variavel.

Com relacdo a Diretoria, o valor a ser efetivamente pago como remuneragdo variavel no exercicio de
2025 dependera dos resultados da Companhia e da obtencdo dos resultados definidos para as equipes
subordinadas a cada membro da Diretoria. Adicionalmente, a performance individual é fator

determinante na remuneracdo de cada executivo.

Para os exercicios de 2022, 2023 e 2024, nao houve pagamento de remuneragio variavel em funcido dos

resultados negativos obtidos nos referidos periodos.

Valores previstos para o exercicio social de 2025

Conselho de ) )
o . Diretoria Total
Administracio
Numero total de membros 4 2 6
Numero de membros remunerados 0
Bonus? (em R§) 0
Valor minimo previsto no plano ) .
~ 0 1.000 mil 1.300 mil
de remuneracio
Valor maximo previsto no plano : ) )
300 mil 4.700 milt! 5.000 mil
de remuneracio!?

% A remuneragio variavel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragoes Financeiras da Companhia,
a denominagdo de gratificagdo, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da
Companbhia, sendo certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtencio dos
resultados definidos para as suas respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria.
Nio obstante, tendo em vista que a Resolugago CVM 81/2022 permite o enquadramento desse pagamento apenas
como bonus ou PLR, para fins de preenchimento do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo
alocados como bénus.

19 Conforme explicitado acima, a remuneragio varisvel eventualmente paga no exercicio de 2025 ser4 diretamente
vinculada com o resultado do exercicio social antetior, motivo pelo qual nio é possivel fazer uma previsio de
valor, sendo certo que a Proposta da Administracio da Companhia é aprovar na AGO a ser realizada em 30 de
abril de 2025 o limite anual para remuneragdo no valor total de R$ 5.000.000,00 a ser paga, se for o caso, inclusive
como gratificagdo, dependendo dos resultados da Companhia no exercicio anterior, do desempenho individual de
cada membro da Diretoria e da obtencdo das metas setoriais definidas para as suas respectivas equipes.
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8.4. Em relagdo ao plano de remuneragido baseado em agdes do Conselho de Administragio e
da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente:

a. termos e condi¢bes gerais

No periodo findo em 31 de dezembro de 2022 ndo havia plano de remuneragio baseado em agdes

vigente.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de fevereiro de 2023, a Companhia aprovou o
Plano de Remunerac¢io Baseado em Agdes (“Plano”), que ¢ gerido pelo Conselho de Administracio da
Companhia. Nos termos do Plano, as transferéncias das “acoes restritas" para o beneficiario somente se
dardo com o implemento das condi¢bes e prazos previstos no Plano, como petiodo de westing e de
condi¢oes a serem previstas nos Contratos de Outorga de AcSes Restritas — que o CA ainda ndo
regulou com cada um dos diretores — , de modo que a outorga do direito ao recebimento das agdes
restritas em si ndo garante ao beneficiario quaisquer direitos sobre as agOes restritas ou mesmo
representa a garantia do seu recebimento. A entrega de “acbes performance” esta atrelada ao
atingimento de determinadas metas de performance, a serem estabelecidas nos respectivos Contratos de

Outorga de Ag¢des Performance.

b. data de aprovacio e orgdo responsivel

Este Plano foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de fevereiro de 2023 e ¢é

gerido pelo Conselho de Administracio da Companhia

c. numero maximo de agoes abrangidas

Poderdo ser outorgadas aos Beneficidrios, no ambito deste Plano, as Ag¢des Objeto mantidas em

tesouraria pela Companhia, que deverdo respeitar o limite maximo de até 4,5% (quatro virgula cinco

1O valor méaximo da remuneragio variavel da Diretoria sera definido pelo Conselho de Administracio, apés a
definicdo, pela Assembleia, do valor maximo da remuneracdo total da Administracio da Companhia. Dessa
forma, indicamos como valor maximo o valor proposto pela Administracdo como o limite anual para
remuneragao, que serd objeto de deliberacao na AGO a ser realizada em 30 de abril de 2025.



por cento) do capital social da Companhia na data da transferéncia das Ag¢des Objeto para o
Beneficiario, em bases totalmente diluidas (“Limite Global de Outorga”).

As Agbes Objeto a serem outorgadas aos Beneficiarios deverdo respeitar, respectivamente, a propor¢io
de 25% (vinte e cinco por cento) de A¢des Restritas por 75% (setenta e cinco por cento) de Agoes de

Performance.

d. miimero maximo de op¢des a serem outorgadas

No ambito deste Plano, as Ag¢des Objeto a serem outorgadas aos Beneficidrios deverdo respeitar,
respectivamente, a propor¢ao de 25% (vinte e cinco por cento) de Ag¢des Restritas por 75% (setenta e

cinco por cento) de A¢oes de Performance.

Nao ha nimero maximo de opgoes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opgao, contanto que o

numero total de a¢des decorrentes de seu exercicio nio ultrapasse o limite indicado no item (c) acima.

e. condi¢bes de aquisi¢do de agcées

O Plano se da através de 2 tipos de recebimento. A primeira consiste em acoes chamadas “Acoes
Restritas” que correspondem a 25% do total do plano e serdo entregues anualmente aos beneficiarios
durante a vigéncia do plano na proporcao de 20% a cada ano. A segunda é chamada de “Acdes de
Performance” e serdo entregues aos beneficiarios no final do 5° ano, pés medicdo das metas e o

percentual atingido, ou caso a meta principal seja totalmente atingida antecipadamente.

£ critérios para fixagao do prego de aquisi¢do ou exercicio

O Plano confere ao Beneficiario o direito ao recebimento das A¢des Objeto, a titulo ndo oneroso, apds
o petiodo de caréncia e observadas as demais condicbes que venham a ser estabelecidas pelo Conselho
de Administracio

Z. critérios para fixacao do prazo de exercicio

As agles restritas terdo caréncia de 1 ano a partir da assinatura dos contratos individuais entre a cia e os

beneficiarios. Apos a caréncia, agdes serao entregues anualmente, em regime pro rata, pelo periodo de 4

anos.



As agbes de performance poderdo ser recebidas apds 5 anos da assinatura dos contratos ou em caso de

atingimento total das metas, o que vier primeiro.

Ha ainda clausulas de liquida¢io antecipada no caso de eventos de liquidez extraordinatios.

h. forma de liquidacio

As A¢oes Objeto poderio ser entregues com acoes existentes em tesouratia.

L restrigoes a transferéncia das acées

Acoes Restritas

Os Beneficidrios ndo poderdo ceder, alienar, ou de qualquer forma, transferir as Acdes Restritas
relacionadas ao primeiro Periodo de Iesting a contar da celebracio do Contrato de Outorga de Acbes
Restritas pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses a contar do efetivo recebimento das referidas AcSes

Restritas recebidas pelos Beneficiarios apés o segundo Periodo de esting — Acdes Restritas, os
Beneficiarios ndo poderio ceder, alienar, ou, de qualquer forma, transferir as AcSes Restritas recebidas
nos termos deste Plano pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar da data do efetivo recebimento da
Acoes Restritas pelo Beneficiario (“Iock-#p dos Demais Periodos de Vesting — Acbes Restritas” e,
quando em conjunto com o I ock-Up do Primeiro Periodo de Vesting — Acoes Restritas, “I ock-up”™).

Acbes Performance

Os Beneficiarios deverdo manter em sua titularidade apés o término do Periodo do esting — Acbes de
Performance, um nimero minimo de Acées de Performance a ser estabelecido de acordo com as regras
previstas nos respectivos Contratos de Outorga de Acbes de Performance, facultando-se aos
Beneficiarios ceder, alienar, ou, de qualquer forma, transferir as demais Ac¢bes de Performance que
tenham sido recebidas, desde que as Acoes de Performance (i) nio sejam negociadas e transferidas em

do volume médio das acées de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio

nos ultimos 6 (seis) meses e (iii) nao supere o limite didrio de 20% do volume médio didrio negociado

das acSes de emissio da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos dltimos 6 (seis)

meses.

J- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteracio ou

extin¢do do plano



O Conselho de Administracdo podera determinar a suspensdo do direito ao exercicio das opgdes,
sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentacio em vigor, restrinjam ou

impegam a negociacdo de agdes por parte dos Beneficiarios.

Sem prejuizo de qualquer disposicio em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Outorga, as a¢
outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, (i) por decisio da Assembleia Geral da Companbhia,
respeitados os Contratos de Outorga ja celebrados, ou (ii) na ocorréncia de um Evento Extraordinario,

e desde que respeitados os demais termos e condi¢des previstos no Plano e na lei.

“Evento Extraordinario” significa a ocorréncia dos seguintes eventos: (i) Os Beneficiarios sejam
destituidos de seus cargos de forma imotivada; e (ii) a transferéncia para terceiros de parte ou da
totalidade de agoes de emissio da Companhia pelo acionista titular da maior participagdo no capital
social da Companhia na presente data (“Acionista de Referéncia”), por meio de uma tnica operagio ou
por meio de operacoes sucessivas, que resulte em uma participacdo final do Acionista de Referéncia
inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia. Para fins de clareza, nio sera
considerado Evento Extraordinario a alienagio de parte ou da totalidade das acoes da Acionista de
Referéncia para suas respectivas afiliadas, atuais ou futuras (incluindo, mas ndo se limitando a, no caso

de reorganizagio societatia envolvendo, direta ou indiretamente, a Acionista de Referéncia).

k. efeitos da saida do administrador dos orgios do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remuneragio baseado em agées

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdao ou rescisdo do contrato de prestagdo de
servicos, com ou sem justa causa, renuncia ou destitui¢io ao cargo, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderio ser extintos ou
modificados, observado o disposto abaixo.

(a) desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissiao do seu emprego, rescindindo
o seu contrato de prestacdo de servicos, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos
ainda nio exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na data do seu desligamento,
restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
indenizacio; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na data do

seu desligamento, poderio ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento,
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b) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou rescisdo do contrato de
prestacio de servicos por justa causa ou destituicio do seu cargo por violar os deveres e atribuicoes de
administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Outorga, na data do seu desligamento, restario automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizagio;

(© for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou rescisao do contrato de
prestacio de servicos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e
atribui¢cdes de administrador: (1) os direitos ja adquiridos de acordo com o respectivo Contrato de
Outorga, na data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente exerciveis, devendo neste caso
o Beneficiario exercer seus direitos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, ap6s
o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagdo; e (i) os direitos ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de

Outorga, na data do seu desligamento, serdo automaticamente extintos.

(d) desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nio exerciveis de acordo com
o Contrato de Outorga, na data do seu desligamento serdo automaticamente extintos (ii) os direitos ja
exerciveis de acordo com o Contrato de Opgido na data do seu desligamento poderio ser exercidos, no

prazo de 30 (trinta) dias contados do desligamento, apés o que tais direitos restardo automaticamente

extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacio;

(e) desligar-se da Companhia por invalidez permanente ou falecimento: (i) os direitos ainda nio
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Outorga, na data do seu desligamento ou de seu

falecimento, setdo extintos automaticamente.

8.5 Remuneragdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragio e da

Diretoria

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Diretoria ndo receberam remuneracio baseada
em ag¢bes nos dltimos 3 exercicios. Ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou o
Plano de Remuneragio Baseado em Agdes ("Plano"), como remuneracio a partir de 2023, mas nio ha
previsdo, até o momento, sobre a eventual remuneracdo a ser reconhecida em 2024 com base no

referido Plano, sendo certo que tal decisio podera ser alterada no decorrer do exercicio.
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No ano de 2022 todos os programas de remunerag¢ao por a¢des da Companhia se encontravam
encerrados, motivo pelo qual nio estamos apresentando o quadro com as informagdes referentes ao
periodo.

8.6 Em relagdo a cada outorga de opgbes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragio e

da diretoria estatutaria.

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Diretoria nido receberam remuneracio baseada
em ac¢bes nos dltimos 3 exercicios. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou o
Plano de Remuneragio Baseado em Agdes ("Plano"), como remuneracio a partir de 2023, mas nio ha
previsdo, até o momento, sobre a eventual remuneracdo a ser reconhecida em 2025 com base no

referido Plano, sendo certo que tal decisio podera ser alterada no decorrer do exercicio.

8.7. Opgoes em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria ao final do ultimo

exercicio social

Nao aplicavel.

8.8. Opgoes exercidas e agbes entregues relativas a remuneragio baseada em agdes do

Conselho de Administragdo e da Diretoria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Nio aplicavel.

8.9. Remuneragio baseada em agdes, a serem entregues aos beneficiarios.

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Ditretoria ndo receberam remuneragio baseada
em ag¢bes nos dltimos 3 exercicios. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou o
Plano de Remuneracio Baseado em Acdes ("Plano"), como remunera¢io a partir de 2023, mas ndo ha
previsdo, até o momento, sobre a eventual remuneracio a ser reconhecida em 2025 com base no

referido Plano, sendo certo que tal decisdo podera ser alterada no decorrer do exercicio.

8.10. Outorga de agdes

Os membros do nosso Conselho de Administracio e Ditretoria ndo receberam remuneragio baseada
em ag¢bes nos dltimos 3 exercicios. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. A Companhia, aprovou o

Plano de Remuneracio Baseado em Acdes ("Plano"), como remunera¢io a partir de 2023, mas ndo ha
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previsdo, até o momento, sobre a eventual remuneracdo a ser reconhecida em 2025 com base no

referido Plano, sendo certo que tal decisdo podera ser alterada no decorrer do exercicio.

8.11. Agdes entregues

Nio aplicavel, visto que os membros do nosso Conselho de Administragdo e Diretoria ndo receberam

remunera¢do baseada em a¢bes nos ultimos 3 exercicios. Nio possuimos Conselho Fiscal instalado.

8.12  Descrigdo sumaria das informagdes necessarias para a compreensio dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagio do método de precificacdo do valor das

agdes e das opgoes, indicando, no minimo:

Nio aplicavel, visto que nos ultimos 3 exercicios sociais, o Conselho de Administracdo e a Diretoria

nao receberam remuneragio baseada em ag¢des, seja em forma de agdes ou de entrega de agoes.

8.13 Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior,
e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por
membros do Conselho de Administragido, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, agrupados por

orgio

A tabela abaixo indica o nimero de acdes, detidas direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior,
pelos nossos Conselheiros e Diretores, agrupados por 6rgio, e o percentual que o referido namero
representa em relacdo ao numero total de agdes emitidas pela nossa Companhia em
31 de dezembro de 2024, ou seja, em relagdo a totalidade do nosso capital social naquela data. Nao

possuimos Conselho Fiscal instalado.

Orgio Numero de Agdes Percentual (%)
Conselho de Administracio 41.47412 1,71%
Diretoria 0 0,00%
Total 41.474 1,71%

12 Inclui posicao do conjuge
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8.14  Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria
Nio se aplica, pois os membros do nosso Conselho de Administragio ndo sio elegiveis aos nossos
planos de previdéncia. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. Nao existem planos de previdéncia

em vigor para a Diretoria.

8.15 Remuneragio Média do Conselho de Administra¢ido, da Diretoria e do Conselho Fiscal

relativa aos 3 (trés) altimos exercicios sociais

Valores anuais, em Reais (R$)

2024 2023 2022
Conselho de . . Conselho de . . Conselho de . .
. . - Diretoria . . - Diretoria . . - Diretoria
Administragido Administragdo Administragido
Numero de Membros 3 1 4 2 4 2
Numero de membros 4 2
3 1 4 2
remunerados
Valor damaior 96.000,00[  144.000,00 96.000,00 | 962.866,50 62.793,09 826.132,50
remuneracio individual
Valor damenor 96.000,00 [ 144.000,00 96.000,00 [ 116.014,00 62.793,09 430.000,00
remuneracio individual
Valor medio qe . 96.000,00 144.000,00 96.000,00 | 749.578,30 62.793,09 628.066,25
remunerag¢do individual

8.16  Descrigdo dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagdo para os administradores em caso de
destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a

Companhia
Nio temos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem

mecanismos de remuneragdo ou indeniza¢io para os nossos administradores em caso de destituiciao do

cargo ou de aposentadoria.
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No entanto, a Companhia possui uma apolice de seguro contratada para os seus administradores, o qual
garante o pagamento de determinadas despesas em caso de sinistro. Tal apdlice ndo abrange pagamento

de prémio em caso de dolo.

8.17  Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o petcentual da remuneragio total
de cada 6rgio reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

Nio se aplica.

8.18 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razdo que nio
a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria

prestados

Nio houve pagamento de remuneragio para membros do Conselho de Administracdo ou da diretoria

estatutdria por qualquer razio que ndo a func¢do que ocupam.

8.19 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragdo de membros do Conselho de Administragio,
da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que

titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, nao houve despesas com remuneracio de membros do Conselho
de Administracio, da Diretoria ou do Conselho Fiscal suportados por controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob o controle comum e de controladas da Companhia.

8.20  Outras Informacgdes Relevantes

A Companhia entende que todas as informagoes relevantes ja foram consideradas nos itens acima.
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