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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNP]J N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 33 3 0027764-1

PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
30 DE ABRIL DE 2020

Senhotes Acionistas,

Apresentamos a seguir a proposta da Administracgio da CR2 Empreendimentos Imobilidrios S/A
(“Companhia” ou “CR2”) referente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de Acionistas da Companhia (“AGOE?”), a ser realizada no dia 30 de abril de
2020, as 11:00h, na Avenida Atlantica, n® 2.964, andar TR, Copacabana, Rio de Janeiro/R]J, nos termos

do edital de convocagio publicado nesta data.

Destacamos que o presente documento podera ser atualizado caso haja qualquer complementacio ou
modificacio nas informagSes aqui contidas. As atualizagGes serdo sempre devidamente divulgadas por
meio de Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado no site da Comissao de Valores Mobiliarios

(“CVM”), via sistema Empresas.Net.

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2019

A Administracio da Companhia propde aos seus acionistas que, apos a devida analise, aprovem, sem
ressalvas, as contas dos administradores e as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, conforme divulgadas em 27 de marco de 2020, nos websites da
CVM e da B3 S.A. — Brasil Bolsa e Balcio, através do sistema Empresas.Net, ¢ publicada, em 30 de
margo de 2020, no jornal Valor Economico R] (“Demonstracées Financeiras™).

Nos termos do inciso V do art. 142 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°® 6404/76”), as
contas dos administradores e as Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de

Administracio da Companhia em reunido realizada em 19 de marco de 2020.



As Demonstra¢oes Financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019 foram elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404/76, com os
pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM e
pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas pela Grant Thornton Auditores Independentes,

auditoria independente registrada na CVM, que emitiu relatério sem ressalvas.

Os comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, na forma do item 10 do

Formulario de Referéncia anexo a Instrucio CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme

alterada (“Iostrucio CVM 480/09”), encontram-se disponiveis na forma do Anexo I 4 presente

proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2019, nio estdo sendo apresentadas as informacSes referentes a destinacdo do resultado do exercicio,

conforme decisao do Colegiado da CVM de 27 setembro de 2011, no dmbito do Processo CVM n°
RJ2010-14687.

2. Fixar o nimero de membros do Conselho de Administracio;

Considerando que o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o Conselho de
Administracio serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, a
Administracio propde a defini¢do do nimero de membros do Conselho de Administragio em 3 (trés)

membros efetivos.

Caso os acionistas minoritarios exer¢am seu direito de eleger representante em votacio em separado,
nos termos do art. 141, § 4°, da Lei n°® 6.404/76, o numero de conselheiros do Conselho de

Administracio podera aumentar em até 1 (um) membro.

3. Eleger os membros que comporio o Conselho de Administragio;

Para as 3 (trés) vagas propostas, a Administragio propoe a reeleicio dos seguintes membros atuais do
Conselho de Administracio para composiciao da chapa, os quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a
Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de

dezembro de 2020, conforme a seguir identificados: (1) Eduardo Valentim de Araujo, para o cargo de



presidente do Conselho de Administracao; (i) Carlos Antonio Guedes Valente, para o cargo de vice-

presidente do conselho de administracdo; e (iii) Rafael Santiago Salles.

As informacoes relativas aos candidatos indicados encontram-se detalhadas no Anexo II a presente
proposta, nos termos do art. 10 da Instrucdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Iastrucio
CVM n° 4817).

De acordo com a Lei n° 6.404/76, a eleicio de membros do Conselho de Administracdo podera ser
realizada por votacdo majoritaria ou mediante processo de voto mdltiplo e, ainda, nos termos da
referida lei, os acionistas ndao controladores poderdo eleger membros para o Conselho de
Administracdo por meio do mecanismo de elei¢io em separado, conforme previstos no artigo 141, §4°
da Lei n° 6.404/76. Caso os acionistas minoritdrios exercam seu direito de eleger representante em
separado, o numero de conselheiros do Conselho de Administracio podera aumentar em até 1 (um)

membtro.

Dessa forma, os processos de votacio possiveis sao detalhados a seguir.

Votacio majoritiria

Como regra, a eleicdo do Conselho de Administragdo ¢é realizada por votacio majoritaria, na qual cada
acio ordindria confere 1 (um) voto a seu titular. Nessa hipotese, a eleicio dos membros do Conselho de
Administracio poderda ser votada individualmente, considerando-se cada um dos candidatos
isoladamente, ou por chapas de candidatos.

Para que um candidato ou determinada chapa, conforme o caso, seja considerado eleito, é preciso a
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco, na forma do artigo 129 da Lei n°
6.404/76.

Voto muiltiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei n° 6.404/76 e da Instrucio CVM n° 165, de 11 de dezembro de 1991
(“Instrucio CVM n° 165”), com reda¢io dada pela Instrugio CVM n° 282, de 26 de junho de 1998

(“Instrucio CVM n° 282”), o acionista ou o conjunto de acionistas trepresentando, no minimo, 5%

(cinco por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogdao do processo de voto

multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracio.



Trata-se de procedimento de elei¢do por meio do qual se atribui a cada a¢do tantos votos quantas sejam
as vagas a preencher no Conselho de Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de

cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

A requisicao do voto multiplo deve ser feita por notificacdo escrita, entregue a Companhia em até 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacio da AGOE, conforme previsto na Lei n°® 6.404/76. Uma vez
recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de acionistas representando o
percentual de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social, a Companhia, em conformidade com
a legislagdo aplicavel, divulgarda um “Aviso aos Acionistas” informando a respeito da realizagio da
eleicio dos membros do Conselho de Administracdo por meio do processo de voto multiplo, conforme

solicitado pelos acionistas da Companhia.

Ressalta-se que, caso haja o pedido de adogdo do processo de voto mualtiplo, a principal variavel do
procedimento consiste na presenca dos acionistas na AGOE. Assim, embora a Administragao
proponha a eleicio de 3 (trés) membros efetivos para composi¢io do Conselho de Administracio,
dependendo da presenca dos acionistas e do nimero de candidatos indicados, a Assembleia podera

fixar nimero maior de conselheiros de administragio efetivos.

4. Fixar a remuneracio global dos Administradores;

A Administragio da Companhia propde que seja aprovada, nos termos do art. 12 da Instrugio CVM n°
481, a remuneragao global dos membros do Conselho de Administragio e da Diretoria no montante de
até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a qual vigorara desde a data da AGOE até a data da
Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragSes financeiras do exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2020. Tal valor ¢ idéntico a0 montante aprovado na Assembleia Geral

Ordinaria e Extraordinaria de 2019.

Cumpre destacar que ndo ha metodologia especifica de calculo para a remuneracio fixa dos
Administradores e que a metodologia de reajuste proposta pela Administracdo anualmente para o
salario base tem sido a atualiza¢do de acordo com o percentual de variagdo do IPCA nos 12 (doze)
meses anteriores, podendo ser revista marginalmente, a critério do Conselho de Administracio da
Companhia. No que tange a remuneracdo variavel, como depende dos resultados da Companhia, do

desempenho de cada um dos membros da Diretoria e do cumprimento das metas definidas para as suas



respectivas equipes, nao ha metodologia de calculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia

procura manté-la alinhada com os valores praticados no mercado.

Informamos, ainda, que, a remuneracao global aprovada na Assembleia Geral Ordinaria do ano de 2019
(R$ 5.000.000,00) foi supetior aos valores efetivamente despendidos pela Companhia, conforme

identificados no quadro abaixo:

Remuneragao Global Efetiva (AGO 2019 até AGO 2020)

Remuneracao Fixa

Pro-labore R$ 1.254.601,96
Beneficios R$ 97.517,00
INSS pago pela Companhia R$ 250.920,39
Remuneracao Variavel

Bonus R$ 760.994,56
INSS pago pela Companhia R$ 152.198,91

Remuneracio Baseada em Ac¢Ges

Despesas com o Plano de Opgio de Compra de A¢oes [ R$ -
TOTAL R$ 2.516.232,82

Cumpre salientar que o valor da remuneracio global aprovada em Assembleia Geral Ordinaria
representa um limite que ndo podera ser ultrapassado e ndo uma estimativa. Nesse sentido, a principal
variacdo entre o aprovado e o efetivamente utilizado ¢ referente a remuneracdo variavel, cujo

pagamento depende essencialmente do resultado da Companhia no exercicio anterior.

Cabe, ainda, destacar que, por nio representar uma estimativa do gasto com a remuneracio da
Administracdo, mas sim um limite, tal valor difere da estimativa de gastos apresentada no item 13 do
Formulario de Referéncia, além de se referirem a periodos distintos — interregno entre uma AGO ¢ a
AGO do ano seguinte (valores da Proposta da Administracdo) e um exercicio social (Formulario de
Referéncia).

“1”

Por fim, lembramos que, de acordo com o artigo 16, alinea do Estatuto Social da Companbhia,
compete a0 Conselho de Administracdo efetuar a distribuicdo da remuneragio global individualmente

entre os membros do Conselho de Administraciao e da Diretoria.



Nos termos do artigo 12 da Instrucio CVM n° 481, as informacGes necessarias para a andlise da
proposta da remuneracdo dos administradores (informagdes constantes do item 13 do Formulario de

Referéncia anexo a Instrucio CVM n° 480) encontram-se detalhadas no Anexo III a presente proposta.

5. Deliberar sobre a redug¢dao do Capital Social da Companhia, no montante de R$
9.341.264,21 (nove milhées, trezentos e quarenta e um mil, duzentos e sessenta e quatro reais e
vinte e um centavos), sem alteragio da quantidade de a¢des emitidas, para absorver o prejuizo

acumulado no exercicio de 2019 e o saldo de exercicios anteriores; e

A Administracio da Companhia propde a aprovacio da reduciao do Capital Social da Companhia, no
valor total de 9.341.264,21 (nove milhdes, trezentos e quarenta e um mil, duzentos e sessenta e quatro
reais e vinte e um centavos), sem qualquer pagamento aos acionistas e sem o cancelamento de agoes, de
modo a contemplar a absor¢io dos prejuizos apurados no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2019 e o saldo de exercicios anteriores. As informagdes relacionadas a reducdo do Capital Social ora
proposta encontram-se no Anexo IV a presente proposta, nos termos do Anexo 16 da Instrucaio CVM

n° 481.

6. Sendo aprovada a matéria do item 5 acima, aprovar a alteragdo do caput do artigo 5° do

Estatuto Social da Companhia, para refletir a modificagao do Capital Social da Companhia;

Para refletir as alteracbes propostas para o Capital Social da Companhia, a Administracio da
Companhia propde alterar o caput do artigo 5° de seu Estatuto Social, conforme redagdo abaixo. Dessa
forma, o Estatuto Social consolidado da Companbhia ficaria conforme previsto no Anexo V a presente

proposta:

Redacio Atual

“Artigo 5° - O capital social da Companhbia,
totalmente subscrito ¢ integralizado, ¢ de R
131.990.532,06 (cento ¢ trinta ¢ um milhoes,
novecentos e noventa mil, quinhentos e trinta e
dois reais e seis centavos), representado  por
2422153 (dois milhées, quatrocentas e vinte e
duas mil e cento e cingquenta ¢ 1rés) agoes

ordindrias, nominativas, escriturais e Sem valor

Redagao Sugerida
“Artigo 5° - O capital social da Companbia,
totalmente subscrito ¢ integralizado, ¢ de R§
122.649.267,85 (cento e vinte ¢ dois milhaes,
seiscentos e quarenta e nove mil, dugentos e
sessenta e sefe reais e oitenta e cinco centavos),
representado  por 2.422.153  (dois  milhoes,
quatrocentas e vinte ¢ duas mil e cento e

cinguenta e 1rés) ages ordindrias, nominativas,



Redacgio Atual Redagao Sugerida

nominal.”’ escriturais e sem valor nominal.”

A nova redacio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia reflete a reducdo do capital social
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 02 de mar¢o de 2020. A reducio atual
mencionada no quadro acima esta pendente de aprovacdo pelos acionistas, que deliberardo sobre a
referida alteragdo estatutaria na Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada em segunda

convocacio, no dia 06 de abril de 2020.

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NA AGOE

VOTO A DISTANCIA

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucio CVM n° 481, os acionistas da Companhia
também poderio exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de voto a distancia, a ser formalizado
em um documento eletrénico denominado “Boletim de Voto a Distancia” (Boletim), cujo modelo foi
disponibilizado no site da Companhia www.ri.cr2.com.br, na area de Resultados e Divulgaces —
Comunicados e Fatos Relevantes.

O voto a distincia, utilizando o Boletim, poderd se dar de trés formas:

Diretamente 2 Companhia

O acionista que optar por enviar o Boletim diretamente 2 Companhia, devera imprimir, preencher,
rubricar, assinar e enviar a Companhia por correio (Avenida Pastor Martin Luther King Jr. N° 162,
Bloco 9, sala 817 — Torre 3, Del Castilho, Rio de Janeiro/R], CEP 20762-000) ou por meio eletronico

(ti@cr2.com.br), aos cuidados do Diretor de Relagdes com Investidotes, o St. Felipe Shalders.

Segundo o art. 21-B da Instrucio CVM n° 481, o Boletim serd recebido até 7 (sete) dias antes da
assembleia. Os Boletins recebidos apds a data estabelecida serdao desconsiderados pela Companbhia e,
nos termos do art. 21-U da referida instru¢ao, a Companhia comunicard ao acionista, em até 3 (trés)
dias do recebimento do Boletim, se os documentos recebidos sdo suficientes ou nio para que o voto

seja considerado valido. Nio serdo exigidos reconhecimentos de firma, notariza¢do ou consularizacio.



Juntamente com o Boletim, o acionista deve enviar copia autenticada dos seguintes documentos
(dispensada autenticagdo para aqueles disponiveis no website da CVM): (a) Pessoa Fisica: documento
de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal, podendo ser: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de registro profissional; (b) Pessoa Juridica (PJ) e Fundos de Investimento (FI):
(i) documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal, podendo ser: RG,
RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional; (ii) contrato Social ou Estatuto Social
consolidado e atualizado (no caso de PJ), ou regulamento consolidado e atualizado do fundo (no caso

de FI); e (iii) documento que comprove os poderes de representacio.

Através do Agente de Custodia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir as suas instrugdes de voto a seus respectivos agentes de custodia, observadas
as regras por esses determinadas, que, por sua vez, encaminhario tais manifestacdes de voto a Central
Depositaria da B3. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com os seus agentes de custodia
e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissio das instru¢des de voto via Boletim,

bem como os documentos e informagdes por eles exigidos para tal.

Segundo o art. 21-B da Instrucdo CVM n° 481, o acionista deverd transmitir as instrugdes de
preenchimento do Boletim para seus agentes de custédia em até 7 (sete) dias antes da data de realizagio

da assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia.

Conforme determinado pela Insttucio CVM n° 481, a Central Depositiria da B3, ao receber as
instruces de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderard
eventuais instruc¢des divergentes em relagio a uma mesma deliberaciio que tenham sido emitidas pelo

mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

Através do Banco Escriturador da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acSes depositadas no Banco Itad
Unibanco S.A., que ¢é o banco escriturador da Companhia. O Itad criou o site Assembleia Digital, uma
solugio segura onde é possivel realizar o voto a distancia. Para votar pelo site é necessario realizar um
cadastro e possuir um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do

certificado digital estdo descritas no site: http://www.itau.com.br/securitiesservices/assembleiadigital /.
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Outras Informagées referentes ao Voto a Distincia

Ressalvada a excecdo prevista na Instrugio CVM n° 481, caso haja divergéncia entre eventual Boletim
recebido diretamente pela Companhia e instrucdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo
enviado pelo depositario central com relagdo a um mesmo numero de inscricio no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto contida no mapa de votagdo prevalecerd, devendo o Boletim recebido diretamente

pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, o acionista podera alterar suas instru¢oes de voto quantas vezes entender
necessatio, de modo que sera considerada no mapa de votacdo da Companhia a ultima instrugdo de
voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagio, o acionista ndo podera alterar as instru¢Ges
de voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar
pessoalmente da Assembleia, portando os documentos exigidos pela Companhia para participagio

presencial, e solicitar que as instru¢des de voto enviadas via Boletim sejam desconsideradas.

Acionistas com ag¢bes custodiadas em mais de uma instituigio (exemplo: parte da posi¢io estd
custodiada nos livros do banco escriturador e outra parte com um agente de custédia, ou a¢des estio
custodiadas em mais de um agente de custddia): basta enviar a instrucdo de voto para apenas uma

institui¢do, o voto serd sempre considerado pela quantidade total de agGes do Acionista.

A Companhia nio disponibilizara sistema eletrénico proprio para o envio do Boletim ou participagao a

distancia durante a Assembleia.

Rio de Janeiro/R], 30 de marco de 2020.

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Administracdo
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ANEXOI
COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

10.1 Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:
a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais
A Administragio entende que a Companhia possui plena capacidade de honrar todas as duas

obrigacbes tanto de curto quanto de longo prazo conforme evidenciado no quadro de indices de

liquidez abaixo.

2019 2018 2017
Liquidez Geral 10,97 9,49 9,21
Liquidez Corrente 9,43 11,09 8,27
Liquidez Seca 8,72 5,84 4,36

A divida corporativa da Companhia foi zerada em 2015 e tem se mantido zerada ao longo dos anos em
vista da estratégia adotada pela Companhia de buscar a monetizagio de seus ativos, fato que pode ser
observado no quadro ao notarmos o aumento dos indices de liquidez da companhia, uma vez que as
obrigacdes tanto de curto quanto de longo prazo vém sendo reduzidas trimestre a trimestre,

acompanhadas de um vigoroso processo de reducio de custos e despesas ao longo desse petiodo.

Em relagdo aos indices de endividamento, a Companhia apresenta um grau de endividamento junto a
terceiros bastante baixo, sendo as dividas de terceiros o equivalente a 10% do capital atribuido aos
socios. Conforme citado anteriormente a Companhia zerou sua divida corporativa em 2015, motivo

pelo qual os quadros explicitando o endividamento nio estio sendo apresentados.

Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$ 158 milhdes e
o individual era de R§ 158 milhdes, o que corresponde a uma diminui¢do de 6% (seis por cento) se
comparado aos R$ 167 milhGes de patrimoénio liquido individual da Companhia em 31 de dezembro de
2018, e 14% (doze por cento) de reducdo se comparado aos R$ 184 milhdes de patriménio liquido

individual da Companhia em 31 de dezembro de 2017.
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Em 31 de dezembro de 2019, o patriménio liquido consolidado tinha uma posi¢ao de caixa e
equivalentes a caixa de R$ 61,2 milhdes, composto por caixa e equivalentes de caixa (R$ 61,2 milhoes) e
valores caucionados (R$ 0,0 milhoées). Encerramos o ano com Caixa Liquido positivo em R$ 28,0
milhGes (divida liquida negativa). A divida bruta se manteve zerada. Em 2018 o caixa era de R$ 28,0
milhSes, com uma divida liquida zerada. Em 2017 o caixa era de R$ 24,2 milhdes, com uma divida

liquida zerada.

Neste ano, a divida referente aos financiamentos de obras ligados ao sistema financeiro da habita¢do

(“SEH”), que estao diretamente vinculados a carteira de recebiveis, continuou zerada.

A diretriz definida desde 2015, no sentido de monetizar os ativos da Companhia e buscar a redugio
continua das despesas gerais e administrativas (G&A), continua a apresentar resultados positivos. O
estoque disponivel da Companhia atualmente é de R$ 5,1 milhGes, além de ter finalizado a venda do
terreno do Parque das Aguas por R$ 31 milhdes. Em relagio ao G&A, conseguimos apresentar uma
reducdo real de mais 16% (dezesseis por cento) na comparacio entre 2018 e 2019, considerando a
inflacio medida pelo IPCA. Destacamos por fim o aumento do o caixa liquido em R$ 33,2 milhdes,

além da divida corporativa da empresa continuar zerada.

Para 2020 o foco continua sendo a monetizagio dos ativos com a liquidagdo dos estoques disponiveis
que agora se concentram no empreendimento Link Office & Mall, do qual detinhamos uma permuta
nos recebiveis de 40% a qual esta sendo desfeita com as unidades passando ao estoque da Companhia ,
resolucio dos ultimos distratos das unidades com baixa probabilidade de conversdo, venda dos terrenos
disponiveis no /land bank, celebragio de novos acordos que venham a trazer beneficios econémicos,
bem como com a reducdo da carteira de processos judiciais da Companhia e de suas controladas e
encerramento de SPE’s cujo propdsito ja tenha sido cumprido. A reducdo das despesas gerais e
administrativas continua sendo perseguida, no entanto, apés quedas acentuadas, a reducdo tem ocorrido
de forma menos intensa, com a Companhia se aproximando de sua composi¢do minima de custos e

despesas.
Entendemos que o fluxo de caixa continuara sendo gerado de forma positiva e suficiente para a

consecugdo das atividades da Companhia, em consonincia com os objetivos tracados pela Diretoria e

Conselho.
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b. estrutura de capital

Entendemos que a nossa atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relagio divida

liquida sobre patrimoénio liquido, apresenta hoje niveis confortaveis.

A tabela abaixo apresenta a evolu¢io de nossa estrutura de capital nos periodos indicados:

(R$ mil)

2019 2018 2017
Debéntures 0 0 0
Empréstimos de Capital de Giro 0 0 0
Empréstimos SFH 0 0 0
Caixa 61.231 28.034 24.204
Divida Liquida (ex-SFH) 0 0 0
Divida Liquida (incluindo SFH) 0 0 0
Patrimonio Liquido 157.676 167.018 197.789

Divida Liquida (ex-SFH) / PL . _ B
Divida Liquida (incluindo SFH) / PL - - -

Nio ha hipéteses de resgate de a¢des de nossa emissdo além das legalmente previstas.

Outros indicadores que mostram uma estrutura saudavel, onde os passivos se concentram

principalmente no capital atribuido aos sécios sao mostrados no quadro abaixo.

INDICE / ANO 2019 2018 2017
Endividamento

0,09 0,11 0,11

Geral!
Grau de

0,10 0,12 0,12
Endividamento?
Composigao do

0,48 0,38 0,45
Endividamento?

! (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante) / Ativo Total
2 (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante) / Patriménio Liquido
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Também podemos ver pelo indice de endividamento geral que as obrigagcdes com terceiros equivalem a
apenas 9% do total dos Ativos detidos pela Companhia, demonstrando uma estrutura conservadora e

estavel.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2017, fechamos com caixa liquido total de R$ 24,2 milhoes (divida bruta zerada e

R$ 24,2 milhdes de caixa). O Patriménio Consolidado era de R$ 198 milhdes.

No exercicio social de 2018, fechamos com caixa liquido total de R$ 28,0 milhdes (R$ 0,0 milhdes de
divida bruta e R$ 28,0 milhdes de caixa). O Patriménio Consolidado era de R$ 167 milhoes.

No exercicio social de 2019, fechamos com caixa liquido total de R§ 61,2 milhdes (R$ 0,0 milhdes de
divida bruta e R$ 61,2 milhdes de caixa). O Patriménio Consolidado era de R$ 158 milhoes.

Nesse sentido, entendemos que o fluxo de caixa continuara sendo gerado de forma positiva e suficiente
b
para a consecucdo das atividades da Companhia, em consonancia com os objetivos tracados pela

Diretoria e Conselho.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

utilizadas pela Companhia

Buscamos constantemente adequar a nossa estrutura de capital a um nivel de endividamento
compativel com nosso patriménio. Na modalidade de empréstimos SFH, voltados para o
financiamento da construcdo, a divida se mantém zerada, bem como as linhas de Debéntures, desde
2016. A posicao de empréstimos SFH se mantém zerada desde 2015. A Administracdo entende que a
economia brasileira comeca a se recuperar somente a partir do fim de 2018, de forma bastante lenta e
de forma ainda bastante modesta no setor imobiliario, se concentrando nos empreendimentos de perfil

mais popular devido 4 atuagio governamental através do programa Minha Casa Minha Vida.

3 Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante)
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Dessa forma, o foco continua sendo a reducio do nivel de risco da Companhia, seu nivel de
alavancagem e o montante das dividas. Durante o ano de 2019 conseguimos uma geracio positiva de

caixa, aumentando nosso caixa liquido em R$ 34 milhGes, mantendo a divida bruta zerada.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pode utilizar-se de financiamentos disponiveis junto ao Sistema Financeiro de Habitacio
(SFH) e outras linhas de empréstimo com institui¢oes financeiras para captagdo de recursos para
investimento em ativos ndo-circulantes, bem como pode utilizar de emissdes de debéntures para

financiar seu capital de giro e outros investimentos.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos
de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com instituigées
financeiras; (iii) grau de subordinagio entre as dividas; (iv) eventuais restrigdes impostas ao
emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagiao de novas dividas, a
distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a

alienagdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigoes

Nio se aplica. A Divida Corporativa da Companhia se encontra zerada desde o fim de 2015.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nio se aplica. A Companhia no possui qualquer tipo de financiamento contratado.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Receita liquida de vendas
A receita liquida de vendas aumentou 539% (quinhentos e trinta e nove por cento) em 2019, passando
de R$ 5.281 mil em 2018 para R$ 33.763 mil em 2019, impulsionado pela venda do terreno do Parque

das Aguas.

Na comparagio entre 2018 e 2017, a receita liquida de vendas reduziu 54% (cinquenta e quatro por

cento) em 2018, passando de R$ 11.488 mil para R$ 5.281.
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Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 969% (novecentos e sessenta e nove por cento) em 2019, passando de R$ 121
mil em 2018 (representando 2,3% da receita operacional liquida) para R§ 1.294 mil em 2019

(representando 3,8% da receita operacional liquida).
Na comparagido entre 2018 e 2017, o lucro bruto diminuiu 96% (noventa e seis por cento) em 2019,

passando de R$ 3.239 mil em 2017 (representando 28,2% da receita operacional liquida) para R§ 121

mil em 2018 (representando 2,3% da receita operacional liquida).

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas cafram 16% (dezesseis por cento) em 2019, passando de R$ 10.313

mil em 2018 para R$ 8.667 mil em 2019.
Na comparagio entre 2018 e 2017, as despesas gerais e administrativas cairam 10,4% (dez inteiros e
quatro centésimos por cento) em 2018, passando de R$ 11.514 mil em 2017 para R$ 10.313 mil em

2018.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas diminufram 66% (sessenta e seis por cento) em 2019, passando de R$ 313 mil
(representando 5,9% da receita operacional liquida) para R$ 239 mil (representando 0,7% da receita

operacional liquida).
Na comparagio entre 2018 e 2017, as despesas com vendas diminuiram 66% (sessenta e seis por cento)
em 2019, passando de R$ 931 mil (representando 8,1% da receita operacional liquida) para R$ 313 mil

(representando 5,9% da receita operacional liquida).

Estas redugbes estio em linha com o atual momento da empresa, ja que possuimos um dos menores

estoques a valor de mercado do setor.
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Outras Receitas/Despesas Operacionais

As outras receitas/despesas operacionais aumentaram R$ 9,3 milhdes em 2019, passando de R$ (7,5)

milhSes para R§ 1,8 milhdo.

Na comparagio entre 2018 e 2017, as outras receitas/despesas operacionais diminuiram R$ 9,2 milhdes
em 2018, passando de R$ 1,7 milhdo para R§ (7,5) milhdes. Em 2018 a rubrica foi fortemente
impactada pelas novas provisGes para perdas realizadas nos empreendimentos bem como as novas
provisGes realizadas em fun¢io do acordo realizado com a Dominus Engenharia, ambos ocorridos no
ultimo trimestre de 2018, apresentados nas notas explicativas das DemonstracGes Financeiras

Padronizadas. Importante destacar que as provisdes ndo geram qualquer efeito no caixa da Companhia.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro aumentou em R$ 700 mil em 2019, passando de R$ (3,1) milhoes em 2018 para
R$ (2,4) milhoes em 2019.

Na compara¢io entre 2018 e 2017, o resultado financeiro diminuiu em R$ 7,5 milhdes em 2018,
passando de R$ 4,3 milhées em 2017 para R$ (3,1) milhées em 2018. O impacto observado na conta se
deu quase que totalmente em fun¢io do acordo realizado no processo de execucio da sentenga arbitral
do Felicitta, que gerou uma despesa financeira de R§ (5,5) milhoes, que nio gerou qualquer impacto no

caixa da Companhia.

Lucro liquido

O prejuizo liquido em 2019 foi de R$ 9.913 mil, uma reducio de R§ 12.078 mil quando comparado ao
prejuizo de R$ 21.991 mil em 2018.

O prejuizo liquido em 2018 foi de R§ 21.991 mil, um aumento de R$ 17.265 mil quando comparado ao
prejuizo de R$ 4.726 mil em 2017.

Os principais eventos que impactaram negativamente o ano de 2018 somaram R$ 14.649 mil, sendo,

em sua maioria, nio recorrentes e sem efeito caixa, e foram:
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- Novas provisGes para perdas em recebiveis, principalmente nos recebiveis do Link, passando de R$

(15.152) mil em 2017 para R$ (24.332) em 2018 gerando um impacto de R$ (9.180) mil.

- Despesas Financeiras de R$ (5.469) mil decorrente do acordo firmado para o encerramento da

execugao relativa ao processo arbitral do Felicitta.
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Ativo Consolidado

Ativo (RS Mil) 2019 2018 2017
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 61.231 28.034  24.204
Clientes porincorporacdo e venda de imdveis 2.672 7.632 13.238
Contas a Receber de Terceiros 310 1.483 1.825
Imdveis a Comercializar 5.426 38.929 42.369
Adiantamentos 0 1 40
Mutuos a Receber - Partes Relacionadas 0 335 4
Créditos tributarios de impostos e contribuicdes 0 0 0
Impostos e contribuicdes a compensar 791 1.865 1.838
Outros 1.458 3.993 6.159
Total do Ativo Circulante 71.888 82.272  89.677
Realizavel a Longo Prazo

Clientes por Incorporagdo e Venda de Iméveis 13.336  12.814  24.235
Contas a receber de Terceiros 510 1.951 2.395
Imdveis a Comercializar 79.896 82.172 81.875
Mutuos a Receber - Partes Relacionadas 0 0 5.800
Valores a Receber - Partes Relacionadas 0 0 168
Créditos tributarios de impostos e contribuicoes 0 0 0
Outros ativos 4.840 5.037 14.451
Total Realizavel a Longo Prazo 98.582 101.974 128.924
Propriedades para investimentos 2.993 2.993 3.071
Imobilizado 26 41 214
Intangivel 0 1 7
Total Ativo Permanente 3.019 3.035 3.292
Ativo Total 173.489 187.281 221.893
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Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras

As nossas disponibilidades e aplicacGes financeiras tiveram um aumento de 118% (cento e dezoito por
cento) em relacdo ao exercicio de 2018, passando de R§ 28.034 mil em 2018 para R$ 61.231 mil ao final
do exercicio de 2019. A conta foi fortemente impactada pela antecipacao dos recebiveis referentes a

venda do terreno do Parque das Aguas, de R$ 30 milhdes de reais.
Quando comparamos 2017 e 2018 o aumento foi de 16% (dezesseis por cento), com os valores
subindo de R§ 24.204 mil em 2017 para R$ 28.034 mil em 2018. Para referéncia, vide se¢io “Fluxo de

Caixa”.

Clientes por Incorporacio e Venda de Iméveis

O saldo de clientes por incorporacio e venda de iméveis reduziu 22% (vinte e dois por cento) em
relacdo ao exercicio de 2018, encerrando em R§ R$ 16.008 mil em 2019 e em R$ 20.446 mil em 2018.
Em 2018, essa redugio foi de 45% (quarenta e cinco por cento), passando de R$ 37.473 mil em 2017
para R$ 20.446 mil em 2018.

Contas a receber de Terceiros

O saldo de contas a receber de terceiros reduziu 76% (setenta e seis por cento) em 2019, passando de
R$ 3.434 mil em 2018 para R$ 820 mil em 2019. A alteragdo na linha se deu em funcdo de uma
provisao para perdas na SPE Sio Paulo 1, constituida para suportar a possivel perda dos valores
referentes a confissdo de divida par recuperac¢iio de custos, junto aos outros sécios da SPE.

Em 2018, este saldo reduziu 19% (dezenove por cento), passando de R$ 4.220 mil em 2017 para R$
3.434 mil em 2018.

Iméveis a comercializar
O saldo de imoéveis a comercializar sofreu uma redugao de 30% (trinta por cento) em comparagiao ao

saldo do fim de 2018, passando de R§ 121.201 mil para R$ 85.322 mil ao fim do exercicio de 2019, dos

quais R$ 5.426 mil referentes a unidades concluidas e R§ R$ 79.896 mil de estoque de terrenos.
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O aumento nos valores do estoque se deve as unidades recebidas em dagdo em pagamento a parte do
contas a receber de 40% do empreendimento Link Office, Mall e Stay ap6s a extingdo do condominio,
assinada em 2019. Ja a reducdo nos valores dos terrenos se deu em grande parte pela venda do terreno

do Parque das Aguas.
No exercicio de 2018 houve uma reducio na faixa de 3% (trés por cento), passando de R$ 124.244 mil

em 2017 para R$ 121.201 mil em 2018, sendo R$ 1.926.mil referentes a unidades concluidas e R$§

119.175 mil a terrenos.
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Passivo Consolidado

Passivo e Patrimodnio Liquido (RS Mil) 2019 2018 2017
Passivo Circulante

Adiantamentos de clientes 602 4 60
Obrigacao por Aquisicao de Iméveis 0 0 79
Debéntures 0 0 0
Provisdes Tributarias 3.249 1.229 1.266
Provisdes para Contingéncias 0 0 2.000
Contas a Pagar - Terceiros 2.819 4.786 4.148
Cessao de Créditos Imobilidrios 38 41 42
Impostos com recolhimentos diferidos 158 443 689
Passivos contingentes 735 688 0
Dividendos a Pagar 0 205 0
Reducdo de Capital 25 25 2.565
Total do Passivo Circulante 7.626 7.421 10.849
Exigivel a Longo Prazo

Adiantamentos de Clientes 0 0 0
Empréstimos Bancarios 0 0 0
Debéntures 0 0 0
Contas a pagar - terceiros 1.044 0 0
Passivos contingentes 6.296 6.868 0
Impostos com recolhimentos diferidos 791 743 1.260
Provisdes para Contingéncias 0 0 7.305
Cessdo de Créditos Imobilidrios 47 73 103
Adiantamento Futuro para Aumento de Capital 2 3 2
Obrigacao de Construir 0 4.627 4,585
Total Exigivel a Longo Prazo 8.186 12.314 13.255
Capital Social 166.991 184.244 188.734
Reservas de Capital 0 0 0
Lucros (Prejuizos) Acumulados (9.341) (17.253) (4.490)
Outros resultados abrangentes 27 27 27
Patrimonio Liquido Controladora 157.677 167.018 184.271
ParticipacGes Minoritarias 0 528 13.518
Total Patrimoénio Liquido 157.677 167.546 197.789
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 173.489 187.281 221.893
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Financiamento a Construcio

O saldo de financiamento SFH foi liquidado em 2015.

Empréstimos Bancarios

Os empréstimos bancarios de capital de giro foram liquidados em 2015.

Patrimonio Liquido Consolidado

Ao fim do exercicio de 2019, o patriménio liquido sofreu uma redugdo de 6% (seis por cento) em
relagdo a 2018, passando de R$ 167.546 mil em 2018 para R$ 157.677 em 2019. Em 2018, essa reducio
foi de 15% (quinze por cento), passando de R$ 197.789 mil em 2017 para R$ 167.546 mil no final de
2018.

Atividades Operacionais

Fluxo de Caixa (RS mil) 2019 2018 2017
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (8.569) (21.598) (3.719)
Ajustes para conciliacdo do resultado as disponibilidades geradas (1.374)  17.596 (723)
Variacdo dos Ativos 43.060 14.968 14.257
Clientes porincorporagao e venda de imdveis 4.823 5.742 3.045
Contas a receber de terceiros 327 2.985 6.604
Imoveis a comercializar 35.779 3.143 6.248
Outros 2.131 3.098 (1.640)
Variagao dos Passivos 1.269 545 (404)
Caixa Liquido Proveniente das Operagoes 34386 11.511 9.411
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (592) (735) (676)
Caixa liquido das atividades de Investimentos (396) 1.608 (223)
Divida 0 0 0
Debéntures (liquido) 0 0 0
Empréstimos e Financiamentos (liquido) 0 0 0
CRI (Link) (31) (33) (674)
Cessdo de créditos imobiliarios (31) (33) (848)
Valores caucionados em garantia do CRI 0 0 174
Atividades de Financiamento com Acionistas (170) (8.521) (844)
Participacdes de nao controladores 39 (8.405) (522)
Outros (209) (116) (322)
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 33.197 3.830 6.994




O caixa liquido proveniente das operagdes totalizou R$ 34.386 mil em 2019, em comparacio a R$
11.511 mil em 2018 e a R$ 9.411 mil em 2017. A Companhia apresentou um aumento de 199% em
relacdo ao ano anterior em grande parte devido a antecipagdo dos recebiveis da venda do terreno do

Parque das Aguas.

Atividades de Investimento

O Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de R$ (396) mil em 2019 em comparagio a
R$ 1.608 em 2018 e R$ (223) mil em 2017. O resultado negativo em 2018 ocorreu em funcio das baixas
de investimentos em controladas.

Atividades de Financiamento

Em 2019, o Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento totalizou R§ (31) mil. Em 2018 este

montante foi de R$ (33) mil, e em 2017 foi de R$ (674) mil, com a linha de debéntures finalizada.

Liquidez e Recursos de Capital

Nossos principais recursos de capital para investimento em projetos imobilidrios sio (i) o caixa gerado
pelas nossas operagoes, (ii) os financiamentos a producio, (iii) os financiamentos de capital de giro, (iv)

debéntures e (v) o capital proprio da Companhia.

Parte dos recursos utilizados para financiar a constru¢iao dos empreendimentos vem das parcelas pagas
pelos adquirentes de unidades imobilidrias no lancamento e durante o periodo de construgio. Nos
projetos em que a estrutura de financiamento é o Plano Empresario (SFH), arcamos em geral com os
primeiros 20% (vinte por cento) do custo da obra, sendo o restante financiado através de divida. Ao
final da obra, os recursos gerados por repasse, securitizagdo, cessio de recebiveis ou demais
modalidades de alienacdo de recebiveis imobilidrios sio primeiramente utilizados para quitar a divida

com o banco financiador e, em seguida, contribuem para o fluxo de caixa da companhia.
Ja no caso dos projetos financiados através de Crédito Associativo, modelo utilizado pela CEF, os

repasses ocorrem no langamento e durante o periodo de construgio e os recursos referente a estes

recebiveis sdo liberados de acordo com a evolugiao das obras. Caso este valor seja inferior ao gasto de
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obra do periodo, complementa-se a diferenca com divida. Assim, a necessidade de caixa durante a obra

¢ minimizada e o retorno do projeto, maximizado.

Vale ressaltar que obter financiamento para os projetos, seja através do Plano Empresario (SFH), seja

através do Crédito Associativo, com a CEF, ¢ parte integral do nosso modelo de negécios.

Para arcar com as despesas de terreno, juridicas, de projetos e demais nio financiadas por nenhuma das
modalidades acima, a Companhia utiliza seu capital préprio, linhas de capital de giro e debéntures.
Adicionalmente, contamos com a aquisi¢ao de terrenos através de permuta, modalidade de aquisi¢do
onde o vendedor do terreno recebe unidades prontas a final da obra ou um percentual sobre o fluxo de

recebiveis. Assim, ndo é necessirio desembolso de caixa.

Capacidade de Pagamento

Administramos diligentemente a relacdo entre nossos ativos e passivos, e estamos em dia quanto aos
prazos e taxas. Adicionalmente possuimos um caixa bastante confortivel, acima dos R$ 60 milhdes,
além de nossa divida corporativa estar zerada desde 2017 e indices de liquidez indicando bastante

solidez.

Fontes e Uso de Recutsos

Nossos recursos siao advindos de nossas operagdes, de financiamentos a producio de

empreendimentos, cessdo de recebiveis e outras formas de captagoes de recursos.

10.2. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. resultados das nossas operagdes, em especial:

() descrigdo de quaisquer componentes importantes da nossa receita

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 nossas receitas
decorreram principalmente das atividades de incorporagdo imobilidria e compra e venda de imédveis e
terrenos, o que inclui investimentos em empreendimentos imobilidrios, residenciais e comerciais,

principalmente por meio de SPE’s, cujos resultados reconheceremos na propor¢io de nossas

respectivas participa¢oes. Nosso resultado operacional proveniente das atividades de incorporagio
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imobiliaria e venda de imoéveis é diretamente afetado pela performance dos projetos nos quais

investimos.

Na atividade de incorporagao imobiliaria, a venda de nossas unidades pode ser realizada antes ou ap0s a
conclusio de sua construgdo. Quando uma venda ocorre apds a conclusio da construcio de um
empreendimento, reconhecemos a receita quando o contrato de compromisso de compra e venda é
assinado. Por outro lado, quando ocorre antes da conclusio da construcio de um empreendimento,
reconheceremos a receita ao longo do tempo necessario para a conclusio da construcio, usando o

critério de custos incorridos em relagdo ao custo total orcado.

(ii) fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais

O cenario macroecondmico brasileiro tem se mostrado extremamente desafiador nos dltimos anos.
Apesar da reversio do cenario recessivo de anos anteriores, o baixo crescimento da economia nos
ultimos anos, de apenas 1,1% (um inteiro e um centésimo por cento) em 2018 e 1,1% (um inteiro e um
centésimo por cento) em 2019, afeta diretamente o setor imobilidrio, justificando a manutencio da
decisdo da Administragdo de nio lancar novos empreendimentos e se concentrar na monetizagio dos

seus ativos.

Esta decisdo impacta diretamente o nosso resultado apresentando prejuizo contdbil ano a ano, sem
gerar impactos negativos no caixa que vem aumentando ano a ano. Por fim, consideramos que a
reducio do risco compensa o baixo retorno em um momento de dificuldades econémicas em que os

investimentos e a demanda por iméveis prontos se encontram muito reduzidos.

b. variagbes das nossas receitas atribuiveis a modificagbes de precgos, taxas de cambio,

inflagio, alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Nossas receitas ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019 foram impactadas
pela variacio do IGP-M, o qual figura como indexador da carteira de recebiveis de unidades entregues,
acrescido de 12% (doze por cento) de juros a.a. Em 2017 e 2018 nossas receitas estavam associadas,

principalmente, a0 IGP-M, uma vez que todas as unidades ja estavam concluidas.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos nossos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro
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Somos expostos aos seguintes indices: (i) INCC-DI, devido ao fato de nossa carteira de recebiveis estar
atrelada a este indice durante a fase de construcio, (i) IGP-M, devido ao fato de nossa carteira de
recebiveis estar atrelada a este indice no pds-chaves, e (iii) CDI, devido ao fato de parcela substancial

das aplica¢des financeiras da Companhia estarem atrelados ao CDI.

Como a Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados ou atrelados a moeda
estrangeira, as taxas de cambio ndo influenciam diretamente em nossos resultados ao longo dos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019, sendo desnecessirios cuidados e

precaugdes nao ordinarios nesse sentido.

10.3. Comentarios dos Diretores da Companhia acerca dos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragGes financeiras da

Companhia e em seus resultados:

a. da introdug@o ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia tem a flexibilidade para atuar em todos os segmentos de renda do mercado imobilidtio
residencial e comercial nacional. Neste sentido, possuimos uma plataforma de negécios adequada para a
execucdo de seus planos futuros, nio havendo, no presente momento, expectativa de introdugdo ou
alienacdo futura de segmento operacional. Adicionalmente a Companhia atualmente adota a estratégia
de monetizar seus ativos, em vista do dificil cenario econémico, principalmente para o setor da
construcao civil.

b. da constitui¢do, aquisi¢do ou alienagido de participagdo societaria

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2017, 2018 e 2019 houve aquisicdo ou
alienacao de participacdo societaria e todas elas constam nas demonstracoes financeiras dos respectivos
periodos.

c. dos eventos ou operagdes nio usuais

Naio ocorreram eventos ou operagdes nao usuais.
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10.4. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

As poliiticas contibeis vigentes a partir de 01/01/2019 sio:

* CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arredamentos (aplicagdo iniciada a partir de 1 de janeiro de 2019) — A norma
remove a distingdo entre arrendamento operacional e financeiro e requer o reconhecimento de um
ativo (o direito de utilizar o item arrendado) e um passivo financeiro relacionado com o pagamento de
aluguéis.

* ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro - Essa interpretacio
explica como reconhecer e mensurar ativos e passivos sobre lucros correntes e diferidos, no caso em
que ha incerteza sobre o tratamento de um imposto onde as posi¢des fiscais ainda ndo foram aceitas
pelas autoridades tributarias.

* Aprimoramentos do ciclo 2015 a 2017 — IFRS 3 (CPC 15 — Combinacao de negécios — R1), IFRS 11
(CPC 19 — Negbceios em conjunto — R2), IAS 12 (CPC 32 — Tributos sobre o lucro) e IAS 23 (CPC 20

— custos dos empréstimos — R1).

A Administragdo avaliou os reflexos destas normas e, ndo apurou impactos sobre as informagSes

contabeis intermediarias da Companhia e de suas controladas.

b. efeitos significativos das alteragées em praticas contabeis

Nio houve efeitos significativos nos exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019.

c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ressalvas:

Nio houve ressalvas presentes no parecer do auditor nos exercicios sociais de 2017, 2018 e 2019.

A

Enfases presentes no parecer do auditor:

O parecer dos auditores sobre as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019, 2018 e 2017 contém paragrafo de énfase, relacionado ao fato de as demonstracGes
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contabeis individuais (controladora) e consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a
entidades de incorporagio imobilidtia consideratem adicionalmente a Orientacio OCPC 04 editada
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis. Essa orientagdo trata do reconhecimento da receita desse
setor e envolve assuntos relacionados ao significado e aplicacdo do conceito de transferéncia continua
de riscos, beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias. Na opinido da administragdo, o
procedimento adotado pela companhia quanto a utilizagdo dessas normas esta alinhado com as praticas
do nosso segmento de mercado e demonstram de forma fidedigna as operagdes envolvidas em seus

processos de negdcio.

Principais assuntos de auditoria:

o Realizacdo dos impostos diferides - Esse item foi considerado como um principal assunto de

auditoria, tendo em vista que o processo de estimativa de realizacio desses tributos é complexo
e envolve a utilizacdo de diversas premissas para se estimar o montante e o correspondente ano
fiscal no qual os referidos tributos diferidos serdo realizados no curso normal das operagdes da
Companhia. Essas estimativas estdo apoiadas na realizacdo de estudos efetuados por meio do
modelo financeiro de fluxo de caixa projetado, preparados pela Administragdo, os quais
incluem previsdes de condigdes futuras de mercado e de negbcios, relacionados ao ambiente de
negocios em que a Companhia e suas controladas atuam, que possibilitardo a realizagdo desses

tributos diferidos nos préximos exercicios.

Na busca pelas melhores praticas de mercado e diante das incertezas quando ao reaquecimento
em um curto prazo do setor de construcio civil, e ainda, devido a novas exigéncias por parte
dos auditores independentes em relacdo as premissas utilizadas na proje¢do dos fluxos de caixa
esperados, a companhia optou por realizar a baixa contabil de seu crédito tributario decorrente
de base negativa na apuragio do imposto de renda. Ressaltamos que esse crédito nio foi
perdido, continua sendo um direito da companhia e esta sendo controlado na parte B do Lalur.
Tdo logo tenhamos expectativas mais concretas na realizacdo de lucros tributaveis, esses

valores poderio ser utilizados.

o Redugio ao valor recuperdvel dos estoques — A auditoria se concentrou nessa area porque a aplicagio
da referida pratica contibil demanda julgamento e uso, pela Administracdo, de premissas e
estimativas subjetivas, suportada pelo estudo de mercado realizados por terceiro e pelo pessoal

técnico interno sobre o preco de imoévels similares na localidade. Quaisquer mudangas nas

30



premissas e estimativas em relagdo aos resultados efetivos podem afetar a valorizagdo ou

desvalorizacio desses ativos.

A administracdo da companhia entende que seus estoques estio bem valorizados em relagao
aos custos histéricos registrados na contabilidade, sendo perfeitamente recuperaveis. Para
chegar a conclusoes em relagdo a esse assunto, a administracdo utiliza-se de laudos técnicos
elaborados por profissionais especializados que servem de base para mensuracio do valor justo
dos seus estoques, e somado a isso, seu know-how adquirido em anos de atuac¢ido no mercado

imobiliario.

o DProvises e passivos contingentes - civeis, trabalbistas e fiscal - A mensuracdo, reconhecimento e

divulgagio das provisdes e passivos contingentes requer julgamento profissional da Companhia
e de seus assessores juridicos. Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na
avaliagdo do risco desses processos e, consequentemente, da sua mensuragio, esses podem
resultar em impactos relevantes sobre as demonstracdes contabeis, a auditoria considerou um

assunto significativo nas demonstragdes financeiras para o exercicio de 2019.

A companhia efetuou provisdes em valores que considera razoaveis de acordo com suas estimativas de
perda em recebiveis. De acordo com a expectativa da Companhia, foram feitas, em 31 de dezembro de
2019, reversodes de provisdes de R$ 4.737 mil em relagio ao exercicio findo em 31 de dezembro de

2018.

10.5. Comentarios dos Diretores da Companhia acerca das politicas contabeis criticas
adotadas explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragio sobre
questdes incertas e relevantes para a descrigdo da situagdo financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragio, vida 1til de ativos nio-
circulantes, planos de pensio, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de
recuperacido ambiental, critérios para teste de recuperacio de ativos e instrumentos

financeiros:

Na aplicagdo das praticas contabeis, a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a
respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, os quais nio sio facilmente obtidos de outras
fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros

fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisOes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no perfodo em que as estimativas sao revistas
se a revisdo afetar apenas este periodo ou, também, em periodos posteriores, se a revisdao afetar tanto o

petiodo presente como perfodos futuros.

A seguir, sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas contabeis:

Custos or¢ados

Os custos orcados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolu¢io das obras, e os ajustes com
base nesta revisdo sio refletidos nos resultados da Companhia, de acordo com o método contabil

utilizado.

Tributos

A Companhia e suas controladas sdo, periodicamente, fiscalizadas por diferentes autoridades, incluindo
fiscais, trabalhistas, previdencidrias, ambientais e de vigilincia sanitaria. Ndo ¢é possivel garantir que
essas autoridades ndo autuardo a Companhia e suas controladas, nem que essas infracdes ndo se
converterdo em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais, tampouco o

resultado final, tanto dos eventuais processos administrativos quanto dos judiciais.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder
ser obtido de mercados ativos, este é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método

de fluxo de caixa descontado.

Os dados para esses métodos baseiam-se naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo,
quando isso nao for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor
justo. O julgamento inclui considerag¢des sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o

valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.
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Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisao para causas civeis, trabalhistas e outras. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliacio das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem

como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, como prazo de
b
prescri¢io aplicavel, conclusGes de inspe¢des fiscais ou exposicdes adicionais identificadas, com base

em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Vida 1til dos bens do imobilizado e intangivel

A Companhia e suas controladas revisam anualmente a vida dtil estimada, o valor residual e o método
de depreciacio ou amortizacdo dos bens do imobilizado e intangivel no final de cada periodo de

relatério.

As demonstragdes contabeis individuais da Companhia foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPC), aplicaveis a entidades de
incorporacao imobilidria no Brasil, aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e sdo

divulgadas em conjunto com as demonstragdes contibeis consolidadas.

Pelo fato de que as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragGes contabeis
individuais, a partir de 2014, nao diferem do IFRS aplicavel as demonstracdes contabeis separadas, uma
vez que o IFRS passou a permitir a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial em controladas
nas demonstragdes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB).

As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas de acordo com as politicas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as

normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS) aplicaveis
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a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), incluindo a Orientacdo OCPC 04 “Aplicagio da interpretagao técnica ICPC 02 as
entidades de incorporacido imobiliarias brasileiras”, no que diz respeito ao reconhecimento de receitas e
respectivos custos e despesas decorrentes de operacdes de incorporagdo imobiliaria, durante o

andamento da obra, pelo método da Porcentagem Completa (POC).

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacSes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como todas as IFRS aplicaveis a entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que estavam
em vigor em 31 de dezembro de 2015.

10.6. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre os itens relevantes nio evidenciados

nas demonstragdes financeiras:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos
mercantis operacionarts, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de

constru¢do ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nio detemos ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que nio estejam evidenciados em nosso

balango patrimonial.

(b)  Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nio existem itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras.

10.7. Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

indicados no item 10.6 Os Diretores da Companhia devem comentar:
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(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da

Companhia;

(b) Natureza e o propdsito da operagao;

(c) Natureza e montante das obrigagoes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operagio;

Em relacio a este item 10.7, esclarecemos que ndo detemos ativos ou passivos, direta ou indiretamente,

que ndo estejam evidenciados em nossas demonstra¢des financeiras.

10.8. Os Diretores da Companhia devem indicar e comentar os principais elementos do

plano de negécios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo: (i) descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos
investimentos; e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos.

i) A Companhia, desde o seu IPO, lancou projetos onde a sua participagdo totaliza um valor geral de
vendas de aproximadamente R$ 1.137.000 mil, ¢ desde entio vem investindo no desenvolvimento e
entrega destes projetos. Do VGV de nossos lancamentos, aproximadamente 40% foram na média

renda e 60% no setor econdémico.

Analisando por regidao, aproximadamente 82% do VGV foi lancado no RJ e 18% em SP.

Adicionalmente, foram investidos recursos no banco de terrenos para futuros lancamentos.

i) Para isso, a Companhia conta com os recursos provenientes do IPO, captagbes ja mencionadas de
dividas corporativas e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH). Ao final de 2015,
tinhamos R$ 1.350 mil em saldo de debéntures, tendo liquidado os empréstimos bancarios de capital de
giro e empréstimos de Plano Empresario (SFH) ao longo do ano. No decorrer do exercicio de 2016, a
companhia quitou o saldo de debéntures, mantendo assim, uma estrutura de capital sem empréstimos e

financiamentos externos.
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A Companhia terminou todas as obras, tendo o dGltimo habite-se sido expedido em fevereiro de 2014.

1if) Ndo ha desinvestimentos relevantes em andamento e nio ha planejamento de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

Nao aplicavel.

c. novos produtos e servicos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nio aplicavel.

10.9. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que nido tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao

Nio temos conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o nosso

desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

secdo e deste formulario.
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Nome

Eduardo

Valentim

de Araujo

Catlos
Antonio
Guedes

Valente

Rafael
Santiago

Salles

ANEXO II

INFORMACOES RELACIONADAS A PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO, NOS
TERMOS DOS ITENS 12.05 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

12.5Informacdes sobre os Conselheiros, Diretores e membros do Conselho Fiscal

Data de

Nascimento

16/10/1978

10/01/1959

22/10/1977

Profissio

Economista

Economista

Advogado

CPF

Cargo Data de Datada

Ocupado Eleicao Posse

082.188.43 Conselheiro

7-95

783.393.83
7-87

076.970.88
7-03

AGO 2020 AGO 2020
Presidente

Conselheiro

Vice- AGO 2020 AGO 2020

Presidente

Conselheiro AGO 2020 AGO 2020

Prazo do

Mandato

01 ano

01 ano

01 ano

Outros
cargos

exercidos

Nio

€xerce

Naiao

€xerce

Nao

€xerce

Eleito pelo

controlador

Nao, pois a
Companhia
nao tem acionista
controlador
Nao, pois a
Companhia nao
tem acionista
controlador
Naio, pois a
Companhia nio
tem acionista

controlador

Membro

independente

Sim, indicacdo
de acionista

minoritario

Sim, indicacio
de acionista

minoritario
Sim, indicacao

de acionista

minoritario
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12.5 (m). Principais experiéncias profissionais dos candidatos

Eduardo Valentim de Araujo O Sr. Araujo graduou-se no curso de Ciéncias Economicas pelo Instituto
Brasileiro de Mercados e Capitais - IBMEC (atualmente denominado Instituto de Ensino e Pesquisa — INSPER)
e possui pos graduacio em Direito Empresarial, com concentracdo nas areas de Direito Societario e Mercado de
Capitais, pela Fundacio Getulio Vargas do Rio de Janeiro ("FGV-R]J"). Iniciou suas atividades profissionais na
Dynamo Administracdo de Recursos, como analista e posteriormente sécio responsavel pela analise das
companhias dos setores de consumo, logistica e aéreo, visando dar suporte as estratégias de investimento dos
fundos de investimento sob gestio da Dynamo. Entre os anos de 2005 e 2007, trabalhou na JGP Gestiao de
Recursos de Ltda. como sécio responsavel pela area de analise de empresas. Além da cobertura dos setores de
consumo, logistica e midia, também era encarregado da coordenagio e treinamento dos demais integrantes da
equipe de pesquisa de a¢des. Participou ativamente da gestao do portfélio de a¢Ses brasileiras, ao lado do gestor
responsavel. De 2007 até a presente data, o Sr. Araujo atua como sécio e membro da equipe de gestores da
Squadra Investimentos — Gestdo de Recursos Ltda., sendo responsavel pelas atividades de prospeccio de
oportunidades de investimento, andlise, selecio e aquisicio de ativos, monitoramento e acompanhamento
periédico e desinvestimento de tais ativos. O Sr. Araujo exerce, funcdo de membro do Conselho de
Administragio da CR2 desde 2014, tendo sido eleito Presidente do referido 6rgio em maio de 2015, cargo que

ocupa até a presente data.

Carlos Antonio Guedes Valente O Sr. Guedes Valente é graduado e pds graduado em Economia pela
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro ("PUC-RJ") em 1982 e 1984, respectivamente. Em 1985,
ingressou no grupo BBM como assessor da presidéncia. Em 1986, na funcdo de gerente da BBM Corretora de
Valores S.A. ("BBM Corretora"), passou a responder pelas operagdes de renda vatiavel do grupo BBM. Tornou-
se ditretor adjunto do Banco BBM S.A. ("Banco BBM") em 1989, tornando-se diretor executivo em 1993, sendo
responsavel pelas operacdes de carteira propria, risco de pregos e recursos humanos da instituigdo. Tornou-se
sécio do Banco BBM em 1995. Em 1997, retirou-se da diretoria do Banco BBM para assumir a area de ativos
internacionais do grupo BBM. Desligou-se do grupo BBM em 1998. Em 1999, foi sécio co-fundador da CR2
DTVM, posteriormente Banco CR2, sendo o diretor executivo responsavel pela gestio de recursos de terceiros.
De 2006 a 2014, exerceu o cargo de Conselheiro da Companhia e Diretor Presidente, cumulando esses cargos
com o do Diretor Técnico (de novembro/2011 a abril/2014) e Juridico (de abril/2013 a abril/2014) da
Companhia. Desde maio de 2014 até a presente data, exerce apenas a funcio de membro do Conselho de

Administragao da Companhia.

Rafael Santiago Salles O Sr. Salles é graduado em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro ("PUC-R]") em 2000, e, em 2004, concluiu seu curso de Educacio Continuada em Direito Empresarial e
Metcado de Capitais, pela Fundacio Getulio Vargas do Rio de Janeito ("EGV-R]"). Desde 2010, é sécio do
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escritério Trindade Sociedade de Advogados, prestando assessoria a diversas companhias abertas. Foi advogado
associado do escritério TozziniFreire Advogados, de 2000 a 2005, e sécio fundador do escritério Saboya,
Direito, Muanis Advogados, de 2006 a 2010. O St. Salles exerce a funcio de membro do Conselho de

Administracao da CR2 desde 2014, ocupando o cargo até a presente data.

12.5 (n). Descri¢ao de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os dltimos 5 anos:
(i) qualquer condenagdo criminal; (ii) qualquer condenagido em processo administrativo da CVM e as
penas aplicadas; e (iii) qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou

comercial qualquer

Nio ocorreu qualquer dos eventos mencionados acima envolvendo os candidatos a membros do Conselho de

Administracdao. Ainda, informamos que nenhum dos candidatos é considerado pessoa politicamente exposta.

12.6 Informagdes sobre o percentual de participagdo dos Conselheiros e membros do Conselho Fiscal

nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgio a que pertencem

Percentual de
Total de reunides
participagdo do
realizadas pelo
Conselho de Administragdo membro nas reunides
respectivo 6rgao
realizadas apés a
desde a posse

posse

Eduardo Valentim de Araujo 8 100%
Carlos Antonio Guedes Valente 8 100%
Rafael Santiago Salles 8 100%

12.7 Informacées em relagdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam

estatutarios

A Companhia nao possui comités em funcionamento.

12.8  Informacgdes sobre o percentual de participagio dos membros dos comités estatutarios, bem

como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou
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estruturas nao sejam estatutarios, nas reuniées realizadas pelo respectivo 6rgiao no mesmo periodo, que

tenham ocorrido apds a posse no cargo

Nio aplicavel, tendo em vista o disposto no item 12.7 acima.

12.9  Relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

(a) administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de
controladas, diretas ou iIndiretas, da Companhia; (c) administradores da Companhia ou de suas
controladas, diretas ou iIndiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; (d)
administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e indiretas da
Companhia

Na2o existe.

12.10 Relagées de subordinagio, prestagido de servigo ou controle mantidas nos ultimos 3 exercicios

sociais entre os administradores da Companhia e:
(a) sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia; (b) controlador direto ou indireto da
Companhia; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua

controlada ou controladores ou controladas de algumas dessas pessoas

Na2o existe.
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ANEXO III
INFORMACOES REFERENTES A PROPOSTA DE REMUNERAGAO DOS
ADMINISTRADORES, NOS TERMOS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

13. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

13.1 Politica ou pratica de remuneragiao do Conselho de Administragio, Diretoria, Conselho Fiscal e

Comités

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia nido possui Conselho Fiscal, Diretoria Nao Estatutaria e Comiteés,
estatutarios ou ndo, sendo, portanto, as informacOes desse item correspondentes apenas ao Conselho de

Administracio e Diretoria.

a. objetivos da politica ou pritica de remuneragio

O objetivo de cada elemento da remunera¢do dos administradores ¢ incentivar o alinhamento de interesses
destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos executivos, atraindo e
mantendo profissionais altamente qualificados. Ademais, por meio do pagamento de gratificacio baseada nos
resultados da Companhia e do Plano de Op¢oes de Compra de A¢des (“Plano”), a Companhia busca estimular a
melhoria de sua gestdio e a permanéncia de seus executivos nos postos ocupados, incentivando o
comprometimento ¢ a dedica¢iio de seus profissionais de forma a reverter essa sinergia em favor da Companhia.
Por fim, o Plano visa possibilitar a Companhia obter e manter executivos que desempenhem suas funcdes com
alto nivel de exceléncia e qualidade com a possibilidade destes profissionais ingressarem na sociedade mediante a
subscri¢do de agdes com pregos mais atrativos que aqueles praticados pelo mercado, desde que respeitadas as

condi¢oes e termos do Plano.

b. composicdo da remuneragao, indicando:

i. descricio dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

A remuneragdo dos nossos Diretores é composta, conforme o caso, pelos seguintes elementos: (i) salario base
mensal, com o objetivo de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em geral; (ii) gratificacdo baseada
nos nossos resultados, de forma que os Diretores dividam com nossos acionistas os resultados auferidos,

incentivando-os a buscar o sucesso mutuo, e (iii) plano de op¢ao de compra de agdes, que constitui um incentivo
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de longo prazo oferecido aos nossos executivos. Além da remuneracio, lhes é oferecido, como beneficio, um

plano de saude.

Os membros do Conselho de Administragio recebem apenas uma remuneragdo fixa mensal pelo desempenho
de suas funces, e ndo fazem jus a outros beneficios diretos ou indiretos, tampouco possuem participagdo nos
resultados ou qualquer tipo de remuneragdo varidvel. Portanto, além da referida remunera¢io mensal fixa, ndo ha

outros elementos de remunera¢io para os membros do Conselho de Administracio.

ii. qual a proporcio de cada elemento na remuneracio total, em relacio aos 3 ultimos exercicios

sociais

Para os membros do Conselho de Administracdo, o salario base mensal constitui 100% da remuneracio total
percebida nos exercicios de 2017, 2018 e 2019, ao passo que, para a Diretoria, ndo ha propor¢ao pré-definida de

cada elemento na remunerac¢ao total.

A Companhia baseia a remuneragao variavel de seus diretores em relagdo ao cumprimento de metas semestrais,
com o pagamento ao fim de cada semestre, apds a avaliagdo. Dessa forma todo o valor da remuneracio varidvel

a0 longo dos anos esta atrelado ao cumprimento de metas de curto prazo.

No exercicio de 2019, a remuneracio fixa da Diretoria, composta por saldrio base e beneficios, correspondeu a
66,48% da remuneracio total, tendo a remuneracido variavel (bonus) correspondido aos 33,52% restantes,

conforme quadro abaixo:

% em relacdo a remuneracio total
Beneficios (Plano L Remuneracao Plano de Opgao
, Salario Base . de Compra de Total
de Saude) Variavel ~
Acgbes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracao

Diretoria 5,43% 61,05% 33,52% 0,00% 100%

No exercicio de 2018, a remuneragio fixa da Diretoria, composta por salario base e beneficios, correspondeu a
65,41% da remuneracdo total, tendo a remuneragdo variavel (bonus) correspondido aos 34,59% restantes,

conforme quadro abaixo:
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% em relacdo a remuneraciao total
Beneficios (Plano - Remuneragio Plano de Opgio
. Salario Base L de Compra de Total
de Sadde) Variavel Aces
Consclho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administragio
Diretoria 4,26% 61,15% 34,59% 0,00% 100%

No exercicio de 2017, a remuneracio fixa da Diretoria, composta por salario base e beneficios, correspondeu a
85,33% da remuneragio total, tendo a remuneragio varidvel (bonus) correspondido aos 14,67% restantes,

conforme quadro abaixo:

% em relacdo a remuneracio total

Beneficios (Plano L Remuneracio Plano de Opeao

i Salario Base . de Compra de Total
de Sadde) Variavel .
Acgbes
Consclho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administragao

Diretoria 6,41% 78,92% 14,67% 0,00% 100%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Nio ha metodologia especifica de calculo para a remuneragdo fixa dos Diretores e Conselheiros, sendo certo que
a metodologia de reajuste proposta pela Administracdo anualmente para o salario base tem sido a atualizacio de
acordo com o percentual de variagio do IPCA nos 12 (doze) meses anteriores, podendo ser revista
marginalmente, a critério do Conselho de Administracdo da Companhia. No que tange a remuneracao variavel,
como depende do desempenho de cada um dos membros da Diretoria e da obtencio das metas definidas para as
suas respectivas equipes, ndo hd metodologia de calculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia

procura manté-la alinhada com os valores praticados no mercado.

Para informacgdes adicionais sobre o plano de opg¢do de compra de agdes, vide item 13.4 abaixo.

iv. razdes que justificam a composi¢ao da remuneracio

O que justifica a nossa politica de remuneracio é o nosso foco em resultados e a intencdo de reter profissionais

competentes, qualificados e valiosos na administragio da Companhia.
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V. existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Nio aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que sio levados em consideragio na determinacio de

cada elemento da remunerag¢io

Para a determinacdo do salario base mensal de nossos administradores, utilizamos pesquisas de mercado, tendo
por base valores praticados no setor em que a Companhia atua como parametro. Ja para a determina¢do da
Participacio nos Lucros e Resultados, assim como para todos empregados da Companhia, os fatores
determinantes de tal concessdo sio os indicadores de desempenho da Companhia (mormente o lucro liquido) e
os individuais, que levam em conta critérios como iniciativa, pro-atividade, capacidade de lideranca e tomada de
decisOes certeiras, postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho em equipe, além da obtencio dos

resultados definidos para as suas respectivas equipes.

d. como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugio dos indicadores de desempenho

Com o objetivo de atrelar a remuneracio da Diretoria ao desempenho financeiro da Companhia, o montante
global da gratificacio a ser distribuida é calculado com base no cumprimento do or¢amento aprovado
anualmente para a Companhia, aliado ao resultado da avaliacdo individual realizada, além da obteng¢do dos

resultados definidos para cada membro da Diretoria e suas respectivas equipes.

e. como a politica ou pritica de remuneragio se alinha aos nossos interesses de curto, médio e

longo prazo

Os interesses de curto prazo estdo alinhados na medida em que a Companhia busca manter uma remuneracio
mensal fixa competitiva em relacio ao mercado, de modo a atrair e reter talentos que contribuam com o

atingimento de seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo.

O modelo de remuneracio implementado atrela a parcela varidvel da remuneracio dos executivos ao
desempenho da Companhia. Desta forma, ha grande incentivo para que tais profissionais busquem com esmero

e acuidade a execugdo de projetos precisos e rentaveis para a Companhia.

Os interesses de médio prazo sao alinhados com base na gratificacio baseada nos nossos resultados, de forma
que os Diretores dividam com nossos acionistas os resultados auferidos, incentivando-os a buscar o sucesso

mutuo. As metas estipuladas para a Diretoria estatutaria sdo divididas dentro do espectro de metas faceis,
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possiveis e dificeis, levando-se em considera¢do a possibilidade de serem executadas a curtissimo, curto ou longo

prazo, sendo os valores majorados de acordo com seu nivel de dificuldade de execugéo.

Paralelamente, os interesses de longo prazo sio alinhados pela existéncia de um plano de opg¢ao de compra de

acoes, que constitul um incentivo de longo prazo oferecido aos nossos executivos.

De acordo com essa estratégia de remunera¢do, ha um equilibrio entre a remuneracio fixa representada pelo
salario mensal, a remuneragdo vatiavel de curto prazo baseada nos resultados e o componente de longo prazo
(concedido por meio dos planos de opcio de compra de ac¢les). Dessa forma, o funcionario é incentivado a
atingir e superar suas metas anuais, potencialmente impactando a remuneragdo varidvel, assim como a
implementar a¢des de longo prazo que gerem valor agregado para a Companhia e que serdo refletidas na

valorizagio de suas acdes no mercado.

L existéncia de remuneragio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

O Conselho de Administragao da Companhia aprovou, em reunido realizada em 01/08/2013, a possibilidade de
implantacdo de um plano de rateio de despesas entre as sociedades controladas da Companhia. No exercicio de

2019, nao houve remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

g existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societirio, tal como a alienagdo do controle societirio da Companhia

Nio ha qualquer remuneracio ou beneficio garantido aos nossos administradores vinculados a ocorréncia de

eventos societarios.

h. Priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a remuneragio
Individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando: (i) os orgdos e comités do emissor
que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam; (ii) critérios e
metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragio individual, indicando se hd a utilizagdo de
estudos para a verificacio das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a
abrangéncia desses estudos; (iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio

avalia a adequagido da politica de remuneragio do emissor.

A distribuicdo da verba global anual entre diretores e conselheiros ¢ feita pelo Conselho de Administragdo, bem

como a defini¢do dos valores de participagdes nos lucros dos diretores e funcionarios da Companhia.
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Os programas ¢ niveis de remuneracio individual da diretoria executiva sdo sugeridos ao Conselho de
Administracio pelo Diretor Presidente, com base na filosofia de remuneracio vigente. Ao fazer suas
recomendag¢oes o Diretor Presidente leva em consideragdo os resultados da Companhia no exercicio anterior,
desempenho individual, pesquisas de remuneracio de mercado e outros aspectos tais como riscos de retencio,
habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor Presidente é assessorado pela
area de recursos humanos da Companhia, e pode utilizar consultorias externas especializadas para temas

técnicos.

O Conselho de Administracdo é responsavel por analisar e opinar nas recomendacdes do Diretor Presidente
quanto aos diretores, ¢ por aprovar a remuneracdo do Diretor Presidente. Em suas analises o Conselho de
Administra¢ao leva em consideracdo os mesmos parametros usados pelo Diretor Presidente para a remuneragao
dos diretores executivos, ou seja, os resultados da Companhia no exercicio anterior, desempenho individual,
pesquisas de remuneracdo de mercado e outros aspectos tais como riscos de reten¢do, habilidades e

conhecimentos, experiéncia e histérico do executivo na Companhia.

Ao definir as politicas de remuneracio dos conselheiros, o Conselho de Administracio leva em consideragio as
boas praticas da governanca corporativa, pesquisas de remuneracio de mercado e outros aspectos como

habilidades, experiéncia e histérico dos conselheiros.

13.2.Remuneragio do Conselho de Administragio, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos 3 ultimos

exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente*

Inicialmente, destacamos que niao ha Conselho Fiscal instalado, motivo pelo qual deixamos de apresentar

informagbes sobre o mesmo.

4 Para evitar duplicidade, os valores anuais da remuneracio deverdo ser apurados por 6rgio. Nos casos em que um mesmo
administrador ocupe cargo na diretoria estatutiria e no conselho de administra¢do, a remuneragio por ele recebida na
qualidade de membro do conselho de administragao nao devera ser computada para efeito do calculo da remuneragao da
diretoria e vice-versa.
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Valores previstos para o exercicio de 2020

CONSELLHO DE

ADMINISTRAC | DIRETORLA TOTAL
AO
Niimero total de membros 3 2 5
Niimero de membros remunerados 3 2 5
Remuneragao fixca annal total, sendo: R§ 191.285,95 R§ 1.186.182,68 |R§ 1.447.027,16
saldrio ou pro-labore R§ 159.404,96 R§ 911.347,32 R$ 1.128.717,72
beneficios diretos e indiretos (plano de saide) n/a R 92.565,90 R§ 92.565,90
remuneragdo por participagdo e comités n/a n/a n/a
outros (INSS pago pela companhia) R§ 31.880,99 R§ 182.269,46 RS 225.743,54
Remuneragao varidvel totalP, sendo: n/a A definir A definir
bénus n/a A definir A definir
participagio nos resultados n/a n/a n/a
remuneracdo por participagdo em reunioes n/a n/a n/a
comissies n/a n/a n/a
outros (INSS pago pela companhia) n/a A definir A definir
Beneficios pos-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessagio do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragao baseada em agoes, incluindo opgoesé n/a R§ 0,00 R$ 0,00

Valor total da remuneracio do orgao

R§ 191.285,95

R§ 1.186.182,68

R§ 1.447.027,16

> Conforme explicitado acima, a remuneragio varidvel eventualmente paga no exercicio de 2020 sera diretamente vinculada
com o resultado do exercicio social anterior, motivo pelo qual nio é possivel fazer uma previsio de valor, sendo certo que a
Proposta da Administracio da Companhia ¢é aprovar na AGOE a ser realizada em 30 de abril de 2020 o limite anual para
remunera¢do no valor total de R$ 5.000.000,00, a ser paga, se for o caso, inclusive como gratificacdo, dependendo dos
resultados da Companhia no exercicio anterior, do desempenho individual de cada membro da Diretoria e da obtencio das

metas estabelecidas para suas respectivas equipes.

6 Até a presente data a Companhia nio tem expectativa de aprovar um novo Programa de Opg¢oes de Compra durante o
exercicio de 2020, sendo certo que essa posicao podera ser alterada durante o decorrer do exercicio.
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Valores referentes ao exercicio de 2019

CONSELHO DE

ADMINISTRAC | DIRETORLA TOTAL
A0
Niimero total de membros 5 3 8
Niinero de membros remunerados 5 3 8

Remuneragao fixca anual total, sendo:

R$  260.844,48

R§ 1.5712.882,25

R§ 1.773.726,73

saldrio ou pro-labore

R§  217.370,40

R§ 1.173.668,04

R§ 1.391.038,44

beneficios diretos e indiretos (plano de satide)

n/a

R$  104.480,60

R§  104.480,60

remuneragdo por participacdo em comités

n/a

n/a

n/a

outros (INSS pago pela companbia)

R§ 43.474,08

R§  234.733,61

R§  278.207,69

Remuneragao varidvel total, sendo:

n/a

R$  773.213,90

R§  773.213,90

bonus n/a R$  644.344,92 | RS 644.344,92
participacio nos resultados n/a n/a n/a
remuneragio por participagio em reunioes n/a n/a n/a
comissoes n/a n/a n/a
outros (INSS pago pela companbia) n/a R$ 128.868,98 |R§ 128.868,98
Beneficios pds-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessagio do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragio baseada em agoes, incluindo opeies n/a n/a n/a

Valor total da remuneragio do orgao

RS 260.544,48

R§ 2.286.096,15

R§  2.546.940,63
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Valores referentes ao exercicio de 2018

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DIRETORIA TOTAL
Numero total de membros 5 3 8
Numero de membros remunerados 5 3 8
Remuneracao fixa anual total, sendo: R$  260.844,48 R$ 1.660.642,34 R$ 1.921.486,82
salario ou pré-labore R$  217.370,40 R$ 1.293.656,00 R$ 1.511.026,40
beneficios diretos e indiretos (plano de sadde) n/a R$  108.255,14 R§  108.255,14
remunerag¢io por participagio em comités n/a n/a n/a
outros (INSS pago pela companhia) R$ 43.474,08 R§  258.731,20 R$  302.205,28
Remuneracio vatiavel total, sendo: n/a R§  878.111,40 R$  878.111,40
bonus n/a R$  731.759,50 R$  731.759,50
participa¢ao nos resultados n/a n/a n/a
remunerag¢do por participagio em reunioes n/a n/a n/a
comissoes n/a n/a n/a
outros (INSS pago pela companhia) n/a R$ 146.351,90 R$ 146.351,90
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remunerac¢io baseada em a¢oes, incluindo opg¢oes n/a n/a n/a

Valor total da remuneragio do 6rgio

R$  260.844,48

R$ 2.538.753,74

R$ 2.799.598,22

Valores referentes ao exercicio de 2017

A(lj)(lz/[hI];?;THROAQDEO DIRETORIA TOTAL
Numero total de membros 5 3 8
Numero de membros remunerados 5 3 8
Remuneracio fixa anual total, sendo: R$  347.792,04 R$ 1.543.813,02 R$ 1.891.605,06
salario ou pro-labore R$  289.826,70 R$ 1.189.916,14 R$ 1.479.742,84
beneficios diretos e indiretos (plano de saide) n/a R$ 115.913,65 R$  115.913,65
remunerac¢io por patticipagdo em comités n/a n/a n/a
outros (INSS pago pela companhia) R$ 57.965,34 R$  237.983,23 R$  295.948,57
Remuneracio variavel total, sendo: n/a R$ 265.325,99 R$  265.325,99
bonus n/a R$  221.104,99 R$  221.104,99
participagdo nos resultados n/a n/a n/a
remunerac¢io por participagio em reunides n/a n/a n/a
comissoes n/a n/a n/a
outros (INSS pago pela companhia) n/a R$ 44.221,00 R$ 44.221,00
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo n/a n/a n/a
Remuneragio baseada em a¢oes, incluindo opg¢oes n/a n/a n/a

Valor total da remuneragio do 6rgio

R$  347.792,04

R$ 1.809.139,01

R$ 2.156.931,05
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Obsetvacio: Em conformidade com o disposto no Oficio Circular CVM/SEP n° 001/2017, o numero de
membros de cada 6rgio indicado nos quadros deste item 13.2 foi apurado de acordo com média anual do

numero efetivo de membros, apurado mensalmente, com duas casas decimais.

13.3  Remuneragdo variavel do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos 3

ultimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente’

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia nio possui Conselho Fiscal instalado e que os membros do nosso

Conselho de Administracio niao recebem remuneracio variavel.

Com relagdo a Diretoria, o valor a ser efetivamente pago como remuneracdo variavel no exercicio de 2020
dependera dos resultados da Companhia e da obtencio dos resultados definidos para as equipes subordinadas a
cada membro da Diretoria. Adicionalmente, a performance individual ¢ fator determinante na remuneragio de

cada executivo.

7 Para evitar duplicidade, os valores anuais da remuneracdo deverdo ser apurados por 6rgiao. Nos casos em que um mesmo
administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho de administracdo, a remuneragdo por ele recebida na
qualidade de membro do conselho de administragdo nao devera ser computada para efeito do calculo da remuneragao da
diretoria e vice-versa.
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Valores previstos para o exercicio social de 2020

Conselho de
Administragiao Diretoria Total

Numero total de membros 3 2 5
Numero de membros remunerados 0 2 2
Bonus® (em R$ mil) 0 0° 0

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0

remuneracio

Valor max1~mo previsto no plano de 0 5.000 mil10 5,000 mil

remuneracio

. . Até o limite do Até o limite do

Valor previsto no plano de remuneracio, ] ]

caso as metas estabelecidas fossem 0 valor que vier a ser valor que vier a

atingidas aprovado 1.’121 set aprovad(? na

Assembleia Assembleia

Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0

resultado
Participacio no resultado (em R$ mil) 0 0 0

Valor minimo previsto no plano de 0 0 0

remuneraciao

Valor maximo previsto no plano de 0 0 0

remuneracao

8 A remuneragio varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, a
denominagio de gratificagdo, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo
certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtencio dos resultados definidos para as
suas respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Ndo obstante, tendo em vista que a
Instrucdo CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas como bonus ou PLR, para fins de preenchimento
do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bénus.

9 Conforme explicitado acima, a remunerag¢io vatidvel eventualmente paga no exercicio de 2020 sera diretamente vinculada
com o resultado do exercicio social anterior, motivo pelo qual ndo é possivel fazer uma previsio de valor, sendo certo que a
Proposta da Administracio da Companhia é aprovar na AGOE a ser realizada em 30 de abril de 2020 o limite anual para
remuneragao no valor total de R$ 5.000.000,00 a ser paga, se for o caso, inclusive como gratificagao, dependendo dos
resultados da Companhia no exercicio anterior, do desempenho individual de cada membro da Diretoria e da obtencdo das
metas setoriais definidas para as suas respectivas equipes.

10°0O valor maximo da remuneracgdo variavel da Diretoria serd definido pelo Conselho de Administracio, apés a definicio,
pela Assembleia, do valor maximo da remuneracdo total da Administracdo da Companhia. Dessa forma, indicamos como
valor maximo o valor proposto pela Administragdo como o limite anual para remuneragdo, que sera objeto de deliberacao
na AGOE a ser realizada em 30 de abril de 2020.
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Conselho de

Administragido Diretoria Total
Valor previsto no plano de remuneracio,
caso as metas estabelecidas fossem 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0

resultado
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Valores referentes ao exercicio de 2019

Conselho de

Administragao Diretoria Total
Numero total de membros 5 3 8
Numero de membros remunerados 0 3 3
Bonus!! (em R$ mil) 0 644 mil 644 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de ) )
. 0 5.000 mil’2 5.000 mil
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no . .
0 644 mil 644 mil
resultado
Participacio no resultado (em R$ mil) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0

resultado

A remuneragio vatidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, a
denominagdo de gratificacdo, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo
certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obten¢do dos resultados definidos para as
suas respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Nio obstante, tendo em vista que a
Instrucdo CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas como bénus ou PLR, para fins de preenchimento
do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bénus.

12 Corresponde ao limite maximo da remuneracio aprovada pela AGOE referente ao exercicio de 2019, deduzida do valor
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia como limite maximo da remuneragio fixa dos Administradores.
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Valores referentes ao exercicio de 2018

Conselho de ) )
o Diretoria Total

Administragio
Numero total de membros 5 3 8
Numero de membros remunerados 0 3 3
Bonus13 (em R$ mil) 878,1 mill4 878,1 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de . .

. 0 5.000 mil 5.000 mil

remuneracio
Valor previsto no plano de remuneragio, Até o limite do Até o limite do
caso as metas estabelecidas fossem 0 valor aprovado valor aprovado
atingidas na Assembleia na Assembleia
Valor efetivamente reconhecido no ) i

0 878,1 mil 878,1 mil
resultado
Participacio no resultado (em R$ mil) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor previsto no plano de remuneracio,
caso as metas estabelecidas fossem 0 0 0
atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0
resultado

13 A remunerac3o varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, a
denominagdo de gratificacdo, em razao de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia,
sendo certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obteng¢do dos resultados
definidos para as suas respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Ndo obstante,
tendo em vista que a Instru¢do CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas como bonus ou PLR,
para fins de preenchimento do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bénus.

14 Corresponde ao limite maximo da remuneracio aprovada pela AGOE referente ao exercicio de 2018, deduzida do
valor aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia como limita maximo da remuneragdo fixa dos
Administradores. Em fungdo da necessidade de contabilizagdo, na verba aprovada em Assembleia, do montante gasto
pela Companhia com o pagamento da contribuicdo ao INSS sobre a remuneracdo dos Administradores, o valor
maximo da remuneracdo foi ultrapassado, motivo pelo qual a Administracdo prop6s para aprovacdo na AGOE a ser
realizada em 29 de abril a retificacdo e a ratificagdo desse valor
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Valores referentes ao exercicio de 2017

Conselho de
Administragido Diretoria Total
Numero de membros 5 3 8
Numero de membros remunerados 0 3 3
Bonus!> (em R$ mil) 0 265,3 mil 265,3 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de ) )
. 0 110 milte 110 mil
remuneracao
Valor previsto no plano de Até o limite do Até o limite do
remuneragio, caso as metas 0 valor aprovado na  valor aprovado
estabelecidas fossem atingidas Assembleia na Assembleia
Valor efetivamente reconhecido no ) )
0 265,3 mill? 265,3 mil
resultado
Participacio no resultado (em R$ mil) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor méaximo previsto no plano de
0 0 0

remuneracao

13.4 Em relagdo ao plano de remuneragdo baseado em agdes do Conselho de Administragdo e da

Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Plano de Opgao de Compra de Agoes

15 A remuneragio varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, a
denominagio de gratificagfio, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo
certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtencio dos resultados definidos para as
suas respectivas equipes ¢ do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Ndo obstante, tendo em vista que a
Instrucdo CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas como boénus ou PLR, para fins de preenchimento
do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bonus.

16 Corresponde ao limite maximo da remuneracido aprovada pela AGOE referente ao exercicio de 2017, deduzida do valor
aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia como limite maximo da remuneracgdo fixa dos Administradores.
Em fungio da necessidade de contabilizagio, na verba aprovada em Assembleia, do montante gasto pela Companhia com o
pagamento da contribui¢io ao INSS sobre a remuneragdio dos Administradores, o valor maximo da remuneragio foi
ultrapassado, motivo pelo qual a Administragao propos para aprovacio na AGOE a ser realizada em 24 de abril de 2018 a
retificacio e ratificacio desse valor.

17 A diferenca entre o valor efetivamente pago como bénus e aquele reconhecido no resultado da Companhia se refere ao
montante pago a um diretor pelo perfodo em que permaneceu assessorando a Companhia, mas sem deter mais o cargo de
diretor. Além disso, o valor reconhecido no resultado nao considera as contribui¢des ao INSS que constituem 6nus da
Companbhia, o qual é considerado na linha “Bénus”.
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a. termos e condigoes gerais

Este plano foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de margo de 2007 e é gerido pelo
Conselho de Administragio da Companhia. Nos termos do Plano de Opg¢des, a Companhia pode conceder
opgbes para a compra de suas agdes aos (i) administradores; (i) empregados; e (iii) prestadores de servigos ou

para outras sociedades sob seu controle.

b. principais objetivos do plano

O nosso plano de op¢ido de compra de a¢des foi elaborado para atrair novos profissionais qualificados e reter os

nossos Diretores e determinados funcionarios.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Alinhando interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores de

acordo com a performance das a¢des da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneragio do emissor

A Companhia possui uma politica de valorizagio do mérito individual dos empregados e executivos, com base
no desempenho individual. Os planos de remuneracio baseados em opcao de compra de a¢des constituem um
instrumento incentivador do bom desempenho individual e¢ do comprometimento com a Companhia,

privilegiando os méritos pessoais de cada um de acordo com o seu desempenho.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo

prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos
administradores de acordo com a performance das agdes da Companhia. Por meio do Plano, buscamos
estimular a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo

comprometimento com os resultados de longo prazo e o desempenho de curto prazo.

Ademais, o Plano visa possibilitara Companhia obter e manter os servigos de executivos de alto nivel,
oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas, nos termos e condi¢oes previstos

no Plano.
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A numero maximo de agoes abrangidas

Nos termos do Plano de Opgdes, o nimero total de a¢des ordinarias relativo ao qual podem ser outorgadas

opgbes nio excedera 5% do total de agdes da Companhia existentes no periodo.

g mumero mdximo de opgoes a serem outorgadas

Nao ha nimero maximo de op¢des a serem outorgadas no ambito do Plano de Opcao, contanto que o nimero

total de agdes decorrentes de seu exercicio nao ultrapasse o limite indicado no item (f) acima.

O Conselho de Administracao aprovou seis Programas de Aquisicao de Ag¢des, outorgando opgdes a Diretores e
Funcionarios da Companhia. A quantidade de opg¢des outorgadas a membros da Diretoria nos exercicios de
2007, 2008, 2010 e 2013, excluindo-se aquelas canceladas ou expiradas, correspondia a 0% das a¢des ordinarias

do nosso capital social ao final do exercicio social de 2018.

O Primeiro Programa outorgou um total de 484.432 de op¢des de subscri¢do de agdes ordinarias de emissdo da
Companhia para membros da Diretoria, das quais a totalidade foi cancelada ou expirada até o final do exercicio
social de 2015. O Segundo Programa outorgou um total de 692.043 de op¢des de subscricdo de a¢oes ordinarias
de emissdo da Companhia para membros da Diretoria, das quais a totalidade foi expirada ou cancelada até o final
do exercicio social de 2015. O Terceiro Programa outorgou um total de 5.000 opg¢bes de subscricdo de agoes
ordinarias de emissdo da Companhia para membros da Diretoria, das quais a totalidade foi cancelada ou expirada
até o final do exercicio social de 2015. O Quarto Programa outorgou um total de 200.000 de opg¢des de
subscricao de agoes ordinarias de emissdo da Companhia para membros da Diretoria, das quais a totalidade foi
cancelada ou expirada até o final do exercicio social de 2015. O Quinto Programa outorgou um total de 375.000
de opgbes de subscri¢do de agdes ordinarias de emissio da Companhia para membros da Diretoria, das quais a
totalidade foi cancelada ou expirada até o final do exercicio social de 2015. O Sexto Programa outorgou um total
de 1.450.000 de opgdes de subscricio de agdes ordindrias de emissio da Companhia para membros da Diretoria,

das quais nenhuma permanecia vigente ao final do exercicio social de 2019.
h. condig¢ées de aquisicio de agcbes
O beneficiario que desejar exercer a sua opcao de compra de acdes devera comunicar 2 Companhia, por esctito,

a sua inten¢ao de fazé-lo e indicar a quantidade das acGes que deseja adquirir, nos termos do modelo de

comunica¢ao divulgado pelo Conselho de Administragao.
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A Companhia informa ao Beneficiario, no prazo de 2 (dois) dias tteis a contar do recebimento da comunicagao
referida acima, o preco de exercicio a ser pago, com base na quantidade de a¢des informadas pelo Beneficiario,
cabendo a administracio da Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a aquisicdo das

acoes em questio naquele exercicio.

L critérios para fixagcdo do prego de aquisi¢cao ou exercicio

Cabera ao Conselho de Administracio ou ao Comité (conforme o caso) fixar o preco de exercicio das opg¢des
outorgadas nos termos do Plano, respeitado o preco minimo equivalente a cotagdo média das agdes da
Companhia da mesma espécie nos ultimos 20 (vinte) preges na B3 imediatamente anteriores a data da outorga
da opcio, corrigido de acordo com a variacio do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE), a partir do més imediatamente anterior a

outorga da op¢do e até o més anterior ao seu efetivo exercicio.

Nio obstante o disposto acima, o preco de exercicio das opgdes outorgadas durante o primeiro ano de vigéncia
do Plano foi igual ao preco fixado por agdo na Oferta Publica Inicial (IPO) realizada no Brasil em mercado de

balcio nio organizado, devidamente corrigido na forma acima prevista.

O preco de exercicio das opc¢bes nio exercidas sera deduzido do valor dos dividendos e juros sobre o capital

proprio por agio pagos pela Companhia a partir da data da outorga.

J. critérios para fixagio do prazo de exercicio

A opg¢io podera ser exercida pelo beneficiario apds o prazo de 1 (um) ano da data de assinatura dos Contratos
(prazo de caréncia), que sdo firmados em até 30 (trinta) dias contados da data de aprova¢io dos Programas de
Opgio de Compra de Agdes pelo Conselho de Administracio, conforme o Sexto Programa. A opgido de cada
Beneficiario devera ser exercida em 2 anos, contados do decurso do periodo de caréncia de 1 (um) ano, em 2
(dois) lotes anuais iguais, cada qual equivalente a 50% (cinquenta por cento) do total da op¢io. Cada lote podera
ser exercido total ou parcialmente. O Beneficidrio terd prazo extintivo de 2 (dois) anos, contados do decurso do
petiodo de caréncia de 1 ano, para exercer a totalidade das opg¢des, caso nio tenha exercido cada lote anual ou o

tenha exercido parcialmente.

k. forma de liquidagio

O preco de exercicio serd pago pelos beneficiarios nas formas e prazos determinados pelo Conselho de

Administracao.
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O preco referente ao exercicio das opg¢des outorgadas no ambito do Plano de Opgio devera ser pago

integralmente em moeda cotrente nacional pelo beneficiatio.

No caso das op¢Ses outorgadas nos seis Programas da Companhia, realizados em 2007, 2008, 2010 e 2013, o

preco de exercicio devera ser pago a vista, no ato da subscricio.

Enquanto o preco de exercicio ndo for pago integralmente, o produto da venda das agdes adquiridas com o
exercicio da opgdo nos termos do Plano serd destinado prioritariamente para quitagdo do débito do Beneficiario

para com a Companhia.

L restrigoes a transferéncia das acées

O Conselho de Administragio poderd impor restricdes a transferéncia das agSes adquiridas com o exercicio das

opgoes, nao tendo tais restricoes sido impostas nos seis programas ja aprovados.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteracio ou extingio do

plano

O Consclho de Administracio podera determinar a suspensio do direito ao exercicio das opg¢des, sempre que
verificadas situacOes que, nos termos da lei ou regulamentacio em vigor, restrinjam ou impegam a negociagao de

acoes por parte dos Beneficiarios.

Sem prejuizo de qualquer disposi¢do em contrario prevista no Plano ou em Contrato de Opgio, as opgoes
outorgadas nos termos do Plano extinguir-se-do automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno

direito, nos seguintes casos:

©) mediante o seu exercicio integral;

() ap6s o decurso do prazo de vigéncia da opg¢io;

(0 mediante o distrato do Contrato de Op¢ao; ou

(d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada.

n. efeitos da saida do administrador dos orgios do emissor sobre seus direitos previstos no plano

de remuneragio baseado em agoes
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Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario por demissdo ou rescisio do contrato de prestacdo de servigos,

com ou sem justa causa, rendncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento,

os direitos a ele conferidos de acordo com o Plano poderio ser extintos ou modificados, observado o disposto

abaixo.

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Beneficiario:

(@)

(b)

desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissio do seu emprego, rescindindo o seu
contrato de prestagdo de servicos, ou renunciando ao seu cargo de administrador: (i) os direitos ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢ao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagio; e (i) os
direitos ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento,
poderdo ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data de desligamento, apés o que tais
direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacio;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo ou rescisdo do contrato de prestacio
de servicos por justa causa ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicoes de
administrador, todos os direitos ja exerciveis ou ainda nio exerciveis de acordo com o respectivo
Contrato de Ope¢io, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintos, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou indenizag¢ao;

for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissio ou rescisao do contrato de prestacio
de servicos sem justa causa ou destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicbes de
administrador: (1) os direitos ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢io, na
data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente exerciveis, proporcionalmente ao tempo em
que o Beneficiario se manteve vinculado a Companhia durante todo o prazo para aquisicao do direito de
exercicio da op¢ilo, descontados os direitos eventualmente ja exercidos até a data do seu desligamento,
devendo neste caso o Beneficidrio exercer seus direitos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do
desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou indenizacdo; e (ii) os direitos ja exerciveis de acordo com o
respectivo Contrato de Ope¢do, na data do seu desligamento, poderdo ser exercidos, no prazo de 30
(trinta) dias contados da data do desligamento, apds o que tais direitos restardo automaticamente

extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao;
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(d)

©

13.5

desligar-se da Companhia por aposentadoria: (i) os direitos ainda nio exerciveis de acordo com o
Contrato de Op¢io, na data do seu desligamento, passardo a ser automaticamente exetciveis, devendo o
Beneficiario exercer seus direitos no prazo de 30 (trinta) dias contados da data do desligamento, apds o
que tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizagdo; e (i) os direitos ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opcdo na data do seu
desligamento poderio ser exercidos, no prazo de 30 (trinta) dias contados do desligamento, apds o que
tais direitos restardo automaticamente extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

indenizacio;

desligar-se da Companhia por invalidez permanente ou falecimento: (i) os direitos ainda ndo exerciveis
de acordo com o respectivo Contrato de Opg¢io, na data do seu desligamento ou de seu falecimento,
passardo a ser automaticamente exerciveis, antecipando-se o prazo de caréncia, podendo o Beneficiario
ou os seus herdeiros e sucessores legais exercer a respectiva op¢ao de compra de ac¢les, desde que o
facam no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data do comunicado comprovando a invalidez
permanente ou da data do 6bito do Beneficiario, apds o que tais direitos restardo automaticamente
extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacio; e (i) os direitos ja
exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgio, na data do desligamento ou de seu
falecimento, poderio ser exercidos pelo Beneficiario ou por seus herdeiros e sucessores legais, desde que
o facam no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da data do comunicado comprovando a invalidez
permanente ou da data do 6bito do Beneficiario, apés o que tais direitos restardo automaticamente

extintos, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacio.

Remuneragao baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administragio e da Diretoria

Os membros do nosso Conselho de Administracio ndo recebem remuneracdo baseada em agdes. Nio

possuimos Conselho Fiscal instalado. Além disso a Companhia, até a presente data, ndo possui expectativa de

outorgar acoes aos Diretores, como remuneraciao, ao longo do exercicio social de 2020, sendo certo que tal
gar ag > Gao, g s q

decisdo podera ser alterada no decorrer do exercicio. Abaixo apresentamos os quadros referentes aos exercicios

de 2017, 2018 e 2019, referente unicamente aos membros da Diretoria.
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Valores referentes ao exercicio de 2019

1° Programa 2° Programa 3° Programa | 4° Programa | 5° Programa 6° Programa
N° total de membros 3 3 3 3 3 3
N° de membros remunerados 0 0 0 0 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:
(@) DG:'LS. opgoes em aberto no inicio do 0/a 0/a 0/a /a 0/a 0/a
exercicio social
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio 0/a 0/a 0/a /a 0/a 0/a
social
(©) Das opgodes exercidas durante o exercicio 0/a 0/a 0/a /a 0/a 0/a
social
(d) Das op¢oes expiradas durante o exercicio a/a a/a a/a a/a a/a a/a
social
Diluicao pot?ncml no caso do exercicio de /a /a 0/a /a 0/a 0/a
todas as op¢des outorgadas

1° Programa 2° Programa 3° Programa | 4° Programa | 5° Programa 6° Programa
Outorga de opgoes de compras de agoes
Data de outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Quantidade de op¢oes outorgadas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opg¢oes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo de restricio a transferéncia das acoes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgSes na data da outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Valores referentes ao exercicio de 2018

1° Programa 2° Programa 3° Programa | 4° Programa | 5° Programa 6° Programa

NP° total de membros 3 3 3 3 3 3

N° de membros remunerados 0 0 0 0 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:

S;)elr)c?csi (())p;gfc)ieasl em aberto no inicio do a/a n/a n/a n/a o/ oa
St()))cglas op¢oes perdidas durante o exercicio 0/a /a n/a o/a o/ o
g(;)dla)las opgdes exercidas durante o exetcicio 0/a n/a n/a o/a o/ n
g‘i)cglas opgoes expiradas durante o exercicio n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Dilui¢io potencial no caso do exercicio de /a a/a n/a n/a o/a o/

todas as opg¢bes outorgadas

1° Programa

2° Programa

3° Programa

4° Programa

5° Programa

6° Programa

Outorga de opgdes de compras de agdes

Data de outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Quantidade de op¢des outorgadas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo pata que as opg¢des se tornem exerciveis n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das op¢oes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo de restricio a transferéncia das acoes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Valor justo das op¢des na data da outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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Valores referentes ao exercicio de 2017

1° Programa 2° Programa 3° Programa | 4° Programa | 5° Programa 6° Programa
N° total de membros 3 3 3 3 3 3
N° de membros remunerados 0 0 0 0 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:
(@) DG:'LS. opgoes em aberto no inicio do 0/a 0/a 0/a /a 0/a 0/a
exercicio social
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio 0/a 0/a 0/a /a 0/a 0/a
social
(©) Das opgodes exercidas durante o exercicio 0/a 0/a 0/a /a 0/a 0/a
social
(d) Das op¢oes expiradas durante o exercicio a/a a/a a/a a/a a/a a/a
social
Diluicao pot?ncml no caso do exercicio de /a /a 0/a /a 0/a 0/a
todas as op¢des outorgadas

1° Programa 2° Programa 3° Programa | 4° Programa | 5° Programa 6° Programa
Outorga de opgoes de compras de agoes
Data de outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Quantidade de op¢oes outorgadas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo maximo para exercicio das opg¢oes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo de restricio a transferéncia das acoes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Valor justo das opgSes na data da outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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13.6 Opgoes em aberto do Conselho de Administragcdo e da Diretoria ao final do ultimo exercicio

social

Os membros do nosso Conselho de Administracio ndo foram eleitos como beneficiarios do nosso Plano de
Opgio de Compra de Agbes. No que se refere a Diretoria, informamos que, ao final do dltimo exercicio social,

nao havia mais opg¢oes em aberto, motivo pelo qual deixa de ser apresentado o quadro correspondente.

13.7  Opgodes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragio baseada em ages do Conselho de

Administragdo e da Diretoria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Os membros do nosso Conselho de Administracio ndo foram eleitos como beneficiarios do nosso Plano de
Opcao de Compra de Acoes. Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo houve o exetcicio de opgdes e/ou acoes
entregues relativas a remuneracio baseada em agbes para a nossa Diretoria, motivo pelo qual deixa de ser

apresentado o quadro correspondente.

13.8  Descrigdo sumaria das informag6es necessarias para a compreensiao dos dados divulgados nos

itens “13.5” a “13.7”, tal como a explicagdo do método de precificagido do valor das ag6es e das opgdes

Atualmente a Companhia nfio possui Plano de Opg¢ido de Compra de Ac¢des vigentes. Segue abaixo a

metodologia utilizada no ultimo plano de remuneracio baseado em agdes outorgado.

Com relagdo as outorgas ocorridas nos ultimos exercicios sociais, foi utilizado o método binomial para calculo
do valor justo das opg¢bes na data da concessdo dos Planos de Opc¢Ses (para mais informagoes a esse respeito,
vide item 13.4 “i” acima). Referido método requer a adogdo de premissas, tais como: (i) o prazo de vencimento
das opgodes; (i) volatilidade; e (iii) preco de exercicio. O ciclo de vida assumido, com relacdo ao Primeiro,
Segundo, Terceiro e Quarto Programa de Outorga foi de 6 (seis) anos, referentes a 2 (dois) anos de caréncia mais
4 (quatro) anos como prazo maximo para o exercicio (“expiry date”). Ja com relagio ao Quinto Programa, o
ciclo de vida assumido foi de 5 (cinco) anos, referentes a 1 (um) ano de caréncia mais 4 (quatro) anos como
prazo maximo para o exercicio. No Sexto programa, o ciclo de vida assumido foi de 3 (trés) anos, referentes a 1
(um) ano de caréncia mais 2 (dois) anos como prazo maximo para o exercicio. A volatilidade assumida foi a do
indice Ibovespa na data de outorga das opgdes. O preco de exercicio é aquele previsto nos Planos. A
contabilizacdo dos efeitos dos Planos tem como data base a outorga de cada Programa considerando o preco das
opg¢oOes nesta mesma data. A amortizagdo ¢ calculada de forma linear ao decorrer de 72 meses da data de

outorga. Adicionalmente, foi assumido que a opg¢ao é americana, portanto a taxa de juros livre de risco utilizada
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foi a diferen¢a entre a taxa de juros nominal de mercado (Selic) e a taxa esperada de retorno relativa a

distribuicdo de dividendos. No nosso caso, a resultante deste calculo foi zero.

13.9 Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e
outros valores mobiliarios conversiveis em agbes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus
controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do

Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgiao

A tabela abaixo indica o numero de ag¢des, detidas direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior, pelos nossos
Conselheiros e Diretores, agrupados por 6rgio, e o percentual que o referido nimero representa em relacdo ao
nimero total de a¢bes emitidas pela nossa Companhia em 31 de dezembro de 2019, ou seja, em relacdo a

totalidade do nosso capital social naquela data. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado.

Orgio Numero de Ac¢odes Percentual (%)
Conselho de Administragao’........... 418.131 17,26%
Diretoria. i 0 0,00%
0] = | N 418.131 17,26%

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de Administragdo e da

Diretoria

Nio se aplica, pois os membros do nosso Conselho de Administracao nao siao elegiveis aos nossos planos de
bl
previdéncia. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. Nao existem planos de previdéncia em vigor para a

Diretoria.

18 Em casos em que o membro fazia parte do Conselho de Administracio e da Diretoria, as informagdes foram
centralizadas no Conselho de Administragdo.
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13.11

a0 ultimo exercicio social

Valotes anuais

Remuneragao Média do Conselho de Administragido, da Diretoria e do Conselho Fiscal relativa

2019 2018 2017
Conselho de . . Conselho de . . Conselho de . .
.. - Diretoria .. - Diretoria .. N Diretoria
Administragao Administragao Administragao

Numero de Membros 5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 3,00
Numero de membros

5,00 3,00 5,00 3,00 5,00 3,00
remunerados
Valotr da maior
remuneracio R$ 52.168,90 | R$ 1.020.320,90 | R$ 52.168,90 | R$969.170,78 | R$ 69.560,00 R$ 633.790,00
individual (em reais)!?
Valor da menor
remuneracio R$ 52.168,90 R$ 754.498,75 R$ 52.168,90 | R$ 662.829,96 | R$ 69.560,00 R$ 532.870,00
individual (em reais)?
Valor médio de
remuneracio R$ 52.168,90 R$ 887.409,83 R$ 52.168,90 | R$ 846.251,25 | R$ 69.560,00 R$ 603.050,00
individual (em reais)

13.12 Descrigdo dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragio ou indenizagio para os administradores em caso de destitui¢do do cargo

ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

Nio temos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de
remuneracio ou indeniza¢do para os nossos administradores em caso de destitui¢do do cargo ou de

aposentadoria.

No entanto, a Companhia possui uma apdlice de seguro contratada para os seus administradores, o qual garante
o pagamento de determinadas despesas em caso de sinistro, que prevé um valor cotado de prémio de seguro no

valor de R$ 57,5 mil. Tal apdlice ndo abrange pagamento de prémio em caso de dolo.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragio total de cada

orgao reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de Administracido, da

19O respectivo membro exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio.
20O respectivo membro exerceu suas fungées durante os 12 meses do exercicio.
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Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Nio se aplica.

13.14 Em relagio aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado da
Companhia como remuneragio de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria
ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razio que nao a fungio que ocupam, como

por exemplo, comissdes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nio houve pagamento de remuneracio para membros do Conselho de Administracdo ou da diretoria estatutaria

por qualquer razio que nio a fun¢do que ocupam.

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia,
como remuneragdo de membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da
Companhia, agrupados por 6rgio, especificando a que titulos tais valores foram atribuidos a tais

individuos

No Exercicio de 2019, ndo houve despesas com remuneracdo de membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria ou do Conselho Fiscal suportados por controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob o

controle comum e de controladas da Companbhia.

No exercicio de 2018, as controladas da Companhia foram responsaveis pelo pagamento de 6,11% das despesas
com remunera¢do da Diretoria da Companhia, incluindo-se tanto a remuneracdo fixa quanto a variavel,

contribui¢bes para o INSS e os beneficios, conforme abaixo:

Exercicio Social 2018 - remuneragio recebida em fung¢io do exercicio do cargo no emissor

Entidade / Orgio Ai?;;?::;g;o E]Z:;f;(:;?a Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor - R$ 155.000 - R$ 155.000
Sociedades sob controle comum - - - -
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Niao houve pagamento de remuneracido para membros do Conselho de Administracio ou da Diretoria
HEstatutaria da nossa Companhia reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas da nossa Companhia no exercicio de 2017. Nao possuimos Conselho

Fiscal instalado.

13.16 Outras Informacgdes Relevantes

Conforme informado no item 13.1.b.iii acima, a remunerac¢io variavel dos membros da Diretoria da Companhia
¢ calculada considerando diferentes fatores, tais como: (i) os resultados da Companhia; (ii) o desempenho de

cada um dos membros da Diretoria; e (iii) da obtencao das metas definidas para suas equipes.

Desde 2015 a Companhia adotou a estratégia de ndo fazer o lancamento de novos empreendimentos dado o
cenario de deteriora¢io da economia, que impactou de forma sensivel o setor da construgio civil. Dessa forma, a
Companhia voltou seu foco para a monetizacio dos ativos da Companhia e as metas e objetivos corporativos
estipulados estiveram diretamente ligados a monetizagdo dos ativos (venda de estoques acabados, vendas de
terrenos, conversao de recebiveis em caixa) e a reducdo dos custos e despesas correntes da Companhia e na

redugio dos passivos juridicos.

A partir de 2017 o Conselho de Administracio da Companhia estabeleceu um grupo de metas mais arrojado que
em anos antetiores, concentrando um maior nimero de metas de dificil atingimento, tendo como contrapartida

um aumento no valor destinado a remuneracio variavel destinada aos membros da diretoria.
Nesse aspecto, apesar de os resultados da Companhia serem considerados quando da fixacfio da remuneracdo

variavel, ha também outros fatores que devem ser considerados pela Companhia e que justificaram o aumento

da remuneracgao variavel nos dltimos anos.
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ANEXO IV
INFORMACOES REFERENTES A REDUGCAO DE CAPITAL DA COMPANHIA, NOS TERMOS
DO ANEXO 16 DA INSTRUGCAO CVM N° 481
ANEXO 16
REDUCAO DE CAPITAL

1. Informar o valor da redugio e do novo capital social

O wvalor da reducio serd de 9.341.264,21 (nove milhGes, trezentos e quarenta e um mil, duzentos e sessenta e
quatro reais e vinte e um centavos), e o valor do novo capital social serd de R$ 122.649.267,85 (cento e vinte e
dois milh&es, seiscentos e quarenta e nove mil, duzentos e sessenta e sete reais e oitenta e cinco centavos).

O novo capital social acima informado ja considera a redugio de capital com restituigio a acionistas no valor de
R$ 10.003.491,89 (dez milhoes, trés mil e quatrocentos e noventa e um reais € oitenta e nove centavos), aprovada
em na assembleia geral extraordinaria ocorrida em 03 de margo de 2020, que sera efetiva somente apds o
término do prazo para contestaciao de credores, conforme previsto em lei, em 04 de maio de 2020.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias da redugio
Absorc¢ao de prejuizos acumulados no exercicio de 2019 e saldo de exercicios anteriores, sem restituicdo de
capital aos acionistas e sem alteragio da quantidade de a¢des emitidas. Ndo ha consequéncias relevantes em

decorréncia da operagio de reducio de capital social.

3. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a proposta de

redugido do capital social for de iniciativa dos administradores

Nao aplicavel.

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituigido por agédo; (b) o valor da diminuigdo do valor das
acdes a importincia das entradas, no caso de capital ndo integralizado; ou (c) a quantidade de agbes

objeto da redugio

Nio aplicavel.
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ANEXOV
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
NIRE 33.3.0027764-1
CNPJ N° 07.820.907/0001-46

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 1° - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei

6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de

Janeiro.

Parigrafo Unico — A Companhia podera, por deliberacio da Diretoria, abrir, transferir ¢/ou

encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no extetior.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a aquisicdo de iméveis, de qualquer natureza, para venda,
aluguel, desenvolvimento, investimento, incorporacio de empreendimentos imobilidrios, com construcio e
venda das unidades, realizadas através de terceiros contratados para tais fins, podendo ainda, participar em

outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como acionista, sdcia, quotista ou consorciada.

Artigo 4° - O prazo de duragio da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 122.649.267,85 (cento e

vinte e dois milhoes, seiscentos e quarenta e nove mil, duzentos e sessenta e sete reais e oitenta e cinco
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centavos), representado por 2.422.153 (dois milhoes, quatrocentas e vinte e duas mil e cento e cinquenta e trés)

acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parigrafo 1° - O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agoes

ordinarias.

Parigrafo 2° - Cada a¢do ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagSes das

Assembleias Gerais da Companbhia.

Parigrafo 3° - Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depésito, em nome de seus titulares, em instituicio financeira autorizada pela Comissio de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem emissdo de certificados. A
instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia e averbagido da
propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servicos relativos as agbes custodiadas, observados os

limites maximos fixados pela CVM.

Pardgrafo 4° - Fica vedada a emissio pela Companhia de acles preferenciais ou partes

beneficiarias.

Parigrafo 5° - As a¢des serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma a¢éo pertencer

a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Pardgrafo 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na propor¢do de suas respectivas
participag¢Ges, na subscricao de a¢Ges, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricio de emissdao da

Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 60.000.000 (sessenta

milhdes) de a¢des, incluidas as agdes ordinarias ja emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social serd realizado mediante deliberacao do Conselho de
Administragdo, a quem competira estabelecer as condi¢es da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua
integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacio em bens, a competéncia para o aumento de capital sera

da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Parigrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir agoes

ordinarias, debéntures conversiveis em acdes ordinarias e bonus de subscricio.
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Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido o diteito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissbes de agdes ordinarias, debéntures conversiveis em
acoes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocagio seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo
publica, ou (ii) permuta de a¢des, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do

limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administracio, adquirir as proprias
acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e
de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as disposi¢oes legais e

regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companbhia podera, por deliberagio do Conselho de Administracdo e de acordo com plano
aprovado pela Assembleia Geral, outorgar op¢do de compra ou subscri¢io de a¢Ses, sem direito de preferéncia
para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia, podendo essa opcio ser estendida aos administradores ou empregados das sociedades controladas

pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPiTULO III

ADMINISTRAGCAO
Segao I - Disposigées Gerais
Artigo 9° - A Companhia serda administrada por um Conselho de Administracio e uma Diretoria, de

acordo com as atribui¢oes e poderes conferidos pela legislagio aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da remuneragio dos

administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a sua distribuicio.

Segao II - Conselho de Administragdo
Artigo 11 - O Conselho de Administra¢do sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove)

membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01 (um) ano, podendo ser

reeleitos.
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Parigrafo 1°- A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, nio se
computando os votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Administracao

a serem preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 3 (trés) membros.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de ReuniGes do Conselho de Administracio,
que devera contemplar a sujeicdio dos membros do Conselho de Administracdo a clausula compromissoria
estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social, e deverdo, no prazo de 10 (dez) dias apds a posse no cargo,
comunicar a CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissio da Companhia de
que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Os membros do Conselho de Administracao
poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos

respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Parigrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracio devem ter reputagio ilibada, nio
podendo ser eleito como membro do Conselho de Administracio, salvo dispensa expressa da Assembleia Geral,
aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) possuir ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administragdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste

paragrafo.

Parigrafo 4° - No caso de vacincia dos cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia, deverdo ser tomadas as providéncias para

preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 12 — O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente ¢ 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
escolhidos, dentre os seus membros, pela maioria absoluta de votos, na forma do artigo 14, paragrafo 4°, na
primeira reunido do Conselho de Administracio que ocorrer imediatamente apos a posse de tais membros, ou
sempre que ocotrrer vacincia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho de Administracfio, assumira as func¢des do Presidente o Vice-Presidente. Na hipétese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administracio, as fungdes do

Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.
Artigo 13 - O Conselho de Administracio reunir-se-d, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,

extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante

notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias tteis, e com apresentagiao da pauta dos
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assuntos a serem tratados. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por

qualquer outro meio, eletrdénico ou ndo, que permita a comprovacio de recebimento.

Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os

demais integrantes do Conselho.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada

regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convoca¢ido com a

presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagio, por pelo menos 3 (trés) membros.

Parigrafo 1° - As reunides do Conselho de Administragio serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracio e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do Presidente
do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragio ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do

Conselho de Administracio, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretatio.

Pardgrafo 2° - No caso de auséncia temporiria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administragdo podera, com base na pauta dos assuntos a
serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do

Consclho de Administraciio, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico.

Pardgrafo 3° - Em caso de vacincia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral
Extraordinaria. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicio, morte, renuncia, impedimento

comprovado ou invalidez.

Paragrafo 4° - As deliberacbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 14,
paragrafo 2° deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, cabera ao Presidente do Conselho de
Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, a0 membro do Conselho de Administracio que o

estiver substituindo.
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Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede da
Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacio e a
degravagio das mesmas. Tal participagio serd considerada presenga pessoal em referida reunifio. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administracio que participarem remotamente da reunido do Conselho poderido

expressat seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico.

Paragrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e postetiormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administragio da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reuniio do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 14, paragrafo 2° deste
Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo, devendo a
copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser

juntada ao Livro logo apés a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° - Deverio ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracado da Companhia que contiverem deliberacio destinada a produzir
efeitos perante terceiros.

Parigrafo 3° - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza,

vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16 - O Conselho de Administragido tem a func¢do primordial de orientacdo geral dos negbcios da

Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientacio geral dos negdcios da Companhia e aprovar e revisar o orgamento da Companhia;

b) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢oes, observadas as disposi¢des aplicaveis neste

Estatuto Social;
c) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
d) fiscalizar a gestio da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livtos e papéis da Companbhia,

solicitar informacbes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragio pela Companhia, e praticar

quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;
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e) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstra¢oes

financeiras do exercicio que deverio ser submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

f) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a emissdo e

modifica¢io de quaisquer normas e regulamentos de organizacio interna da Companhia;

@) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no or¢amento aprovado, de valores iguais
ou superiores a 10% do patrimoénio liquido da Companhia no dltimo balancete patrimonial trimestral

aprovado;

h) deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria, sobre
a alienacdo ou a constituicdo de Onus reais sobre bens imodveis, mévels e intangiveis, bem como a
prestagdo, por esta, de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de
terceiros, de valor igual ou superior a 10% do patriménio liquido da Companhia no dltimo balancete

patrimonial trimestral aprovado;

1) deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebracio de contratos de empréstimos,
financiamentos e outros contratos que resultem em obriga¢oes para a Companhia, a serem celebrados
pela Companhia, de valor igual ou superior a 10% do patrimoénio liquido da Companhia no dltimo
balancete patrimonial trimestral aprovado;

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de ag¢des judiciais, processos
administrativos ¢ a celebracio de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a 10% do
patrimonio liquido da Companhia no dltimo balancete patrimonial trimestral aprovado;

k) escolher e destituir auditores independentes;

) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneragio anual global

dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

m) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

n) propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destina¢io a ser dada ao saldo remanescente dos lucros

de cada exercicio;

77



0) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,

ou com integralizacdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;

p) deliberar sobre a emissdo, colocacio, preco e condi¢des de integralizacio de a¢bes nos limites do

capital autorizado, inclusive para a outorga de opgao de compra de a¢Bes nos termos do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em ag¢des, dentro do

limite do capital autorizado;

) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des;

[TPl) € 9
r

s) na hipétese de emissdo de debéntures ndo enquadrada nas alineas “q” ou acima, deliberar, por
delegacdo da Assembleia Geral, sobre a oportunidade de emissdao, o modo de subscricio ou colocacio e
o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragdo, condi¢des de pagamento dos juros,
participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e

condi¢bes de vencimento, amortizacdo ou resgate;

t) deliberar sobre a aquisicio de a¢bes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recoloca¢io no mercado, observadas as
normas expedidas pela CVM e demais disposi¢oes legais aplicaveis;

u) aprovar a contratacdo da instituicio depositaria prestadora dos servicos de a¢oes escriturais;

v) deliberar sobre a emissao de titulos de divida no mercado internacional para distribuicao publica ou

privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢es da emissio;

w) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers) para distribuicdo publica, no Brasil

ou no exterior, bem como dispor sobre os termos ¢ as condigdes da emissio;

x) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de empresas, para

elaboragao de laudo de avaliagdo, nos casos previstos nos artigos 38 e 39 deste Estatuto Social;

y) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos

termos da Lei das Sociedades por A¢oes e demais leis aplicaveis; e
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z) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu

funcionamento, observadas as disposicoes deste Estatuto Social.

Artigo 17 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragio representar o Conselho de

Administracao nas Assembleias Gerais.

Artigo 18 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, poderda estabelecer a formacio de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos érgios de

administracdo da Companhia ou nio.

Parigrafo Unico - Caberda ao Conselho de Administracio estabelecer as normas aplicaveis aos

comités, incluindo regras sobre composicio, prazo de gestdo, remunera¢io e funcionamento.

Secao III - Da Diretoria
Artigo 19 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)

membros, acionistas ou nio, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, autorizada a cumulagdo
de funcdes por um mesmo Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor Técnico, um Diretor de

Relagoes com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor Juridico e os demais sem designacao especifica.

Paragrafo 1° - Os diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, que deverd contemplar a sujeicdo dos
membros da Diretoria a clausula compromisséria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social. Os diretores
deverio, ainda, no prazo de 10 (dez) dias apds a posse no cargo, comunicar a CVM e a B3 a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobilidrios de emissio da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,

inclusive derivativos.

Artigo 20 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.

Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleigdo e posse de seus sucessores.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunidao somente serd instalada

com a presenga da maioria de seus membros.
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Parigrafo 1° - O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente, em suas

auséncias ou impedimentos temporarios.

Paragrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administragdao que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o

substituto entio eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 3° - Os Diretores nao poderio afastar-se do exercicio de suas func¢Ses por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela propria

Diretoria.

Paragrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em
referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria

deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico.

Paragrafo 5° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma do paragrafo 4° deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o

voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

Artigo 22 - As deliberagdes nas reunibes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes em
cada reunido. Na hipétese de empate nas delibera¢Ses, caberda ao Diretor Presidente o voto de qualidade ou, na

sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente.

Artigo 23 - Compete a Diretoria a administracdo dos negbcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de
todos os atos necessirios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social,
seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracio. No exercicio de suas
funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagGes e praticar todos os atos necessarios a consecu¢ao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social quanto a forma de representacio, a
algada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de

Administraco, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplica¢do de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos,
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confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obriga¢Oes, celebrar contratos, adquirir, alienar e

onerar bens méveis e imdveis, prestar caugdo, avais e flangas em favor de terceiros, emitir, endossar, caucionat,

descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encetrrar contas em estabelecimentos

de crédito, observadas as restricoes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

b)

d

g

h)

Parigrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

cumprir e fazer cumprir este Hstatuto Social e as deliberagoes do Conselho de Administragio e

da Assembleia Geral;

representar a Companhia, em conformidade com as atribui¢des e poderes estabelecidos neste

Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

deliberar sobte abetrtura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, sucursais,

agéncias, escritorios ou representacOes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administragio, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores

independentes, bem como a proposta de destinacao dos lucros apurados no exercicio anterior;

elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negécios, operacionais e de

investimento da Companhia;

aprovar a criagdo e extingao de subsidiaria e controladas e a participa¢io da Companhia no
capital de outras sociedades, no Pafs ou no exterior, exceto se nos casos em que, em razio das
condi¢des ou valores envolvidos, a competéncia for do Conselho de Administracio ou da

Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social ou da Lei;

aprovar a aquisi¢do e alienacio de quotas ou ag¢les, ou qualquer outro valor mobilidrio emitidos
por sociedades simples ou empresarias, exceto se nos casos em que, em raziao das condi¢cGes ou
valores envolvidos, a competéncia for do Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral,

nos termos deste Estatuto Social ou da Lei;

definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da Companhia;

elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;
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) propor ao Conselho de Administracdo a criagdo, fixacdo de vencimentos e a extingdo de novo

cargo ou funcio na Diretoria da Companbhia;

k) decidir sobre qualquer assunto que nio seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

do Conselho de Administracio;

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de
dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companbhia; (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(iii) manter os membros do Conselho de Administracio informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operacoes; (iv) definir as politicas de recursos humanos da Companhia; (v) exercer a
supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; e (vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem

cometidas pelo Conselho de Administragio.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Técnico (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operacdes de compra e venda de iméveis, locagio, desmembramento ou
loteamento de terrenos, incorporagdo imobilidria ou construcio de imoveis destinados a venda ou locago; (ii)
auxiliar o Diretor Presidente em suas fungdes; e (iii) exercer outras atribui¢Ges que lhe forem cometidas pelo

Conselho de Administragio.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras atribuicGes que
lhe venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os 6rgios de controle e demais institui¢des
que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores
em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais 6rgios relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagio aplicavel, no Brasil e no exterior; e (i) manter

atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Parigrafo 5° - Compete ao Diretor Financeiro, além das funcdes, atribui¢des e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo
Conselho de Administragdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da Companhia; (if) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita
operacional e ndo operacional; (iii) preparar as demonstracOes financeiras da Companhia; (iv) responsabilizar-se
pela contabilidade da Companhia para atendimento das determinag¢oes legais; (v) auxiliar o Diretor Presidente

em suas fungdes; e (vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragao.

82



Parigrafo 6° - Compete ao Diretor Juridico (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relacionadas com questdes juridicas e regulamentares da Companhia; (i) auxiliar o Diretor
Presidente em suas funcoes; e (ili) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de

Administracao.

Artigo 24 - A Companbhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)

procurador devidamente constituido; e

b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente constituidos.

Paragrafo Unico — As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura em
conjunto de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excec¢do das procuragdes para

representacdo em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, serdo validas por no maximo 1 (um) ano.

CAriTULO IV

ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas
em sua convocacio, instalacio e deliberacdo as prescricGes legais pertinentes e as disposi¢oes do presente

Estatuto.

Parigrafo Unico - As reunibes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administracio ou, na sua
auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os

presentes a reunido.

Artigo 26 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizagio da respectiva assembleia:
(i) comprovante expedido pela institui¢do financeira depositaria das agoes escriturais de sua titularidade ou em
custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acgdes, e/ou relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participagdo acionaria,
emitido pelo 6rgao competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste

HEstatuto, na hipétese de representacio do acionista. O acionista, seu representante legal ou procurador,
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conforme o caso, devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua

identidade.

Paragrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicdo

financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 2° - As deliberagcdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas
em lei e observado o disposto no parigrafo 1° do artigo 39 deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de

votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco.
Parigrafo 3° — As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberagdes tomadas, observado o

disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Ages.

Artigo 27 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicoes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras;
b) cleger e destituir os membros do Conselho de Administra¢io;
o) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracio e da Diretoria, assim

como a dos membtros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissoluc¢io, liquidacdo, fusio, cisido, incorporagio da Companhia, ou de qualquer

sociedade na Companhia;
) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de a¢des;
Q) aprovar planos de outorga de opgdo de compra de agbes aos seus administradores e empregados e a

pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras

sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;
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h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdao do lucro liquido

do exercicio e a distribuicio de dividendos;

i) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢oes deste Estatuto Social,
salvo no caso de aumento de capital dentro do limite do capital autorizado, cuja deliberagdo compete ao

Conselho de Administracao;

m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no petiodo de liquidacio;
n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e
0) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo nos casos dos artigos

38 e 39 deste Estatuto, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater ndo permanente e, quando instalado,

sera composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nio, eleitos e destitufveis
a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e

remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Parigrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de
termo respectivo, em livro préprio, que devera contemplar a sujeicio dos membros do Conselho Fiscal a

clausula compromisséria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, no prazo de 10 (dez) dias apds a
posse no cargo, comunicar a CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da

Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Parigrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Parigrafo 4°-  Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder a elei¢ao

de membro para o cargo vago.
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Pardgrafo 5° - Nio poderd ser ecleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de 6rgiao da
administracio, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos
no artigo 35) de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgio da administracio,

técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6°-  Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor
o Conselho Fiscal, que nio tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a ultima
Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias tteis de
antecedéncia em relacdo a data Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a

qualificacio e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e

analisara, a0 menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Parigrafo 1°- Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a

maioria dos seus membros.

Pardgrafo 3°- Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no

respectivo livto de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI

EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 30 - O exercicio fiscal ter inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, quando

serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragoes financeiras.

Paragrafo 1° - Por deliberacdo do Conselho de Administracio, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital proprio dos
lucros verificados em tais balancos; ou (i) declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a

conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanc¢o anual.
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Paragrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital

proprio poderio ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 31 abaixo.

Artigo 31 -

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisio para o imposto sobre a renda e contribui¢io social sobre o lucro.

Paragrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores

uma participa¢do nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragio anual dos administradores nem

a um décimo dos lucros do exercicio. E condi¢do para pagamento de tal participagio a atribuicdo aos acionistas

do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste artigo.

b)

d)

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacio:

5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicio da
reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o
saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1°
do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢oes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social,

nao serd obrigatoria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos érgaos da administragdo, podera ser destinada a formagio de
reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios anteriores,

nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos

acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do paragrafo
4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera,
por proposta dos 6rgios de administragdo, destinar o excesso a constituicdo de reserva de

lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por A¢oes;
uma parcela, por proposta dos orgaos da administracdo, podera ser retida com base em

or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades

por Agoes;
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f) a Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”,
que terd por fim financiar a expansio das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou criagio de
novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido
que remanescer apos as deducOes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das
demais reservas de lucros, excetuadas a treserva de lucros a realizar e a resetva para
contingéncias, nao poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da

Companbhia; e

Q) o saldo terd a destinac¢do que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢cSes

legais.

Parigrafo 3° - Aos acionistas ¢ assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatério anual nio inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (i) importancia
destinada a formagdo de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro

liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remunerac¢io do capital
proprio destes ultimos, observada a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderao

ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 1° — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicio dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas o pagamento de
eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a

Companhia nio podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.
Paragrafo 2° — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o

creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacao do Conselho de Administracdo, no curso

do exercicio social ou no exercicio seguinte.
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Artigo 33 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacio de reservas de lucros ou de capital,

inclusive as instituidas em balan¢os intermediarios, observada a legislagio aplicavel.

Artigo 34 - Os dividendos nio recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados

da data em que tenham sido postos a disposi¢io do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.

CAPITULO VII

ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 - A Alienacgao de Controle da Companbhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma unica
operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do suspensiva ou resolutiva
de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢do das agdes dos demais acionistas,
observando—se as condi¢cbes e os prazos previstos na legislacio vigente, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 1° — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maidsculas

terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exer¢a o Poder de

Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a

Alienagao de Controle da Companhia.

“Acbes de Controle” significa o bloco de agSes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)

seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da

Companhia.

“Acbes em Circulacio” significa todas as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agdes

detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da

Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia™ significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das

Agbes de Controle.
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Artigo 36 -

®

(i)

Artigo 37 -

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”; “Controlado”, “sob

Controle comum” ou “Controle”) - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as

atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou
indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria detida. Ha
presuncao relativa de titularidade do controle em relagio a pessoa ou ao grupo de pessoas
vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum (grupo de controle) que seja titular
de a¢bes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas
trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nio seja titular das acSes que lhe

assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por

contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (b) entre os quais haja relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que

estejam sob controle comum.

“Valor Econbémico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser determinado

por empresa especializada, mediante a utilizagdo de metodologia reconhecida ou com base em

outro critério que venha a ser definido pela CVM.

A oferta publica de aquisicao disposta no artigo 35 também devera ser efetivada:

nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agbes e de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na

Alienagdo do Controle da Companhia; e

em caso de aliena¢do de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia,
sendo que, neste caso, o(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ficari(3o) obrigado(s) a
submeter a CVM o valor atribuido a Companhia nessa alienagdo e anexar documentagio que o

comprove.

Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razio de contrato particular de

compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara

obrigado a:

®

efetivar a oferta publica de aquisicao referida no artigo 35 deste Estatuto; e
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(i1) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta
publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 06 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do
pagamento pela Taxa SELIC divulgada pelo Banco Central. A referida quantia deverd ser
distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregbes em que o
adquirente realizou as aquisi¢Ges, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada

uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38 - Na oferta publica de aquisicdo de a¢oes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s) Controlador(es) ou
pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagdo, de acordo com o artigo 39

deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 39 - O laudo de avaliacdo previsto neste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisio da Companhia, de seus
administradores e/ou do Acionista Controlador, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo
1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por Ag¢bes e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo

dispositivo legal.

Paragrafo 1° A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacio do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacdo, pelo
Consclho de Administracio, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo sendo computados os votos
em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das A¢oes em Circulagio presentes
na Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocacio, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ag¢des em Circulagio, ou que, se instalada em
segunda convocagio, podera contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das Ac¢oes

em Circulacio.

Paragrafo 20 Os custos de elaboracio do laudo de avaliacio deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.
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CAPITULO VIII

Juizo ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgit entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagao e seus efeitos, das disposices contidas na Lei das Sociedades
por Agdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em

geral, além daquelas constantes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Parigrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido a0 Arbitro de Apoio, na

forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX

LIQUIDACAO

Artigo 41 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei, competindo a

Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio, eleger o liquidante e, se for o caso, o Conselho Fiscal para

tal finalidade.

CariTULO X
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 42 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo expressamente

vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio acatar
declaragdo de voto de qualquer pessoa vinculada a acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado 4 companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢oes e/ou a oneragio e/ou a cessio de direito de
preferéncia a subscri¢ao de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nio respeitar aquilo que estiver previsto

e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de

acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ag¢oes.

92



Artigo 44 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela

Assembleia Geral.
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