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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N°
07.820.907/0001-46
NIRE N° 33 3 0027764-1

PROPOSTA DA
ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2022

Senhores Acionistas,
Apresentamos a seguir a Proposta da Administragdo da CR2 Empreendimentos Imobiliarios

S/A (“Companhia” ou “CR2") referente as matérias constantes da ordem do dia da

Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia (“Assembleia” ou “AGQ”), a ser

realizada no dia 29 de abril de2022, as 16:00h, sob a forma exclusivamente presencial, nos
termos do artigo 4°, 82°, inciso |, e artigo 2 1C882° e 3°, da Instrucdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 481, de 17 de dezembro de 2009 (“ICVM 481”), no enderego
da sede social da Companhia, na Av. Afonso de Melo Franco, 222 — Sala 151, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, conforme consta nos termos do Edital de Convocagéo publicado

nesta data.

Destacamos que o0 presente documento poderd ser atualizado caso haja qualquer
complementacdo ou modificacdo nas informacgfes aqui contidas. As atualizacdes serdo
sempre devidamente divulgadas por meio de Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado

no site da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), via sistema Empresas.Net.

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar o relatério da
administracdo e as demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos

auditores independentes, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2021



A Administracdo da Companhia propde aos seus acionistas que, apos a devida analise,
aprovem, sem ressalvas, as contas dos administradores, o relatério da administracéo e as
demonstrag@es financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, conforme divulgados em 29 de marco de 2022 nos websites da CVM e da B3 S.A.
— Brasil Bolsa e Balcdo (“B3”), através do Sistema Empresas.net e publicados
em 30 de margo de 2022 no jornal Valor Econémico RJ (“Demonstracdes

Financeiras”)

Nos termos do inciso V do art. 142 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A.”), as contas dos administradores, o relatério da administracéo e as
Demonstracbes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em reunido realizada em 29 de margo de 2022.

As Demonstracdes Financeiras e correspondentes notas explicativas relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021 foram elaboradas de acordo com a Lei das S.A.,
com 0s pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aprovados pela CVM e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas pela Grant
Thornton Auditores Independentes, auditoria independente registrada na CVM, que emitiu

relatério sem ressalvas.

O relatorio da administracdo da Companhia a respeito dos negoécios sociais e 0s principais
fatos administrativos do exercicio findo em 2021 esta disponivel no Sistema Empresas.NET
da CVM, categoria “Dados Econbémico-Financeiros”, juntamente com as Demonstragdes

Financeiras e parecer dos auditores independentes.
Os comentarios dos diretores sobre a situagdo financeira da Companhia, na forma do item
10 do Formulario de Referéncia anexo a ICVM 481, encontram-se disponiveis na forma

do Anexo | a presente proposta.

Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de2021, ndo estdo sendo apresentadas as informacdes referentes a destinacdo

do resultado do exercicio, conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27 setembro de 2011,
no ambito do Processo CVM numero RJ2010-14687.




Sendo assim, a Administracdo propde aos acionistas que o resultado negativo registrado
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 seja destinado a conta de prejuizos
acumulados da Companhia, ndohavendo, consequentemente, distribuicdo de dividendos

aos acionistas.

Fixar o numero de membros do Conselho de Administracdo

Considerando que o artigo 11 do Estatuto Social da Companhia estabelece que o
Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove)
membros, a Administracdo propde a definicdo do niumero de membros do Conselho de

Administracdo em 4 (quatro) membros efetivos.

Caso os acionistas minoritarios exercam seu direito de eleger representante em votacao
em separado, nos termos do art. 141, § 4°, da Lei das S.A., o nimero de conselheiros do
Conselho de Administracdo podera aumentar em até 1 (um) membro.

Eleger e/ou reconduzir os membros que compordo o Conselho de Administracéo,

commandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia de 2023

Para as 4 (quatro) vagas propostas, a Administragcéo propde a reelei¢cdo dos Srs.
Alexandre Pereira Coelho e Rogério Furtado Moreira, membros atuais do Conselho de
Administracdo, além dos srs. Walter Longo e Roberto de Souza para composicao da
chapa Unica, os quais, se eleitos, cumprirdo mandato até a Assembleia Geral Ordinaria
gue aprovar as contas referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2022.

As informag®es relativas aos candidatos indicados encontram-se detalhadas no Anexo Il a
presente proposta, nos termos do art. 10 da ICVM 481. A Administragéo entende que o
perfil dos candidatos atende aos requisitos previstos no Estatuto Social e politicas internas

da Companhia.

De acordo com a Lei das S.A., a eleicdo de membros do Conselho de Administracéo

podera ser realizada por votacdo majoritaria ou mediante processo de voto mudltiplo e,



ainda, nos termos da referida lei, os acionistas ndo controladores poder&o eleger
membros para o Conselho de Administragdo por meio do mecanismo de eleicdo em
separado, conforme previstos no artigo 141, 84° da Lei das S.A.

Dessa forma, os processos de votacdo possiveis sdo detalhados a seguir.

Votacdo majoritaria

Como regra, a eleicdo do Conselho de Administracdo é realizada por votagao majoritéria,
na qual cada acao ordinéria confere 1 (um) voto a seu titular. Nessa hipotese, a eleicdo
dos membros do Conselho de Administracdo podera ser votada individualmente,
considerando-se cada um dos candidatos isoladamente, ou por chapas de candidatos.

Para que um candidato ou determinada chapa, conforme o caso, seja considerado eleito,
€ preciso a maioria absoluta de votos, nao se computando os votos em branco, na forma
do artigo 129 da Lei das S.A.

Voto multiplo

Nos termos do artigo 141 da Lei das S.A. e da Instrugdo CVM n° 165, de 11 de dezembro
de 1991 (“ICVM 165”), com redacao dada pela Instrugcdo CVM n° 282, de 26 de junho de
1998 (“ICVM 282”),0 acionista ou 0 conjunto de acionistas representando, no minimo, 5%
(cinco por cento) do capital social com direito a voto, pode requerer a adogéo do processo

de voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao.

Trata-se de procedimento de eleicdo por meio do qual se atribui a cada a¢ao tantos votos
guantas sejam as vagas a preencher no Conselho de Administracéo, sendo reconhecido ao

acionista o direito de cumular os votos num s6 candidato ou distribui-los entre varios.

A requisicdo do voto multiplo deve ser feita por notificacdo escrita, entregue & Companhia
em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da AGO, conforme previsto na Lei
das S.A. Uma vez recebido o requerimento de voto multiplo pelo acionista ou conjunto de
acionistas representando o percentual de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital

social, a Companhia, em conformidade coma legislagao aplicavel, divulgara um “Aviso aos
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Acionistas” informando a respeito da realizagéo da eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo por meio do processo de voto mdultiplo, conformesolicitado pelos acionistas
da Companhia.

Ressalta-se que, caso haja o pedido de adoc¢do do processo de voto multiplo, a principal
variavel do procedimento consiste na presenca dos acionistas na AGO. Assim, embora a
Administracdo proponha a eleicdo de 4 (quatro) membros efetivos para composicédo do
Conselho de Administragdo, dependendoda presenca dos acionistas e do numero de
candidatos indicados, a Assembleia podera fixar nimero maior de conselheiros de

administracéo efetivos.

Votagdo em Separado

Caso os acionistas minoritarios exergcam seu direito de eleger representante em separado,
conforme previsto no artigo 141, 84° da Lei das S.A., o numero de conselheiros do

Conselho de Administragdo podera aumentar em até 1 (um) membro.

Fixar aremuneracdo global dos administradores para o exercicio de 2021

A Administracdo da Companhia propde que seja aprovada, nos termos do art. 12 da ICVM
481, a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria no
montante de até R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), a qual vigorara desde a data da
AGO até a data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracées
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2022. Tal valor é idéntico
ao montante aprovado nas Assembleias Gerais Ordinariase Extraordinarias de 2021 e de

2020, apesar de ter sido muito menor efetivamente.

Cumpre destacar que ndo ha metodologia especifica de calculo para a remuneracao fixa
dos Administradores e que a metodologia de reajuste proposta pela Administracdo
anualmente para o salario base tem sido a atualizagdo de acordo com o percentual de
variagdo do IPCA nos 12 (doze) meses anteriores, podendo ser revista marginalmente, a
critério do Conselho de Administracdo da Companhia. No que tange a remuneracdo
variavel, como depende dos resultados da Companhia, o desempenho de cada um dos

membros da Diretoria e do cumprimento das metas definidas para as suasrespectivas



equipes, ndo ha metodologia de calculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia

procura manté-la alinhada com os valores praticados no mercado.

Informamos, ainda, que, a remuneracao global aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria do ano de 2021 (R$ 5.000.000,00) foi superior aos valores efetivamente
despendidos pela Companhia, conforme identificados no quadro abaixo:

Remuneragao Global Efetiva (AGOE 2021 até AGO 2022)

Remuneracéo Fixa

Pro-labore R$ 1.496.413,46
Beneficios R$ 44.312,12
INSS pago pela Companhia R$ 68.728,94

Remuneracéo Variavel

Bénus R$ 0,00

INSS pago pela Companhia R$ 0,00

Remuneracéo Baseada em Agbes

Despesas com o Plano de Opcéo de Compra de Agbes R$ 0,00

TOTAL R$ 1.609.454,51

Cumpre salientar que o valor da remuneracao global aprovada em Assembleia representa
um limite que ndo podera ser ultrapassado e ndo uma estimativa. Nesse sentido, a
principal variacao entre o aprovado e o efetivamente utilizado é referente a remuneracao
variavel, cujo pagamento depende essencialmentedo resultado da Companhia no

exercicio anterior.

Cabe, ainda, destacar que, por ndo representar uma estimativa do gasto com a
remuneragado da Administracdo, mas sim um limite, tal valor difere da estimativa de gastos
apresentada no item 13 do Formulario de Referéncia, além de se referirem a periodos
distintos — interregno entre uma AGO e a AGO do ano seguinte (valores da Proposta

da Administracdo) e um exercicio social (Formulario de Referéncia).




Por fim, lembramos que, de acordo com o artigo 16, alinea “I” do Estatuto Social da
Companhia, compete ao Conselho de Administra¢do efetuar a distribuicdo da
remuneragé&o global individualmente entre os membros do Conselho de Administracdo e

da Diretoria.

Nos termos do artigo 12 da ICVM 481, as informac¢Bes necessarias para a andlise da
proposta da remuneracgdo dos administradores (informacdes constantes do item 13 do
Formulério de Referéncia anexo a ICVM 480) encontram-se detalhadas no Anexo Il a

presente proposta.

Rio de Janeiro/RJ, 29 de marcgo de 2022.

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Administracéo



ANEXO |

COMENTARIOS DOS DIRETORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA
DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

10.1 Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracdo entende que a Companhia possui plena capacidade de honrar todas as
suas obrigagfestanto de curto quanto de longo prazo conforme evidenciado no quadro de
indices de liquidez abaixo.

D ANO 2021 2020 2019
Liquidez Geral 7,16 8,74 10,97
Liquidez Corrente 7,14 2,89 9,43
Liquidez Seca 1,74 2,71 8,72

A divida corporativa da Companhia foi zerada em 2015 e tem se mantido zerada ao longo
dos anos, ap0s a decisdo da administracdo da Companhia ter suspendido novos
lancamentos imobiliarios, focando seus esfor¢cos na monetizagdo de seus ativos. A partir
de 2022, com a nova administracéo, a cia devera voltar a exercer a sua atividade principal

e retomar os langamentos.

Em relacdo aos indices de endividamento, a Companhia apresenta um grau de
endividamento junto a terceiros bastante saudavel. A liquidez geral, que indica se o0s ativos
da Companhia sdo suficientes para suportar 0os passivos frente a terceiros indica que

Nossos ativos suportam mais de 7 vezes nossas obrigacdes com terceiros.

Nossa Liquidez Corrente que indica a capacidade da Companhia de arcar com seus

passivos de curto prazo, é praticamente a mesma que a Liquidez Geral e estd em 7,14.

Por fim, nossa Liquidez Seca, que indica a capacidade da Companhia arcar com seus
passivos de curto prazo, excluindo-se os estoques do ativo circulante, ou seja, considera a

capacidade de pagamento utilizando-se somente os ativos mais liquidos da Companhia,
10



esta em 1,74, ainda em situacao confortavel, que devera apresentar melhorar com o re-

inicio das nossas atividades.

Atualmente, o passivo da Cia representa o equivalente a 13% do capital atribuido aos
socios.
Conforme citado anteriormente, a Companhia nao possui divida corporativa, motivo pelo

gual os quadros explicitando o endividamento ndo estdo sendo apresentados.

Ao final do ano de 2021, o patrimdnio liquido consolidado da Companhia totalizava R$
100,2 milhdes, correspondendo a uma reducéo de 7% (sete por cento) quando comparado
aos R$ 107 milhdes de 2020 e 36% (trinta e seis por cento) vcs os R$ 158 milhbes de
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019. Tal reducdo se deu principalmente em
funcéo dos pagamentos de reducéo de capital realizados no ano de 2020 e que totalizaram
R$ 35 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2021, o Ativo consolidado apresentava uma posi¢ao de
caixa e equivalentes de caixa de R$ 14,3 milh6es sem nenhum valor caucionado,

com um caixa liquido positivoem R$ 14,3 milhdes (divida liquida negativa).

No final do ano de 2020, o Ativo consolidado apresentava R$ 17,5 milhdes de Caixa, um
pouco acima de 2021, mas como ja falamos acima, 2021 foi o ultimo ano pré operacional

da cia.

No fim do ano de 2019, o Ativo consolidado tinha uma posi¢éo de caixa e equivalentes a
caixa de R$ 61,2 milhdes e foi diminuido pelas reducdes de capital ja citadas no document
e que faziam parte da estratégia da antiga administracéo

O estoque disponivel da Companhia atualmente é de R$ 10,9 milhGes, composto
principalmente por unidades comerciais do empreendimento Link Office & Mall, e Land
Bank de R$ 80 milhdes.

Em 2021 foi feita uma alteragéo relevante em seu quadro aciondrio e a eleicdo de novos
membros para o Conselho de Administracdo que contrataram estudos de renomadas
instituicbes e elegeram uma nova Diretoria Estatutaria, que voltard a focar no

desenvolvimento de novos projetos.
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Ressaltamos que o esforgo para a monetizacdo dos ativos continua buscando a
liquidacdo dos estoques disponiveis, atualmente concentrados no empreendimento Link
Office & Mall, onde recebemos um total de 40 unidades, em dacdo de pagamento,
apos a extincdo do condominio das unidades sobre a qual possuiamos uma permuta
de 40%.

A Companhia também estuda novas estratégias para seu land bank e a celebracdo de
novos acordos que venham a trazer beneficios econdmicos, aliados a reducéo da carteira
de processos judiciais e encerramento de SPE’s cujos propdésitos ja tenham sido

cumpridos.
Entendemos que o fluxo de caixa sera gerado de forma positiva e suficiente para a
consecucdao das atividades da Companhia, em consonancia com os novos objetivos
tracados pela Diretoria e Conselho.

estrutura de capital
Entendemos que a nossa atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela
relacdo dividaliquida sobre patriménio liquido, apresenta hoje niveis confortaveis, apesar

de ndo necessariamente eficientes. Hoje, a Cia ndo possui nenhuma divida.

A tabela abaixo apresenta a evolucao de nossa estrutura de capital nos periodos indicados:

2021 2020 2019
Debéntures 0 0 0

Empréstimos de

Capital de Giro 0 0 0
Empréstimos

SFH 0 0 0
Caixa 14.260 17.484 61.231
Divida Liquida
(ex-SFH)
Divida Liquida

(incluindo SFH) 0 0 0
Patrimdnio
Liquido

Divida Liquida
(ex-SFH) / PL
Divida Liquida
(incluindo SFH) / - - -
PL

100.242 107.203 157.676

Nao h4 hipbteses de resgate de acdes de nossa emissao além das legalmente previstas.
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capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2021, fechamos com caixa liquido total de R$ 14,2 milh&ées, em um
nivel bastante confortavel e o Patriménio Consolidado encerrou o ano em R$ 100 milhdes
Nos anos anteriores, também nao possuiamos nenhuma divida e o Caixa foi de R$

17,5 milhées e R$ 61,2 milhdes, respectivamente.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo

circulantesutilizadas pela Companhia

Buscamos constantemente adequar a nossa estrutura de capital a um nivel de
endividamento compativel com nosso patriménio. Na modalidade de empréstimos SFH,
voltados para o financiamento da construgdo, a divida se mantém zerada desde 2015, bem
como as linhas de Debéntures, desde 2016.

Com a retomada dos projetos em 2022, devemos contratar linhas de financiamentos a

producédo e também linhas corporativas para sustentar 0 nosso crescimento.

Durante o ano de 2019, conseguimos uma geragao positiva de caixa, aumentando
nosso caixa liquido em R$ 34 milhdes, mantendo a divida bruta zerada. Em 2020,
a Companhia efetuou o pagamento de uma restituicdo de capital a seus acionistas
de R$ 35 milhdes, apds a antecipacédo dos recebiveis relativosa venda do terreno do

Parque das Aguas, no fim do ano de 20109.

Salientamos que ndo ha comparabilidade entre a atual Cia (com a nova

administracdo) e a que possuia administradores anteriores.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao
circulantesque a Companhiapretende utilizar para cobertura de deficiéncias de

liquidez

A Companhia pode utilizar-se de financiamentos disponiveis junto ao Sistema

Financeiro de Habitacdo(SFH) e outras linhas de empréstimo com instituicoes
13



financeiras, fundos ou outros agentes financeiros para captacdo de recursos para

investimento em ativos nao-circulantes.

Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i)
contratos de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo
prazo com instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; (iv)
eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacao de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle

societéario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

N&o se aplica. A Divida Corporativa da Companhia se encontra zerada desde o fim de
2015.

limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

N&o se aplica. A Companhia ndo possui qualguer tipo de financiamento contratado.

alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas no ano de 2021 foi de R$ 4,9 milhdes mais que dobrando os R$
2,0 mildhoes de 2020

Em 2019, ano em que foi concluida a venda do terreno do Parque das Aguas por
aproximadamente R$ 30 milhdes ndo ha comparabilidade, pelos motivos ja explicados

acima

Lucro Bruto

Ao final de 2021, a Companhia apresentou um Lucro Bruto de R$ 880 mil 2020, vs um
prejuizo bruto de R$ 542 mil em 2020 e R$ 1,3 milhdo em 2019

Despesas Gerais e Administrativas

14



As despesas gerais e administrativas subiram aproximadamente 4%, atingindo R$ 8,8
milhdes em 2021 vs R$ 8.5 milhGes em 2020 e R$ 8,7 milhdes em 2019

Apesar do valor ligeiramente superior em 2021, a Cia acredita que na abertura mais

detalhada das despesas, houve um enorme ganho de eficiéncia, uma vez que 2021 foi um
ano muito focado em planejamento para colocarnos de voltar ao nivel operacional. Isso se
traduziu em rescisdes (e respectivos custos) de antigos colaboradores e consultorias para

nos ajudar a planejar adequadamente o futuro.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas nao apresentaram nenhum valor no ano de 2021. As despesas
de corretagem sdo de responsabilidade do comprador das unidades e portanto pagas
diretamente ao corretor quando for o caso. Em 2020, as despesas com vendas somaram
R$ 1,5 milhdo, mas esse valor esta inflado devido ao pagamento de corretagem referente
a venda do terreno do Parque das Aguas para a MRV.

Em 2019 o valor foi de R$ 249 mil. O baixo valor reflete a estratégia na época de néo lancar

projetos e portanto manter o minimo estoque possivel

Outras Receitas/Despesas Operacionais

Em 2021 ndo observamos nenhum valor na conta de Outras Receitas / Despesas
Operacionais vs. R$ 0,98 milhdo em 2020 e R$ 1,4 milhdo de despesa operacional em
20109.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro finalizou o ano de 2021 em R$ 701 mil positivo, vs R$ 1,2 milhdo

positivo em 2020 e uma despesa financeira negative de R$ 2,4 milhdes em 2019.

Lucro liquido

O prejuizo liquido em 2020 foi de R$ 6,9 mihdes, menos de metade dos R$ 15,4 milhGes

em 2020 e 30% menor do que o prejuizo de 9,9 milhdes auferidos em 2019.
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Acreditamos que mesmo em fase pré operacional, esse resultado jA mostra os primeiros

esforcos da nova administracdo em colocar a Cia de novo no rumo da lucratividade.

Ativo Consolidado

Ativo (R$ Mil) 2021 2020 2019

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 14.260 17.484 61.231
Clientes Incorporagdo e Venda de Imédveis 3.526 4.483 2.672
Contas a Receber de Terceiros 437 521 310
Imdveis a Comercializar 122 1.655 5.426
Adiantamentos 3 3 0
Impostos e Contribuicoes a Compensar 965 889 791
Outros 1.472 1.428 1.458
Total do Ativo Circulante 20.785 26.463 71.888

Ativo ndo circulante

Clientes por Incorporagdo e Venda de Imdveis 3.119 1.070 13.336
Contas a receber de Terceiros 74 311 510
Iméveis a Comercializar 87.825 86.839 79.896
Outros ativos 4.416 4.746 4.840
Investimentos 0 1.620 2,993
Imobilizado 171 20 26
Diferido 0 0
Intangivel 110 0 0
Total do ativo nao circulante 95.715 94.606 101.601
Ativo Total 116.500 121.069 173.489
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Disponibilidades e Aplicacdes Financeiras

As nossas disponibilidades e aplicacdes financeiras tiveram uma reducéo de 18% (dezoito
por cento) em relacéo ao exercicio de 2020, passando de R$ 17.484 em 2020 para R$ 14.260
mil ao final do exercicio de 2021

Em 2019, o valor das disponibilidades e aplicacdes era de R$ 61.231 mil. Compararando
2020 e 2019, a reducdo de capital de R$ 35 milhdes ja explicada acima é o principal

motivador para a baixa no caixa

Clientes por Incorporacao e Venda de Iméveis

O saldo de clientes por incorporagéo e venda de imoveis aumentou 20% (vinte por cento)
em relagéo ao exercicio de 2020, encerrando em R$ 6.645 mil em 2021 vs R$ 5.531 mil em
2020.

Em 2019, o valor era de R$ 16.008. A reducdo de 2020 vs 2019 é explicada pela extin¢gao do
condominio das unidades do Link Office & Mall, sobre o qual detinhamos uma permuta
financeira de 40%, os valores dos recebiveis foram baixados em contrapartida ao
recebimento de 40 unidades em dacdo de pagamento, gerando o impacto observado na

conta.

Contas a receber de Terceiros

O saldo de contas a receber de terceiros caiu de R$ 832 mil em 2020 para R$ 376 mil em
2021. Em 2019, o salo da conta era de R$ 820 mil

Apesar da queda ser grande percentualmente, os valores ndo sao significantes no balango
da Cia
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Imbveis a comercializar

O saldo de imdveis a comercializar sofreu uma reducdo de 4% (quatro por cento) em
comparacdo ao saldo do fim de 2020, passando de R$ 88.494 mil para R$ 84.350 ao final
de 2021.

Em 2019 o valor era de R$ 85.322

Na abertura temos R$ 17,9 milhdes em unidades concluidas, R$ 80,3 milhdes em terrenos
e uma provisao ao valor recuperavel do ativo de R$ (6,9) milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, houve um montante de R$ 378 mil na
Provisdo por desvalorizagdo de ativos e uma baixa definitiva de R$ 2.009, decorrente de

vendas realizadas no periodo.

Nao foram identificados indicativos de impairment para o terreno “Cidade Paradiso”,
baseado tanto em perspectivas de mercado como em laudo de avaliacdo de empresa
técnica especializada, que atestou uma valorizagdo de mais de 20% em relacdo ao ano

anterior, mas que nao pode ser contabilizada de acordo com as regras contabeis vigentes.
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Passivo Consolidado e Patriménio Liquido

::;)sivo e Patriménio Liquido (R$ 2021 2020 2019
Passivo Circulante

Adiantamentos de clientes 309 488 602
IR e Contribuigdo Social Diferidos 163 479 158
Provisdes Tributarias 4.634 4.840 3.249
Passivos contingentes 3.618 1.676 735
Contas a Pagar 1.113 1.626 2.819
Cessdo de Créditos Imobiliarios 9 28 38
Dividendos a Pagar 0 0
Redugdo de Capital 28 28 25
Outros Passivos 0 0 6
Total do Passivo Circulante 9.874 9.165 7.626
Passivo ndo circulante

Contas a pagar - terceiros 4.001 1.044 1.044
IR e Contribuigdo Social Diferidos 146 115 791
Passivos contingentes 1.447 3.497 6.298
Cessdo de Créditos Imobilirios 0 18 47
Qgig;\;?tr;’nlento Futuro para Aumento 576 0 0
Mutuos a pagar

Total do passivo ndo circulante 6.170 4.674 8.186
Patrimonio Liquido

Capital Social 122.649 122.649 166.991
Reservas de Capital 0 0 0
Lucros (Prejuizos) Acumulados -22.434 -15.452 -9.341
Outros resultados abrangentes 27 27 27
Patrimonio Liquido Controladora 100.242 107.224 157.677

Financiamento a Construcao

O saldo de financiamento SFH foi liquidado em 2015.

Empréstimos Bancarios

Os empréstimos bancarios de capital de giro foram liquidados em 2015.
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Patrimonio Liquido Consolidado

Ao fim do exercicio de 2021, o patrimdnio liquido sofreu uma reducao de 6,5% (seis e meio
por cento)em relacdo a 2020, passando deR$ 107.230 mil para R$ 100.242 mil em 2020.
No final de 2019, o valor foi de R$ 157.677 mil. A diminui¢do abrupta em 2020 foi fortemente
impactada pelas restituicdes de capital pagas aos acionistas que totalizaram R$ 35 milhdes

durante aquele ano.

Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (R$ mil) 2021 2020 2019
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e
Contribui¢do Social -6.901 -13.448 -8.569
Ajustes para conciliagcéo do resultado as 641 4.264 1374
disponibilidades geradas
Variagao dos Ativos 2.747 1.962 43.060
Clientes por incorporacgao e venda de imoéveis -416 -490 4.823
Contas a receber de terceiros 343 302 327
Iméveis a comercializar 2.610 2.189 35.779
Outros 210 -39 2.131
Variagao dos Passivos -307 -1.490 1.269
Caixa Liquido Proveniente das Operagdes -5.102 -8.712 34.386
Caixa liquido das atividades de Investimentos 1913 0 -396
Cessao de créditos imobiliarios -35 -37 -31
Atividades de Financiamento com Acionistas -35 -35.035 -170
Participacdes de ndo controladores 0 0 39
Outros 0 -35.035 -209
é:ir)r:;nto (Reducéao) de Caixa e Equivalentes de 3.224 -43.784 33.197

Atividades Operacionais

O caixa liquido proveniente das operacdes totalizou R$ (5.102) mil em 2021, em
comparacdo R$ (8.712) mil em 2020 e a R$ 34.386 mil em 2019. O resultado negativo
apresentado em 2021 foi mais de 40% melhor do que em 2020, principalmente pela
diminui¢cdo do prejuizo liquido do ano, fruto de uma melhor receita e de um controle de

despesas, como ja explicado acima

Atividades de Investimento

O Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de 1.913 em 2021, vs um
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ndamero zerado em 2020 R$ (396) negativos em 2019. A diferenca basicamente se deu

pela aquisicdo de novos terrenos para re-iniciarmos os langamentos.

Atividades de Financiamento

Em 2021, o Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento ficou basicamente
zerado vs R$ (35.035) mil no ano anterior, devido a reducdo de capital ja explicada. Em
2019, este montante foi de R$ (209) mil, além de uma participacdo de 39 mil de ndo
controladores.

Liguidez e Recursos de Capital

Conforme divulgado nos ultimos anos pela Companhia, desde 2015 a administracao anterior
adotou a estratégia de ndo efetuar mais lancamentos em face da grave crise econdmica
gue o pais atravessava, focando em monetizar seus ativos e tendo finalizado todas as obras

de seus empreendimentos.

Como informado acima, a partir de 2021, com uma nova administragéo, o plano foi revisto
e a Cia decidiu mudar a sua estratégia completamente, focando na operagdo e na

rentabilidade
Ao observar ano a ano, o caixa da Companhia tem se mantido historicamente num patamar

perto de R$ 15 milhdes, sendo suficiente para saldar todas as dividas com terceiros,

conforme os indices de liquidez destacados acima no documento.

Capacidade de Pagamento

Administramos diligentemente a relagdo entre nossos ativos e passivos, e estamos em dia
guanto aos

prazos e taxas. Adicionalmente possuimos um caixa confortavel, acima dos R$ 14 milhdes,
além de nossa divida corporativa estar zerada desde 2016 e indices de liquidez indicando

bastante solidez.
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Fontes e Uso de Recursos

A antiga administragdo da Companhia vinha focando seus esfor¢gos na monetizagdo dos
ativos, ndo tendo nenhuma informacéo relevante a divulgar acerca das fontes e usos de
recursos, uma vez que desde 2015 paralisou seus langamentos.

Com a nova administracdo, a Cia buscara recursos no mercado através de instrumentos

financeiros por projeto ou corporativo.

Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

resultados das nossas operagdes, em especial:

descricdo de quaisquer componentes importantes da nossa receita

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, nossas
receitas decorreram principalmente das atividades de estogues remanescentes, sejam eles
de unidades de imdveis ou terrenos, principalmente por meio de SPE’s, cujos resultados

reconheceremos na proporgdo de nossas respectivas participagoes.

Nos respectivos anos, nossas unidades vendidas foram apds a concluséo de sua respectiva
construcdo e ou antes do lancamento do projeto (caso dos terrenos) Quando uma venda
ocorre apoés a concluséo da construcao de um empreendimento, reconhecemos a receita
guando o contrato de compromisso de compra e venda € assinado. Por outro lado, quando
ocorre antes da conclusdo da construcdo de um empreendimento, reconheceremos a
receita ao longo do tempo necessario para a conclusao da construcdo, usando o critério de
custos incorridos em relacéo ao custo total orcado, desde que o projeto tenha sido lancado.
Se o objeto vendido for o terreno pré incorporagdo, o reconhecimento é feito totalmente no

momento da assinatura final do contrato de compra e venda.

fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais

O principal fator que afetou os resultados dos Ultimos anos foi a estratégia dos antigos

administradores de n&o fazer lancamentos desde 2014 e focar exclusivamente na

monetizacdo dos ativos da companhia.
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Encontramos também um cendrio macroeconomico mais desafiador para algumas areas do
setor imobiliario, notadamente imoveis comerciais, principalmente devido a pandemia de

Covid que mudou completamente a forma de trabalho da populacéo

Por fim, as alteracdes ocorridas no quadro societario e na administracdo da Companhia
visam o retorno da geracao de valor com o desenvolvimento de projetos, com uma equipe

liderada por executivos com ampla experiéncia de mercado

variacdes das nossas receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de
cambio, inflacdo, alteracbes de volumes e introducdo de novos produtos e

Servigos

Nossas receitas ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 foram
impactadas pela variacdo do IGP-M, o qual figura como indexador da carteira de recebiveis
de unidades entregues,acrescido de 12% (doze por cento) de juros a.a. Em 2018 e 2019,
nossas receitas também estavam associadas, principalmente, ao IGP-M, uma vez que

todas as unidades ja estavam concluidas.

impacto da inflacdo, da variagcdo de precos dos nossos principais insumos e
produtos, docambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e

financeiro

Somos expostos aos seguintes indices: (i) INCC-DI, devido ao fato de nossa carteira de
recebiveis estaratrelada a este indice durante a fase de construgéo, (ii) IGP-M, devido ao
fato de nossa carteira de recebiveis estar atrelada a este indice no pés-chaves, e (iii) CDI,
devido ao fato de parcela substancial das aplica¢des financeiras da Companhia estarem

atrelados ao CDI.

Nos ultimos anos, o INCC-DI néo teve papel nos nossos produtos, pois as obras ja estavam

terminadas.

Como a Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados ou atrelados a
moeda estrangeira, as taxas de cambio ndo influenciam diretamente em nossos resultados
ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, sendo

desnecessérios cuidados e precaug¢des ndo ordinarios nesse sentido.
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Comentérios dos Diretores da Companhia acerca dos efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas

demonstracdes financeiras da Companhia e em seus resultados:

Daintroducéo ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia tem a flexibilidade para atuar em todos os segmentos de renda do mercado
imobiliario residencial e comercial nacional. Neste sentido, possuimos uma plataforma de
negocios adequada para aexecucdo de seus planos futuros, ndo havendo, no presente
momento, expectativa de introdugcdo ou alienagdo futura de segmento operacional. da

constituicdo, aquisi¢cdo ou alienacdo de participacéo societaria
Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, houve
aquisicao ou alienacédo de participagéo societaria e todas elas constam nas demonstracdes
financeiras dos respectivos periodos.

Dos eventos ou operaces ndo usuais

N&o ocorreram eventos ou operacdes ndo usuais.

Comentérios dos Diretores da Companhia sobre:

mudancas significativas nas praticas contébeis

N&o ha nenhuma nova norma ou alteracao, valida para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2021 ou ap0s essa data, que afete materialmente as demonstracdes financeiras
da Companhia. A Companhiao decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra nhorma,

interpretacdo ou alteracédo que tenha sido emitida, mas ainda nédo esteja vigente.

Novos pronunciamentos emitidos e ainda ndo adotados

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas néo ainda em vigor até a data

de emisséo das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
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Companhia pretende adotar essas normas e interpretacées novas e alteradas, se cabivel,

guando entrarem em vigor.

* Contratos onerosos (alteragdes ao CPC 25 - IAS 37)
* Imobilizado - receitas antes do uso pretendido (alteracGes ao CPC 27 - IAS 16)
» Referéncias a estrutura conceitual (alteracbes ao CPC 15 - IFRS 3)

* Melhorias anuais para normas IFRS - 2018-2020 (altera¢bes a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e
IAS 41)

* Classificagdo de passivos como circulantes ou nao circulantes (alteragdes ao CPC 26 - IAS
1e CPC 23-IAS 8)

* Defini¢gao de estimativa contabil (CPC 23 - IAS 8)
* Contratos de seguros (CPC 50 - IFRS 17)
* Divulgacao de politicas contabeis (alteracdes ao IAS 1 e IFRS demonstragéo pratica 2)

* Venda ou contribuicao de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint venture
(alteracdes ao CPC 36 - IFRS 10 e CPC 18 - IAS 28)

* Impostos diferidos relativos a ativos e passivos que surgem de uma Unica transagao

(alteragbes ao CPC 32 — IAS 12)

efeitos significativos das alterac8es em praticas contabeis

Nao houve efeitos significativos nos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.

ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ressalvas:

N&o houve ressalvas presentes no parecer do auditor nos exercicios sociais de 2019, 2020
e 2021

Enfases presentes no parecer do auditor:
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O parecer dos auditores sobre as demonstracfes contédbeis relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 apontou énfase sobre a politica contabil adotada
pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e
venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, ndo havendo ressalvas uma vez que seguem O
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018.

Os principais assuntos abordados pela auditoria foram:

Reducao ao valor recuperavel dos estoques e propriedade para investimentos — o

Conforme descrito nas Notas explicativas 6 e 10.2 das DF’s do periodo findo em dezembro
de 2021, a Companhia e suas controladas realizam testes anuais de reducdo ao valor
recuperavel dos imdveis, terrenos e propriedade para investimentos, considerando os valores
liquidos de realizagdo mediante estudos realizados internamente e baseados em laudos
realizados por peritos independentes. Esse assunto foi, novamente, considerado significativo,
tendo em vista que envolve julgamentos subjetivos da Administracdo no uso de premissas e
estimativas como o valor liquido de realizagdo médio de imoveis similares aos da Companhia.
As premissas e estimativas realizadas internamente, apoiadas pelos laudos elaborados por
peritos independentes, foram consideradas satisfatorias pela auditoria, motivo pelo qual a
Companhia acredita que as informagdes referentes a esse assunto reflitam da melhor forma

a realidade.

Provisao de perdas esperadas —

Conforme descrito na Nota explicativa 4, na rubrica “Contas a receber” das DF’s do periodo
findo em dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas mantém provisao para perdas
esperadas no valor de R$ 5.691 mil em 31 de dezembro de 2021. A provisdo de perda
esperada envolve a aplicacdo de metodologia e premissas desenvolvidas pela administracéo
que avaliam a situacao financeira do devedor, os valores possiveis de recuperacao e a
realizacdo de garantias. Tendo em vista que a constituicdo dessa provisdo para perdas
esperadas envolve subjetividade de julgamento e que, podem trazer impactos significativos
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, uma vez que que na determinagcdo das
premissas utilizadas pela administragdo da Companhia estéo inseridas projecdes especificas

que apresentam um também certo grau de incerteza, esse tema foi, novamente, considerado
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como significativo.

Os procedimentos e as evidéncias obtidas pela auditoria consideraram adequadas as
premissase metodologia utilizadas pela Administracdo na constituicdo da provisdo para
perdas esperadas e respectivas divulgacées no contexto das demonstracdes contabeis

individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstracao do Valor Adicionado —

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragfes contabeis da Companhia. A auditoria avaliou se essas demonstracdes estao
conciliadas com as demonstragfes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -

Demonstracédo do Valor Adicionado.

A opinido final da auditoria foi que essas demonstracdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e sdo consistentes em relacdo as demonstracfes contdbeis individuais e

consolidadas tomadas em conjunto.

Comentérios dos Diretores da Companhia acerca das politicas contabeis criticas
adotadas explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administracao
sobre questdes incertas e relevantes para a descricdo da situacéo financeira e dos
resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes,
contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duragéo,
vida util de ativos ndo- circulantes, planos de pensao, ajustes de conversao em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste de

recuperacao de ativos e instrumentos financeiros:

A administracdo da Companhia entende que o0s principios contabeis criticos adotados
impactam a analise e o entendimento das demonstrac¢des financeiras, pois muitas vezes

trata-se de temas que exigem julgamentos e estimativas subjetivas, e algumas vezes
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incertas.

Identificamos abaixo as principais praticas contabeis criticas que impactam na gestdo dos

negocios daCompanhia:

e Estimativa de perdas na realizacdo de contas a receber, principalmente devido a
situagdoecondmica do pais;

e definicdo de valor de nosso Land Bank para avaliagdo do valor recuperavel do

ativo (impairment);

o Estimativa de prazo para conclusdo de causas judiciais e determinacdo do valor
a ser provisionado para perdas em demandas civeis, trabalhistas e tributarias;

e Revisdo do custo de obras a incorrer afetando o custo total apropriado devido a

incerteza de inflagdo no ciclo do empreendimento;

e Estimativa dos gastos com manutencdo e garantia de imoveis para definir o valor

provisionado;

e célculo na apuracédo dos impostos correntes e diferidos (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL),
em funcdo da adocdo de trés regimes tributarios diferentes na Companhia e suas

controladas (lucro real, presumido e RET).

Comentarios dos Diretores da Companhia sobre os itens relevantes néo

evidenciados nas demonstragdes financeiras:

0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos
mercantis operacionais, ativos e passivos; (ii) carteiras de recebiveis baixadas sobre as

guais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;

N&o detemos ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que ndo estejam

evidenciados em nossobalango patrimonial.
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contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os; (iv) contratos de

construcdo ndo terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N&o detemos ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que ndo estejam

evidenciados em nossobalango patrimonial.

Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

N&o existem itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras.

Em relagdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6 Os Diretores da Companhia devem comentar:

Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes

financeiras daCompanhia;

Em relagéo a este item 10.7, esclarecemos que ndo detemos ativos ou passivos, direta ou

indiretamente,que ndo estejam evidenciados em nossas demonstragdes financeiras.

Natureza e o propdésito da operacao;

Em relacéo a este item 10.7, esclarecemos que ndo detemos ativos ou passivos, direta ou
indiretamente,que ndo estejam evidenciados em nossas demonstragdes financeiras.

Natureza e montante das obriga¢gdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Companhia em decorréncia da operacao;

Em relac&o a este item 10.7, esclarecemos que ndo detemos ativos ou passivos, direta ou

indiretamente,que nédo estejam evidenciados em nossas demonstracdes financeiras.

Os Diretores da Companhia devem indicar e comentar os principais elementos do

plano de negécios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos

em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos
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investimentos; e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos

previstos.

A Companhia, desde o IPO, langou e entregou projetos onde a sua participacao totalizou um
valor geral de vendas de aproximadamente R$ 1.137.000 mil, sendo 40% voltado para
média renda e 60% para o setor econémico, e com 82% do VGV lancado no RJ e 18% em
SP.

Em 2021, ap6s uma alteracao relevante em seu quadro acionario e a eleicao de novos
membros para o Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria, a Companhia volta a
buscar o desenvolvimento de projetos que gerem valor para a Companhia, seus acionistas e

sociedade, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do pais.

A Companhia contou, para o desenvolvimento e entrega dos projetos, com 0s recursos
provenientes do IPO, captacdes ja mencionadas de dividas corporativas e linhas
decorrentes do Sistema Financeirode Habitacdo (SFH). Desde o final do exercicio de 2016,
a Companhia ndo possui dividas corporativas e/ou com terceiros, mantendo assim, uma

estrutura de capital sem empréstimos e financiamentos externos.

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento e ndo ha planejamento de

desinvestimentos.

desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade

produtiva
Nao aplicavel.
novos produtos e servigos, indicando: (i) descricdo das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de
novos produtos ou servicos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv)

montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nao aplicavel.
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Comentarios dos Diretores da Companhia sobre outros fatores que
influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao

tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao
N&o temos conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira

relevante o nosso desempenho operacional e que néo tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao e deste formulario.
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12.5Informacdes sobre os Conselheiros

ANEXO I

INFORMACOES RELACIONADAS A PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, NOSTERMOS DOS ITENS 12.05 A 12.10 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Nome Data de Profissao CPF Candid Data Data Outros Indicado pelo Membro N° de
Nascimento ato prevista prevista Prazo  [cargos controlador Independent | - da
eletivo para para do exercifios € e,(-::.:lso tos
ocupad eleicdo posse Mandat  no emissor positivo, conse
o o critério cutivo
utilizado s
N&ao. Companhia
IAlexandre 22/08/1990 Administrador Membro 29/04/2022 | 29/04/2022| AGO/2023 [N&o exerce. |[néo tem Néo aplicavel.
Pereira 121.735.367-45  |do C.A. acionista 2
Coelho controlador.
N&ao. Companhia
Walter 12/02/1951 Administrador [121.735.367- 45 |Membro 29/04/2022 | 29/04/2022| AGO/2023 [N&o exerce. [ndo tem Né&o aplicavel. 1
Roberto de do C.A. acionista
Oliveira controlador.
Longo
N&ao. Companhia
Roberto 19/12/1949 Engenheiro 694.892.468- 41 | Membr 29/04/2022| 29/04/2022 | AGO/2023 [N&o exerce. [ndo tem N&o aplicavel. 1
de Souza o do acionista
C.A. controlador.
Rogério 269,987 207~ 00 N&o. Companhia
Furtado 29/03/1964 Engenheiro Membr 29/04/2022| 29/04/2022| AGO/2023 |N&o exerce. |ndo tem N&o aplicavel. 2
Moreira o do acionista contr
C.A. controlador.
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12.5 (m). Principais experiéncias profissionais dos candidatos durante os ultimos 5 anos,

indicando:

nome e setor de atividade da empresa, cargo, se a empresa integra (i) o grupo econdmico
do emissorou (ii) é controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do
emissor; e indicacdo de todos os cargos de administracdo que ocupe em outras sociedades

ou organizacdes do terceiro setor.

Alexandre Pereira Coelho

Alexandre Pereira Coelho é graduado em administracdo pela PUC-Rio. Executivo com ampla
experiéncia no setor imobiliario, exerce, ha mais de 10 anos, funcdo de Head de novos negdcios,
atuando diretamente como conselheiro, consultor e/ou diretor para family office, nos setores de:
hotelaria, imobilidrio, marinas nauticas, tecnologia em mineracdo, locacdo de equipamentos e
geracdo de energia. O sr Alexandre é acionista indireto da Total Log Planejamento e Participacdes

Ltda, que possui mais de 5% das a¢gfBes da companhia.

Walter Roberto de Oliveira Longo

Walter Longo, Publicitario e Administrador de Empresas com MBA na Universidade da Califérnia, é
empreendedor digital, palestrante internacional e soécio-diretor da Unimark Comunicagéo.
Anteriormente era Presidente do Grupo Abril e Mentor de Estratégia e Inovacao do Grupo Newcomm
- holding de comunicacdo do Grupo WPP que inclui as agéncias Young & Rubicam, Wunderman, Grey
Brasil, VML, entre outras. Ja ocupou cargos de diretor regional para a América Latina do Grupo Young
& Rubicam e presidente, no Brasil, da Grey Advertising, Wunderman Worldwide, TVA, MTV e do Grupo
Newcomm Bates. Foi também sdcio-fundador da primeira agéncia de Branded Content da América
Latina, a Synapsys Marketing e Midia. Por sua contribuicdo no setor de Telecomunicagdes, Longo foi
escolhido como presidente executivo e presidente do conselho da ABTA - Associacao Brasileira de TV
por Assinatura, além de fundador e presidente da Abraforte - Associagdo Bras. dos Fornecedores de
Telecomunicagdes. Foi eleito por 4 vezes o melhor profissional do Ano do Prémio Caboré. Foi também
premiado com o titulo de Personalidade do Marketing Direto pela Abemd. Em 2015 passou a fazer
parte do Hall of Fame do Marketing no Brasil. Em 2017 recebeu o Prémio Lide de Marketing
Empresarial. Walter Longo € membro de varios conselhos de empresas como SulAmérica, Sabemi,
Ammo, Portobello e Cacau Show, sécio de mdltiplas empresas digitais, palestrante reconhecido
internacionalmente, articulista de mdltiplas publicacdes, além de autor, entre outros, dos livros O
Marketing e o Nexo (Ed. BestSeller), Marketing e Comunicacao na Era Pos-Digital (Alta Books), O Fim

da Idade Média e o Inicio da Idade Midia (Alta Books), Insights para um Mercado em Transi¢ao (Alt
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Books) e O Trilema Digital (Alta Books).

Roberto de Souza

Engenheiro Civil, Mestre e Doutor em Engenharia pela Escola Politécnica da USP.
Antes de comandar o CTE, foi Diretor da Diviséo de EdificacBes do IPT — Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
e presidente do Comité Brasileiro de Construcéo Civil da ABNT.

Especialista em qualidade, tecnologia, gestéo, sustentabilidade, ESG e inovacao na construcéo. Autor de
nove livros técnicos focados nesses temas e aplicados a incorporadoras, construtoras e projetistas. Ministrou

inimeras palestras e cursos no Brasil e no exterior e escreveu Varios artigos técnicos ao longo de sua carreira.

Em 2018 criou a Rede Construgdo Digital, Industrializada e Sustentavel, com o propésito de impulsionar o
movimento de transformacéo digital, industrializac&o e sustentabilidade na constru¢cdo. A RCDI+S é hoje o
maior ecossistema brasileiro de inovacéo e relacionamento no setor da constru¢cdo. contando com a
participacdo de 110 empresas lideres da cadeia produtiva: fundos de investimento, agentes financeiros,
incorporadoras, construtoras, projetistas, fabricantes de materiais e equipamentos, fornecedores de

tecnologia, gestores da operacao e startups.

Rogério Furtado Moreira

O Sr. Moreira é graduado em Engenharia de Producdo pela UFRJ, tem MBA em financas pelo
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais ("IBMEC") e concluiu o curso OPM (Owners/Presidents
Management) na Harvard Business School (Boston) em 2017 (OPM50).

Foi consultor na Arthur Andersen Consulting e, no final de 1988, ingressou no Banco BBM como
operador de renda variavel e derivativos. Em 1993, assumiu a geréncia geral de investimentos em
renda variavel e, em 1994, mudou-se para Nova York com a finalidade de estruturar a BBM
Securities (corretora do Grupo Mariani em Nova York). Tornou-se sécio do Banco BBM em 1995 e
retornou ao Brasil para constituir a empresa de Asset Management do Grupo, tendo como principal
funcdo a coordenacdo da gestdo de todos os fundos de investimento e carteiras. Tornou-se
diretor adjunto em 1997 e desligou-se do grupo BBM em 31 de dezembro de 1998. Em 1999,
tornou-se socio fundador do Banco CR2, sendo o diretor executivo responsavel pelo controle
operacional, controladoria e administrativo. Em 2007, apds o spin off da area imobiliaria do grupo,
passou a exercer os cargos de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores na Companhia,
coordenando o0 seu processo de abertura de capital na Bovespa (IPO). Em 2014, assumiu a
Presidéncia da Companhia, cumulativamente ao cargo de Diretor de Relagdes com Investidores e
Vice Presidente do Conselho de Administracdao, no qual permaneceu até julho de 2015. Desde

2016, é sécio da ARM Gestéo, empresa de consultoria em gestéo e recuperacao de empresas.
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(n). Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos: (i) qualquer condenacao criminal; (ii) qualquer condenacdo em processo administrativo
da CVM e as penas aplicadas; e (iii) qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer

N&o ocorreu qualquer dos eventos mencionados acima envolvendo os candidatos a membros do
Conselho de Administracéo. Ainda, informamos que nenhum dos candidatos é considerado

pessoa politicamente exposta.

Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho de
administracdo ou do conselho fiscal no tltimo exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido ap6s a posse no cargo

.. - Total de reunides realizadas pelo Percentual de participacdo do membro
Conselho de Administragdo L. n . .
respectivo 6rgdo desde a posse nas reunides realizadas apos a posse
Alexandre Pereira Coelho 7 100%
Rogerio Furtado Moreira 7 100%

Informacfes em relagcdo aos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracgao, ainda que tais comités ou estruturas nao

sejam estatutarios

A Companhia ndo possui comités em funcionamento.

Em relacdo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutérios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragéo, ainda que tais
comités ou estruturas ndo sejam estatutéarios, informar, em formato de tabela, o percentual
de participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo periodo, que

tenham ocorrido ap0s a posse no cargo

Nao aplicavel, tendo em vista o disposto no item 12.7 acima.
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Relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

(a) administradores da Companhia; (b) administradores da Companhia e administradores de
controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) administradores da Companhia ou de
suas controladas, diretas ou indiretas, e controladores diretos ou indiretos da Companhia;
(d) administradores da Companhia e administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia

N&o existe.

Relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas nos ultimos 3

exercicios sociais entre os administradores da Companhia e:

(a) sociedade controlada, direta e indiretamente, pela Companhia, com excec¢éo daquelas em
gue a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social; (b)
controlador direto ouindireto da Companhia; (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente,
devedor ou credor da Companhia,de sua controlada ou controladores ou controladas de

algumas dessas pessoas

Nao existe.
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ANEXO Il

INFORMACOES REFERENTES A PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES, NOS TERMOS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA

REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Politica ou pratica de remuneragcdo do Conselho de Administragao, Diretoria, Conselho
Fiscal e Comités

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia ndo possui Conselho Fiscal, Diretoria N&o
Estatutaria e Comités, estatutarios ou ndo, sendo, portanto, as informagfes desse item

correspondentes apenas ao Conselho deAdministragéo e Diretoria.

objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de remuneracao
foiformalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacgao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o

documento pode ser consultado

O objetivo de cada elemento da remuneracédo dos administradores € incentivar o alinhamento
de interesses destes com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento
dos executivos, atraindo e mantendo profissionais altamente qualificados. Ademais, por meio do
pagamento de gratificagdo baseada nos resultados da Companhia e do Plano de incentivo por
acoes a ser proposto nessa AGO (“Plano”), a Companhia busca estimular a melhoria de sua
gestdo e a permanéncia de seus executivos nos postos ocupados, incentivando o
comprometimento e a dedicacg&o de seus profissionais. E importante ressaltar que nessa nova
fase da Companhia, os executivos principais sdo pecas chaves e a Companhia acredita que a

politica de remuneracéo proposta alinha completamente os objetivos mutuos.

composicdo da remuneracgéo, indicando:

descricao dos elementos daremuneracdo e os objetivos de cada um deles

A remuneracao dos nossos Diretores € composta, conforme o caso, pelos seguintes elementos:
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(i) remuneracdo base mensal, com o objetivo de manter o equilibrio em rela¢éo a pratica do
mercado em geral; (ii) gratificacdo baseada nos resultados da Companhia, de forma que os
Diretores dividam com os acionistas o0s resultados auferidos, incentivando-os a buscar o
sucesso mutuo e (iii) plano de incentivo por a¢des que constitui um incentivo de longo prazo
oferecido aos nossos executivos, conforme venha a ser aprovado na forma do Estatuto da
Companhia e da legislacdo aplicavel. Atualmente, a Cia possui apenas a remuneracdo base
mensal e o gratificacdo baseada nos resultados. Além da remuneracdo, lhes é oferecido, como

beneficio, um plano de saude.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem apenas uma remuneracao fixa mensal
pelo desempenhode suas fungbes, e ndo fazem jus a outros beneficios diretos ou indiretos,
tampouco possuem participagdo nos resultados ou qualquer tipo de remuneracdo variavel.
Portanto, além da referida remuneracdo mensal fixa, ndo haoutros elementos de remuneragéo

para os membros do Conselho de Administracao.

qual a proporcdo de cada elemento na remuneracdo total, em relacdo aos 3 ultimos

exerciciossociais

Para os membros do Conselho de Administracdo, a remuneragdo base mensal constitui 100%
da remuneracéo total percebida nos exercicios de 2019, 2020 e 2021, ao passo que, para a

Diretoria, ndo h& proporgéo pré- definida de cada elemento na remuneracao total.

A Companhia baseia a remuneracao variavel de seus diretores em relagdo ao cumprimento de
metas anuais, com o pagamento ao fim de cada ano, apds a avaliagdo. Dessa forma todo o valor
da remuneracao variavel ao longo dos anos esta atrelado ao cumprimento de metas de curto

prazo.

No exercicio de 2021, a remuneracao fixa da Diretoria, composta por remuneracao base,
beneficios e remuneracdo variavel, correspondeu a 77,05% da remuneracéo total, tendo a
remuneracdo variavel (bbénus) correspondido a 17,01% e os beneficios (plano de saude)

correspondido aos 5,93% restantes, conforme quadro abaixo:
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% em relagdo a remuneragao total (2021)

o - - Plano de Opgéode Total
Beneficios (Planode Remuneracéo Remuneracéo
, o, Compra de Acdes
Saude) Base Variavel
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administragao
Diretoria 5,93% 77,05% 17,01% 0,00% 100%

No exercicio de 2020, a remuneracao fixa da Diretoria, composta por remuneragado base e
beneficios, foi de 57,78% da remuneracdo total, tendo a remuneragdo variavel (bonus)

correspondido a 42,22%, conforme Quadro abaixo:

2020

Plano de Opcgéo de

Beneficios (Plano de Saude) Remuneracgéo Base Remuneracéo Variavel < Total
Compra de Agoes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria 5,14% 52,64% 42,22% 0,00% 100%

No exercicio de 2019, a remuneracdo fixa da Diretoria, composta por remuneracdo base e

beneficios, correspondeu a 66,48% da remuneracgéo total, tendo a remuneracgéo variavel (b6nus)

correspondido a 33,52%.

2020

Plano de Opcéo de

Beneficios (Plano de Saude) Remuneracéo Base Remuneracéo Variavel ~ Total
Compra de Acdes
Conselho de o o o o o
Administracgo 0% 100% 0% 0% 100%
Diretoria 5,43% 61,05% 33,52% 0,00% 100%

metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Nao ha metodologia especifica de célculo para a remuneracao fixa dos Diretores e Conselheiros,

sendo certo que a metodologia de reajuste proposta pela Administracdo anualmente para a

remuneragao base tem sido a atualizacdo de acordo com o percentual de variacdo do IPCA nos

12 (doze) meses anteriores, podendo serrevista marginalmente, a critério do Conselho de
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Administracdo da Companhia. No que tange a remuneracdo variavel, como depende do
desempenho de cada um dos membros da Diretoria e da obtencédo das metas definidas para as
suas respectivas equipes, ndo ha metodologia de célculo ou reajuste definida, sendo certo que a

Companhia procura manté-la alinhada com os valores praticados no mercado.

Para informacdes adicionais sobre o plano de incentivo de agdes, vide item 13.4 abaixo.

razdes que justificam a composicdo daremuneracao

A nova administragcdo acredita que o que justifica a nossa politica de remuneracao € o novo foco em

resultados e a intencdo de reter elementos chaves para alcanga-los.

existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

N&o aplicavel.

principais indicadores de desempenho que s&o levados em consideragdo na

determinagdo decada elemento daremuneracéo

Para a determinacdo da remuneracdo base mensal de nossos administradores, utilizamos
pesquisas de mercado e diminuimos o valor médio em aproximadamente 30%. A nova
administracdo acredita que a meritocracia as remuneracdes variaveis medidas por meritocracia
devem ser a principal fonte de recebeminto dos seus executivos, alinhando os stakeholders a isso.
para a determinacdo da Participacdo nos Lucros e Resultados, cada executivo tem metas

individuais e a cia possui metas globais que funcionam como gatilhos para que a remuneracao seja

paga.

como aremuneracao é estruturada para refletir a evolucéo dos indicadores de desempenho

Com o objetivo de atrelar a remuneracéo da Diretoria ao desempenho financeiro da Companhia, o
montante global da gratificacdo a ser distribuida é calculado com base no cumprimento do
orcamento aprovado anualmente para a Companhia, aliado ao resultado da avaliacao individual
realizada, além da obtencdo dos resultados definidos para cada membro da Diretoria e suas

respectivas equipes.
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como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos nossos interesses de curto,

médio e longo prazo

A cia acredita que o principal foco € o médio e longo prazo, por isso foco os seus esforcos de
remuneracao na parcela variavel. Conforme mencionado acima, a Cia acredita que a remuneracao
fixa é suficiente para que o0s executivos tenham uma vida confortavel, apesar de ser
intencionalmente abaixo do mercado. Na parcela variavel, a Cia acredita que estara acima da media
do mercado, assim que finalizarmos o plano de incentive por acdes e desde que os resultados

sejam alcancados.

Desta forma, h& grande incentivo para que tais profissionais busquem com afinco execucéo de
projetos precisos e rentaveis para a Companhia.

Os interesses de longo prazo serdo alinhados com a criagdo de um plano de incentivo por agdes

gue sera disparado sempre que objetivos agressivos forem alcangados

existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos

ou indiretos

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 01/08/2013, a
possibilidade de Implantacdo de um plano de rateio de despesas entre as sociedades controladas
da Companhia. Nos exercicios de 2019, 2020 e 2021 ndo houve remuneragdo suportada por

subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da Companhia

N&ao ha qualquer remuneracdo ou beneficio garantido aos nossos administradores vinculados a

ocorréncia de eventos societarios.

Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracdo individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando: (i) os
orgaos e comités do emissorque participam do processo decisorio, identificando de que

forma participam; (ii) critérios emetodologia utilizada para a fixacdo da remuneragéo
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individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de
mercado, e, em caso positivo, 0s critérios de comparacgdo e a abrangéncia desses estudos;
(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracédo avalia a adequacao

da politica de remuneracdo do emissor.

A distribuicdo da verba global anual entre diretores e conselheiros é feita pelo Conselho de
Administracdo, bem como a definicdo dos valores de participacdes nos lucros dos diretores e

funcionarios da Companhia.

Os programas e niveis de remuneracao individual da diretoria executiva sao sugeridos ao Conselho
de Administrac&o pelo Diretor Presidente, com base na filosofia de remuneracéo vigente. Ao fazer
suas recomendacdes o Diretor Presidente leva em consideracéo os resultados da Companhia no
exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros
aspectos tais como riscos de retencao, habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de
cada executivo. O Diretor Presidente € assessorado pela area de recursos humanos da Companhia,

e pode utilizar consultorias externas especializadas para temas técnicos.

O Conselho de Administragcéo é responsavel por analisar e opinar nas recomendacdes do Diretor
Presidente quanto aos diretores, e por aprovar a remuneracdo do Diretor Presidente. Em suas
analises o Conselho de Administracdo leva em consideracdo os mesmos parametros usados pelo
Diretor Presidente para a remuneracdo dos diretores executivos, ou seja, 0s resultados da
Companhia no exercicio anterior, desempenho individual, pesquisas de remuneracédo de mercado
e outros aspectos tais como riscos de retencdo, habilidades e conhecimentos, experiéncia e

histérico do executivo na Companhia.
Ao definir as politicas de remuneracdo dos conselheiros, o Conselho de Administracdo leva em
consideracéo as boas praticas da governancga corporativa, pesquisas de remuneracdo de mercado

e outros aspectos como habilidades, experiéncia e histérico dos conselheiros.

13.2. Remuneracédo do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos

3 ultimosexercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente4

Inicialmente, destacamos que ndo ha Conselho Fiscal instalado, motivo pelo qual deixamos de

apresentar informacdes sobre 0 mesmo.
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4 para evitar duplicidade, os valores computados como remuneragédo dos membros do conselho de
administracdo devem serdescontados da remuneracao dos diretores que também facam parte
daquele érgdo.
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Valores relativos para o exercicio de 2021

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA TOTAL

Numero total de membros 3,91 2 6
Numero de membros remunerados 3,91 2 6
Remuneracéo fixa anual total, sendo: R$ 204.328,18 R$ 1.496.283,50 R$1.700.611,68
- salario ou pré-labore R$ 204.328,18 R$ 1.389.244,34 R$ 1.5693.572,52
- beneficios diretos e indiretos (plano de saude) n/a R$107.039,16 R$ 107.039,16
- remuneragao por participagdo em comités n/a n/a n/a
- outros nla n/a n/a
Remuneracéo variavel total, sendo: n/a 306.685 306.685
- bonus nla 306.685 R$ 306.685,26
- participacéo nos resultados n/a n/a n/a
- remuneracao por participagdo em reunides n/a n/a n/a
- comissdes n/a n/a n/a
- outros nla n/a n/a
Beneficios pés-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessagéo do exercicio do

n/a n/a n/a
cargo
Remuneracéo baseada em acdes, incluindo opgées n/a n/a n/a
Valor total da remuneragédo do 6rgéo R$ 204.328,18 R$ 1.802.968,76 R$ 2.007.296,94

Valores referentes ao exercicio de 2020

CA. DIRETORIA TOTAL
Numero total de membros 3,67 2 5,67
Numero de membros remunerados 3,67 2 5,67

Remuneracéo fixa anual total, sendo:

R$ 159.404,96

R$1.071.211,57

R$ 1.230.616,53

-salario ou pro-labore

R$ 159.404,96

R$ 975.863,84

R$ 1.135.268,80

-beneficios  diretos eindiretos | @ R$95.347,73 R$95.347,73
(plano de saude)
-remuneracdo  porparticipacio em n/a n/a n/a
comités
outros n/a n/a n/a
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Remuneragéo variavel total, sendo: n/a R$ 782.582,43 R$ 782.582,43
-bbnus n/a R$ 782.582,43 R$ 782.582,43
-participagdo nos resultados n/a n/a n/a
-remuneracao por participagéo em n/a n/a n/a
reunides
-comissoes n/a n/a n/a
-outros n/a n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacéo nfa nfa nfa
doexercicio do cargo

n/a n/a n/a

Remuneracdo baseada em acoes,

incluindo opgdes

Valor total da remuneracdodo

6rgao

R$ 159.404,96

R$ 1.853.794,00

R$ 2.013.198,96
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Valores referentes ao exercicio de 2019

CONSELHO DE | DIRETORIA TOTAL
ADMINISTRACAO
Ndmero total de membros 5 3 8
Ndmero de membros remunerados 5 3 8

Remuneracdo fixa anual total, sendo:

R$ 217.370,40

R$ 1.278.148,64

R$ 1.495.519,04

-salrio ou pré-labore

R$ 217.370,40

R$ 1.173.668,04

R$ 1.391.038,44

-beneficios diretos e indiretos (plano nfa R% 104.480,60 R 104.480,60
de saude)
-remuneracao por participagdo em n/a n/a n/a
comités
.outros (INSS pago pela companhia) | M@ n/a n/a
Remuneragdo variavel total, sendo: n/a R$ 644.344,92 R$ 644.344,92
-bdnus n/a R$ 644.344,92 R$ 644.344,92
-participacéo nos resultados n/a n/a n/a
-remuneracao por participagdo em n/a n/a n/a
reunides
-comissoes n/a n/a n/a
.outros (INSS pago pela companhia) | M@ n/a n/a
Beneficios p6s-emprego n/a n/a n/a
Beneficios motivados pela cessacao nfa nfa nfa
doexercicio do cargo

n/a n/a n/a

Remuneracdo baseada em acoes,

incluindo opgdes

Valor total da remuneracao do

o6rgao

R$ 217.370,40

R$ 1.922.493,56

R$ 2.139.863,96
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Observacdo: O numero de membros de cada 6rgdo indicado nos quadros deste item 13.2 foi

apurado de acordocom média anual do numero efetivo de membros, apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Remuneracao variavel do Conselho de Administracédo, da Diretoria e do Conselho

Fiscal, nos 3ultimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio

social corrente

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia néo possui Conselho Fiscal instalado e que os

membros do nosso Conselho de Administracdo ndo recebem remuneracao variavel.

Com relacdo a Diretoria, o valor a ser efetivamente pago como remuneragdo variavel

relative ao exercicio de 2022 dependera dos resultados da Companhia e da obtencao dos

resultados definidos para as equipes subordinadas a cada membro da Diretoria.

Adicionalmente, a performance individual é fator determinante na remuneragdo de cada

executivo.

Valores para o exercicio social de 2022

NUmero total de
membros

NUimero de membros
remunerados

Bonus(em R$)

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor méaximo previsto
no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano
de remuneracgéo, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Conselho de

Administracio Diretoria Total
3 2 5
3 2 5
0 0 0
300 mil 1.000 mil 1300 mil
300 mil 4.700 mil 5.000 mil

Até o limite do valor que vier a Até o limite do valor que vier a ser Até o limite do valor que vier a ser
ser aprovado na Assembléia aprovado na Assembléia aprovado na Assembléia

A remuneracao variavel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstracdes

Financeiras da Companhia, a denominacédo de gratificagdo, em raz&o de sua natureza eventual

e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo certo que o seu efetivo pagamento

depende dos resultados da Companhia, da obten¢éo dos resultados definidos para as suas
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respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Nao obstante,

tendo em vista que a Instrucdo CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas

como bbnus ou PLR, para fins de preenchimentodo presente formulario, os valores pagos ou

previstos serdo alocados como bénus.

Conforme explicitado acima, a remuneracao variavel eventualmente paga no exercicio de 2023

sera diretamente vinculada com o resultado do exercicio social anterior, motivo pelo qual ndo é

possivel fazer uma previsao de valor, sendo certo que aProposta da Administracdo da Companhia

€ aprovar na AGO a ser realizada em 29 de abril de 2022 o limite anual para remuneracao no

valor total de R$ 5.000.000,00 a ser paga, assim como nos ultimos anos.

O valor maximo da remuneracdo variavel da Diretoria sera definido pelo Conselho de

Administracéo, apos a definicdo, pela Assembleia, do valor méaximo da remuneracao total da

Administracdo da Companhia. Dessa forma, indicamos comovalor maximo o valor proposto pela

Administracdo como o limite anual para remuneragéo, que sera objeto de deliberacdona AGO a

ser realizada em 29 de abril de 2022.

Valores referentes ao exercicio de 2021

Numero total de membros
Numero de membros remunerados

Bonus? (em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneragao

Valor maximo previsto no plano de

remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no

resultado

Participacdo no resultado (em R$)

Valor minimo previsto no plano de

remuneracao

Valor maximo previsto no plano de

remuneracao

Conselho de

Diretoria Total
Administracéo
391 2 5,91
3,91 2 5,91
0 307 mil 307 mil
0 0 0
0 5.000 mill0 5.000 mil
0 5.000 mil 5.000 mil
0 307 mil 307 mil
0 0 0
0 0
0 0 0
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Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado
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Valores referentes ao exercicio de 2020

Conselho de

Diretoria Total
Administracao
Numero total de membros 3,67 2 5,67
Ndmero de membros remunerados 0 2 2
Bonus® (em R9) 0 783 mil 783 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 5.000 mill0 5.000 mil
remuneragao
Valor previsto no plano de 0 5.000 mil 5.000 mil
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 783 mil 783 mil
resultado
Participagéo no resultado (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de 0 0 0
remuneragao, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0

resultado




Valores referentes ao exercicio de 2019

Conselho de

Diretoria Total
Administracao
NUmero total de membros 5 3 8
Numero de membros remunerados 0 3 3
Bonusll (em R$) 0 644 mil 644 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de 0 5.000 mill2 5.000 mil
remuneragao
Valor previsto no plano de 0 5.000 mil 5.000 mil
remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 644 mil 644 mil
resultado
Participacdo no resultado (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneragao
Valor previsto no plano de
0 0 0
remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0

resultado

Em relacdo ao plano de remuneracéo baseado em a¢cdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutéaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:
Plano de Opcédo de Compra de A¢cbes

termos e condigdes gerais
O ultimo plano foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 13 de margo de 2007 e era gerido
pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Nos termos do Plano de Opc¢des, a Companhia pode conceder
opc¢Oes para a compra de suas acdes aos (i) administradores; (ii) empregados; e (iii) prestadores de servicos

oupara outras sociedades sob seu controle.
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E importante ressaltar que esse plano encontra-se desativado e obsolete a alguns anos.

A partir do exercicio de 2022 a nova administracdo pord em aprovacdo do seus acionistas o novo plano de

incentivo por agbes, assim que o mesmo estiver finalizado.

principais objetivos do plano
O novo plano de incentivo de a¢bes esta sendo elaborado para atrair e reter profissionais qualificados que
compdem a nossa diretoria, assim como alinhar os objetivos deles de maximizacdo de resultados no médio e
longo prazo com o dos nossos acionistas

forma como o plano contribui para esses objetivos

Alinhando interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos administradores de

acordo com a performance das a¢des da Companhia.

como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O plano de incentivo por agdes é uma das principais ferramentas da politica de incentivos acordada entre a

companhia e seus principais executivos.

como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

O Plano alinha os interesses de administradores, Companhia e acionistas por meio de beneficios aos
administradores de acordo com a performance das ac¢des da Companhia. Por meio do Plano, buscamos estimular
a melhoria na nossa gestdo e a permanéncia dos nossos executivos, visando ganhos pelo

comprometimento com os resultados de longo prazo e o desempenho de médio prazo.

Ademais, o Plano visa possibilitar a Companhia obter e manter os servi¢os de executivos de alto nivel, oferecendo
a tais executivos, como vantagem adicional, se tornarem acionistas, nos termos e condi¢bes que serdo previstos
no Plano.

namero maximo de a¢6es abrangidas

N&o se aplica pois o plano ainda n&o foi finalizado
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namero maximo de opc¢des a serem outorgadas

N&o se aplica atualmente dado que os planos antigos j& estdo desativados
O Conselho de Administracéo aprovou seis Programas de Aquisicdo de A¢les, outorgando opcdes a Diretores e
Funcionarios da Companhia. A quantidade de op¢des outorgadas a membros da Diretoria nos exercicios de
2007, 2008, 2010 e 2013, excluindo-se aquelas canceladas ou expiradas, correspondia a 0% das a¢des ordinarias
do nosso capital social ao final do exercicio social de 2021.

condicdes de aquisicdo de agdes

N&o se aplica

critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o se aplica

critérios para fixacdo do prazo de exercicio

N&o se aplica

forma de liquidagéo

Nao se aplica
critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracdo ou extin¢do do plano

N&o se aplica

Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no plano de

remuneracdo baseado em agdes

N&o se aplica

Remuneragcdo baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da Diretoria
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Os membros do nosso Conselho de Administracdo ndo recebem remuneracdo baseada em acbes. N&o
possuimos Conselho Fiscal instalado. Além disso a Companhia, até a presente data nao outorgou nenhum valor

nos ultimos 3 anos.

Todos os planos outorgados pés IPO foram encontram-se encerrados.

Opcdes em aberto do Conselho de Administracéo e da Diretoria ao final do altimo exercicio

social

Os membros do nosso Conselho de Administracdo n&o foram eleitos como beneficiarios do
nosso Plano de Opcéao de Compra de Agbes. No que se refere a Diretoria, informamos que,
ao final do ultimo exercicio social, ndo havia mais op¢gdes em aberto, motivo pelo qual deixa

de ser apresentado quadro correspondente.

OpcoOes exercidas e agcOes entregues relativas a remuneragdo baseada em acdes do

Conselho de Administracdo e da Diretoria, nos 3 Ultimos exercicios sociais

Os membros do nosso Conselho de Administracdo néo foram eleitos como beneficiarios do
nosso Plano de Opcado de Compra de A¢bes. Nos ultimos 3 exercicios sociais, nao houve
o exercicio de opcbes e/ou acbes entregues relativas a remuneracado baseada em acdes

para a nossa Diretoria, motivopelo qual deixa de ser apresentado o quadro correspondente.

Descricdo sumaria das informagdes necesséarias para a compreensdo dos dados
divulgados nos itens “13.5” a “13.7”, tal como a explicacdo do método de precificagdo

do valor das agdes e das opgdes

Atualmente a Companhia ndo possui Plano de Opc¢éao de Compra de Ac¢bes vigentes.

O novo plano de incentivo a ser avaliado esta sendo finalizado e ser4 submetido a

assembléia de acionistas para aprovacdo em data posterior

Quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou

no exterior,e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas,
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emitidos pela Companhia, seus controladores, diretos ou indiretos,
sociedades controladas ou sob controle comum, por membros do Conselho

de Administracéo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéao

A tabela abaixo indica o numero de a¢des, detidas direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, pelos nossos Conselheiros e Diretores, agrupados por 6rgao, e o percentual que
o referido niumero representa em relacdo ao numero total de acdes emitidas
pela nossa Companhia em 31 de dezembro de 2021, ou seja, em relacdo a totalidade
do nosso capital social naquela data. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado.

Orgéo Numero de Agdes Percentual (%)
Conselho de Administraggol>:16 .. 41.474 1,71%
DIretorial......ccovereeieiieeeeese e 0 0,00%
Total...eeeeee e 41.474 1,71%

Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administracéo e da Diretoria

N&o se aplica, pois os membros do nosso Conselho de Administracdo ndo séo elegiveis
ao0s nossos planos de previdéncia. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. Nao existem

planos de previdénciaem vigor para a Diretoria.

15 Em casos em que o membr'o fazia parte do Conselho de Administracdo e da Diretoria, as

informagdes foramcentralizadas no Conselho de Administracao.

16 Inclui posicéo do conjuge

Remuneracdo Média do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal

relativa aos 3 (trés) altimos exercicios sociais

Valores anuais

2021 2020 2019

Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria

Administracédo Administracéo Administracéo

Numero de Membros 3,91 2 3,67 2 5 3
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NUmero de membros

remunerados

3,91

3,67

Valor da maior
remuneragao individual

(em reais)

R$ 53.135,00

R$ 442.574,00

R$ 52.168,90

R$ 1.014.310,37

R$ 52.168,90

R$ 1.020.320,90

Valor da menor
remuneragao individual

(em reais)

R$ 53.135,00

R$ 79.940,00

R$ 52.168,90

R$ 668.093,50

R$ 52.168,90

R$ 754.498,75

Valor médio de
remuneracao individual

(em reais)

R$53.135,00

R$ 330.266,00

R$ 52.168,90

R$ 841.201,94

R$ 52.168,90

R$ 887.409,83

Descrigcdo dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracgéo ou indenizagdo para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias

financeiras para aCompanhia

N&o temos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para 0s nossos administradores em caso de

destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

No entanto, a Companhia possui uma apélice de seguro contratada para 0s seus
administradores, 0 qualgarante o pagamento de determinadas despesas em caso de

sinistro. Tal apdlice ndo abrange pagamento de prémio em caso de dolo.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragao
total de cada 6rgéo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
Conselho de Administracédo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse

assunto

N&o se aplica.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no

resultado da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de

56




Administracéo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgéo,
por qualquer razdo que ndo a funcdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e

servigos de consultoria ou assessoria prestados

Em 2020 e 2019, nao houve remuneracao por outras fungdes que nao sejam pelas fungbes

que ocupam.

Em 2021, a conselheira Danielle Soares Arydes Gomes, vice presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia e o Sr, Rogerio Furtado Moreira receberam respectivamente
R$ 234.047,00 e R$ 18.000,00 a titulo de consultoria por servi¢os prestados a Companhia.

Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no resultado
de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas
da Companhia, como remuneracdo de membros do Conselho de Administracéo,da
Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao, especificando a que

titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos

A companhia ndo possui controladores diretos ou indiretos, por esse motivo, nos
exercicios de 2021, 2020 e de 2019, ndo houve despesas com remuneracao de
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal
suportados por controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob o controle

comum e de controladas da Companhia.

Outras Informacdes Relevantes

A Companhia entende que todas as informacdes relevantes ja foram consideradas nos

itens acima
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