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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
02 DE MARCO DE 2020

Senhores Acionistas,

A administracio da CR2 Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Administracio” e “Companhia”,
respectivamente) submete a seguir a proposta da administracio referente as matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas (“AGE”), a ser realizada no dia 02
de marco de 2020, as 12h00min, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Atlantica,

n° 2,964, andar TR, Copacabana, nos termos do edital de convocagido publicado nesta data.

ANALISE DAS MATERIAS A SEREM DELIBERADAS NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

@) A REDUGAO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA, EM R$ 10.003.491,89 (DEZ MILHOES,
TRES MIL, QUATROCENTOS E NOVENTA E UM REAIS E OITENTA E NOVE CENTAVOS), POR
ESTAR EXCESSIVO EM RELAGAO AS SUAS NECESSIDADES OPERACIONAIS. ASSIM, O CAPITAL
SOCIAL DA COMPANHIA PASSARA DE R$ 141.994.023,95 (CENTO E QUARENTA E UM MILHOES,
NOVECENTOS E NOVENTA E QUATRO MIL, VINTE E TRES REAIS E NOVENTA E CINCO
CENTAVOS) PARA R$ 131.990.532,06 (CENTO E TRINTA E UM MILHOES, NOVECENTOS E
NOVENTA MIL, QUINHENTOS E TRINTA E DOIS REAIS E SEIS CENTAVOS), SEM O
CANCELAMENTO DE AGOES, MEDIANTE A RESTITUICAO AOS ACIONISTAS, EM MOEDA

CORRENTE NACIONAL, DE R$ 4,13 (QUATRO REAIS E TREZE CENTAVOS) POR AGAO.

A Administracio da Companhia entende que o capital social da Companhia esta excessivo em relacio
as suas necessidades operacionais, e propde a sua redugio, no montante de R§ 10.003.491,89 (dez
milhGes, trés mil, quatrocentos e noventa e um reais e oitenta e nove centavos), passando de
R$ 141.994.023,95 (cento e quarenta e um milhSes, novecentos e noventa e quatro mil, vinte e trés
reais e noventa e cinco centavos) para R§ 131.990.532,06 (cento e trinta e um milhoes, novecentos e

noventa mil, quinhentos e trinta e dois reais e seis centavos), sem o cancelamento de a¢des, mediante
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a restituicdo aos acionistas, em moeda corrente nacional, de R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos)

por acido (“Reducio de Capital”).

A Administragao propde, ainda, que a reducao do capital social seja paga em 02 (duas) parcelas iguais
e sucessivas, sendo a primeira em até 30 (trinta) dias apds o registro da ata da AGE que aprovar a
reducio, observado que a referida ata apenas podera ser apresentada a registro na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro (“]UCERJA”) depois de decorridos 60 (sessenta) dias contados da sua
publicacio, e a segunda parcela em até 1 (um) ano apds o pagamento da primeira patrcela, quando a
Companhia ja devera ter recebido o saldo da operacdo de venda de duas subsidiarias, conforme
divulgada no fato relevante de 06/01/2020. As informagoes relacionadas a reducio do capital social
ora proposta encontram-se no Anexo I a presente, nos termos do Anexo 16 da Instrugio CVM

n° 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Lastrucio CVM n° 481”).

Caso a Redugio de Capital seja aprovada, a sua eficicia estard condicionada a publicagio da ata de
AGE e ao decurso do prazo de 60 (sessenta) dias para manifestagdo de credores, conforme
estabelecido no artigo 174, §2°, da Lei n° 6.404/76. Nesse sentido, a Companhia informard aos

acionistas e a0 mercado em geral a data em que as ag¢des passardo a ser negociadas ex-reducio.

(i1) A ALTERAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA REFLETIR A

DELIBERAGAO DO ITEM (I), CASO APROVADA, NOS TERMOS DA PROPOSTA DA

ADMINISTRACAO.

Para refletir a deliberacdo do item (i), caso aprovada, a Administracdo da Companhia propde alterar

o caput do Artigo 5° de seu Estatuto Social, conforme redac¢io abaixo:

Redagio Atual

“Artigo 5° - O capital social da Companbia,

totalmente  subscrito ¢ integralizado, ¢  de
R§ 141.994.023,95 (cento ¢ quarenta e um milhies,
novecentos e noventa e quatro mil, vinte e trés reais e
noventa e cinco centavos), representado por 2.422.153
(dois milhdes, quatrocentas e vinte ¢ duas mil e cento e
cinguenta e trés) agdes ordindrias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.”’

Redagio Sugerida

“Artigo 5° - O capital social da Companbia,

totalmente  subscrito e integralizado, ¢ de
R$ 131.990.532,06 (cento ¢ trinta e um milhoes,
novecentos e noventa mil, quinhentos e trinta e dois reats
¢ seis centavos), representado por 2.422.153 (dois
milhoes, quatrocentas ¢ vinte e duas mil e cento e
cinquenta e trés) agdes ordindrias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal.”

Caso aprovada a alteracdo proposta, o Estatuto Social da Companhia passard a vigorar nos termos

do Anexo II a presente proposta.



A Administracio da Companbhia ressalta que também foi convocada Assembleia Geral Extraordinatia
a ser realizada, em segunda convocagio, no dia 02 de marco de 2020, as 11hOOmin., para deliberar
sobre a saida da Companhia do segmento de listagem do Novo Mercado, dentre outras deliberacoes

(“AGE de Saida do Novo Mercado”).

Nesse sentido, considerando que a referida deliberacio nio foi apreciada pelos acionistas, o Estatuto
Social da Companhia presente no Anexo II a presente proposta nio reflete a saida da Companhia do
segmento de listagem do Novo Mercado, de modo que, caso a saida do Novo Mercado seja aprovada,
o Estatuto Social da Companhia devera sofrer alteragdes, conforme apresentadas na proposta da

administracdo para a AGE de Saida do Novo Mercado.

(iii) A DELEGAGCAO DE PODERES A DIRETORIA DA COMPANHIA PARA IMPLEMENTAR
TODOS OS ATOS NECESSARIOS A EFETIVAGAO DA REDUCAO DE CAPITAL SOCIAL DA

COMPANHIA.

A Administra¢io da Companhia propSe que sejam delegados poderes a Diretoria para implementar

todos os atos necessarios para a efetivacio da reducao do capital social, caso aprovada.

ESCLARECIMENTOS GERAIS SOBRE A PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

V'oto a Distincia

Conforme previsto nos artigos 21-A e seguintes da Instrucdo CVM n° 481, os acionistas da
Companhia também poderio exercer o voto em Assembleias Gerais por meio de voto a distincia, a
ser formalizado em um documento eletronico denominado “Boletim de Voto a Distancia”
(“Boletim”), cujo modelo esta como Anexo V desta proposta e disponibilizado no site da Companhia

(www.rl.cr2.com.br), na area de Resultados e Divulga¢es — Comunicados e Fatos Relevantes.

O voto a distancia, utilizando o Boletim, podera se dar de trés formas:

6) Diretamente 2 Companhia

O acionista que optar por enviar o Boletim diretamente a Companhia, devera imprimir, preencher,

rubricar, assinar e enviar por cotreio (Avenida Pastor Martin Luther King Jr. N° 162, Bloco 9, sala



807 — Totre 3, Del Castilho, Rio de Janeiro/R], CEP 20762-000) ou eletronico (ti@ct2.com.br) a

Companhia, aos cuidados do Diretor de Relagdes com Investidores, o Sr. Felipe Shalders.

Segundo o Art. 21-B da Instrucio CVM n° 481, o Boletim sera recebido até 07 (sete) dias antes da
assembleia. Os Boletins recebidos ap6s a data estabelecida serdo desconsiderados pela Companhia e,
nos termos do Art. 21-U, a Companhia comunicara ao acionista, em até 03 (trés) dias do recebimento
do Boletim, se os documentos recebidos sio suficientes ou nio para que o voto seja considerado
valido. Nao serdo exigidos reconhecimentos de firma, notarizacio ou consularizagio. Juntamente
com o Boletim, o acionista devera enviar cépia autenticada dos seguintes documentos (dispensada

autenticagdo para aqueles disponiveis no website da CVM):

@) Pessoa Fisica - documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal,

podendo ser: RG, RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional; e

(b) Pessoa Juridica (P]) e Fundos de Investimento (FI) — (i) documento de identidade com foto
do acionista ou de seu representante legal, podendo ser: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteira de registro profissional; (if) Contrato Social ou Estatuto Social consolidado e
atualizado (no caso de PJ), ou regulamento consolidado e atualizado do fundo (no caso de

FI); e (iii) documento que comprove os poderes de representagio.

(i1) Através do Agente de Custddia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de prestadores de
servicos devera transmitir as suas instrugbes de voto a seus respectivos agentes de custddia,
observadas as regras por esses determinadas, que, por sua vez, encaminhario tais manifestacdes de
voto a Central Depositaria da B3. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com 0s seus
agentes de custodia e verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucoes

de voto via Boletim, bem como os documentos e informag¢des por eles exigidos para tal.

Segundo o Art. 21-B da Instrugdo CVM n° 481, o acionista deverd transmitir as instrucbes de
preenchimento do Boletim para seus agentes de custédia em até 07 (sete) dias antes da data de

realizacdo da Assembleia, salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custddia.

Conforme determinado pela Instrucio CVM n° 481, a Central Depositaria da B3, ao receber as
instrucSes de voto dos Acionistas por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara
eventuais instrucoes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacio que tenham sido emitidas pelo

mesmo numero de inscri¢do no CPF ou CNPJ.



(iti) Através do Banco Escriturador da Companhia

Essa opc¢io destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de aces depositadas no Banco Itat
Unibanco S.A., que é o banco escriturador da Companhia. O Itad criou o site Assembleia Digital,
uma soluc¢io segura onde é possivel realizar o voto a distdncia. Para votar pelo site é necessario realizar
um cadastro e possuir um certificado digital. InformagSes sobre o cadastro e passo a passo para
emissio do certificado digital estdo descritas no site:

https:/ /www.itau.com.br/investmentservices/assembleia-digital /.

Outras Informacoes referentes ao 1 oto a Distancia

Ressalvada a exce¢o prevista na Instrucio CVM n° 481, caso haja divergéncia entre eventual Boletim
recebido diretamente pela Companhia e instru¢éo de voto contida no mapa consolidado de votacio
enviado pelo depositario central com relagdo a um mesmo nimero de inscri¢io no CPF ou CNPJ, a
instrucdo de voto contida no mapa de votagdo prevalecera, devendo o Boletim recebido diretamente

pela Companhia ser desconsiderado.

Durante o prazo de vota¢ao, o acionista podera alterar suas instrucdes de voto quantas vezes entender
necessario, de modo que sera considerada no mapa de votacio da Companhia a dltima instrugdo de
voto apresentada. Uma vez encerrado o prazo de votagio, o acionista ndo podera alterar as instrugdes
de voto ja enviadas. Caso o acionista julgue que a alteragio seja necessaria, esse devera participar
pessoalmente da Assembleia, portando os documentos exigidos pela Companhia para participacio

presencial, e solicitar que as instru¢oes de voto enviadas via Boletim sejam desconsideradas.

Acionistas com a¢des custodiadas em mais de uma institui¢do (exemplo: parte da posigdo estd
custodiada nos livros do banco escriturador e outra parte com um agente de custédia, ou agdes estdo
custodiadas em mais de um agente de custédia): basta enviar a instru¢do de voto para apenas uma

institui¢do, o voto serd sempre considerado pela quantidade total de agGes do Acionista.

A Companhia nao disponibilizara sistema eletronico préprio para o envio do Boletim ou participagao

a distancia durante a Assembleia.

Rio de Janeiro/R], 27 de janeiro de 2020.

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
ADMINISTRACAO
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ANEXOI

INFORMAGCOES REFERENTES A REDUCAO DE CAPITAL DA COMPANHIA, NOS
TERMOS DO ANEXO 16 DA INSTRUCAO CVM N° 481

ANEXO 16
REDUCAO DE CAPITAL

1. Informar o valor da redugio e do novo capital social

O valor da reducio sera de R$ 10.003.491,89 (dez milhdes, trés mil, quatrocentos e noventa ¢ um
reais e oitenta e nove centavos), sendo o novo valor do capital social de R$ 131.990.532,06 (cento e

trinta e um milh&es, novecentos e noventa mil, quinhentos e trinta e dois reais e seis centavos).

2. Explicar, pormenorizadamente, as razdes, a forma e as consequéncias da redugio

A matéria a ser oportunamente apresentada e votada na AGE reflete o acompanhamento da
administracdo em rela¢do ao desenvolvimento dos negdcios da Companhia e a adequagio do seu
capital social as suas necessidades operacionais. A Administra¢io entende que o capital social atual
tornou-se excessivo para o desenvolvimento dos negécios da Companhia e para a consecugio de

seus objetivos sociais.

A redugdo de capital ora proposta consiste no valor de R$ 10.003.491,89 (dez milhdes, trés mil,
quatrocentos ¢ noventa e um reais e oitenta e nove centavos), sem cancelamento de ag¢des, para
restituicdo aos acionistas de parte do valor de suas agSes, mantendo-se inalterado o percentual de

participa¢do dos acionistas no capital social da Companbhia.

Caso seja aprovada a proposta de reducdo de capital pela AGE, a Companhia devera (i) publicar a
ata de AGE no jornal Valor Econémico para inicio da contagem do prazo de 60 (sessenta) dias para
oposicao de credores quirografarios, conforme artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes; (ii)
arquivar a ata da AGE na JUCERJA, apés o transcurso do prazo de 60 (sessenta) dias acima
mencionado; e (iii) restituir aos acionistas o montante de R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos) por
acio, sendo certo que tal valor podera ser ajustado até a data da efetiva reducdo de capital tendo em
vista a quantidade de a¢Ges em circulagio a época. Apds decorrido o prazo legal de 60 (sessenta) dias
sem que tenha havido qualquer manifestacio contraria de credores que venha a inviabilizar a reducio
ora proposta, a restitui¢ao aos acionistas ocorrera mediante a entrega de recursos proprios, oriundos

do caixa da Companhia. A Administracio propde que a redugio do capital social seja paga em 02
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(duas) parcelas iguais e sucessivas, sendo a primeira em até 30 (trinta) dias apos o registro da ata da
AGE que aprovar a reduc¢io e a segunda em até 1 (um) ano apds o pagamento da primeira parcela,
quando a Companhia ja devera ter recebido o saldo da operacdo de venda de duas subsididrias,

conforme divulgada no fato relevante de 06/01/2020.

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento, quando a

proposta de redugio do capital social for de iniciativa dos administradores

Nao aplicavel.

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restitui¢do por agio; (b) o valor da diminui¢ao
do valor das agdes a importancia das entradas, no caso de capital ndo integralizado; ou (c) a

quantidade de agbes objeto da redugao

O valor da restitui¢io sera de R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos) por agao.



ANEXO II

ESTATUTO SOCIAL

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
NIRE 33.3.0027764-1
CNPJ n° 07.820.907/0001-46

CAPITULO I

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma
sociedade por acOes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢oes legais

aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Ac¢bes”).

Paragrafo Unico - Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio (“Novo Mercado” e “B3”,
respectivamente), a Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, sujeitam-se também as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem do Novo

Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2° - A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do

Rio de Janeiro.

Parigrafo Unico — A Companhia podera, por deliberacio da Diretoria, abrir,
transferir e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do tetritério nacional ou no

exteriofr.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a aquisicdo de iméveis, de qualquer natureza,
para venda, aluguel, desenvolvimento, investimento, incorpora¢io de empreendimentos imobiliarios,
com construcdo e venda das unidades, realizadas através de terceiros contratados para tais fins,
podendo ainda, participar em outras sociedades, empreendimentos e consorcios, como acionista,

socia, quotista ou consorciada.

Artigo 4° - O prazo de duraciao da Companhia é indeterminado.



CArPiTULO II

CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de
R$ 131.990.532,06 (cento e trinta e um milhdes, novecentos e noventa mil, quinhentos e trinta e dois
reais e seis centavos), representado por 2.422.153 (dois milhdes, quatrocentas e vinte e duas mil e

cento e cinquenta e trés) agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Parigrafo 1° - O capital social da Companbhia sera representado exclusivamente por

acoes ordinarias.

Parigrafo 2° - Cada a¢lo ordinaria nominativa d4 direito a um voto nas delibera¢Ses

das Assembleias Gerais da Companhia.

Parigrafo 3° - Todas as a¢oes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em
conta de depésito, em nome de seus titulares, em instituigio financeira autorizada pela Comissio de
Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbacio da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos servigos

relativos as agdes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Parigrafo 4° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou

partes beneficiarias.

Paragrafo 5° - As agoes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando uma
aclo pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante

do condominio.

Parigrato 6° - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcio de suas
respectivas participages, na subscricdo de acoes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de

subscri¢ao de emissao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 6° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 60.000.000
(sessenta milhoes) de agoes, incluidas as agdes ordinarias ja emitidas, independentemente de reforma

estatutaria.

Paragrafo 1° - O aumento do capital social sera realizado mediante deliberagao do

Conselho de Administracio, a quem competird estabelecer as condigdes da emissao, inclusive prego,
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prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso

instalado.

Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir

acoes ordinarias, debéntures conversiveis em a¢des ordinarias e bonus de subscricdo.

Paragrafo 3° - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissGes de a¢Oes ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢es ordinarias e bonus de subscri¢io, cuja colocagao seja feita mediante
(i) venda em bolsa ou subscticdo publica, ou (i) permuta de a¢des, em oferta piblica de aquisicio de

controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administraciio, adquirir as
proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagio ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas

as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8° - A Companhia podera, por deliberagio do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscri¢do de a¢des, sem
direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opgio ser estendida aos administradores

ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CariTULO III

ADMINISTRACAO
Sec¢ao I - Disposicoes Gerais
Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracio e uma

Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo presente

Estatuto Social.

Artigo 10 - A posse dos administradores é condicionada a prévia subscri¢io do Termo de
Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado, atendidos os
requisitos legais aplicaveis, dispensada qualquer garantia de gestdo. Os administradores deverio,

imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
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valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,

inclusive seus detivativos.

Artigo 11 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragio dos

administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracio deliberar sobre a sua

distribuicio.
Secao II - Conselho de Administragio
Artigo 12 - O Conselho de Administragio serd composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo

9 (nove) membros, eleitos e destitufveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01 (um)

ano, podendo ser reeleitos.

Parigrafo 1°- A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo
se computando os votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de

Administracdo a serem preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 5 (cinco) membros.

Parigrafo 2° - No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverio ser Conselheiros Independentes, expressamente declarados como tais na ata
da Assembleia Geral que os eleger. Considera-se Conselheiro Independente aquele que (i) néo tiver
qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacio no capital social; (ii) nio for acionista
controlador, conjuge ou parente até segundo grau do acionista controlador, nio for e nio tiver sido
nos ultimos 3 (trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista controlador
(excluem-se desta restricio pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii)
ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos empregado ou diretor da Companhia, do acionista controlador
ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) nio for fornecedor ou comprador, direto ou
indireto, de servicos ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo for funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja
oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (vi) nio for conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da
Companhia; ou (vii) nio receber outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (excluem-
se desta restri¢io proventos em dinheiro oriundos de eventual participacio no capital). E também
considerado Conselheiro Independente aquele eleito mediante faculdade prevista nos paragrafos

quarto e quinto do artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes.

Parigrafo 3° - Quando a aplicagio do percentual definido acima resultar em nimero

fracionario de Conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (1)
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imediatamente superior se a fracao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (i) imediatamente

inferior, se a fracio for inferior a 0,5 (cinco décimos).

Parigrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracao serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo ser destituidos a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a

investidura de seus sucessores.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracio devem ter reputacdo
ilibada, ndo podendo ser eleito como membro do Conselho de Administragdo, salvo dispensa
expressa da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes
da Companbhia; ou (i) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Nio podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administragio caso se configurem,

posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Parigrafo 6° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa,
excetuadas as hipdteses de vacincia que deverdo ser objeto de divulgacdo especifica ao mercado e
para as quais deverdo ser tomadas as providéncias para preenchimento dos respectivos cargos no

prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 13 — O Conselho de Administracio terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo escolhidos, dentre os seus membros, pela maioria absoluta de votos, na forma do artigo 15,
paragrafo 4°, na primeira reunido do Conselho de Administracio que ocorrer imediatamente apds a
posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, assumira as fungdes do
Presidente o Vice-Presidente. Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e
do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por

outro membro do Conselho de Administra¢ao indicado pelo Presidente.

Artigo 14 - O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, e com apresentagao da
pauta dos assuntos a serem tratados. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrnico ou nio, que permita a comprovagio de

recebimento.
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Paragrafo 1° - Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragio
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que

inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 15 - As reunibes do Conselho de Administracio serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocagio, por pelo menos 3 (trés)

membros.

Parigrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracio e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporaria do Presidente do Conselho de Administracio, essas reunides serdo presididas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administraciao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria
dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido

indicar o sectretario.

Parigrafo 2° - No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o respectivo membro do Conselho de Administra¢ido podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue

20 Presidente do Conselho de Administragdo, na data da reunifio, ou ainda, por correio eletronico.

Parigrafo 3° - Em caso de vacincia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia
Geral Extraordinaria. Para os fins deste parigrafo, ocorre a vacancia com a destitui¢do, morte,

renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.

Parigrato 4° - As deliberagoes do Conselho de Administracio serdo tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto
na forma do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagoes, cabera
ao Presidente do Conselho de Administragdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, a0 membro

do Conselho de Administragdo que o estiver substituindo.

Artigo 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serio realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravagdo e a degravacdo das mesmas. Tal participacdo sera considerada presenca pessoal

em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracio que participarem
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remotamente da reuniao do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de

carta ou fac-simile ou correio eletronico.

Parigrafo 1° - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser
assinada por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e postetiormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracio da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que patticiparem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado
na forma do artigo 15, paragrafo 2° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administracio, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcri¢do da

ata.

Parigrafo 2° - Deverio ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reuniio do Conselho de Administragio da Companhia que contiverem

deliberacio destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Parigrafo 3° - O Conselho de Administragdo podera admitir outros participantes
em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberacdes e/ou prestar esclarecimentos de

qualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 17 - O Conselho de Administracio tem a fun¢io primordial de orienta¢do geral dos
negécios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente:
a) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e aprovar e revisar o orcamento
da Companbhia;
b) cleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢des, observadas as disposi¢oes
aplicaveis neste Estatuto Social;
© convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;
d) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da

Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragio pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio

de suas funcoes;
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g

h)

k)

)

manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobtre as

demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia

Geral Ordinaria;

aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a
emissdo e modificacdo de quaisquer normas e regulamentos de organiza¢io interna

da Companbhia;

aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento aprovado, de
valores iguais ou superiores a 10% do patriménio liquido da Companhia no dltimo

balancete patrimonial trimestral aprovado;

deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia exclusiva da
Diretoria, sobre a alienacio ou a constituicao de 6nus teais sobre bens iméveis,
méveis e intangiveis, bem como a prestacdo, por esta, de garantias reais, fiangas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, de valor igual
ou superior a 10% do patrimoénio liquido da Companhia no ultimo balancete

patrimonial trimestral aprovado;

deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebracdo de contratos de
empréstimos, financiamentos e outros contratos que resultem em obrigacoes para a
Companhia, a serem celebrados pela Companhia, de valor igual ou superior a 10%
do patriménio liquido da Companhia no ultimo balancete patrimonial trimestral

aprovado;

autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de a¢oes judiciais, processos
administrativos e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou
superior a 10% do patriménio liquido da Companhia no ultimo balancete
patrimonial trimestral aprovado;

escolher e destituir auditores independentes;

distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da

remuneracao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;
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propor a deliberagdo da Assembleia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo

remanescente dos lucros de cada exercicio;

submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacio em bens, bem como de reforma do

Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo, colocacio, preco e condi¢des de integralizaciao de a¢les
nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opgao de compra de

acoes nos termos do Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricio ou debéntures conversiveis em

a¢des, dentro do limite do capital autorizado;

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes;

na hipétese de emissdo de debéntures ndo enquadrada nas alineas “q” ou “r” acima,
deliberar, por delegacdo da Assembleia Geral, sobre a oportunidade de emissao, o
modo de subscricio ou colocagio e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua
remuneracio, condi¢bes de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e prémio
de reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e condi¢cbes de

vencimento, amortizagao ou resgate;

deliberar sobre a aquisicio de a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouratia, bem como sobre sua revenda ou
recolocacio no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais

disposicGes legais aplicaveis;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acoes

escriturais;

deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional para
distribui¢do publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢oes

da emissio;

eliberar sobre a emissao de notas promissorias (commercial papers) para distribuicao
deliberar sobr mi de notas promissori / ra distribui
publica, no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢oes

da emissio;
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2a)

X) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas, para elaboracdo de laudo de avaliacio, nos casos previstos nos artigos 39

a 42 deste Estatuto Social;

y) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital

préprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes e demais leis aplicaveis;

z) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de

seu funcionamento, observadas as disposi¢oes deste Estatuto Social; e

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes
que tenha por objeto as a¢oes de emissio da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacio do edital da oferta publica de aquisi¢do de a¢des, que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta piblica de aquisicdo de a¢oes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacio a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (i) as repercusses da oferta publica de aquisi¢io de agbes sobre os interesses da
Companbhia; (iif) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacio a Companbhia; (iv) outros
pontos que o Conselho de Administracio considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas

pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Artigo 18 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracio representar o Conselho de

Administraciao nas Assembleias Gerais.

Artigo 19 - O Conselho de Administracio, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacdo de comités técnicos e consultivos, com objetivos e funcSes definidos, sendo integrados por

membros dos 6rgaos de administracio da Companhia ou nio.

Parigrato Unico - Cabera ao Conselho de Administracio estabelecer as normas

aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestio, remuneragio e

funcionamento.
Segao III - Da Diretoria
Artigo 20 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7

(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracio,

autorizada a cumulac¢ao de fungbes por um mesmo Diretor, sendo designado um Diretor Presidente,
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um Diretor Técnico, um Diretor de Relagées com Investidores, um Diretor Financeiro, um Diretor

Juridico e os demais sem designacdo especifica.

Artigo 21 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicio e posse de seus

sucessores.

Artigo 22 - A Diretoria reunir-se-4 sempre que assim exigirem os negocios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas,

e a reuniao somente sera instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Parigrafo 1° - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Vice-Presidente,

em suas auséncias ou impedimentos temporarios.

Parigrafo 2° - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado
indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fun¢des do
substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido
pela primeira reunido do Conselho de Administracio que se realizar, que deve ocorrer no prazo
maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacincia, atuando o substituto entio eleito até o término do

mandato da Diretoria.

Parigrafo 3° - Os Diretores nao poderio afastar-se do exercicio de suas fun¢des por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca

concedida pela propria Diretoria.

Parigrafo 4° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagao. Tal participacio serd considerada
presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou

correio eletronico.

Parigrafo 5° - Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 4° deste artigo, deverdo

igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou
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mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apés

a transcricao da ata.

Artigo 23 - As deliberacGes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunifio. Na hipétese de empate nas deliberagdes, caberd ao Diretor Presidente o

voto de qualidade ou, na sua auséncia, ao Diretor Vice-Presidente.

Artigo 24 - Compete a Diretoria a administracio dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e
praticar todos os atos necessarios a consecu¢ao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢oes
deste Estatuto Social quanto a forma de representacio, a alcada para a pratica de determinados atos,
e a orientagdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de Administra¢io, incluindo deliberar
sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer
acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imbveis, prestar caugdo, avais e fiangas em favor de terceiros, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de crédito, observadas as restri¢bes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto

Social.

Parigrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de

Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribui¢gdes e poderes

estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

o) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representacoes da Companhia em qualquer parte

do Pais ou do extetior;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacio dos lucros apurados no

exercicio anterior;
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h)

k)

elaborar e propor, ao Conselho de Administracio, os planos de negodcios,

operacionais e de investimento da Companhia;

aprovar a criacdo e extingdo de subsidiaria e controladas e a participagio da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, exceto se nos
casos em que, em razio das condi¢des ou valores envolvidos, a competéncia for do
Conselho de Administracio ou da Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto

Social ou da Lei;

aprovar a aquisicio e alienacio de quotas ou ag¢des, ou qualquer outro valor
mobiliario emitidos por sociedades simples ou empresatias, exceto se n0s casos em
que, em razdo das condi¢Oes ou valores envolvidos, a competéncia for do Conselho
de Administracio ou da Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social ou da

Lei;

definir as diretrizes basicas de provimento e administracdo de pessoal da

Companbhia;

elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir as normas correspondentes;

propor ao Conselho de Administracio a criagio, fixacdo de vencimentos e a extingao

de novo cargo ou fun¢io na Diretoria da Companhia;

decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia

Geral ou do Conselho de Administracio;

Parigrato 2° - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a a¢io dos

Diretores e de dirigir a execucio das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia:
(@) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (if) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administragao informados
sobre as atividades da Companhia e o andamento de suas operagoes; (iv) definir as politicas de
recursos humanos da Companhia; (v) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicGes da

Diretoria; e (vi) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracio.

Paragrato 3° - Compete ao Diretor Técnico (i) planejar, coordenar, organizar,

supervisionar e dirigir as atividades relativas as operacdes de compra e venda de iméveis, locagao,

desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagio imobilidria ou construcdo de imodveis
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destinados a venda ou locacio; (ii) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungoes; e (iii) exercer outras

atribui¢oes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracio.

Parigrafo 4° - Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores, dentre outras
atribui¢oes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os 6rgios de
controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagSes ao publico
investidor, 2 CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados e demais Orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacio aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia

aberta perante a CVM.

Parigrato 5° - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e
poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragio, e observadas a politica e orientacio
previamente tracadas pelo Conselho de Administracio: (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagdes de natureza financeira da Companhia; (ii)
administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional; (iii) preparar as
demonstra¢des financeiras da Companhia; (iv) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia
para atendimento das determinacGes legais; (v) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcoes; e (vi)

exercer outras atribui¢des que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administragio.

Parigrato 6° - Compete ao Diretor Juridico (i) planejar, coordenar, organizar,
supervisionar e dirigir as atividades relacionadas com questSes juridicas e regulamentares da
Companbhia; (ii) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcdes; e (iii) exercer outras atribui¢oes que

lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracio.

Artigo 25 - A Companbhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1

(um) procurador devidamente constituido; e

b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente

constituidos.

Parigrafo Unico — As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela
assinatura em conjunto de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢io
das procuracoes para representacao em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, serdo validas

por no maximo 1 (um) ano.
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CAPITULO IV

ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 26 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
o exigirem, observadas em sua convocagio, instalagio e deliberagao as prescri¢oes legais pertinentes

e as disposi¢oes do presente Estatuto.

Parigrafo Unico - As reunibes das Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretatiadas por um acionista escolhido pelo

Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunifo.

Artigo 27 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia,
com antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizacdo da respectiva
assembleia: (i) comprovante expedido pela institui¢io financeira depositaria das a¢des escriturais de
sua titularidade ou em custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acoes, e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de a¢bes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participa¢do acionaria, emitido pelo érgao competente; e (i) instrumento de
mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipétese de representacio
do acionista. O acionista, seu representante legal ou procurador, conforme o caso, deverd comparecer

a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Parigrafo 1° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os

condéminos.

Parigrato 2° - As deliberacoes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei e observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 43 deste Estatuto Social,
serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas presentes, nao se computando os votos em branco.

Paragrafo 3° — As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumario
dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagoes

tomadas, observado o disposto no § 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Artigo 28-  Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢oes previstas em lei:
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a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutit e votar as demonstracoes financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

o) fixar a remuneracio global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,

assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolucio, liquida¢io, fusdo, cisdo, incorporacio da Companhia, ou de

qualquer sociedade na Companhia;

f) atribuir bonificagbes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos de
acoes;
2) aprovar planos de outorga de op¢io de compra de a¢bes aos seus administradores e

empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores

e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracio, sobre a destinagdo do

lucro liquido do exercicio e a distribuiciao de dividendos;

) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposi¢Oes deste
Estatuto Social, salvo no caso de aumento de capital dentro do limite do capital autorizado, cuja

deliberagdo compete ao Conselho de Administracio;

m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagio;

n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

0) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual deverd ser comunicada a B3 por escrito, com

antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; e
P escolher empresa especializada responsavel pela elaboragio de laudo de avaliagdo nos casos

dos artigos 39 a 42 deste Estatuto, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo

Conselho de Administracio.
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CAPITULOV

CONSELHO FISCAL

Artigo 29 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em cariter ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou
nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia

serd composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislagdo em vigor.

Parigrafo 1° - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, condicionada a prévia subscri¢do do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3, bem

como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Pardgrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal deverio, ainda, imediatamente apds a posse no cargo,
comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia

de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e

impedimentos, pelo respectivo suplente.

Parigrafo 4°-  Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada

para proceder a elei¢do de membro para o cargo vago.

Parigrafo 5° - Nio podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companbhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou
membro de érgio da administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador
ou Controlada (conforme definidos no artigo 36) de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2°
grau de membro de 6rgao da administracio, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista

Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 6° - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes
para compor o Conselho Fiscal, que nio tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente a dltima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Companhia por
escrito com 10 (dez) dias uteis de antecedéncia em relacdo a data Assembleia Geral que elegerd os

Conselheiros, informando o nome, a qualificagdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.
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Artigo 30 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que

necessario e analisard, a0 menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Parigrafo 1°- Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada

regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas

no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPiTULO VI

EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUIGCAO DE LUCROS

Artigo 31 - O exercicio fiscal terd inicio em 1° janeiro e término em 31 de dezembro de cada

ano, quando serdo levantados o balan¢o patrimonial e as demais demonstra¢oes financeiras.

Parigrafo 1° - Por deliberagio do Conselho de Administragio, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros
sobre capital préprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros

sobre capital préprio intermedidrios, a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.

Parigrafo 2° - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros

sobre capital préprio poderio ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 32 abaixo.

Artigo 32 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacio, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisio para o imposto sobre a renda e contribuigio social

sobre o lucro.

Parigrafo 1° - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos
Administradores uma participagdo nos lucros, desde que o seu total nio ultrapasse a remuneracio
anual dos administradores nem a um décimo dos lucros do exercicio. E condicio para pagamento de
tal participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3° deste

artigo.

Paragrafo 2° - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:
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b)

d)

5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que nio excedera 20% (vinte por cento) do capital
social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o pardgrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agbes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a

destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracdo, podera ser destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversido das mesmas reservas formadas

em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério

aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste artigo;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral podera, por proposta dos érgios de administragdo, destinar o
excesso a constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo

197 da Lei das Sociedades por A¢des;

uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracio, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei

das Sociedades por A¢des;

a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri¢io de
aumentos de capital ou criacio de novos empreendimentos, a qual serd formada
com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as deducSes
legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, nao podera

ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

o saldo tera a destinag¢do que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescricoes legais.

Paragrafo 3° - Aos acionistas ¢é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo

obrigatério anual nio inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido

27



ou acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva legal; e (ii)
importincia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas

formadas em exercicios antetriores.

Paragrafo 4° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao

montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Artigo 33 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracio, ad referendum
da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de
remuneracio do capital préprio destes dltimos, observada a legislagio aplicavel. As eventuais
importincias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto

neste Estatuto.

Pardgrafo 1° — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do
exercicio social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos
acionistas o pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese do valor dos dividendos ser

inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia nio podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Pardgrafo 2° — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital proprio, tendo
ocorrido o creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacio do Conselho de

Administracdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 34 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de

capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacao aplicavel.

Artigo 35 - Os dividendos niao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da

Companhia.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA

ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 36 - A Alienagio de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de

aquisicao das agbes dos demais acionistas, observando—se as condi¢bes e 0os prazos previstos na
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legislacdo vigente ¢ no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento

igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Parigrafo 1° — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras

maidsculas terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerca

o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este

promove a Alienacio de Controle da Companbhia.

“Acbes de Controle” significa o bloco de a¢bes que assegura, de forma direta ou

indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder

de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as a¢oes emitidas pela Companhia, excetuadas

as agdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por

administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo

onetoso, das A¢des de Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controladot”,

“Controlado”, “sob Controle comum” ou “Controle”) - significa o poder

efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos
orgios da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacio aciondria detida. H4 presuncio relativa de
titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por
acordo de acionistas ou sob controle comum (grupo de controle) que seja titular de
acoes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes nas trés ultimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nio seja

titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a)

vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo
de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades

controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre os quais haja
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relacdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle

comum.

“Valor Econbémico” significa o valor da Companhia e de suas agdes que vier a ser

determinado por empresa especializada, mediante a utilizacio de metodologia

reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Paragrafo 2° — O(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) nio podera(ao)

transferir a propriedade de suas a¢des, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de

agOes para o adquirente ou aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo

subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a que alude o Regulamento do Novo

Metrcado.

Parigrafo 3° — Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do

Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham

subscrito o Termo de Anuéncia referido no Pardgrafo 2° deste artigo.

Artigo 37 -

O

(i)

Artigo 38 -

A oferta publica de aquisi¢io disposta no artigo 36 também devera ser efetivada:

nos casos em que houver cessido onerosa de direitos de subscricdo de agdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes, que

venha a resultar na Alienagio do Controle da Companhia; e

em caso de aliena¢ao de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s)
ficara(ao) obrigado(s) a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienacio

e anexar documentagio que o comprove.

Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razdo de contrato

particular de compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer

quantidade de agGes, estara obrigado a:

O

(i)

efetivar a oferta publica de aquisicdo referida no artigo 36 deste Estatuto;

pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego
da oferta publica e o valor pago por a¢do eventualmente adquirida em bolsa nos 06
(seis) meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente

atualizado até a data do pagamento pela Taxa SELIC divulgada pelo Banco Central.
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A referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ag¢oes
da Companhia nos pregdes em que o adquirente realizou as aquisicoes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3

operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

(iti) tomar medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social da Companhia em A¢bes em Circulagio, dentro dos 06

(seis) meses subsequentes a aquisicio do Poder de Controle.

Artigo 39 - Na oferta pablica de aquisicio de agbes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es) ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado em
laudo de avaliagio, de acordo com o artigo 43 deste Estatuto Social., respeitadas as normas legais e

regulamentares aplicaveis

Artigo 40 - Na hipétese de saida do Novo Mercado, o(s) Acionista(s) Controlador(es)
devera(do) efetivar oferta publica de aquisi¢do de agbes pertencentes aos demais acionistas seja
porque a saida da Companhia do Novo Mercado ocorra: (1) para que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociacio fora do Novo Mercado; ou (ii) em virtude de operacio
de reorganizagdo societiria na qual as agdes da companhia resultante de tal reorganizacdo nio sejam
admitidas para negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data
da Assembleia Geral que aprovou a referida operagio. O preco a ser ofertado deverd corresponder,
no minimo, ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagao, referido no artigo 43 deste Estatuto

Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1° — A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada neste artigo 40
devera ser comunicada a B3 e divulgada ao mercado imediatamente ap6s a realizacao da Assembleia

Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou a referida reorganizagio.

Parigrato 2° — Nio obstante o previsto neste capitulo, as disposi¢oes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios

das ofertas mencionadas neste capitulo VII.

Artigo 41 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores por ela admitidos passem a ter registro para
negocia¢io fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacio de reorganizacao societatia, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao

no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que

31



aprovou a referida operacio, a saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo

de acdes nas mesmas condi¢des previstas no artigo acima.

Paragrafo 1° — A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacdo da oferta publica de aquisicao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia devera (30)

assumir expressamente a obrigacio de realizar a oferta.

Paragrafo 2° — Na auséncia de defini¢do dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisi¢dao de ag¢oes, no caso de operacdo de reorganiza¢ao societaria, na qual a companhia
resultante dessa reorganiza¢do nio tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacio no Novo
Mercado, caberd aos acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a

referida oferta.

Artigo 42 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razio de descumprimento de obrigacoes
constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagio de oferta pablica de
aquisi¢do de a¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das a¢des, a ser apurado em laudo de avaliacio

de que trata o artigo 43 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Parigrafo 1° — O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisigdo

de ag¢bes prevista no caput.

Parigrafo 2° — Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacio da Assembleia Geral, os acionistas que tenham
votado a favor da deliberagdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta

publica de aquisi¢io de a¢des prevista no caput.

Paragrafo 3° — Na hipétese de nio haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da administragio, os Administradores da
Companhia deverao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberagio
sobre como sanar o descumprimento das obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado

ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo 4° — Caso a Assembleia Geral mencionada no paragrafo 2° acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia Geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no caput, o(s) qual(is),

presente(s) na Assembleia, deverd(dao) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.
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Artigo 43 - O laudo de avaliagdo previsto neste Estatuto Social devera ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisio da
Companhia, de seus administradores e/ou do Acionista Controladot, devendo o laudo também
satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢des e conter a

responsabilidade prevista no parigrafo 6° do mesmo dispositivo legal.

Parigrafo 1° A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacio
do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagio,
nao sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ac¢bes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira
convocacio, deverd contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte
por cento) do total de A¢des em Circulagido, ou que, se instalada em segunda convocagio, podera

contar com a presenga de qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagio.

Pardgrafo 20 Os custos de elaboragio do laudo de avaliagio deverdo ser

assumidos integralmente pelo ofertante.

CAPiTULO VIII
Juizo ARBITRAL
Artigo 44 - A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal

(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem
do Mercado toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das
disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢oes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, do
Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participacio no Novo Mercado, conforme definido no

Regulamento do Novo Mercado.

Parigrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao
Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem
do Mercado.
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CAPITULO IX

LIQUIDACAO

Artigo 45 - A Companhia sera dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio, eleger o liquidante e, se for o caso,

o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS
Artigo 46 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo

expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracio acatar declaragio de voto de qualquer pessoa vinculada a acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado
no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder a
transferéncia de a¢oes e/ou a oneragdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de agoes
e/ou de outros valores mobilidrios que nio respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo

de acionistas.

Artigo 47 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, observado o Regulamento

do Novo Metcado.

Artigo 48 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do tltimo

balanco aprovado pela Assembleia Geral.
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ANEXO III

MODELO DE BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

= N
BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ 07.820.907/0001-46
NIRE 33 3 00277614-1

Nome do Acionista

CNP]J ou CPF do Acionista

E-mail

Orientagdes de Preenchimento:

O presente Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”) deve ser preenchido caso o acionista opte por exetcer o seu direito de
voto a distincia, nos termos da Instrucio CVM n° 481, 17 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Para que este Boletim seja considerado valido devem ser observadas as seguintes instrucoes: (i) todos os campos devem estar
devidamente preenchidos, (i) todas as paginas devem estar rubricadas; e (iili) a ultima pagina devera estar assinada pelo
acionista ou por seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso, e nos termos da legislacio vigente. Nao serdo exigidos

reconhecimento de firma, notarizagio ou consulatizagio.

Orientagdes de entrega:

As instrugoes de voto para a assembleia serdo recebidas até 07 (sete) dias antes da data da realizagdo da assembleia.
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distdncia, podera:
(a) Transmitir as suas instru¢Ges de voto ao seu respectivo agente de custédia: Devem ser observados os documentos
exigidos bem como as regras e procedimentos determinados pelo custodiante. Caso o acionista possua a¢Ses custodiadas
em mais de uma institui¢io basta enviar a instru¢do de voto para uma instituigio. O voto sera sempre considerado pela
quantidade total de agdes do acionista.
(b) Transmitir as suas instru¢oes de voto ao escriturador: Acionistas com posi¢do acionaria em livro escritural podem exercer
o voto a distancia por intermédio do escriturador. As instrugdes de voto deverio ser realizadas através do site Assembleia
Digital do Banco Itad Unibanco S.A. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado digital.
Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no site:
https:/ /www.itau.com.bt/investmentservices/assembleia-digital /.
(c) Enviar o Boletim diretamente a Companhia: Os acionistas que optarem por tal modalidade de envio devem, juntamente
com a via fisica do Boletim, enviar copia autenticada dos seguintes documentos para o endere¢o determinado abaixo:

e Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal, podendo ser: RG,

RNE, CNH, passaporte ou carteira de registro profissional;
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- BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ 07.820.907/0001-46
NIRE 33 3 00277614-1

e DPessoas Juridicas: dltimo estatuto ou contrato social e documentos societarios que comprovem a representagio
legal do acionista; e documento de identidade com foto do representante legal, podendo ser: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteira de registro profissional;

e  Fundos de Investimento: dltimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato social do seu
administrador ou gestor, observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os
poderes de representagio; e documento de identidade com foto do representante legal, podendo ser: RG, RNE,

CNH, passaporte ou carteira de registro profissional.

Enderecgo postal e eletrdnico para envio do Boletim, caso o acionista deseje entregar o documento diretamente a

Companhia:

Endereco postal: Avenida Pastor Martin Luther King Jr. N° 162, Bloco 9, sala 807 — Totre 3, Del Castilho, Rio de Janeiro/R],
CEP 20762-000, aos cuidados da Diretoria de Relagdes com Investidores.

Endereco eletronico: ri@cr2.com.br; assunto - Boletim de Voto a Distancia; aos cuidados da Diretoria de Relagdes com

Investidores.

Indicagio da instituigdao contratada pela Companhia para prestar o servigo de escrituragdo de valores mobiliarios,

com nome, enderego fisico e eletronico, telefone e pessoa para contato:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar

Sao Paulo

Atendimento a acionistas:

3003-9285 (capitais e regides metropolitanas)

0800 7209285 (demais localidades)

O horirio de atendimento é em dias uteis das 9h as 18h.

Email: atendimentoescrituracao(@itau-unibanco.com.br
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- BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA
CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.
CNPJ 07.820.907/0001-46
NIRE 33 3 00277614-1

Deliberagdes / Questdes relacionadas 2 AGE

Deliberagdo Simples

1. A reducio do capital social da Companhia, em R$ 10.003.491,89 (dez milhdes, trés mil, quatrocentos e noventa e
um reais e oitenta e nove centavos), por estar excessivo em relagio as suas necessidades operacionais. Assim, o capital
social da Companhia passara de R$ 141.994.023,95 (cento e quatenta e um milhGes, novecentos e noventa e quatro
mil, vinte e trés teais e noventa e cinco centavos) para R$ 131.990.532,06 (cento e trinta e um milhdes, novecentos e
noventa mil, quinhentos e trinta e dois reais e seis centavos), sem o cancelamento de a¢des, mediante a restituigcio
20s acionistas, em moeda corrente nacional, de R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos) por acio;

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ] Abster-se

Deliberagio Simples

2. A alteragao do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberagdo do item (i), caso aprovada, nos termos da
Proposta da Administragio; e

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se

Deliberagio Simples

3. A delegacio de poderes a Diretoria da Companhia para implementar todos os atos necessarios a efetiva¢io da
reducio de capital social da Companhia.

[ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ | Abster-se

Cidade:

Data:

Assinatura:

Nome do Acionista:

Telefone:
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