Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

ndice

1. Responsaveis pelo formuléario

1.0 - Identificacdo 1
1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente 2
1.2 - Declaragéo do Diretor de Rela¢des com Investidores 3
1.3 - Declaragéo do Diretor Presidente/Relagbes com Investidores 4

2. Auditores independentes
2.1/ 2 - Identificac@o e remuneracao 5

2.3 - Outras inf. relev. - Auditores 6

3. Informacgdes financ. selecionadas

3.1 - Informagdes financeiras 7
3.2 - Medicdes ndo contabeis 8
3.3 - Eventos subsequentes as DFs 9
3.4 - Politica destinacéo de resultados 11
3.5 - Distribuicéo de dividendos 14
3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas 15
3.7 - Nivel de endividamento 16
3.8 - Obrigacgdes 17
3.9 - Qutras inf. relev. - Inf. Financeiras 18

4. Fatores de risco

4.1 - Descricéo - Fatores de Risco 19
4.2 - Descrigéo - Riscos de Mercado 24
4.3 - Processos nao sigilosos relevantes 26
4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest 30
4.5 - Processos sigilosos relevantes 31
4.6 - Processos repetitivos ou conexos 32
4.7 - Outras contingéncias relevantes 33
4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante 34

5. Gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Descrig¢éo - Gerenciamento de riscos 35
5.2 - Descri¢do - Gerenciamento de riscos de mercado 36

5.3 - Descri¢ao - Controles Internos 37



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

Indice
5.4 - Programa de Integridade 39
5.5 - Alteracdes significativas 41
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 42

6. Histérico do emissor

6.1/ 2/ 4 - Constituicdo / Prazo / Registro CVM 43
6.3 - Breve historico 44
6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperagdo 47
6.6 - Outras inf. relev. - Historico 48

7. Atividades do emissor

7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas 49
7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista 51
7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais 52
7.3 - Produgao/comercializacdo/mercados 53
7.4 - Principais clientes 58
7.5 - Efeitos da regulacéo estatal 59
7.6 - Receitas relevantes no exterior 60
7.7 - Efeitos da regulacéo estrangeira 61
7.8 - Politicas socioambientais 62
7.9 - QOutras inf. relev. - Atividades 63

8. Negocios extraordinarios

8.1 - Aquisicdo/alienacgéao ativo relevante 64
8.2 - Alterag6es na conducéo de negdcios 65
8.3 - Contratos relevantes 66
8.4 - Qutras inf. Relev. - Negdcios extraord. 67

9. Ativos relevantes

9.1 - Outros bens relev. ativo néo circulante 68
9.1.a - Ativos imobilizados 69
9.1.b - Ativos Intangiveis 70
9.1.c - Participagdo em sociedades 71
9.2 - Qutras inf. relev. - Ativos Relev. 74

10. Comentérios dos diretores

10.1 - Condi¢des financeiras/patrimoniais 75



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

indice
10.2 - Resultado operacional e financeiro 86
10.3 - Efeitos relevantes nas DFs 88
10.4 - Mudancgas préticas cont./Ressalvas e énfases 89
10.5 - Politicas contabeis criticas 92
10.6 - Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs 93
10.7 - Coment. s/itens ndo evidenciados 94
10.8 - Plano de Negdcios 95
10.9 - Outros fatores com influéncia relevante 96

11. Projecdes
11.1 - Projecdes divulgadas e premissas 97

11.2 - Acompanhamento das projecdes 98

12. Assembléia e administracdo

12.1 - Estrutura administrativa 99
12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias 104
12.3 - Regras, politicas e praticas do CA 107
12.4 - Clausula compromissoéria - resolucéo de conflitos 108
12.5/6 - Composicao e experiéncia prof. da adm. e do CF 109
12.7/8 - Composicao dos comités 112
12.9 - RelagBes familiares 113
12.10 - Relagdes de subord., prest. servico ou controle 114
12.11 - Acordos /Seguros de administradores 115
12.12 - Qutras inf. relev. - Assemb. e Adm 116

13. Remuneracédo dos administradores

13.1 - Politica/pratica de remuneragéo 117
13.2 - Remuneragcéo total por érgédo 123
13.3 - Remuneracéo variavel 125
13.4 - Plano de remuneracéo baseado em ac¢des 130
13.5 - Remuneracéo baseada em acdes 132
13.6 - Opc¢des em aberto 134
13.7 - Opcdes exercidas e acdes entregues 135

13.8 - Precificacdo das agfes/opcdes 136



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

indice
13.9 - Participacdes detidas por 6rgdo 137
13.10 - Planos de previdéncia 138
13.11 - Remuneragdo max, min e média 139
13.12 - Mecanismos remunerag&o/indenizagao 140
13.13 - Percentual partes relacionadas na rem. 141
13.14 - Remuneragéo - outras funcdes 142
13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada 143
13.16 - Qutras inf. relev. - Remuneragéo 144

14. Recursos humanos

14.1 - Descri¢ao dos recursos humanos 145
14.2 - AlteragOes relevantes-Rec. humanos 149
14.3 - Politica remuneragdo dos empregados 150
14.4 - RelagBes emissor / sindicatos 151
14.5 - Outras informacdes relevantes - Recursos humanos 152

15. Controle e grupo econdmico

15.1/ 2 - Posic¢ao acionéria 153
15.3 - Distribui¢éo de capital 155
15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econdmico 156
15.5 - Acordo de Acionistas 157
15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm 158
15.7 - Principais operacdes societarias 159
15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo econdmico 164

16. Transagdes partes relacionadas

16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel. 165
16.2 - TransagBes com partes relacionadas 166
16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade 167
16.4 - Outras informacdes relevantes - Transagdes com partes relacionadas 168

17. Capital social

17.1 - Informagdes - Capital social 169
17.2 - Aumentos do capital social 171
17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagédo 172

17.4 - Reducéo do capital social 173



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

ndice

17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social
18. Valores mobiliarios
18.1 - Direitos das a¢des
18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto
18.3 - Suspenséo de direitos patrim./politicos
18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios
18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil
18.5.a - Ndmero de Titulares de Valores Mobiliarios
18.6 - Mercados de negociacéo no Brasil
18.7 - Negociagcdo em mercados estrangeiros
18.8 - Titulos emitidos no exterior
18.9 - Ofertas publicas de distribuigdo
18.10 - Destinagao de recursos de ofertas publicas
18.11 - Ofertas publicas de aquisicao
18.12 - Qutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios
19. Planos de recompral/tesouraria
19.1 - Descrigdo - planos de recompra
19.2 - Movimentacdo v.m. em tesouraria
19.3 - Qutras inf. relev. - recompra/tesouraria
20. Politica de negociacéao
20.1 - Descrigdo - Pol. Negociacéo
20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacao
21. Politica de divulgacéao
21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos
21.2 - Descrigdo - Pol. Divulgagéo
21.3 - Responsaveis pela politica

21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacdo

Versdo : 1

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

188

189

190

191

192

193

194

197

198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Neil de Paula Amereno

Diretor de Relagbes com Investidores

Newman Cardoso do Amaral Brito

Diretor Presidente

Versdo : 1
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1.1 Declaracio do Ditretor Presidente

Eu, Newman Cardoso do Amaral Brito, na qualidade de Diretor Presidente da Companhia, atesto
para os devidos fins que:

a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informacdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrucaio CVM n®
80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

¢) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econOmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios
port ele emitidos.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2022.

Newman Cardoso do Amaral Brito

Diretor Presidente
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.2 - Declaracdo do Diretor de Relacdes com Investidores

1.2 Declaracio do Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, Neil de Paula Amereno, na qualidade de Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia,
atesto para os devidos fins que:

a) revi o Formulario de Referéncia;

b) todas as informagdes contidas no documento atendem ao disposto na Instrucdo CVM n°
80/2022, em especial aos artigos 15 a 20;

¢) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econOdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios
port ele emitidos.

Rio de Janeiro, 31 de maio de 2022.

Neil de Paula Amereno

Ditetor de Relagdes com Investidores
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com

Investidores
1.3 Declaragdo do Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Informacao disponivel nos itens 1.1 e 1.2
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Versao :

2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razédo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Exame das demonstracdes financeiras individuais (controladora) preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e exame das demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis a entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os auditores independentes da Companhia receberam honorarios
no valor total de R$ 116.618,10, referentes aos servigos de auditoria externa.

Nao aplicavel pois ndo houve substitui¢céo

Nome responsével técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF

Endereco

Ana Cristina Linhares Areosa

Rua Voluntérios da Patria, 89,, 5° Andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22270-000,

12/07/2018 Telefone (21) 35124113, Fax (21) 35124113, e-mail: ana.areosa@br.gt.com

013.083.117-45
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3 Outras informac¢oes que a Companhia julga relevantes

Todas as informacGes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas no item acima.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

100.456.000,00
116.500.000,00
4.904.000,00

880.000,00
-6.984.000,00
2.422.153
41,473846

-2,883385
-2,88

107.230.000,00
121.069.000,00
2.027.000,00

-542.000,00
-15.439.000,00
2.422.153
44,270531

-6,374081
-6,37

157.677.000,00
173.489.000,00
33.763.000,00

1.294.000,00
-9.912.929,00
2.422.153
65,097870

-4,092611
-4,09

Versdo: 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2 Medig¢des nio contabeis

Nio ha medi¢oes ndo contabeis a serem apresentadas para este periodo.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3 Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

Nio houve eventos subsequentes relevantes as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Descrevemos abaixo eventos ocorridos apds o encerramento do exercicio em 31 de dezembro de
2021.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de fevereiro de 2022, foi aprovada a
rendncia do st. Alexandre Serra Nogueira de Paula aos cargos de Diretor Financeiro, Diretor de
Relacido com Investidores e Diretor Juridico Interino da Companhia. No mesmo ato, o Conselho
de Administracio elegeu o str. Neil de Paula Amereno, para ocupar os cargos de Diretor Financeiro,
Diretor de Relagao com Investidores e Diretor Juridico da Companhia com mandato até a

assembleia geral ordinaria que aprovara as contas do exercicio social que findara em 1 de dezembro
de 2022.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia, realizada em 29 de marco de 2022,
foi deliberada e aprovada a reforma do Estatuto Social da Companhia, bem como sua consolidagio,
para, nos termos da proposta da administracao para esta Assembleia, contemplar as seguintes
principais alteragoes:

a) retificar a redagdo do artigo 2° do Estatuto Social da Companhia, que versa sobre a sede da
Companhia, para que passe a constar o endereco completo da sua sede, e a vigorar com a seguinte
redagio:

“Artigo 2° - A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade do Rio de Janeiro, Estado
do Rio de Janeiro, na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco n® 222, bloco 1, sala 1511,
Barra da Tijuca, CEP 22.631-455.

b) retificar, devido a erro material, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que versa sobre o
capital social da Companbhia, para corrigir o seu valor, o qual passa a vigorar com a seguinte
redacio:

“Artigo 5 - O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$
122.649.267,88 (cento e vinte e dois milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, duzentos e
sessenta e sete reais e oitenta e oito centavos), representado por 2.422.153 (dois milhdes,
quatrocentas e vinte e duas mil e cento e cinquenta e trés) agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

¢) alterar as disposi¢des que versam sobre a governanca corporativa da Companhia, previstas nos
artigos, 6°, 12, 13, 16, 19, 21, 22, 23, 25 e 27, seus paragrafos e subitens (conforme aplicavel),
especialmente para alterar as referidas disposigdes no que diz respeito a competéncia, composi¢io e
procedimentos inerentes a0 Conselho de Administragdo e a Diretoria da Companhia, bem como
para adequar o Estatuto Social da Companhia as alteragdes da Lei das S.A., conforme alterada.

Nio houve eventos subsequentes relevantes as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Eventos ocorrido apds o encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2019:

Em assembleia geral extraordinaria (“AGE”) da Companhia, realizada em 21 de janeiro de 2020, os
acionistas aprovaram a reducio do capital social da Companhia, no valor de R§ 24.997, passando-o
de R$ 166.991 para R$ 141.994, sem o cancelamento de agdes, mediante restituicdo aos acionistas,
em moeda corrente nacional, do valor de R$ 10,32 (dez reais e trinta e dois centavos) por acio.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia realizada em 02 de mar¢o de 2020,
os acionistas aprovaram a reducdo do capital social da Companhia, no montante de R$ 10.003,
passando-o de R§ 141.994 para R$ 131.991, sem o cancelamento de a¢Oes, mediante restitui¢ao aos
acionistas, em moeda corrente nacional, do valor de R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos) por
agao.

Na mesma AGE realizada em 02 de mar¢o de 2020, os acionistas aprovaram a saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado, segmento de listagem especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao
(“B3”), e migracio para o segmento basico de negociacio, sem a realizacdo de Oferta Puiblica de
Agbes (“OPA”), conforme facultado pelo art. 44 do Regulamento do Novo Mercado e pelo art. 47
do Estatuto Social da Companbhia (“Saida Voluntiria do Novo Mercado”).

A saida voluntaria do Novo Mercado e a migracao para o segmento basico da B3, conforme ja
informado pela Companhia, tem por objetivo seguir a estratégia da administragio de diminuicio de
custos e a simplificagdao da estrutura da Companhia, tornando-a compativel com as suas atividades.
Serdo mantidas, no entanto, as principais caracteristicas inerentes ao segmento do Novo Mercado,
tais como (i) capital social composto apenas por a¢des ordindrias; (ii) a previsdo de tratamento
igualitario entre acionista controlador e os demais acionistas da Companhia em caso de alienacio,
direta ou indireta, do controle societario; e (iii) a previsiao de clausula arbitral para a resolugido de
eventuais conflitos. Tendo em vista o deliberado na Assembleia, a administra¢io da Companhia
iniciara os tramites necessarios perante a B3 para conclusiao da migracio entre os segmentos de
listagem mencionados anteriormente.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Versdo: 1

3.4 Descricao da politica de destinacdo dos resultados dos 3 ultimos exercicios sociais:

a. Regras sobre retengao de
lucros

Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de

2021
O lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinacdo:
a. 5% serd aplicado antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acoes, exceder 30% do capital
social, ndo sera obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva
legal; b. uma parcela, por proposta
dos drgdos da administragdo,
podera ser destinada a formagdo
de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agles; c. uma
parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo anual
minimo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo
40 deste artigo; d. no exercicio em
que o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos
do paragrafo 4° deste artigo,
ultrapassar a parcela realizada do
lucro do

2020
O lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagao:
a. 5% sera aplicado antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital
social. No exercicio em que o saldo
da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acoes, exceder 30% do capital
social, ndo sera obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro
liquido do exercicio para a reserva
legal; b. uma parcela, por proposta
dos drgdos da administracdo,
podera ser destinada a formagdo
de reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agles; c. uma
parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo anual
minimo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo
40 deste artigo; d. no exercicio em
que o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos
do paragrafo 4° deste artigo,
ultrapassar a parcela realizada do
lucro do

2019
O lucro liquido do exercicio tera a
seguinte destinagao:
a. 5% sera aplicado antes de
qualquer outra destinagdo, na
constituigdo da reserva legal, que
ndo excedera 20% do capital social.
No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital,
de que trata o paragrafo 1° do
artigo 182 da Lei das Sociedades
por Agoes, exceder 30% do capital
social, ndo sera obrigatdria a
destinagdo de parte do lucro liquido
do exercicio para a reserva legal; b.
uma parcela, por proposta dos
orgdos da administracdo, podera
ser destinada a formagdo de
reserva para contingéncias e
reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agoes; c. uma
parcela sera destinada ao
pagamento do dividendo anual
minimo obrigatdrio aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo
40 deste artigo; d. no exercicio em
que o montante do dividendo
obrigatdrio, calculado nos termos
do paragrafo 4° deste artigo,
ultrapassar a parcela realizada do
lucro do
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b. Regras sobre distribuicao de
dividendos

exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgaos
de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por
AgOes; e. uma parcela, por
proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser retida
com base em orgamento de
capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes; f. a
Companhia mantera a reserva de
lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que
tera por fim financiar a expansao
das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criagdo
de novos empreendimentos, a
qual sera formada com até
100% do lucro liquido que
remanescer apos as dedugdes
legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndao
podera ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companhia; e g. o saldo terd a
destinacdo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais.

Considerando que a Companhia
apurou prejuizo no Exercicio
Social encerrado em 31/12/2020,
ndo havera distribuicao de
dividendos.
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exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgaos
de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por
AgOes; e. uma parcela, por
proposta dos 6rgdos da
administracdo, podera ser retida
com base em orgamento de
capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acles; f. a
Companhia mantera a reserva de
lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que
tera por fim financiar a expansao
das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criagdo
de novos empreendimentos, a
qual sera formada com até
100% do lucro liquido que
remanescer apos as dedugoes
legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndo
podera ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companhia; e g. o saldo terd a
destinacdo que lhe for dada pela
Assembleia Geral, observadas as
prescrigdes legais.

Considerando que a Companhia
apurou prejuizo no Exercicio
Social encerrado em 31/12/2019,
ndo havera distribuigao de
dividendos.

Versdo: 1

exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgdos
de administragdo, destinar o
excesso a constituicdo de
reserva de lucros a realizar,
observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por
AgOes; e. uma parcela, por
proposta dos 6rgdos da
administragdo, podera ser retida
com base em orgamento de
capital previamente aprovado,
nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por Acdes; f. a
Companhia mantera a reserva de
lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que
tera por fim financiar a expansao
das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive
por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criacdo
de novos empreendimentos, a
qual sera formada com até
100% do lucro liquido que
remanescer apos as dedugdes
legais e estatutarias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a
reserva de lucros a realizar e a
reserva para contingéncias, ndao
podera ultrapassar 100% do
capital social subscrito da
Companhia; e g. o saldo terd a
destinacdo que |he for dada pela
Assembleia Geral, observadas as
prescriges legais.

Considerando que a Companhia
apurou prejuizo no Exercicio
Social encerrado em 31/12/2018,
ndo havera distribuicao de
dividendos

Dividendo obrigatorio de 25%
do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os
seguintes valores: (i)
importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e
(ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para
contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Dividendo obrigatério de 25%
do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os
seguintes valores: (i)
importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e
(ii) importancia destinada a
formacgdo de reserva para
contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.

Dividendo obrigatério de 25%
do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido os
seguintes valores: (i)
importancia destinada a
constituicdo de reserva legal; e
(ii) importancia destinada a
formacgdo de reserva para
contingéncias e reversdo das
mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores.
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c. Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

d. RestricGes a distribuicdo de
dividendos (1)

Dividendo Obrigatorio Anual.

A Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos
menores e declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais
balancos; (ii) declarar
dividendos ou juros sobre
capital proprio intermediarios, a
conta de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango
anual.

A Lei das Sociedades por Agdes
permite que uma companhia de
capital aberto suspenda a
distribuicdo obrigatdria de
dividendos em qualquer
exercicio fiscal no qual o
Conselho de Administracao
reporte para a assembleia geral
de acionistas que a distribuigao
seria desaconselhavel diante de
nossa situagdo financeira

Dividendo Obrigatério Anual.

A Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos
menores e declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais
balangos; (ii) declarar
dividendos ou juros sobre
capital proprio intermediarios, a
conta de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango
anual.

A Lei das Sociedades por AgOes
permite que uma companhia de
capital aberto suspenda a
distribuicdo obrigatdria de
dividendos em qualquer
exercicio fiscal no qual o
Conselho de Administracao
reporte para a assembleia geral
de acionistas que a distribuicao
seria desaconselhavel diante de
nossa situagdo financeira

Dividendo Obrigatério Anual.

A Companhia podera (i)
levantar balangos semestrais,
trimestrais ou de periodos
menores e declarar dividendos
ou juros sobre capital proprio
dos lucros verificados em tais
balangos; (ii) declarar
dividendos ou juros sobre
capital proprio intermediarios, a
conta de reservas de lucros
existentes no Ultimo balango
anual.

A Lei das Sociedades por AgOes
permite que uma companhia de
capital aberto suspenda a
distribuicdo obrigatdria de
dividendos em qualquer
exercicio fiscal no qual o
Conselho de Administracdao
reporte para a assembleia geral
de acionistas que a distribuicao
seria desaconselhavel diante de
nossa situacao financeira.

(1) Restrigdes impostas por legislacdo ou regulamentagdo especial aplicavel a companhia, assim como contratos, decisGes judiciais,

administrativas ou arbitrais.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos
(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019
Lucro liquido ajustado 0,00 -15.439.000,00 -9.341.188,00
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 0,000000 0,000000 0,000000
(%)
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,000000 0,000000
(%)
Dividendo distribuido total 0,00 0,00 0,00
Lucro liquido retido 0,00 0,00 0,00
Data da aprovacgéo da retengéo
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Ordinéria 0,00 0,00

0,00
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas
3.6 Dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas constituidas nos 3 ultimos
exercicios sociais

Nos trés ultimos exercicios sociais, findos em 31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019, nio foram
declarados dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios sociais
anteriores.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 16.044.000,00

indice de Endividamento 0,15971171
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Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Titulos de divida Quirografarias 9.874.000,00 6.111.372,00 58.628,00 0,00 16.044.000,00
Total 9.874.000,00 6.111.372,00 58.628,00 0,00 16.044.000,00
Observagao
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nio existem outras informagdes relevantes sobre este item “3” além das divulgadas acima.
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4.1 Fatores de risco que podem influenciar a decisio de investimento, em especial, aqueles
relacionados:

a. 2 Companhia.

Ap6s um longo hiato desde 2016, a companhia ainda se encontra em fase pré-operacional e
pretende retomar os seus lancamentos a partir do segundo semestre de 2022. O plano pode sofrer
alteracdes por diversos motivos, tais como problemas na obten¢ao de licencas para o langamento dos
projetos, incremento de custos ndo previstos nas viabilidades iniciais, diminui¢do da demanda pelos
projetos a ser lancados, falta de financiamento bancario para novos projetos e novos clientes e
aumento da inadimpléncia, principalmente no cendrio de juros mais elevados etc.

Os riscos citados acima poderiam mudar substancialmente a projecio de fluxo de caixa da
cia e/ou a lucratividade projetada.

Além disso, a Companhia apresenta uma grande concentracido dos recebiveis em 1 projeto
especifico, o empreendimento Link, que concentra cerca de 87% dos valores dos recebiveis da
Companhia.

Ap0s a finalizagdo do acordo para desfazimento da permuta financeira no Empreendimento
Link Office & Mall os estoques que estavam praticamente zerados passaram a ser de R$ 8,2 milhdes
sendo R$ 7,5 milhées no Link, cerca de 95% do total.

O banco de terrenos da cia ¢ majoritariamente composto pelo terreno do Jardim Paradiso
que hoje encontra-se na holding e representa mais de 90% do valor contabil do banco de terrenos.
Atualmente esse terreno encontra-se em fase de desmembramento para dilui¢dao dos riscos inerentes
20 projeto e para a cia ganhar diferentes opgdes de monetizagdo de parte deste ativo em um prazo
menor ao projetado inicialmente. O desmembramento serd comunicado ao mercado pelos canais
oficiais assim que for concluido.

Empresas do setor imobilidrio dependem de uma variedade de fatores fora de seu controle
para construir e desenvolver projetos. Esses fatores incluem a disponibilidade de recursos de mercado
para a aquisicdo de terrenos e construcdo, bem como para financiamento de clientes.

A falta de recursos disponiveis no mercado pode diminuir nossa capacidade de venda, pois
afeta nossa habilidade de obter crédito para a aquisicio de terrenos e execugdo da construcio.

Através de nossas SPEs, realizamos vendas a prazo aos compradores das unidades dos
nossos empreendimentos residenciais, as quais durante a construco, sio corrigidas pelo INCC-DI,
e apos a concessao do “habite-se” pela autoridade local, incidem numa taxa de juros de 12,0% ao ano
mais inflacdo. Estamos sujeitos aos riscos normalmente associados a concessio de vendas financiadas
aos nossos clientes, incluindo risco de falta de pagamento do principal e juros, podendo ambos
prejudicar nosso fluxo de caixa.

De todo modo, nos termos da legislagao brasileira, em caso de inadimplemento ocorrido
antes da entrega das chaves, podemos optar pelo ingresso com uma ac¢do de cobranca, visando o
pagamento do saldo devedor, ou com uma acio rescisoria, visando o desfazimento do contrato e a
consequente liberaciao da unidade para ser novamente vendida.

Tais acoes, de modo geral, levam algum tempo até a obten¢io de sentenca transitada em

julgado.

Ap6s a entrega da unidade adquirida a prazo, com o advento do instituto da alienagdo
fiducidria para imoveis, temos o direito de promover a execucdo da alienacdo fiduciaria
administrativamente, realizando um leilao extrajudicial para a venda do imével.
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Nesse sentido, vale salientar que, nao sendo obtido lance minimo no valor da divida no
primeiro leildo, o imével podera ser vendido a qualquer preco no segundo, ainda que inferior ao valor

da divida.

Portanto, caso o comprador venha a se tornar inadimplente, ndo podemos garantir que
seremos capazes de reaver o valor total do saldo devedor de qualquer contrato de venda a prazo, o
que poderia ter um efeito relevante adverso na nossa condi¢do financeira e nos nossos resultados
operacionais.

Por vezes, captamos recursos a diferentes taxas e indexadores daqueles que cobramos de
nossos clientes nas vendas a prazo que realizamos. O descasamento de taxas e prazos entre a nossa
captacdo de recursos e a as vendas a prazo por nos realizadas poderdo vir a afetar adversamente o
nosso fluxo de caixa e desempenho financeiro.

A perda de membros da nossa alta administragdo, ou a nossa incapacidade de atrair e manter
pessoal qualificado para integra-la, pode ter um efeito relevante adverso sobre nos.

Nossa capacidade de manter nossa posigao competitiva depende em larga escala dos servicos
da nossa alta administracdo. Atualmente, nenhuma dessas pessoas esta sujeita a contrato de trabalho
de longo prazo ou a pacto de ndo-concorréncia. Nao podemos garantir que teremos sucesso em atrair
e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administracio. A perda dos servicos de
qualquer dos membros da nossa alta administracdo ou a incapacidade de atrair e manter pessoal
qualificado para integra-la, pode causar um efeito relevante adverso sobre noés.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A companhia ndo possui controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital votante,
desta forma este tipo de risco ndo se aplica a Companhia.

c. a0s acionistas da Companhia

Nio temos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais que 50% do capital votante,
0 que pode nos deixar suscetiveis a aliancas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros
eventos decorrentes da auséncia de um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais
que 50% do capital votante.

Nio ha, no Brasil, uma pratica estabelecida de companhia aberta sem acionista ou grupo controlador
titular da maioria do capital votante. Em decorréncia disto, podem se formar aliangas ou acordos
entre 0s novos acionistas, o que poderia representar o mesmo efeito de sermos controlados por um
grupo. E, caso surja um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério da Companbhia,
poderemos sofrer mudancas repentinas e inesperadas em nossas politicas corporativas e estratégicas,
inclusive através de mecanismos como a substituicdio de nossos administradores. Além disso,
podemos nos tornar mais vulneraveis a tentativas hostis de aquisi¢do de controle, e a conflitos dal
decorrentes.

Qualquer mudanga repentina ou inesperada em nossa equipe de administradores, em nossa politica
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisi¢do de controle ou qualquer disputa
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negbcios e
resultados operacionais da Companhia.

Nosso Estatuto Social nao contém dispositivos visando a obstar a aquisi¢do hostil de lote significativo
de nossas a¢Ges, 0 que pode permitir a concentracao de nosso controle em um investidor ou em um
grupo pequeno de investidores.

O nosso estatuto social ndo contém disposi¢cdes visando dificultar tentativas de aquisicao de lote
substancial das nossas a¢oes em circulagao ou a concentragio das nossas a¢cdes em circulagdo em um
investidor ou em um grupo pequeno de investidores. A auséncia de tais disposi¢des, aliada ao fato de
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que ndo temos um acionista controlador ou grupo de controle titular de mais de 50% das nossas
agoes, possibilita a aquisiciao hostil de nosso controle societario, hipétese na qual passarfamos a ter
um controle concentrado. Se nosso controle passar a ser detido por um tnico investidor ou pequeno
grupo de investidores, estes terdo poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do
nosso Conselho de Administracio e dirigir nossos negécios e atividades, inclusive no que se refere a
operagcbes com partes relacionadas, a reorganizacdes societarias, ao pagamento de quaisquer
dividendos e a alteracbes de nosso estatuto social.

O interesse de um eventual acionista controlador ou grupo de acionistas controladores podera diferir
dos interesses dos nossos demais acionistas.

d. as controladas e coligadas da Companhia

Os riscos relacionados as controladas e coligadas sio os mesmos da Companhia.

e. aos fornecedores da Companhia

A utilizagdo de mio-de-obra terceirizada pode implicar na assuncdo de obrigacSes de natureza
trabalhista e previdenciaria

A Companhia possui um numero reduzido de empregados préprios, sendo necessaria atualmente a
contratagdo de empresas construtoras e corretoras para realizar a construgio e venda,
respectivamente, dos iméveis desenvolvidos pelas controladas da Companhia. Dessa forma, a
utilizagdio de mao-de-obra terceirizada, especialmente no que diz respeito a contratacio de
empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assung¢do de contingéncias de natureza trabalhista e
previdenciaria, que sdo inerentes a contratagdo de terceiros. De todo modo, para nos resguardar
nesses casos, incluimos disposi¢do em nossos contratos de construgdo pela qual a construtora se
compromete a isentar a Companhia e suas controladas de qualquer responsabilidade na hipétese de
qualquer contingéncia trabalhista ou previdenciaria relacionada as nossas obras ser instaurada,
inclusive arcando com custos de defesa e condenacdes dai decorrentes, uma vez que a
responsabilidade pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas
prestadoras de servicos, quando estas deixarem de cumprir suas obrigacOes trabalhistas e
previdenciarias, recaird sobre a Companhia e suas controladas. A ocorréncia de eventuais
contingéncias ¢ de dificil previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar
adversamente a situagdo financeira e os resultados da Companhia.

Problemas com nossos empreendimentos imobilidrios, os quais escapam ao nosso controle poderdo
vir a prejudicar nossa imagem, reputagdo, nossos negocios, bem como nos sujeitar a eventual
pagamento de indenizacio pela imposiciao de responsabilidade civil.

A Companhia, no curso normal de suas atividades, terceiriza os servicos de construcio dos
empreendimentos desenvolvidos por suas controladas. Em consequéncia disto, o prazo e a qualidade
dos empreendimentos imobilidrios desenvolvidos estdo sujeitos a fatores que podem estar fora de
nosso controle, incluindo, mas nio se limitando, a qualidade do material de construcio utilizado e a
capacitagio técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados, tais como os empreiteiros. A
nossa imagem e reputa¢io, bem como a qualidade técnica das obras dos nossos empreendimentos
imobiliarios sdo fatores determinantes para o sucesso de nossas vendas e nosso crescimento e a
ocorréncia de um ou mais eventos envolvendo problemas nos nossos empreendimentos imobiliarios
podera vir a afetar adversamente a nossa imagem, reputacdo, vendas futuras e no relacionamento
com nossos clientes, dessa forma afetando adversamente nossos negocios e resultados.

f. aos clientes da Companhia

A Companhia esta sujeita a riscos normalmente associados a concessao de financiamentos que,
conforme citado acima, tende a se tornar mais escassa ¢ mais cara dado o encarecimento do crédito
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no ultimo ano. Caso ocorra uma taxa de inadimpléncia maior do que a estimada ou se o custo destes
financiamentos aumentarem ainda mais, os resultados da Companhia podem ser afetados.

Como ¢ habitual entre as empresas do setor imobiliario, a Companhia e suas controladas permitem
que alguns dos compradores das unidades de seus respectivos empreendimentos efetuem pagamentos
em parcelas. Consequentemente, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas aos riscos inerentes
a este negocio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do custo
dos recursos por ela captados. Neste sentido, além da incidéncia de taxa de juros fixada anualmente,
os contratos de venda a prazo da Companhia preveem, geralmente, atualizacio monetaria variavel de
acordo com a inflagdo. Caso haja um crescimento da taxa da inflacdo, o saldo devedor dos
empréstimos relacionados aos contratos de venda a prazo ora mencionados pode vir a aumentar, o
que pode causar um crescimento do indice de inadimpléncia de pagamentos.

Caso a taxa de inadimpléncia aumente entre os compradores, a geracido de caixa e, portanto, os
resultados da Companhia podem ser afetados.

Na hipétese de inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo, a
legislacao brasileira garante a Companhia o direito de promover a¢do de cobranga tendo por objeto
os valores devidos e a retomada da unidade do comprador inadimplente. A cobranca dos valores
devidos ou a retomada da propriedade, pela via judicial ou administrativa, conforme o caso, esta
sujeita a um longo processo, com todos os custos a ele associados. A Companhia ndo pode assegurar
que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, assegurar
que o vendera em condicdes satisfatorias ou até mesmo se o venderd.

g. 20s setores da economia nos quais a Companhia atue

O setor imobilidrio no Brasil ¢ altamente competitivo e fragmentado, implicando perda da posicdo
no mercado em certas circunstancias. Nao existem, além do capital, grandes barreiras que restrinjam
o ingresso de novos concorrentes no mercado, e os principais fatores competitivos no ramo de
incorporacdes imobilidrias incluem: disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos, projetos,
qualidade, reputagio e parcerias com incorporadores.

Uma série de incorporadores residenciais e comerciais e companhias de servigos imobilidrios
concorrem conosco () na aquisicdo de terrenos, (i) na tomada de recursos financeiros para a
incorporacio, (iii) na busca de compradores em potencial, e (iv) na busca de parcerias.

Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliancas com parceiros locais, podem passar a atuar
ativamente na atividade de incorporagio imobilidria no Brasil nos préximos anos, aumentando ainda
mais a concorréncia. Existe ainda a possibilidade de um ou mais dos nossos concorrentes pode iniciar
uma campanha de marketing ou de venda bem-sucedida, conseguindo um aumento significativo em
suas vendas, afetando de forma adversa nossas atividades. Por fim, com o aumento da
competitividade e atividades de mercado, a resultante pressao nos precos de propriedades imobiliarias
e a reduciio da disponibilidade de terrenos podem afetar de maneira adversa nossos negécios e, se
nao formos capazes de responder a tais pressdes de modo imediato e adequado frente a concorréncia,
os resultados financeiro e operacional podem ser prejudicados de forma relevante.

h. a regulacio dos setores em que a Companhia atue

Aumentos nas aliquotas de tributos existentes ou a criacio de novos tributos incidentes durante o
prazo em que nossos contratos de venda a prazo estejam em vigor poderdo afetar adversamente a
nossa situacdo financeira e os nossos resultados operacionais.

Tendo em vista que o setor imobiliario é um setor incentivado por politicas publicas, a majoracao da
carga tributaria incidente sobre o setor podera causar-lhe um impacto negativo relevante. No passado,
o governo federal, com certa frequéncia, aumentou aliquotas de tributos, criou tributos e modificou
o regime tributario.
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Caso o governo brasileiro venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou criar tributos
incidentes na compra e venda de iméveis durante a vigéncia de nossos contratos de venda a prazo de
unidades, poderemos ser afetados de maneira adversa na medida em que nao pudermos alterar nossos
contratos a fim de repassar tais aumentos de custo aos nossos clientes. Além disso, um aumento ou
criacdo de novos tributos incidentes na compra e venda de imoveis que seja repassado aos
consumidores pode vir a aumentar o prec¢o final aos nossos clientes e reduzir, dessa forma, a demanda
por nossos imoéveis ou afetar nossas margens e rentabilidade, causando um efeito adverso em nossos
resultados financeiros.

Além disso, o governo brasileiro pode vir a cancelar o método de lucro presumido para o calculo dos
impostos sobreo lucro, que é método utilizado por muitas de nossas SPE’s, o que pode resultar em
um aumento da carga tributaria delas, e, portanto, em um efeito adverso em nossos resultados
operacionais. Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamenta¢do o que pode vir a aumentar o
nosso custo e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas
atividades.

As atividades do setor imobilidrio estio sujeitas a regulamentos, autoriza¢des e licencas, expedidas
por autoridades federais, estaduais e municipais, relativos a4 constru¢do, zoneamento, uso do solo,
protecio do meio-ambiente e do patrimoénio histérico, dentre outros. Para desenvolver as nossas
atividades de incorporagdo e constru¢io, devemos obter, manter e renovar alvards, licengas e
autorizacdes de diversas autoridades governamentais. Empenhamo-nos em manter a observancia
dessas leis, posturas e regulamentos, mas caso isso ndo seja possivel, estaremos sujeitos a aplicacio
de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e revogacio de autorizagbes dentre outras
penalidades e restricGes a nossa atividade, o que podera afetar de modo adverso nossas atividades,
resultados operacionais e situagdo financeira.

Nio ¢ possivel garantir () que novas normas nio serdo aprovadas ou, se aprovadas, no nos serao
aplicaveis, (ii) que ndo ocorrerio alteracGes ou interpretagdes mais rigidas das leis e regulamentos
existentes, ou (iii) que obteremos todas as autorizagoes e licencas tempestivamente, provocando
atrasos no desenvolvimento de nossos empreendimentos, fazendo com que incorramos em custos
significativos para cumprir tais leis e regulamentos e outros custos, assim como proibindo ou
restringindo severamente as atividades de incorporac¢io e construcio, principalmente em regides ou
areas ambientalmente vulneraveis.

Fatores como a identificacio de contamina¢io ambiental do solo e/ou dguas subterraneas nos
terrenos dos nossos empreendimentos, em implantagdo ou ja comercializados, sio de nossa
responsabilidade direta ou indireta e sdo capazes de ensejar futuros dispéndios com investigagdo,
monitoramento ou remediacio. Adicionalmente, poderemos ser responsabilizados por eventuais
danos causados a0 meio ambiente em virtude de terceirizacio de execucdo de tarefas de nossa
responsabilidade, tais como disposi¢do final de residuos e supressio de vegetagdo. A ocorréncia
desses eventos podera causar impacto negativo em nossas atividades, resultados operacionais e
situacdo financeira.

1. aos paifses estrangeiros onde a Companhia atue

Naio atuamos em pafses estrangeiros.
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4.2 Descri¢do, quantitativa e qualitativamente, dos principais riscos de mercado a que a
Companhia esta exposta, inclusive em relagio a riscos cambiais e a taxas de juros:

Os riscos descritos abaixo sdo apenas aqueles que atualmente acreditamos poderdo nos afetar de
maneira relevante. Outros riscos desconhecidos ou nio considerados relevantes, neste momento,
poderio, eventualmente, causar efeito adverso relevante em nossos negécios e/ou no preco de
negocia¢io de nossas agoes.

O pais enfrenta hoje um momento de turbuléncia econdémica tanto por fatores enddgenos, como
exbgenos. A percepeao negativa da economia futura pode impactar diretamente a decisao de
compra de ativos imobilidrios, tanto por serem investimentos de alto valor, normalmente de longo
prazo, e muitas vezes dependente da obtencdo de financiamentos, que num cenario de crise
econdmica, aumento substancial da inflagio e aumento da taxa basica de juros, se tornam mais
caros e restritos.

Dessa forma, a crise impacta diretamente as vendas de unidades finalizadas e também de terrenos,
bem como no recebimento das parcelas das unidades vendidas a prazo e por fim qualquer decisao
de investimento da Companhia, uma vez que o crédito tende a se tornar mais caro, mais restritivo e
o risco aumenta num cendrio de instabilidade politica e econdémica.

No dltimo ano, o Banco Central Brasileiro subiu rapidamente os juros no pafs, reflexo da alta da
inflagdo contundente num cendrio de oferta de insumos menor, principalmente depois da
pandemia.

A Companhia pode ser prejudicada de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas
que envolvam ou afetem fatores, tais como:

® Taxas de juros;

= Politica fiscal, monetaria e alteragdo legislacio tributaria;

= Inflacdo;

® Liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
= Instabilidade econdémica e social;

= Eventos diplomaticos adversos;

= Expansio ou contra¢io da economia brasileira, de acordo com as taxas do crescimento do
PIB;

= Racionamento de energia;

=  Desapropriacio de propriedades privadas;

= Leis e regulamentos aplicaveis ao setor, inclusive ambientais e sanitarios;
® Interpretacio de leis trabalhistas e previdenciarias; e

=  Outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou
que o afetem.

A incerteza quanto a implementa¢do de mudangas nas politicas ou normas que venham a afetar
esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdémica no Brasil e para
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobilidrios brasileiro. Sendo assim, tais incertezas e
outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderio prejudicar as nossas atividades e os
nossos resultados operacionais, podendo, inclusive, afetar adversamente a negociagao das nossas
acoes.
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No ano passado, o Brasil registrou indices de inflagdo mais altos que o usual. A inflagdo e algumas
medidas tomadas no intuito de controla-la tiveram efeito negativo significativo sobre a economia
brasileira, contribuindo para a incerteza econémica existente no Brasil e para o aumento da
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro.

Futuras medidas, inclusive ajustes nas taxas de juros, intervencao no mercado de cambio
estrangeiro e agdes para ajustar ou fixar o valor do real poderdo causar um efeito adverso na
economia brasileira, nas atividades da Companhia, bem como no preco de mercado das suas a¢des.
Adicionalmente, no caso de um novo pico de inflagdo, o Banco Central podera optat por um
aumento adicional da taxa de juros oficial. Existe uma forte relagdao entre o crescimento do setor
imobiliario e o crescimento da economia, porém, altas taxas de juros podem inviabilizar o aumento
e desenvolvimento dos negécios imobilidrios. Além disso, um aumento da taxa de juros pode
diminuir a disponibilidade de crédito e, consequentemente, ter um impacto negativo no mercado
imobiliario e nas atividades da Companhia.

Importante destacar que nao enxergamos grandes riscos para a companhia devido a variacdo
cambial

Acontecimentos e a percepgao de riscos em outros paises, especialmente em paises de
economia emergente, podem prejudicar o prego de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, inclusive das agées da Companhia.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissido de companhias brasileiras ¢ influenciado, em
diferentes graus, pelas condi¢des econoémicas e de mercado de outros paises, particularmente outros
paises da América Latina e paises de economia emergente. Embora a conjuntura econémica desses
paises seja significativamente diferente da conjuntura econémica do Brasil, a reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras.

Crises em outros paises de economia emergente podem reduzir o interesse dos investidores nos
valores mobilidrios das companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia. Isso poderia prejudicar o preco de mercado das a¢des da Companhia, além de
dificultar o seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas opera¢des no futuro, em
termos aceitaveis ou absolutos.
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4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que a Companhia ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negdécios da Companhia ou de suas controladas

(i) Processos de natureza trabalhista

Existe, atualmente, 1 acdo trabalhista em vigor ajuizada por funciondrio do empreiteiro contratado pela
construtora para obra desenvolvida pela controlada da Companbhia.

Essa acdo é processada na comarca de Nova Iguacu/RJ, e ndo é relevante para os negdcios da Companhia
ou de suas controladas, possuindo valor total envolvido inferior a RS 50.000,00.

Para se resguardar da assungao de contingéncias trabalhistas, a Companhia fez incluir disposicdo em seus
contratos de construg¢do no sentido de que, caso haja alguma demanda nao honrada pelas empreiteiras,
cabera a construtora responsavel pela execu¢do das obras do empreendimento respectivo a absorg¢do dos
custos correspondentes, mantendo a Companhia indene.

Dessa forma, a Companhia somente arcard com os custos dessa demanda trabalhista caso a prdpria
empreiteira e a construtora responsaveis nao os assumam, podendo a Companhia se valer, quando for o
caso, das retengdes eventualmente existentes em seu poder para se ressarcir dos custos respectivos.

(ii) Processos de natureza tributaria

A Companhia e/ou suas controladas sdo partes em 7 processos judiciais de natureza tributaria, todos na
qualidade de autores. Dois desses processos envolvem o reconhecimento da ndo incidéncia de
contribui¢des previdencidrias sobre determinadas verbas trabalhistas, o terceiro, discute o pagamento de
contribuicdes ao SEBRAE e INCRA e, o quarto, discute o pagamento de contribuicdes ao SESC, SENAC,
salario educagdo e os 10% do FGTS. O quinto — de maior relevancia — segue descrito abaixo:

Processo n? 0022672-76.2013.4.02.5101

Juizo: 182 Vara Federal Civel do Rio de Janeiro/RJ
Instancia: 22 instancia

Data de instauragdo: 20/08/2013

Partes no processo:

- Autora: CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.

- Réu: Delegado da Delegacia da Receita Federal do Rio de Janeiro
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Valores, bens ou direitos envolvidos:

- Valor da Causa: RS 100.000,00

- Valor depositado como garantia: R$3.449.440,31
Principais fatos:

Uma das controladas da Companhia (CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.) impetrou Mandado
de Seguranga em face do Delegado da Delegacia da Receita Federal do Rio de Janeiro com objetivo de
oferecer a receita auferida com a comercializacdo de imdveis residenciais de valor de até RS 100.000,00
no ambito do Programa Minha Casa, Minha Vida, que componham incorporagdao submetida ao RET, a
tributacdo prevista no § 62, do art. 42 da Lei n2 10.931/04, mesmo que coexistam ao lado de tais unidades
outras que sejam de valor superior a R$100.000,00 ou cuja aquisi¢do n3o tenha sido financiada pelo
referido programa social, bem como ndo sofrer sangdo em virtude da falta de preenchimento na DCTF e
na EFDPIS/COFINS das informacdes relativas ao RET, e, por conseguinte, para impedir as autoridades
fiscais de exigir o pagamento de multa, que seja fundada no descumprimento destas obrigagdes
acessorias, até que haja adequacgdo do sistema da RFB.

Em 17.10.2013 foi proferida sentenga que julgou improcedente o pedido, reiterando os termos da decisdo
que deferiu parcialmente a liminar. Posteriormente, foi interposto recurso de apelagdo pela CR2, para o
qual foi negado provimento. Interposto recurso especial pela Empresa, e, em exame de admissibilidade,
foi proferida decisdo inadmitindo o recurso, sendo interposto agravo em recurso especial pela Empresa.

Autos remetidos ao STJ, onde recebeu a numeragdo AREsp 1835278. Aguarda-se o julgamento do agravo
em recurso especial da Companhia.

Chance de perda: Provavel.

Andlise do impacto em caso de perda: levantamento pela Unido (Ré) dos valores depositados como
garantia em juizo (RS 3.449.440,31).

(iii) Processos de natureza civel e regulatdria

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em 280 a¢es civeis,
tendo sido arroladas como rés em 236 processos, sendo certo que, ressalvadas as ag¢oes listadas abaixo,
nao existem a¢Oes de natureza civel em que a Companhia ou suas controladas sejam parte, cujo desfecho
seja capaz de refletir negativamente de modo substancial em seus negdcios.

a)

Processo n2 0030077-58.2009.8.19.0038 / 2009.038.030201-5
Juizo: 42 Vara Civel de Nova Iguagu/RJ

Instancia: 12 instancia

Data de instauragdo: 04/06/2009

Partes no processo:

- Autora: Neuza Salomé Teixeira

- Ré: CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. e Centro de Recreacdo Paradiso Ltda.
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Valores, bens ou direitos envolvidos: posse de area integrante do terreno designado Cidade Paradiso.
Principais fatos:

Acdo de manutencgdo de posse n? 2009.038.030201-5, movida por Neuza Salomé Teixeira (socia e
administradora da empresa Nova Paraiso Conservagdo e Servigos de Vigilancia Ltda.) em face de CR2
Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. e Centro de Recreagdo Paradiso Ltda. em tramite perante a 42
Vara Civel da Comarca de Nova Iguagu/RJ. A Autora alega ser possuidora da area integrante da Fazenda
Cabugu e requer (i) o deferimento de liminar de manutengdo de posse; e (i) a condenagdo das Rés a multa
didria em caso de nova turbagdo. A liminar inicialmente deferida foi revogada em 28.09.2009. Em razdo
da prévia propositura da agdo identificada na alinea “b” abaixo, houve declinagdo de competéncia para o
juizo de tal agdo, movida na 42 Vara Civel de Nova Iguacu/RlJ.

A Ré, ao adquirir o terreno objeto da demanda, manteve contratada a empresa denominada Nova Paraiso,
prestadora de servicos de manutengdo e vigia no citado terreno. Contudo, ao propor a rescisdao do
contrato e contratar uma nova empresa para prestar tais servigos, a Nova Paraiso se recusou a sair do
imodvel, tendo sua sécia, a Autora da demanda, ingressado com agao de manutengdo de posse, alegando
exercer a posse pacifica do terreno. Inicialmente, foi deferida liminar concedendo manutengdo da posse
pela Autora, a qual foi revogada em 28.09.2009. Processo conexo ao processo n2 2009.038.028478-5.

Chance de perda: n/a (em razdo da conex3o)

Analise do impacto em caso de perda: Perda de parte do terreno designado Cidade Paradiso

b)

Processo n2 0028357-56.2009.8.19.0038 / 2009.038.028478-5

Juizo: 42 Vara Civel de Nova Iguagu/RJ

Instancia: 12 instancia

Data de instauragdo: 29/05/2009

Partes no processo

- Autora: CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.

- Ré: Nova Paraiso Conservacao e Vigilancia Ltda. (administrada por Neuza Salomé Teixeira)

Valores, bens ou direitos envolvidos: posse de area integrante do terreno designado Cidade Paradiso.
Principais fatos:

Acdo de reintegragdo de posse n2 2009.038.028478-5, movida por CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos
Ltda. em face de Nova Paraiso Conservacdo e Vigilancia Ltda. (administrada por Neuza Salomé Teixeira),
em tramite perante a 42 Vara Civel da Comarca de Nova Iguagu/RJ.

A Autora requer (i) o deferimento de liminar de reintegracdo de posse de area de terra situada no
Municipio de Nova lguagu; e (ii) a condenagdo da Ré ao pagamento de perdas e danos.

Em 15.09.2009, por meio de agravo regimental a CR2 obteve o deferimento de liminar determinando a
reintegracdo de posse da area ocupada pela Sra. Neuza Salomé Teixeira e sua familia. Em razdo da recusa
da empresa Nova Paraiso em sair do terreno, a Autora ingressou com a presente acdo de reintegracdo de
posse, tendo obtido, em 15/09/2009, liminar nesse sentido. Removidos os bens, da ré, do depdsito
particular para o depésito publico.

Chance de perda: remota
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Andlise do impacto em caso de perda: perda de parte do terreno designado Cidade Paradiso

(iv) Procedimentos Arbitrais

A Companhia e suas controladas ndo participam, atualmente, de nenhum procedimento arbitral.

4.3.1 Valor provisionado, dos processos descritos no item 4.3.

A Companbhia provisionou para os processos com chances de perdas classificadas como provavel o valor
de R$5.015.517,53 para os processos descritos no item supracitado.

A Companhia ainda lanca como nota explicativa a quantia de R$2.264.546,93 relativos aos processos com
chances de perdas classificadas como possivel.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em que a Companhia ou
suas controladas sejam parte e cujas partes contrdrias sejam administradores ou ex-administradores,
controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas, e que nao
estejam sob sigilo.

Na presente data, ndo hd processos judiciais, administrativos ou arbitrais, que ndo estejam sob sigilo, em
que a Companhia ou suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores da Companhia ou suas controladas.

4.4.1 Valor provisionado, dos processos descritos no item 4.4.

N&o ha valores provisionados.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

4.5 Anadlise do impacto em caso de perda dos processos sigilosos relevantes e que nao tenham sido

divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima, informando valores envolvidos

Na presente data, ndo ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam
parte e que ndo tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4 acima.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos e
Relevantes em Conjunto

4.6 Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em fatos e causas
juridicas semelhantes, que ndo estdo sob sigilo e que em conjunto sdo relevantes, em que a Companhia
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros (descritos
no item 4.3).

a. Valor envolvido: R$7.280.063,93 (soma de provaveis e possiveis).

b. Pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia: atraso na conclusdo das obras de
alguns empreendimentos ou de suas partes comuns ou vicios construtivos ndao atendidos em garantia.

N3do existem outros processos repetitivos ou conexos que, em conjunto, sejam relevantes para a
Companbhia.

4.6.1 Valor provisionado dos processos judiciais descritos no item 4.6

Valor provisionado: R$5.015.517,53.
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4.7 - Outras Contingéncias Relevantes

N3o hd outras contingéncias relevantes além do ja informado nos itens anteriores.
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4.8 Em relagio as regras do pais de origem do emissor estrangeiro e as regras do pais no
qual os valores mobiliarios do emissor estrangeiro estao custodiados, se diferente do pais
de origem, identificar: a) restrigdes impostas ao exercicio de direitos politicos e
econdmicos; b) restrigdes a circulagio e transferéncia dos valores mobiliarios; c) hipoteses
de cancelamento de registro; d) hipoteses em que os titulares de valores mobiliarios terdo
direito de preferéncia na subscrigdo de agdes, valores mobiliarios lastreados em agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes; €) outras questdes do interesse dos investidores.

Nio aplicavel 2 Companhia, visto que o emissor ¢ brasileiro.
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5.1 Politica de Gerenciamento dos fatores de riscos

a. politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, adotando as
melhores praticas exercidas pelo mercado.

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

A principal estratégia da Companhia para gerenciamento de riscos é o monitoramento completo
dos negocios desenvolvidos, identificando, mensurando, mitigando e controlando as operacdes,
visando a preservagio do capital/patriménio da Companhia e auxiliando a administra¢ao na melhor
utilizacio do capital.

1. riscos para os quais se busca prote¢io

Os principais riscos a que a Companhia estd exposta sdo os riscos associados a concessao de
financiamentos, uma vez que a diminuicio da oferta e o aumento dos custos destes podem gerar
uma alta na taxa de inadimpléncia.

ii. instrumentos utilizados para protecao

Como ¢ habitual entre as empresas do setor imobiliario, a Companhia e suas controladas permitem
que alguns dos compradores das unidades de seus respectivos empreendimentos renegociem o
fluxo de pagamento, efetuando o pagamento saldo devedor em parcelas, mediante assinatura de
alienacao fiduciaria, quando estes ndo conseguem obter financiamento para quitagio.

Caso a inadimpléncia permaneca, os contratos de alienagio fiduciaria sdo executados e os imdveis
levados para leildo extrajudicial.

iii. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

As decisoes acerca dos negdcios desenvolvidos sdo tomadas pela Diretoria em conjunto com o
Juridico a Incorporacio e sdo posteriormente monitoradas, em nivel mais abrangente, pelo
Conselho de Administracio.

c. adequacio da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Seguimos uma politica de controles que monitora constantemente a natureza dos riscos, a fim de
avaliar o impacto nos resultados da Companhia.
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5.2 Politica de Gerenciamento de riscos de mercado

a. politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos. Entretanto,
atuamos sempre no sentido de aprimorar nossas atividades, adotando controles e processos
alinhados com as melhores praticas exercidas pelo mercado.

b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado

i. riscos para os quais se busca prote¢ao

Os principais riscos a que a Companhia estd exposta sdo oscilacGes na taxa de juros. Nao estamos
expostos a riscos cambiais.

ii. estratégia de prote¢do patrimonial (hedge)

A companhia nio possuf um instrumento especifico de hedge para protecio patrimonial. A
principal estratégia utilizada pela Companhia ¢ a indexagdo dos ativos aos mesmos indices dos
passivos como forma de manter um equilibrio entre rendimentos e despesas. O principal indicador
a0 qual estamos expostos ¢ o CDI.

iii. instrumentos utilizados para prote¢do patrimonial (hedge)

Aplicagbes financeiras indexadas ao CDI para a prote¢do patrimonial, conforme mencionado no
item ii.

iv. parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

Monitoramos constantemente as taxas praticadas pelo mercado para possiveis captacoes de divida

pela Companhia, bem como nossas aplicagdes financeiras que estdo atreladas ao CDI, buscando
manter um nivel razoavel de exposi¢do de ativos e passivos frente as necessidades da companhia.

v. se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢io patrimonial
(hedge) e quais sio esses objetivos

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢io patrimonial
(hedge).
vi. estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

As decisoes acerca de captacio de dividas sdo tomadas pela Diretoria Financeira em conjunto com
o Juridico e sdo posteriormente monitoradas pela Controladotia e, em nfvel mais abrangente, pelo
Conselho de Administracio.

c. adequacio da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

Seguimos uma politica de controles financeiros que monitora constantemente a natureza ¢ a
posicao geral dos riscos financeiros, descasamentos de indices e prazos, a fim de avaliar o impacto
nos resultados e no fluxo de caixa. Nossas estrutura operacional e controles sdo direcionados no
sentido de tentar reduzir os riscos de mercado a niveis razoaveis frente as atividades da companhia.
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5.3 Em relagdo aos controles adotados pela Companhia para assegurar a elaboragio de
demonstragdes financeiras confiaveis

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicSes e as providéncias adotadas para corrigi-las

Sistema de controle de risco

O controle de risco abrange a analise individual do risco de cada empreendimento e a analise do risco
de nosso portfolio de investimentos. No modelo, calculamos as perdas potenciais em um cenario de
stress para cada empreendimento individual e para o portfélio como um todo, bem como a exposi¢io
maxima de caixa exigida pelo portfélio.

Controle do risco de perdas

O risco de um novo empreendimento é calculado considerando-se o quanto podera perder caso, em
condicdes limite, decida-se por liquidar este investimento. Para tanto, é estabelecido um preco de
liquidagdo, que é um referencial que demonstra a que preco ¢ possivel vender rapidamente a sua
totalidade. O preco de liquidacio ¢é possivel de ser estimado somente em mercados, cuja formacio
de prego é consistente, sendo esta consisténcia definida como a sensibilidade da demanda a varia¢oes
de preco. A perda maxima esperada em cada projeto ¢ calculada e é destacada uma parcela de capital
proprio para suportar este tisco.

O risco total da Companhia é representado pelo somatério dos riscos individuais de cada projeto.
Ap6s o lancamento, o risco do empreendimento ¢ reduzido na proporgio da alienacdo das unidades.
A Companhia busca o maximo de eficiéncia para o seu capital, e acredita que esta eficiéncia é
alcangada quando o somatério do risco dos projetos individuais é préximo ao total do seu capital
disponivel.

Nesse sentido, procura-se utilizar op¢des de compra para a aquisicio de terrenos, o que confere
flexibilidade na administracio de risco, pois permite dispor de um estoque de potenciais projetos que
possam ser lancados conforme sua conveniéncia, sem a necessidade da imediata aquisi¢ao do terreno.
A estruturacio de projetos em fases, de forma que s6 se inicie a fase seguinte quando a imediatamente
anterior ja tiver atingido um volume esperado de venda, permite operar com nivel de risco bem
reduzido.

Controle da exposi¢do maxima de caixa

O sistema de controle de risco monitora a necessidade futura de caixa para executar os
empreendimentos programados em nosso portfélio, baseando-se em estudo de viabilidade
econdmica de cada empreendimento, bem como na necessidade de fluxos de caixa individuais em
relagdo ao fluxo de caixa projetado do portfélio como um todo. Esta projecio auxilia na definigio de
sua estratégia de financiamento e na tomada de decisGes em relagio aos empreendimentos incluidos
no seu portfolio.

Implementagio do sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia exerce o
controle operacional de todos os empreendimentos do seu portfélio, que possibilita, por exemplo,
acelerar as vendas das unidades para reduzir a sua exposicio de risco em relacio a determinados
empreendimentos. Esta aceleracio ocorre geralmente mediante a reducdo do preco de venda,
alteracoes nos veiculos de midia empregados, em incentivos aos corretores por meio de prémios etc.

Atuagio em mercado com liquidez

Por meio do conhecimento de mercado e com a ajuda de seus parceiros, a Companhia consegue
determinar a necessidade de novos empreendimentos em diferentes regides, bem como a faixa de
renda dos potenciais compradores a serem atendidos. Concentra os projetos de acordo com a liquidez
de cada localidade geografica, ou seja, o potencial que cada regido apresenta em absorver determinada
quantidade de iméveis e de responder as variagdes de preco. A Companhia ndo pretende atuar em
mercados em que ndo existam dados disponiveis, nem onde nao existam parceiros que detenham
conhecimentos especificos sobre esses mercados. Deste modo, acredita reduzir o risco de seus
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investimentos, por atuar em regides liquidas, com dados de mercado conhecidos e por se associar a
parceiros locais.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais visa ao acompanhamento: (i) do contrato de constru¢io, em
relacdo ao custo maximo de obra garantido; (i) de obras, sendo que contratamos empresas
especializadas para fiscalizar os servicos prestados pelas construtoras contratadas (qualidade e o
cronograma fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e contabil, realizadas pelas
principais empresas independentes de auditoria; (iv) de documentagio e riscos juridicos e (v) do risco
de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestdo ativa dos recebiveis dos empreendimentos.

Risco de taxa de juros

A Companbhia possui exposi¢ao com relagio as variacGes dos indices pds-fixados, que afetam tanto a
receita financeira decorrente das aplicacOes financeiras quanto a despesa financeira decorrente dos
empréstimos.

Anilise de sensibilidade

Uma vez que a Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos, a exposicio se da apenas
com relagio as variagdes dos indices pos-fixados que afetam tanto a receita financeira decorrente das
aplicacdes financeiras quanto a despesa financeira decorrente dos empréstimos, portanto os
instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estdo livres de risco relevantes ja que os
mesmos siao remunerados a taxa do CDI e os empréstimos e financiamentos sao atrelados a variacido
do CDI actescido de spread ou, no caso de financiamentos no ambito do SFH, atrelados a variacio
da TR acrescida de spread fixo.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

A Diretoria, em sua totalidade, estd envolvida no mapeamento dos principais riscos, bem como nas
formas de mitigacoes e estratégias de agao.

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracio do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

Conforme descrito no item anterior, a Diretoria, em sua totalidade, estd envolvida neste processo.
Cada fator é acompanhado em maior grau de detalhes pelo diretor da area ao qual ele esta relacionado
e, sua analise com respectiva politica de a¢lo, levadas aos demais para deliberagio.

d. deficiéncias e recomendaces sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado,

preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentacio
emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

Nio ha pontos relevantes destacados nos relatérios de controles internos elaborados pelo auditor
independente referentes aos ultimos trés exercicios.
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5.4 Programa de Integridade

a. se o0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengao, detecgio e remediagio de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificando, em caso positivo:

1. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacio ao perfil e

riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as

politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas;

A Companhia possui um codigo de ética e postura aprovado, entretanto, nao possui regras
especificas voltadas para prevencio, detecgdo e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, destacando somente que todos os funcionarios, conselheiros e
colaboradores devem agir de forma ética e dentro das leis e regulamentagdes vigentes e aplicaveis a
Companhia e seus parceiros e colaboradores.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicGes, se sua criacdo foi
formalmente aprovada, érgdos do emissor a que se reportam, e 0s mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes;

Nio existe 6rgio constituido para o monitoramento da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos
internos de integridade. Tal tarefa fica a cargo de cada gestor, que se reporta a diretoria, que em
ultima instancia, se reporta ao Conselho de Administracio.

iii. se o emissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
* se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e

empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes

intermediarios e associados;

Sim, a Companhia possui um codigo de ética e postura formalmente aprovado (disponivel em
https://ri.ct2.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos), que se aplica a todos

os conselheiros, empregados e fornecedores.

* se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sio treinados em relacdo ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas

relacionadas ao tema;

Os funcionarios sdo instruidos a respeito do cédigo de conduta da companhia no momento de sua
contratago e, entao, instruidos no dia a dia de suas atribui¢cdes pelos gestores responsaveis.

* as sancGes aplicaveis na hipotese de violagdo ao c6digo ou a outras normas relativas ao assunto,

identificando o documento onde essas sancdes estdo previstas; e

As sangdes aplicaveis em caso de violagdao do cédigo de conduta sdao decididas pela administracdo,
sendo passiveis medidas disciplinares tais como adverténcias e até demissao por justa causa.
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¢ 6rgao que aprovou o cddigo, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,

locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O cédigo de ética e postura foi aprovado pela Diretoria da Companhia e esta disponivel em nosso

site de relagdes com investidores (https://ri.cr2.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-
e-codigos).

b. se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

¢ se 0 canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros;

A companhia ainda ndo possui um canal especifico de denincias, sendo as questdes levadas pelos
funcionarios aos seus gestores, que por sua vez levam as questdes a diretoria.

* se o canal estd aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe dendncias

somente de empregados;

A companhia nio possui canal de denincia, mas estd aberta ao recebimento de denuncias tanto de
empregados quanto de terceiros.

* se hd mecanismos de anonimato e de protecio a denunciantes de boa-fé; e
Nio existem mecanismos de anonimato formalizados.

* 6rgio do emissor responsavel pela apuracio de dentncias.

Nio ha um 6rgio especifico responsavel pela apuragio de denuncias, ficando tal tarefa a cargo da
diretoria e conselho.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢do e reestruturagoes
societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas; e

Sim, durante os processos de Due Dilligence

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengio, detecgdo e remediagio de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo
publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

A Companhia entende que sua estrutura atual, bastante enxuta, além da contratacio de uma
auditoria externa e o comprometimento da administracdo e conselho na conducido dos negécios
bem como as regras de aprovacao e liberacio/contratacio, onde sao necessatias a aprovagao de
pelo menos 2 diretores ou procuradores com poderes especiais, sejam suficientes e eficazes na
prevencio, deteccido e remediacao de fraudes e ilicitos.
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5.5 Comentarios sobre alteragdes significativas e expectativas

A Companhia entende que os mecanismos utilizados atualmente sio adequados, eficazes e
suficientes para a mitigacdo dos tiscos incorridos pela Companhia, dentro do que se € possivel
mitigar e da estrutura de custos considerada razoavel para nossas operagoes atuais.
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5.6 Outras informagées que a Companhia julga relevantes

Nio existem outras informacoes relevantes sobre este item, além das descritas acima, nos itens
anteriores.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

10/01/2006

Sociedade por acdes

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

16/04/2007

Versdo : 1
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6.3 Historico da Companhia

A Companbhia foi constituida em 10 de janeiro de 2006. Anteriormente a nossa constituigio, Nossos
administradores ja atuavam ha mais de 10 anos no mercado imobiliario brasileiro, o que lhes
conferiu vasta experiéncia no setor.

Em 13 de marco de 2007, foi aprovado o aumento de nosso capital social em 15.378.750 a¢des
ordinarias, destinadas a nossa oferta publica de a¢des dentro, portanto, do limite do capital
autorizado, no montante de 60 milhdes de agdes. Tais agdes foram integralmente subscritas ao
preco de R$20,00 cada, de modo que o capital social foi aumentado em R$ 307.575 mil, passando
de R$ 61.856 mil para R$ 369.432 mil, dividido em 46.136.250 a¢Oes ordinarias nominativas. Dessa
forma, a Companhia passou a ter suas agdes negociadas no segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir de 23 de abril de 2007.

Em 25 de fevereiro de 2011, foi aprovado um novo aumento, mediante a capitalizacio de crédito
contra a Companhia, de titularidade da Empresa Granja Paraiso Incorporacdes e Participacdes S.A.,
conforme previsto na Escritura Publica de Transacdo Preventiva de Litigio e Outros Pactos
celebrada em 24 de fevereiro de 2011. O crédito ¢é derivado da aquisi¢io do principal imével do
land bank da Companhia, constituido pela Gleba R1, localizada na Estrada do Mato Grosso, bairro
Campo Alegre, Municipio de Nova Iguagu, descrito e caracterizado na matricula n° 85.219 do
Registro de Imédvel da 2* Circunscrigdo de Nova Iguagu, Rio de Janeiro. Foram emitidas 2.306.812
acdes ordinarias, ao preco de emissdao de R$ 9,50 cada, totalizando um aumento de capital de R$
21.914 mil. Com a subscricdo da totalidade das A¢des, o capital social da Companhia passou a ser
de R$ 391.346 mil, representado por 48.443.062 agSes ordinarias nominativas.

Desde entio, lancamos um VGV acumulado total de R$ 1.137.100 mil, sendo R$ 853.000 mil de
VGV CR2. Destes, R$ 931.100 mil de VGV total foram lancados na capital e Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro e, com a expansio para a Regido Metropolitana de Sdo Paulo no 1° semestre de
2008, R$ 206.000 mil foram lancados nesta regido. Adicionalmente, vale notar que, em 2007, 78%
de nossos langamentos se concentravam em unidades com preco médio de R$ 131 a R§ 350 mil,
enquanto em 2008, 86% se estava na faixa de até R$ 130 mil, o que demonstra nossa expansio para
o0 segmento econdémico, em especial aquele enquadrado no programa governamental Minha Casa,

Minha Vida (MCMV).

A partir de 2015, avaliando um cenatio de crise que se aprofundava a Administragio da
Companhia, visando manter a sadde financeira e a viabilidade do negécio optaram por suspender os
lancamentos e novos investimentos em projetos, passando a focar os esfor¢os administrativos em
monetizar seus ativos, convertendo seus recebiveis em caixa e seus estoques em vendas, bem como
buscando a redugdo dos custos e despesas e na reducdo do endividamento. Adotando tal estratégia
a Companhia conseguiu atravessar o momento de crise sem grandes problemas, mantendo sua
saude financeira e seu patrimoénio resguardados, sendo uma das Gnicas empresas no segmento a
possuir um caixa sélido e uma divida corporativa em processo acelerado de redugio.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 02 de marco de 2020, os acionistas votaram
favoravelmente a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado, segmento de listagem especial
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”), migrando para o segmento basico de negocia¢do, sem a
necessidade de realizagiao de Oferta Publica de A¢oes (“OPA”), conforme facultado pelo art. 44 do
Regulamento do Novo Mercado e pelo art. 47 do Estatuto Social da Companhia (“Saida Voluntaria
do Novo Mercado™).
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A saida voluntaria do Novo Mercado e a migracdo para o segmento basico da B3, conforme ja
informado pela Companhia, tem por objetivo seguir a estratégia da administracdo de redugio de
custos e simplificacdo da estrutura da Companhia, tornando-a compativel com as suas atividades.
Entretanto, serdo mantidas as principais caracteristicas presentes no regulamento do Novo
Mercado, tais como (i) capital social composto apenas por a¢des ordindrias; (ii) a previsdo de
tratamento igualitario entre acionista controlador e os demais acionistas da Companhia em caso de
alienacao, direta ou indireta, do controle societatio; e (iii) a previsao de clausula atrbitral para a
resolucdo de eventuais conflitos.

Vantagens Competitivas

Acreditamos que nossos pontos fortes sejam:

Modelo diferenciado de negé6cio com foco em incorporagiao imobiliaria por meio de
parcerias que controlamos. Criamos e implementamos um modelo diferenciado de negécio no
setor imobiliario brasileiro baseado exclusivamente em parcerias para cada empreendimento
especifico, controladas por nossa Companhia. Por sermos exclusivamente uma incorporadora
imobiliaria, controlamos nossas parcerias com incorporadoras e construtoras locais que detém
conhecimento especifico necessario para a execugdo bem sucedida de um determinado
empreendimento. Nosso modelo de negécio nos proporciona as seguintes vantagens em relacio
208 N08SOS concorrentes:

Flexibilidade e eficiéncia para financiar novas oportunidades de negdcios. As parcerias que
estabelecemos nos permitem desenvolver empreendimentos com profissionais altamente
capacitados e que atuam em todos os segmentos do mercado imobiliario, sem a necessidade de
mantermos profissionais com aptidSes especificas e estrutura para tanto. Tal situagio permite-nos
operar com agilidade e eficiéncia em todos os segmentos do mercado imobiliario, desde o segmento
residencial de alta renda ao econémico, bem como o segmento comercial, minimizando, em certos
periodos, a nossa exposicio a riscos de varia¢des na demanda de produtos em determinados
segmentos, bem como maximizando o retorno do investimento quando as varia¢cGes na demanda
nos sio favoraveis. Acreditamos que nossos parceiros nos dao preferéncia em relacdo a outros
concorrentes em razio de nossa credibilidade, experiéncia, prontidio e manutencio de
relacionamentos de longo prazo. Adicionalmente, nossas atividades sdo complementares as de
nossos parceiros, eliminando conflitos de interesse, 0 que nos assegura amplo acesso a NOvos
empreendimentos, informagoes e tendéncias do mercado. Dessa forma, podemos avaliar melhor os
custos e fixar os precos de forma mais eficiente, em consonancia com nosso cronograma de
vendas, bem como alterar nosso portfélio de produtos para adequa-lo a demanda dos clientes.
Além disso, operamos com estrutura de baixo custo operacional. As nossas parcerias nos permitem
direcionar nossos recursos financeiros para um maior numero de empreendimentos imobiliarios e
diversificar nosso portfélio de produtos, reduzindo nosso perfil de risco e aumentando nosso
potencial de lucros.

Foco no controle de risco e busca por mercados com liquidez para maximizar a
lucratividade sobre o capital empregado. Antes de investir em um novo empreendimento, nos
concentramos em verificar se a area em que o empreendimento serd lancado possui demanda
significativa para esse tipo de empreendimento e confirmamos se as informagoes sobre a formacio
do preco de venda nesta regido sdo confiaveis e consistentes. Acreditamos que nossa rigorosa
analise financeira e o controle que exercemos em cada empreendimento colocam-nos em posicao
privilegiada para prever o sucesso de um empreendimento e a velocidade de vendas, reduzindo o
nosso risco e aumentando nossa lucratividade.
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Capacidade de reproduzir o nosso modelo em outros mercados. Nosso sucesso tem sido
associado a nossa capacidade de analisar a demanda do mercado do Grande Rio e eficientemente
definir os precos de nossos empreendimentos de modo a otimizar a velocidade de vendas.
Acreditamos poder implementar nosso modelo de negbcio mantendo sua lucratividade em
mercados nos quais haja significativa atividade imobilidria e nos quais informag¢des consistentes e
confiaveis sobre demanda e preco estejam disponiveis. Em virtude do setor imobiliario brasileiro
ser fragmentado, acreditamos poder selecionar os patceiros locais que patticipardo de nossos
empreendimentos com facilidade, independentemente do segmento ou localizagio geografica.

Administragido experiente e com foco financeiro. Nossos administradores sao profissionais
altamente dedicados, qualificados e experientes em varios mercados brasileiros e com 15 anos em
média de experiéncia no setor imobilidrio. A maior parte de nossos administradores iniciou suas
carreiras no setor imobilidrio em institui¢oes financeiras que operam no mercado imobilidrio, tendo
estabelecido ampla rede de relacionamentos profissionais e de credibilidade com incorporadores,
empreiteiros e demais participantes do setor. Consequentemente, nossa administra¢ao incorporou a
disciplina analitica e financeira de sua experiéncia em instituigdes financeiras ao desenvolvimento de
nossas atividades, adaptando e utilizando mensurag¢io de risco e sistemas de controle sofisticados,
bem como sujeitando os empreendimentos programados a 1igorosos e objetivos testes de avaliacdao
financeira. Implementamos rigorosos procedimentos de controle de risco, tendo como modelo os
padrdes de analise de risco de instituigdes financeiras.
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6.5 Pedidos de Faléncia, ou de Recuperagio Judicial ou Extrajudicial da Companhia

Até a presente data, nio foi protocolado nenhum pedido requerendo a faléncia e/ou a recuperagio
judicial ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 Outras informagées que a Companhia julga relevantes

Nio existem outras informacoes relevantes além das destacadas anteriormente.
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7.1 Descri¢do sumaria das atividades desenvolvidas pela Companhia e suas controladas

Acreditamos ser uma reconhecida incorporadora imobiliaria que atua na Capital e Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro e Regido Metropolitana de Sdo Paulo. Criamos e implementamos
um modelo diferenciado de negdcio, que tem como foco a incorpora¢io imobilidria, baseando-se
em patcerias para cada empreendimento que desenvolvemos e que sio gerenciadas e controladas
por nossa Companhia. Diferentemente de muitas das construtoras e incorporadoras tradicionais do
Brasil, focamos na atividade de incorporagio imobiliaria, formando parcerias para cada um de
nossos projetos, especialmente com construtoras e empreiteiras locais, buscando aproveitar sua
expertise especifica, conjuntamente com a nossa, na execucao dos projetos.

Por meio do controle de nossas parcerias, somos capazes de administrar ativamente o nosso nivel
de risco e liquidez, determinando quando e, até mesmo, se devera ocorrer uma incorpora¢ao
imobiliaria, a velocidade de execugdo de tal empreendimento e sua estrutura de custo e preco,
otimizando, assim, a velocidade de vendas e o retorno para aquele dado nivel de risco.

Acreditamos que nosso modelo de negécios baseado em parcerias, das quais detemos o controle,
especialmente em um mercado imobilidrio altamente fragmentado como o brasileiro, promove
multiplas oportunidades de novas incorporagdes, que nos permitem operar com eficiéncia em
varios segmentos do mercado — do segmento residencial de alta renda ao segmento residencial
econ6émico, empreendimentos comerciais e shopping centers, variando de acordo com as condigSes
do mercado. Acreditamos que o enfoque financeiro que temos em nossa atividade de incorporagio
imobiliaria, associado a diversificagdo de nosso portfélio de produtos, permite-nos administrar o
perfil de risco de nosso negécio de modo adequado a nossos objetivos de rentabilidade.

Ao formar parcerias para o desenvolvimento de nossos empreendimentos de incorporagio
imobiliaria, acreditamos nos beneficiar de certas vantagens em comparagao as construtoras
tradicionais, dentre as quais destacamos:

- Nos beneficiamos do conhecimento especifico de nossos parceiros em relagdo a diferentes
produtos e segmentos do mercado imobiliario, e possuimos flexibilidade na escolha dos melhores e
mais experientes parceiros para um determinado empreendimento;

- Somos capazes de estabelecer inimeras parcerias simultaneamente, o que amplia nossa gama de
oportunidades e diversifica nosso portfélio de produtos, diluindo nossa exposi¢ao a riscos;

- Nosso reduzido quadro de funcionarios resulta em uma estrutura operacional de baixo custo fixo
e maior flexibilidade, permitindo-nos aproveitar de modo eficaz as oportunidades do mercado nos
diferentes segmentos, bem como desacelerar ou até mesmo suspender a execug¢io de um
determinado empreendimento caso as condi¢des do mercado se tornem desfavoraveis. A
terceirizacio das atividades de constru¢ao, marketing e comercializa¢io de nossos
empreendimentos imobilidrios nos permite controlar custos, mantendo a qualidade de nossos
empreendimentos; e

- Nossos interesses nao sao conflitantes com os interesses de nossos parceiros porque nossa
estrutura é focada no desenvolvimento e gestdo de projetos imobiliarios. Estamos em constante
contato com diversos participantes do fragmentado mercado imobiliario brasileiro, o que resulta em
uma plataforma ampla de geracio de negdcios e nos proporciona um acesso abrangente as
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informacdes e tendéncias do mercado, permitindo-nos avaliar de forma eficiente os custos e
determinar os pre¢os, assim como analisar as possibilidades de éxito de um novo empreendimento.

Equacionamos os parimetros de risco e liquidez no inicio de qualquer novo empreendimento
imobiliario. Focamos os lancamentos de empreendimentos imobilidrios em mercados em que a
atividade imobiliaria seja significativa e que consequentemente oferecam informagSes consistentes e
confiaveis sobre demanda e pre¢o de um determinado produto, em segmentos especificos de
mercado. Tais informacSes nos permitem estabelecer precos que resultem em vendas de acordo
com o nosso planejamento, reduzindo, dessa forma, o nosso estoque e permitindo um melhor
controle do nosso perfil de risco. Por controlarmos nossas parcerias e, consequentemente, os
empreendimentos, estabelecemos e alteramos as datas de lancamento, bem como os cronogramas
de desenvolvimento de cada empreendimento, a partir da analise das condi¢des de mercado, o que
minimiza nosso risco e otimiza o uso de nossos recursos de capital para novos empreendimentos.

Além de atuarmos no segmento residencial, analisamos constantemente oportunidades de
empreendimentos comerciais ¢ de desenvolvimento de shopping centers. Acreditamos poder
utilizar nossa flexibilidade operacional e nossos relacionamentos com parceiros locais para suprir
uma demanda nio atendida de empreendimentos comerciais, como condominios de escritérios
profissionais e de shopping centers, nas mesmas areas em que exista demanda no segmento
residencial econémico.

PAGINA: 50 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

7.1a Informagdes de Sociedades de Economia Mista

A Companhia nao ¢ uma Sociedade de Economia Mista.
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7.2 Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas dltimas
demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas
demonstragdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagdes:

a. produtos e servigos comercializados
A Companhia adquire imoveis, de qualquer natureza, para incorporacio de empreendimentos imobiliarios, com
construcdo e venda das unidades, realizadas através de terceiros contratados para tais fins.

b. receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida da Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2021 2020 2019
(R$ mil)
Segmento Receita liquida % do total Receita liquida % do total Receita liquida % do total
Incorporagio Imobiliaria 4.904 100% 2.026 100% 33.763 100%

c. lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido da Companhia

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro

2021 2020 2019
(R$ mil)
Segmento Lucro/prejuizo % do total Lucro/prejuizo % do total Lucro/prejuizo % do total
Incorporagio Imobiliaria (6.984) 100% (15.439) 100% (9.341) 100%
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7.3 Em relagdo aos produtos e servigos que correspondem aos segmentos operacionais
divulgados no item "7.2", descrever:

a. caracteristicas do processo de produgio

Desenvolvemos nossos negdcios por meio de patcerias com incorporadotes e construtores através
de SPEs. Mantemos uma postura ativa no desenvolvimento dos empreendimentos imobiliatios e
focamos nas seguintes atividades de maior valor agregado: (i) aquisicio de terrenos, (i)
desenvolvimento de projeto, (iii) estratégia de marketing e de publicidade, (iv) lancamento; (v)
contratagao e acompanhamento da construcio; e (vi) administracio de recebiveis.

Acreditamos que esse modelo de gestao nos permite manter o foco em nossa atividade de
incorporacio imobilidria e, consequentemente, no controle dos prazos de langamentos, dos custos
orcados de marketing e de construcdo, das margens operacionais e da exposi¢ao de caixa, de forma
a gerar o maximo de valor para nossos acionistas e otimizar a utiliza¢do do capital com foco em
controle de risco. Vale ressaltar que, no momento da compra do terreno, nés e n0ssos parceiros
elaboramos e aprovamos, em conjunto com a construtora e, conforme o caso, com a assessoria de
uma empresa gerenciadora de obras, um cronograma de obra e um custo maximo para a
contrata¢io da constru¢io. Desta forma, as despesas que excederem este custo maximo nio sio
arcadas por nés, e sim pela construtora, o que nos permite um controle maior do risco de cada
empreendimento. A gerenciadora, quando contratada, acompanha e fiscaliza a execugio do
cronograma fisico-financeiro pela construtora. Em outros casos, funciondrios da Companhia com
formacio e experiéncia no ramo realizam esse acompanhamento.

Aquisigdo de Terrenos

Neste estagio, prospectamos juntamente com nossos parceiros novos negbcios, a partir de nossos
contatos profissionais em cada um dos mercados em que atuamos, ¢ analisamos a possibilidade da
execucdo de cada projeto, bem como sua viabilidade financeira. Nesse sentido, preparamos um
estudo de viabilidade para nos auxiliar na determinacio da atratividade de cada terreno.
Consideramos varios fatores, tais como localizacio do lote do terreno, preco e forma de
pagamento, destino e uso, as caracteristicas das unidades a serem construidas, a velocidade das
vendas (percentagem esperada de vendas no lancamento, durante a construcao e apés a sua
conclusio), potenciais margens de lucros do projeto, a necessidade estimada de recursos para o
projeto e a taxa de retorno. Neste momento, rodamos o nosso modelo de controle de risco para
verificar o impacto que o projeto em estudo causara em nosso portfolio. Analisamos o risco de
perda maxima em situagoes limite (stress test) e adicionamos ao portfélio. Analisamos, também, o
impacto na curva de exposi¢io de caixa do portfélio. Apés decidirmos quais terrenos serdo
adquiridos, procuramos assegurar a sua adi¢do ao nosso estoque de projetos. Os terrenos, além de
adquiridos mediante a transferéncia de recursos, a vista ou a prazo, sio muitas vezes adquiridos por
meio de permuta fisica ou financeira. Pela primeira, o proprietario do terreno e pago mediante a
transferéncia de uma quantidade pré-determinada de unidades apds a construcao; pela segunda,
mediante um percentual sobre o fluxo de receitas das vendas das unidades.

Desenvolvimento de Projeto

Temos uma participa¢io ativa na elabora¢do do projeto até o inicio de sua construcao e, mesmo
durante essa fase, podemos intervir na execugao da obra. Nenhuma alteracio é realizada no projeto
sem a nossa autorizacio. Adicionalmente, determinamos as caracteristicas basicas do projeto e
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fornecemos essas informacdes aos arquitetos e paisagistas escolhidos para preparar o projeto. Essas
informacdes incluem especificagdes quanto a quantidade e ao tamanho dos dormitérios de cada
unidade, uma descri¢do dos clientes alvo e recomenda¢oes quanto ao projeto de paisagismo.

Em geral, a obtencio das licengas relacionadas a determinado projeto é de responsabilidade de
nossos parceiros, sendo que fiscalizamos se o ritmo de obtencdo das licengas estd de acordo com o
cronograma de nossos projetos. Somos responsaveis pelos aspectos legais envolvidos na aquisi¢ao
de terrenos e na criacao da SPE.

b. caracteristicas do processo de distribuigdo
Estratégias de Marketing e de Publicidade

Contratamos agéncias de publicidade e participamos da defini¢do da estratégia de marketing a ser
adotada para cada projeto. A campanha publicitaria para cada empreendimento e feita mediante a
utilizacio de diversas formas de midias, como, por exemplo, jornais, internet, radio, televisio,
revistas e distribuicdo de panfletos. Nés e nossos parceiros participamos ativamente dessa fase,
sendo as principais decisGes tomadas por nés, como, por exemplo, o quanto gastar, em quais midias
investir, a arte final dos apartamentos decorados, em quais localidades os stands de vendas deverdo
ser montados e qual serd o meio utilizado para abordar o publico.

Langamento

O sucesso do langamento do projeto ¢ um indicativo da viabilidade do projeto. Nesse sentido,
temos flexibilidade para promover mudangas relacionadas a especificagdes do empreendimento
com o intuito de aumentar a velocidade de vendas.

Para o inicio da incorporagio, e costume no Brasil incluir no memorial de incorporagio e nos
contratos de aliena¢do de unidades a condi¢ao de uma percentagem minima de vendas de unidades
no empreendimento. Caso este percentual nao seja atingido, o projeto pode ser interrompido e o
incorporador devera devolver o valor pago pelo adquirente, acrescido do montante equivalente ao
rendimento da caderneta de poupanca para pessoa fisica do perfodo. Isto é permitido pela legislacao
brasileira e pode ocorrer em até 180 dias.

Atualizamos periodicamente nosso sistema de controle de risco para: (i) verificar a velocidade com
que o risco do portfdlio se altera na medida em que cada unidade é vendida; (i) verificar se a
velocidade de vendas confere com nossas expectativas; e (iii) atualizar a curva de exposi¢ao de caixa
do portfolio. Este acompanhamento do risco do portfélio é importante para nos auxiliar na tomada
de decisoes em relagdo a estratégia de marketing de cada empreendimento individual e do mix de
marketing do portfélio.

Comercializagao e Vendas

O recebimento pelas vendas efetuadas ocorre de acordo com o plano de pagamento disponibilizado
por nds e escolhido por nossos clientes, e variam significativamente de acordo com o segmento de
renda e estrutura de financiamento do projeto.

PAGINA: 54 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

No caso dos empreendimentos de média e alta renda, os cronogramas de pagamento geralmente
preveem que, pelo menos, 20% do preco de venda da unidade seja pago até a entrega das unidades,
havendo a possibilidade de financiar o saldo remanescente no pés-chaves a IGP-M + 12% ao ano.
Na entrega das chaves, em geral, alguns adquirentes optam por quitar seus saldos devedores. A
Companbhia, entio, inicia o processo de transferéncia das demais unidades aos bancos, recebendo
todo o saldo devedor destas conforme os repasses sdo realizados.

Ja nos empreendimentos do segmento econdémico, as vendas sdo estruturadas, em sua maioria, em
cronogramas de pagamento de 10% do preco da unidade até a entrega das chaves, ndo havendo, via
de regra, a possibilidade de financiamento no pds-chaves. Isto porque buscamos repassar os
recebiveis no momento da venda ou durante a obra, na modalidade de financiamento credito
associativo da Caixa Economica Federal.

Geralmente uma pequena parcela das unidades nao esta vendida no momento da conclusio da
obra. Esse periodo e marcado por esforcos de venda concentrados com o objetivo de vender as
unidades ainda remanescentes.

Efetuamos as nossas vendas por meio de corretores independentes contratados por
empreendimento e por prazo determinado. Ndo hd qualquer contrato de exclusividade com
quaisquer empresas de corretagem que prestam servigos a nés, bem como nio dependemos de
nenhuma empresa em especifico para a comercializa¢ido de nossos empreendimentos imobilirios.

Contratagido e Acompanhamento da Construgio

Ap6s a conclusio do estagio de langamento, a construcio e iniciada. Esse estagio do projeto
corresponde a maior parcela dos custos de uma incorporagio imobiliaria.

Elaboramos, em conjunto com a construtora, um cronograma fisico-financeiro da obra, do qual
consta um orcamento dividido em "Custo Raso" (orcamento da construcao), "Custo Alvo" ("Custo
Raso" acrescido da taxa de administra¢io) e "Custo Maximo" para a obra.

A construtora é remunerada com taxa de administragdo sobre o "Custo Raso". Caso os gastos de
obra excedam o "Custo Alvo", deixamos de pagar a taxa de administracio sobte o excedente,
arcando somente com as despesas de obra. Caso os gastos de obra excedam o "Custo Maximo",
deixamos de arcar com qualquer despesa de construcio, assumindo o construtor, a responsabilidade
por tais atos.Por outro lado, caso haja economia na obra, premiamos a construtora com um
percentual sobre a diferenca apurada entre o "Custo Alvo" e o custo efetivamente apurado na obra,
incentivando, assim, a eficiéncia da construtora no cumprimento do or¢amento da obra. Todas
essas medidas contribuem para o gerenciamento adequado do risco do projeto.

Por meio de nossas SPEs, contratamos uma empresa gerenciadora de obras ou utilizamos
funcionarios qualificados para analisar e aprovar a adequagdo do cronograma fisico de projetos ao
cronograma financeiro, assim como acompanhar o respectivo empreendimento no tocante ao
cumprimento do memorial descritivo, projeto, qualidade do material e mao-de-obra empregados,
bem como aprovar a prestacio de contas mensal da construtora contratada.

Apbs a conclusio da obra, e uma vez que o habite-se tenha sido concedido pelo 6rgio competente,
iniciamos a entrega das unidades.
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Administragio de Recebiveis

Ap6s o lancamento, iniciamos a administracdo de recebiveis, que consiste no controle e cobranca
de recebimentos. No caso dos empreendimentos de média renda, mantemos os recebiveis em
carteira até o momento da entrega das chaves, quando (i) alienamos os recebiveis, seja através de
repasse a bancos, cessdo ou securitizacio de recebiveis, procedimento este que sempre priorizamos
em nossos empreendimentos, ou (i) mantemos os recebiveis em carteira prépria. No caso de
empreendimentos voltados para o setor econémico, buscamos repassar os recebiveis para a Caixa
Economica Federal (CEF) no momento da venda ou durante a obra, na modalidade de
financiamento credito associativo, o que reduz significativamente o volume de trabalho referente a
administracao de recebiveis.

c. caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:
i. participagdo em cada um dos mercados

Nossa atividade principal compreende a incorporagio para vendas nos segmentos residencial e
comercial, bem como o desenvolvimento de shopping centers.

A participagio da Companhia no setor de atuacdo pode ser obtida por meio de pesquisas internas,
pesquisas de mercado, informagées publicas e publicagSes do setor.

Desde 2014 nao foram langados novos projetos, que deverao ser retomados a partir de 2022.
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ii. condi¢ées de competigao nos mercados

O mercado imobiliario brasileiro é marcado por grande competicio. Trata-se, sobretudo, de
mercado extremamente pulverizado, sendo que nenhum participante detém, individualmente,
participagdo expressiva do mercado nacional. De forma geral, a concorréncia é mais intensa na
regido do Grande Rio e na regido metropolitana de Sao Paulo. Os principais fatores de
diferenciacio frente aos consumidores incluem: localiza¢io, preco, disponibilidade e condigdes de
financiamento, padrio de acabamento das unidades, qualidade dos materiais utilizados na obra,
servicos e itens de lazer oferecidos, reputacdo da construtora e da incorporadora e histérico de
cumprimento dos prazos das obras.

d. eventual sazonalidade

O mercado imobiliario em geral costuma desacelerar durante alguns meses do ano (janeiro,
fevereiro e julho) em funcio de férias e festas de fim de ano, que acabam influenciando em decisGes
de compra de iméveis.

e. principais insumos e matérias primas:

No curso normal de nossas atividades de incorporagio imobilidria nio dependemos de insumos ou
de determinados fornecedores.

i. descrigdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle
ou regulamentac¢ido governamental, com indicagao dos 6rgios e da respectiva legislacdo
aplicavel

Nio dependemos de determinados fornecedores. Nosso modelo de negocios ¢ de incorporador
puro, sem construtora prépria, e buscando terrenos sem fornecedor exclusivo.

ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

Nio dependemos de determinados fornecedores. Nosso modelo de negocios ¢ de incorporador
puro, sem construtora prépria, e buscando terrenos sem fornecedor exclusivo.

iii. eventual volatilidade em seus pregos

Para mitigar o risco de oscilagao dos custos de construcdo, os quais sao indexados ao INCC (Indice
Nacional de Construgdo Civil), corrigimos os recebiveis de clientes, durante as obras, pelo mesmo
indice, conforme item 5.2 deste Formulario.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

7.4 Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia

Atualmente a Companhia ndo possui nenhum cliente que seja responsavel por mais de 10% da
receita liquida total, uma vez que a Companhia nio lanca novos empreendimentos desde 2014 e as
vendas sdo residuais.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

7.5. Descrigdo dos efeitos relevantes da regulagio estatal sobre as atividades da
Companhia, comentando especificamente

a. necessidade de autorizagées governamentais para o exercicio das atividades e histérico
de relagdo com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagdes

Nossa atividade de incorporaciao de empreendimentos imobilidrios demanda a obten¢dao de uma
série de autorizacGes governamentais para o seu exercicio, dentre as quais, aprovacoes junto a
prefeituras locais e 6rgaos ambientais municipais ou estaduais para: aprovagao prévia de projetos de
empreendimentos, autorizagdes para o inicio das obras e certificados de conclusdo de obra (habite-
se), licencas ambientais (licenca prévia, de instalacdo e de operacio), além de autorizacdes para
terraplanagem, destinac¢ao final de residuos, supressio de vegetacao, etc.

Ressaltamos que nio ha garantia de que obteremos tais licengas como um todo ou no tempo
esperado, mas o histérico da Companhia demonstra que sempre obtivemos todas as certiddes,
licencas e autoriza¢cdes governamentais necessarias.

b. politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagio
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de protecio ambiental

Ao adquirir terrenos onde pretende desenvolver seus empreendimentos imobilidrios, com
decorréncia da necessidade de atendimento da legislagdo ambiental, a Companhia considera todos
os aspectos ambientais necessarios e aplicaveis, com énfase para a eventual existéncia de
mananciais, arvores, vegetagdo e a localizagdo destes terrenos em 4areas contaminadas ou de
preservacio permanente. Dessa forma, antes da decisdo de adquirir um imével, todos os aspectos
relevantes sao analisados.

Além disso, conforme mencionado na alinea “a” do item 7.5, precisamos de algumas autorizagdes
junto aos 6rgios ambientais, tais como secretarias de meio ambiente e o INEA, bem como a
adocdo de procedimentos previstos em nossa legislacao, tais como replantio de arvores.

A Companhia n3o tem custos expressivos para a obtenc¢ao das autoriza¢des ambientais para o
exercicio de seus negbcios junto a administragido publica competente. Ainda, a Companhia nao
adere a padroes internacionais de prote¢ido ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessées, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companbhia ¢ titular de trés nomes de dominio, sendo o mais relevante www.cr2.com.br e
realizou o pedido de registro de trés marcas. Caso a Companhia, por algum motivo, venha a perder
o direito sobre os dominios e marcas, tera que desenvolver suas atividades através de outras nomes,
o que nio consideramos como sendo de impacto relevante em nossas atividades. Isto é, eventuais
indeferimentos de marcas nio ocasionatrao efeitos adversos em nossas atividades ou nos
empreendimentos incorporados, lancados e comercializados pela Companhia.

A regulamentacio aplicavel ao setor imobilidrio obriga a Companhia a obter diversas licengas
relativas a todo e qualquer novo empreendimento que venha a realizar, o que faz com que as
atividades da Companhia sejam integralmente dependentes da obtencao de tais licencas. Na data
deste Formulario, a Companhia j4 possuia todas as licencas e autorizagdes necessarias para a
realizacao de todos os empreendimentos em comercializagdo até a referida data.
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7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

7.6 Em relagdo aos paises dos quais a Companhia obtém receitas relevantes

A Companhia ndo obtém receitas relevantes em outros paises que nao o Brasil e as atividades
estdo restritas ao territério brasileiro. Portanto, a integralidade da receita informada no item
7.2 é proveniente de clientes nacionais.

PAGINA: 60 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

7.7 Regulagio dos paises em que a Companhia obtém receitas relevantes

A Companhia nio exerce atividades fora do tertitério brasileiro.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

7.8 Politicas socioambientais

A Companhia ndo possui politicas socioambientais, bem como nio ha em sua rotina a publicagio
de relatério de sustentabilidade ou documento similar.

Os relatérios ndo sio publicados pois constituiriam um custo televante para a Companhia dentro
de seu momento atual em que, com a suspensio das atividades de incorporacio, se limitam aos
impactos minimos, decorrentes do funcionamento administrativo da Companhia, e obras pontuais
de manutencio e corregdo de vicios de construcio e outros problemas cobertos pelas garantias dos
iméveis e em funcido de decisoes judiciais.

Esta em nosso escopo, o desenvolvimento de politicas e processos que atendam uma demanda cada
vez maior da sociedade por empreendimentos que tenham um bom padrio de qualidade, mas que
também atendam as questdes socioambientais e de sustentabilidade, tanto no seu
desenvolvimento/constru¢do, quanto na sua utilizacio apds a entrega.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9 Outras informagées que a Companhia julga relevantes

Nio existem outras informagdes relevantes sobre este item 7, além das divulgadas acima.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1 Identificagido de aquisi¢do ou alienagio de qualquer ativo relevante que nio se
enquadre como operagiao normal nos negécios da Companhia

Nio houve aquisi¢des ou aliena¢des de qualquer ativo relevante, ndo enquadrado como operagio
normal nos negdcios da Companhia, nos exercicios de 2019, 2020 e 2021.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2 Indicagdo das alteragdes significativas na forma de condugio dos negocios da

Companhia

Nos exercicios de 2019, 2020 e 2021, a Companhia manteve a posi¢io de ndo realizar novos
langamentos imobiliarios, na expectativa de um cendrio econémico mais favoravel para
incorporacio imobilidria, priorizando a monetiza¢io dos ativos e otimizacdo dos custos, focando na
geracdo de caixa, na manutencio da divida corporativa zerada e na reducido do G&A e simplificacio

dos processos.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3 Identificagdo de contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas
nio diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nio houve celebracio de contratos televantes nao relacionados ditetamente com as atividades
operacionais da Companhia e de suas controladas, nos exercicios de 2019, 2020 e 2021.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nio existem outras informacoes relevantes sobre o item 8.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1 Outros bens relevantes do ativo nao circulante

Nio ha quaisquer outros bens do ativo ndo circulante relevantes para o desenvolvimento das
atividades da Companbhia, além daqueles apresentados nos itens 9.1 (a), (b) e (c) abaixo.

Versao : 1
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia possuia imoveis mantidos para aluguel, em dezembro de 2020, sendo trés lojas situadas a Rua Dr. Sérgio
Arouca, n° 24, no Lote 24, e quatro lojas e uma sala comercial situadas a Rua Dr. Albert Sabin, n° 10, no Lote 23,
localizadas no bairro Campo Alegre, municipio de Nova Iguagu, estado do Rio de Janeiro.

A totalidade dos imoveis foram vendidos em dezembro de 2021 e a Companhia ndo possui outros ativos imobilizados
relevantes, motivo pelo qual deixa de apresentar o quadro do Item 9.1.a.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CR2 Construcdes em fase de registro Até a presente data, ndo temos conhecimento de eventos que A consequéncia da perda de tais direitos seria a
(nominativa) possam causar a perda dos direitos da Companhia, além das necessidade de descontinuagdo do uso de
hipéteses legalmente previstas. Em virtude de ndo haver referidas marcas, hipétese esta que néo se
qualquer contestacdo administrativa ou judicial de terceiros, ndo vislumbra atualmente, considerando a informacéo
se vislumbra, nesta data, eventos que possam causar a perda  mencionada no item acima.
de tais direitos.

Marcas CR2 (nominativa) em fase de registro Até a presente data, ndo temos conhecimento de eventos que A conseqiiéncia da perda de tais direitos seria a
possam causar a perda dos direitos da Companhia, além das necessidade de descontinuacédo do uso de
hipéteses legalmente previstas. Em virtude de ndo haver referidas marcas, hipétese esta que néo se
qualquer contestac@o administrativa ou judicial de terceiros, ndo vislumbra atualmente, considerando a informagéo
se vislumbra, nesta data, eventos que possam causar a perda  mencionada no item acima.
de tais direitos.

Marcas CR2 Empreendimentos em fase de registro Até a presente data, ndo temos conhecimento de eventos que A conseqiiéncia da perda de tais direitos seria a

Imobiliarios (mista)

possam causar a perda dos direitos da Companhia, além das
hipéteses legalmente previstas. Em virtude de ndo haver
qualquer contestagcao administrativa ou judicial de terceiros, ndo
se vislumbra, nesta data, eventos que possam causar a perda
de tais direitos.

necessidade de descontinuagdo do uso de
referidas marcas, hipétese esta que néo se
vislumbra atualmente, considerando a informagéao
mencionada no item acima.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versdo: 1

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

CR2 Cabugu 09.360.080/0001-60 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAGAO IMOBILIARIA 100,000000
Empreendimentos Ltda

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 3.515.946,04
31/12/2020 7,005746 0,000000 0,00
31/12/2019 -0,019598 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORACAO IMOBILIARIA
CR2 Campinho 09.113.701/0001-01 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAGAO IMOBILIARIA 100,000000
Empreendimentos Ltda

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2020 -1.032.674,42
31/12/2020 -40,865739 0,000000 0,00
31/12/2019 -74,578440 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
DESENVOLIVMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORACAO IMOBILIARIA
CR2 08.541.780/0001-99 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAGAO IMOBILIARIA 90,000000
EMPREENDIMENTOS
SPE - 12 LTDA

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contéabil 31/12/2020 55.360,10
31/12/2020 -172,859138 0,000000 0,00
31/12/2019 58,133088 0,000000 0,00
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Razé&o social CNPJ Cédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricao das atividades Participacdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacdo % recebidos (Reais Unidade)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORAGAO IMOBILIARIA
CR2 09.215.588/0001-75 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAQAO IMOBILIARIA 100,000000
EMPREENDIMENTOS
SPE - 23 LTDA

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 7.271.704,20
31/12/2020 -40,603347 0,000000 0,00
31/12/2019 26,814081 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORAGAO IMOBILIARIA
CR2 13.719.798/0001-78 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAGAO IMOBILIARIA 100,000000
EMPREENDIMENTOS
SPE - 32 LTDA

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 52.711,24
31/12/2020 1,786208 0,000000 0,00
31/12/2019 3,656150 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagéo
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORAGAO IMOBILIARIA
CR2 08.322.063/0001-76 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAGAO IMOBILIARIA 100,000000
EMPREENDIMENTOS
SPE -9 LTDA

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2020 2.612.030,71
31/12/2020 -90,780780 0,000000 5.247,38
31/12/2019 9,321495 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORAGAO IMOBILIARIA
CR2 JARDIM 09.451.431/0001-49 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAQAO IMOBILIARIA 100,000000
PARADISO
EMPREENDIMENTOS
LTDA
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versdo: 1

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2020 2.200.151,49
31/12/2020 -69,411040 0,000000 0,00
31/12/2019 -3,305071 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagcéo
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORACAO IMOBILIARIA
CR2 VALQUEIRE 08.323.846/0001-74 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro INCORPORAGAO IMOBILIARIA 100,000000
EMPREENDIMENTOS
LTDA

Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contabil 31/12/2020 176.079,56
31/12/2020 -60,359776 0,000000 0,00
31/12/2019 21,553430 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE INCORPORAGAO IMOBILIARIA
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

9.2 Outras Informacdes Relevantes

Em 25/10/2019 foram assinados os distratos sociais da CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. e
a CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda.

Em 19/11/2019 a CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. incorporou a Cimol Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e a CR2 HC Empreendimentos Ltda. conforme protocolo e justificacao de
incorporagaio.

Em 20/12/2019 foram alienadas a totalidade das cotas da CR2 Mogango Empreendimentos Ltda.

Em 17 de julho de 2020, a CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. incorporou, mediante laudo de
incorporacio a valor contabil, a CR2 Sio Paulo 1 Empreendimentos Ltda., sendo que fica a
primeira responsavel por todas as obrigacoes e direitos da incorporada.

Companhia, em 05 de marco de 2021, passou a possuir 100% das cotas da CR2 Valqueire
Empreendimentos Ltda., e fica a Gnica responsavel por todas as obrigacSes e direitos da
incorporada;

A Companhia, em 05 de marco de 2021, passou a possuir 100% das cotas da CR2
Empreendimentos SPE 32 Ltda., e fica a Gnica responsavel por todas as obrigacdes e direitos da
incorporada;

A Companhia, em 21 de junho de 2021, concluiu a venda de cotas da CR2 Cabugu
Empreendimentos Ltda., alienando a totalidade das cotas pertencentes a CR2 Empreendimentos
Imobilidrios S/A. (vide notas 6 e 10.1). Os resultados dessa subsidiaria foram consolidados até a
data da perda de controle, conforme previsto no CPC 18 “Investimentos em coligada, em
controlada e em empreendimentos controlado em conjunto’;

A Companhia, em 18 de novembro de 2021, adquiriu 70% das cotas da SPE Daltro Santos 2 Ltda,
que no mesmo ato passou a se chamar CR2 Empreendimentos SPE 34 Ltda., conforme 2° altera¢do
do contrato social da empresa.;

A Companbhia, em 18 de novembro de 2021, adquiriu 70% das cotas da SPE Daltro Santos I Ltda,
que no mesmo ato passou a se chamar CR2 Empreendimentos SPE 35 Ltda., conforme 2* alteracao
do contrato social da empresa.
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10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

10.1 Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais

A Administracio entende que a Companhia possui plena capacidade de honrar todas as suas obrigacGes

tanto de curto quanto de longo prazo conforme evidenciado no quadro de indices de liquidez abaixo.

D \\[e 2021 2020 2019
Liquidez Geral 7,16 8,74 10,97
Liquidez Corrente 7,14 2,89 9,43
Liquidez Seca 1,74 2,71 8,72

A divida corporativa da Companhia foi zerada em 2015 e tem se mantido zerada ao longo dos anos, apds
a decisdao da administracio da Companhia ter suspendido novos lancamentos imobiliarios, focando seus
esfor¢os na monetizagio de seus ativos. A partir de 2022, com a nova administragio, a cia devera voltar

a exercer a sua atividade principal e retomar os lancamentos.

Em relagdo aos indices de endividamento, a Companhia apresenta um grau de endividamento junto a
terceiros bastante saudaveis. A liquidez geral, que indica se os ativos da Companhia sio suficientes para
suportar os passivos frente a terceiros indica que nossos ativos suportam mais de 7 vezes nossas

obrigacbes com terceiros.

Nossa Liquidez Corrente que indica a capacidade da Companhia de arcar com seus passivos de cutto

prazo, é praticamente a mesma que a Liquidez Geral e estd em 7,14.

Por fim, nossa Liquidez Seca, que indica a capacidade da Companhia arcar com seus passivos de curto
prazo, excluindo-se os estoques do ativo circulante, ou seja, considera a capacidade de pagamento
utilizando-se somente os ativos mais liquidos da Companhia, esta em 1,74, ainda em situagao confortavel,

que devera apresentar melhorar com o re-inicio das nossas atividades.
Atualmente, o passivo da Cia representa o equivalente a 13% do capital atribuido aos socios.

Conforme citado anteriormente, a Companhia nao possui divida corporativa, motivo pelo qual os

quadros explicitando o endividamento ndo estio sendo apresentados.

PAGINA: 75 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo: 1

10. Comentarios dos diretores / 10.1 - Condi¢fes financeiras/patrimoniais

Ao final do ano de 2021, o patrimoénio liquido consolidado da Companhia totalizava R$ 100,2 milhdes,
correspondendo a uma reducio de 7% (sete por cento) quando comparado aos R$ 107 milhdes de 2020
e 36% (trinta e seis por cento) versus os R$ 158 milhdes de patrimonio liquido em 31 de dezembro de
2019. Tal redugio se deu principalmente em funcdo dos pagamentos de reducao de capital realizados no

ano de 2020 e que totalizaram R$ 35 milhoes.

Em 31 de dezembro de 2021, o Ativo consolidado apresentava uma posicdo de caixa e equivalentes de
caixa de R$ 14,3 milhdes sem nenhum valor caucionado, com um caixa liquido positivo em R$ 14,3

milhées (divida liquida negativa).

No final do ano de 2020, o Ativo consolidado apresentava R§ 17,5 milhées de Caixa, um pouco acima

de 2021, mas como ja falamos acima, 2021 foi o dltimo ano pré-operacional da cia.

No fim do ano de 2019, o Ativo consolidado tinha uma posi¢ao de caixa e equivalentes a caixa de R$§
61,2 milh&es e foi diminuido pelas redugbes de capital ja citadas no documento e que faziam parte da

estratégia da antiga administracdo

O estoque disponivel da Companhia atualmente é de R$ 10,9 milh&es, composto principalmente por

unidades comerciais do empreendimento Link Office & Mall, e Land Bank de R$ 80 milh&es.

Em 2021 foi feita uma alteragio relevante em seu quadro acionario e a eleicio de novos membros para o
Conselho de Administracdo que contrataram estudos de renomadas institui¢Oes e elegeram uma nova
Diretoria Estatutaria, que voltard a focar no desenvolvimento de novos projetos.

Ressaltamos que o esfor¢o para a monetizacdo dos ativos continua buscando a liquidagio dos estoques
disponiveis, atualmente concentrados no empreendimento Link Office & Mall, onde recebemos um total
de 40 unidades, em dacdo de pagamento, apds a extingdo do condominio das unidades sobre a qual

possuiamos uma permuta de 40%.
A Companhia também estuda novas estratégias para seu land bank e a celebracio de novos acordos que
venham a trazer beneficios econdmicos, aliados a reducdo da carteira de processos judiciais e

encerramento de SPE’s cujos propésitos ja tenham sido cumpridos.

Entendemos que o fluxo de caixa sera gerado de forma positiva e suficiente para a consecucao das

atividades da Companhia, em consonancia com os novos objetivos tracados pela Diretoria e Conselho.
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b. estrutura de capital
Entendemos que a nossa atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacio divida liquida
sobre patrimoénio liquido, apresenta hoje niveis confortaveis, apesar de ndo necessatiamente eficientes.

Hoje, a Cia ndo possui nenhuma divida.

A tabela abaixo apresenta a evolu¢io de nossa estrutura de capital nos periodos indicados:

2021 2020 2019
Debéntures 0 0 0

Empréstimos de
Capital de Giro
Empréstimos
SFH

Caixa 14.260 17.484 61.231
Divida Liquida
(ex-SFH)
Divida Liquida
(incluindo SFH)
Patrimonio
Liguido

Divida Liquida
(ex-SFH) / PL
Divida Liquida
(incluindo SFH) / - - -
PL

0 0 0

100.242 107.203 157.676

Nio ha hipéteses de resgate de a¢des de nossa emissdo além das legalmente previstas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

No exercicio social de 2021, fechamos com caixa liquido total de R§ 14,2 milhGes, em um nivel bastante

confortavel e o Patrimonio Consolidado encerrou o ano em R$ 100 milhoes.

No exercicio social de 2020, fechamos com caixa liquido total de R$ 17,5 milhées (R$ 0,0 milhdes de
divida bruta e R§ 17,5 milhoes de caixa), em um nivel bastante confortavel, mesmo ap6s o pagamento de
restitui¢oes de capital que totalizaram R$ 35 milhdes, e o Patriménio Consolidado encerrou o ano em R$

107 milhoes.

No exercicio social de 2019, fechamos com caixa liquido total de R§ 61,2 milhdes (R$ 0,0 milhoes de

divida bruta ¢ R$ 61,2 milhdes de caixa). O Patriménio Consolidado era de R§ 158 milhoes.
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Nesse sentido, entendemos que o fluxo de caixa continuara sendo gerado de forma positiva e suficiente
para a consecu¢do das atividades da Companhia, em consonincia com os objetivos tracados pela

Diretoria e Conselho.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

utilizadas pela Companhia

Buscamos constantemente adequar a nossa estrutura de capital a um nfvel de endividamento compativel
com nosso patriménio. Na modalidade de empréstimos SFH, voltados para o financiamento da

construcio, a divida se mantém zerada desde 2015, bem como as linhas de Debéntures, desde 2016.

Com a retomada dos projetos em 2022, devemos contratar linhas de financiamentos a producio e linhas

corporativas para sustentar o nosso crescimento.

Durante o ano de 2019, conseguimos uma gerag¢io positiva de caixa, aumentando nosso caixa liquido em
R$ 34 milhoes, mantendo a divida bruta zerada. Em 2020, a Companhia efetuou o pagamento de uma
restituicdo de capital a seus acionistas de R$ 35 milhoes, ap6s a antecipacido dos recebiveis relativos a

venda do terreno do Parque das Aguas, no fim do ano de 2019.

Salientamos que ndo ha comparabilidade entre a atual Cia (com a nova administracio) e a que possuia

administradores anteriores.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

que a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pode utilizar-se de financiamentos disponfveis junto ao Sistema Financeiro de Habita¢ao
(SFH) e outras linhas de empréstimo com institui¢des financeiras, fundos ou outros agentes financeiros

para captacdo de recursos para investimento em ativos nio-circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos
de empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagées de longo prazo com instituigées
financeiras; (iii) grau de subordinagao entre as dividas; (iv) eventuais restricoes impostas ao
emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratagao de novas dividas, a
distribuicido de dividendos, a aliena¢do de ativos, 2 emissio de novos valores mobiliarios e a

alienacdo de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées
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Nio se aplica. A Divida Corporativa da Companhia se encontra zerada desde o fim de 2015.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nio se aplica. A Companhia ndo possui qualquer tipo de financiamento contratado.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Receita liquida de vendas

A receita liquida de vendas no ano de 2021 foi de R$ 4,9 milhSes mais que dobrando os R$ 2,0 milh&es
de 2020 Em 2019, ano em que foi concluida a venda do terreno do Parque das Aguas por

aproximadamente R$ 30 milhoes ndo ha comparabilidade, pelos motivos ja explicados acima.

Lucro Bruto

Ao final de 2021, a Companhia apresentou um Lucro Bruto de R$ 880 mil 2020, versus um prejuizo

bruto de R§ 542 mil em 2020 e R$ 1,3 milhao em 2019.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais ¢ administrativas subiram aproximadamente 4%, atingindo R§ 8,8 milhdes em 2021

versus R$ 8.5 milhdes em 2020 e R$ 8,7 milhdes em 2019

Apesar do valor ligeiramente superior em 2021, a Cia acredita que na abertura mais detalhada das
b

despesas, houve um enorme ganho de eficiéncia, uma vez que 2021 foi um ano muito focado em
b >

planejamento para voltar ao nivel operacional. Isso se traduziu em rescisGes (e respectivos custos) de

antigos colaboradores e consultorias para nos ajudar a planejar adequadamente o futuro.

Despesas com Vendas

As despesas com vendas nio apresentaram nenhum valor no ano de 2021. As despesas de corretagem

sao de responsabilidade do comprador das unidades e, portanto, pagas diretamente ao corretor quando
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for o caso. Em 2020, as despesas com vendas somaram R$ 1,5 milhio, mas esse valor esta inflado devido
ao pagamento de corretagem referente 4 venda do terreno do Parque das Aguas para a MRV.
Em 2019 o valor foi de R$ 249 mil. O baixo valor reflete a estratégia na época de ndo langar projetos e,

portanto, manter o minimo estoque possivel.

Outras Receitas/Despesas Operacionais

Em 2021 ndo observamos nenhum valor na conta de Outras Receitas / Despesas Operacionais versus

R$ 0,98 milhdao em 2020 e R$ 1,4 milhio de despesa operacional em 2019.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro finalizou o ano de 2021 em R$ 701 mil positivo, versus R$ 1,2 milhdo positivo em

2020 e uma despesa financeira negative de R$ 2,4 milhdes em 2019.

Lucro liquido

O prejuizo liquido em 2020 foi de R$ 6,9 milh&es, menos de metade dos R$ 15,4 milhdes em 2020 e 30%
menor do que o prejuizo de 9,9 milhdes auferidos em 2019.
Acreditamos que mesmo em fase pré-operacional, esse resultado ja mostra os primeiros esfor¢os da nova

administracdo em colocar a Cia de novo no rumo da lucratividade.

6
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Ativo Consolidado

Ativo (RS Mil) 2021 2020 2019

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 14.260 17.484 61.231
Clientes Incorporagdo e Venda de Imdveis 3.526 4.483 2.672
Contas a Receber de Terceiros 437 521 310
Imoveis a Comercializar 122 1.655 5.426
Adiantamentos 3 3 0
Impostos e Contribuigoes a Compensar 965 889 791
Outros 1.472 1.428 1.458
Total do Ativo Circulante 20.785 26.463 71.888

Ativo ndo circulante

Clientes por Incorporagdo e Venda de Imdveis 3.119 1.070 13.336
Contas a receber de Terceiros 74 311 510
Iméveis a Comercializar 87.825 86.839 79.896
Outros ativos 4.416 4.746 4.840
Investimentos 0 1.620 2.993
Imobilizado 171 20 26
Diferido 0 0
Intangivel 110 0 0
Total do ativo néo circulante 95.715 94.606 101.601
Ativo Total 116.500 121.069 173.489

Disponibilidades e Aplicacbes Financeiras

As nossas disponibilidades e aplica¢oes financeiras tiveram uma reduc¢io de 18% (dezoito por cento) em
relagdo ao exercicio de 2020, passando de R$ 17.484 em 2020 para R$ 14.260 mil ao final do exercicio de
2021

Em 2019, o valor das disponibilidades e aplicagdes era de R$ 61.231 mil. Comparando 2020 e 2019, a

reducdo de capital de R$ 35 milhdes ja explicada acima ¢ o principal motivador para a baixa no caixa.
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Clientes por Incorporacio e Venda de Iméveis

O saldo de clientes por incorporacio e venda de iméveis aumentou 20% (vinte por cento) em relagio ao
exercicio de 2020, encerrando em R$ 6.645 mil em 2021 vs R$ 5.531 mil em 2020.

Em 2019, o valor era de R$ 16.008. A reducio de 2020 vs 2019 é explicada pela extin¢do do condominio
das unidades do Link Office & Mall, sobre o qual detinhamos uma permuta financeira de 40%, os valores
dos recebiveis foram baixados em contrapartida ao recebimento de 40 unidades em dacdo de pagamento,

gerando o impacto observado na conta.

Contas a receber de Terceiros

O saldo de contas a receber de terceiros caiu de R$ 832 mil em 2020 para R$ 376 mil em 2021. Em 2019,

o salo da conta era de R§ 820 mil

Apesar da queda ser grande percentualmente, os valores ndo sio significantes no balanco da Cia.
Imoveis a comercializar

O saldo de imo6veis a comercializar sofreu uma reducgdo de 4% (quatro por cento) em comparagiao ao
saldo do fim de 2020, passando de R$ 88.494 mil para R$ 84.350 ao final de 2021.

Em 2019 o valor era de R$ 85.322

Na abertura temos R$ 17,9 milhées em unidades concluidas, R$ 80,3 milhdes em terrenos e uma provisio

ao valor recuperavel do ativo de R$ (6,9) milhoes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, houve um montante de R§ 378 mil na Provisdo por

desvaloriza¢io de ativos e uma baixa definitiva de R§ 2.009, decorrente de vendas realizadas no periodo.

Nio foram identificados indicativos de impairment para o terreno “Cidade Paradiso”, baseado tanto em
perspectivas de mercado como em laudo de avaliagdo de empresa técnica especializada, que atestou uma
valorizacido de mais de 20% em relagio ao ano anterior, mas que nio pode ser contabilizada de acordo

com as regras contabeis vigentes
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Passivo Consolidado

;T;)sivo e Patriménio Liquido (R$ 2021 2020 2019
Passivo Circulante

Adiantamentos de clientes 309 488 602
IR e Contribuigdo Social Diferidos 163 479 158
Provisdes Tributdrias 4.634 4.840 3.249
Passivos contingentes 3.618 1.676 735
Contas a Pagar 1.113 1.626 2.819
Cessdo de Créditos Imobilidrios 9 28 38
Dividendos a Pagar 0 0
Redugdo de Capital 28 28 25
Outros Passivos 0 0 6
Total do Passivo Circulante 9.874 9.165 7.626
Passivo ndo circulante

Contas a pagar - terceiros 4.001 1.044 1.044
IR e Contribuigdo Social Diferidos 146 115 791
Passivos contingentes 1.447 3.497 6.298
Cessdo de Créditos Imobilidrios 0 18 47
ﬁgiggé?glento Futuro para Aumento 576 0 0
Mutuos a pagar

Total do passivo ndo circulante 6.170 4.674 8.186
Patrimonio Liquido

Capital Social 122.649 122.649 166.991
Reservas de Capital 0 0 0
Lucros (Prejuizos) Acumulados -22.434 -15.452 -9.341
Outros resultados abrangentes 27 27 27
Patrimonio Liquido Controladora 100.242 107.224 157.677

Financiamento a Construcdo

O saldo de financiamento SFH foi liquidado em 2015.

Empréstimos Bancérios

Os empréstimos bancarios de capital de giro foram liquidados em 2015.

Versdo: 1
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Patrimoénio Liquido Consolidado
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Ao fim do exercicio de 2021, o patriménio liquido sofreu uma redugdo de 6,5% (seis e meio por cento)

em relacio a 2020, passando de R$ 107.230 mil para R$ 100.242 mil em 2020. No final de 2019, o valor

foi de R$ 157.677 mil. A diminui¢ao abrupta em 2020 foi fortemente impactada pelas restituicoes de

capital pagas aos acionistas que totalizaram R$ 35 milhoes durante aquele ano.

Fluxo de Caixa (R$ mil) | 2021 2020 2019
é%%rﬁ{gdgggzg;;;s do Imposto de Renda e 6.901 -13.448 -8.569
Variagdo dos Ativos 2.747 1.962 43.060
Clientes por incorporagéo e venda de iméveis -416 -490 4.823
Contas a receber de terceiros 343 302 327
Iméveis a comercializar 2.610 2.189 35.779
Outros 210 -39 2.131
Variacdo dos Passivos -307 -1.490 1.269
Caixa Liquido Proveniente das Operagoes -5.102 -8.712 34.386
Caixa liquido das atividades de Investimentos 1913 0 -396
Cesséo de créditos imobiliarios -35 -37 -31
Atividades de Financiamento com Acionistas -35 -35.035 -170
Participacdes de ndo controladores 0 0 39
Outros 0 -35.035 -209
égir:aento (Reducgéao) de Caixa e Equivalentes de 3224 -43.784 33.197

Atividades Operacionais

O caixa liquido proveniente das operagoes totalizou R$ (5.102) mil em 2021, em comparaciao R$ (8.712)

mil em 2020 e a R$ 34.386 mil em 2019. O resultado negativo apresentado em 2021 foi mais de 40%

melhor do que em 2020, principalmente pela diminui¢éo do prejuizo liquido do ano, fruto de uma

melhor receita e de um controle de despesas, como ja explicado acima

Atividades de Investimento

O Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento foi de 1.913 em 2021, vs um ntimero zerado

em 2020 R$ (396) negativos em 2019. A diferenca basicamente se deu pela aquisi¢ao de novos terrenos

para reiniciarmos os lancamentos.

10
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Atividades de Financiamento
Em 2021, o Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento ficou basicamente zerado vs R$
(35.035) mil no ano anterior, devido a redugao de capital ja explicada. Em 2019, este montante foi de

R$ (209) mil, além de uma participa¢ao de 39 mil de nao controladores.

Liquidez e Recursos de Capital

Conforme divulgado nos ultimos anos pela Companhia, desde 2015 a administra¢io anterior adotou a
estratégia de nio efetuar mais lancamentos em face da grave crise econdémica que o pafs atravessava,

focando em monetizar seus ativos e tendo finalizado todas as obras de seus empreendimentos.

Como informado acima, a partir de 2021, com uma nova administra¢do, o plano foi revisto e a Cia

decidiu mudar a sua estratégia completamente, focando na operagdo e na rentabilidade

Ao observar ano a ano, o caixa da Companhia tem se mantido historicamente num patamar perto de
R$ 15 milhdes, sendo suficiente para saldar todas as dividas com terceiros, conforme os indices de

liquidez destacados acima no documento.

Capacidade de Pagamento

Administramos diligentemente a relagdo entre nossos ativos e passivos, e estamos em dia quanto aos
prazos e taxas. Adicionalmente possuimos um caixa confortavel, acima dos R$ 14 milh&es, além de

nossa divida corporativa estar zerada desde 2016 e indices de liquidez indicando bastante solidez.

Fontes e Uso de Recutsos

A antiga administracdo da Companhia vinha focando seus esfor¢os na monetizagao dos ativos, nao
tendo nenhuma informacio relevante a divulgar acerca das fontes e usos de recursos, uma vez que
desde 2015 paralisou seus lancamentos.

Com a nova administragdo, a Cia buscara recursos no mercado através de instrumentos financeiros por

projeto ou corporativo.
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10.2. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. resultados das nossas operagdes, em especial:

() descrigio de quaisquer componentes importantes da nossa receita

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, nossas receitas
decorreram principalmente das atividades de incorporagio imobiliaria e compra e venda de iméveis e
terrenos, o que inclui investimentos em empreendimentos imobilidrios, residenciais e comerciais,
principalmente por meio de SPE’s, cujos resultados reconheceremos na proporcao de nossas respectivas
participagdes. Nosso resultado operacional proveniente das atividades de incorporacdo imobilidria e

venda de iméveis ¢é diretamente afetado pela performance dos projetos nos quais investimos.

Na atividade de incorporagdo imobiliaria, a venda de nossas unidades pode ser realizada antes ou ap0s a
conclusdo de sua construgio. Quando uma venda ocorre apés a conclusdo da construcio de um
empreendimento, reconhecemos a receita quando o contrato de compromisso de compra e venda é
assinado. Por outro lado, quando ocorre antes da conclusio da constru¢io de um empreendimento,
reconheceremos a receita ao longo do tempo necessario para a conclusio da construgio, usando o critério

de custos incorridos em relacdo ao custo total or¢ado.

(i7) fatores que afetaram materialmente os nossos resultados operacionais

O cenario macroecondmico brasileito tem se mostrado extremamente desafiador nos ultimos anos.
Apesar da reversio do cendrio recessivo de anos anteriores, o baixo crescimento da economia, nos
ultimos anos, afeta diretamente o setor imobilidrio, justificando a estratégia adotada até 2020 da

Administracio de nio langar novos empreendimentos e se concentrar na monetiza¢io dos seus ativos.

Esta decisio impacta diretamente o nosso resultado apresentando prejuizo contabil ano a ano, sem gerar

impactos negativos no caixa.

Por fim, as altera¢des ocorridas no quadro societario e na administragio da Companhia visam o retorno
da geragdo de valor com o desenvolvimento de projetos, uma vez que durante o ano de 2020 observamos
uma melhora no setor imobiliario, principalmente nos projetos voltados a populagio de renda mais baixa,
enquadrados nos programas governamentais MCMV e CVA, relacionado principalmente as minima

histérica da taxa de juros Selic.
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b. variagdes das nossas receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cAmbio, inflagéo,

alteracdes de volumes e introdugido de novos produtos e servigos

Nossas receitas ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 foram impactadas
pela variacio do IGP-M, o qual figura como indexador da carteira de recebiveis de unidades entregues,
acrescido de 12% (doze por cento) de juros a.a. Em 2019 e 2020, nossas receitas também estavam

associadas, principalmente, ao IGP-M, uma vez que todas as unidades ja estavam concluidas.

c. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos nossos principais insumos e produtos, do

cambio e da taxa de juros no nosso resultado operacional e financeiro

Somos expostos aos seguintes indices: (i) INCC-DI, devido ao fato de nossa carteira de recebiveis estar
atrelada a este indice durante a fase de construcdo, (i) IGP-M, devido ao fato de nossa carteira de
recebiveis estar atrelada a este indice no pés-chaves, e (iii) CDI, devido ao fato de parcela substancial das

aplicacbes financeiras da Companhia estarem atrelados ao CDI.

Como a Companhia ndo possui dividas ou valores a receber denominados ou atrelados a moeda
estrangeira, as taxas de cimbio nao influenciam diretamente em nossos resultados ao longo dos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, sendo desnecessarios cuidados e precaucdes nio

ordinarios nesse sentido.
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10.3. Comentarios dos Diretores da Companhia acerca dos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas demonstragGes financeiras da

Companhia e em seus resultados:

a. da introdugéo ou alienagdo de segmento operacional

A Companhia tem a flexibilidade para atuar em todos os segmentos de renda do mercado imobiliario
residencial e comercial nacional. Neste sentido, possuimos uma plataforma de negécios adequada para a
execugao de seus planos futuros, ndo havendo, no presente momento, expectativa de introdugio ou

alienaco futura de segmento operacional.

Durante o ano de 2021, a Companhia passou por um processo amplo de reestruturacio e redefiniu seu
novo planejamento estratégico. O retorno ao mercado serd através da incorporagio em projetos
imobiliarios com produtos econémicos compactos préximo a modais de transporte e imoveis espagosos
em areas além dos centros de bairros, com foco no desenvolvimento de imdveis com versatilidade e

personalizagio.

b. da constituigdo, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo societaria

Ao longo dos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, houve aquisi¢do ou
alienacao de participacdo societaria e todas elas constam nas demonstracdes financeiras dos respectivos
periodos.

c. dos eventos ou operagdes nao usuais

Naio ocorreram eventos ou operagdes nao usuais.
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10.4. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre:

a. mudangas significativas nas praticas contabeis

As normas e interpretagoes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissdo das

demonstracdes contabeis, estdo descritas a seguir:

e [FRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguros;

e IFRS 10 (CPC 36(R3)) e IAS 28 (CPC 18(R2)) (alteracoes) - Venda ou Contribuicao de
Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Joint Venture;

e Alteracdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) - Classificagio de Passivos como Circulantes ou Nao
Circulantes;

e Alteragoes a IFRS 3 (CPC 15 (R1)) - Referéncia a Estrutura Conceitual;

e Alteracdes a IAS 16 (CPC 27) - Imobilizado: Recursos Antes do Uso Pretendido;

e Alteracdes a IAS 37 (CPC 25) - Contratos Onerosos Custo de Cumprimento do

Contrato;

e Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020 Alteracoes a IFRS 1 (CPC 27 (R1),
CPC 43 (R1)) - Adogio Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 9
(CPC 48) — Instrumentos Financeiros, IFRS 16 (CPC 06(R2)) - Arrendamentos, e IAS
41 (CPC 29) - Agricultura;

e Alteracdes a IAS 1 (CPC 26(R1)) e expediente pratico 2 do IFRS - Divulgacao de
politicas contabeis;

e Alteracoes ao IAS 8 (CPC 23) - Definicdo de estimativas contabeis;

e Alteracdes ao IAS 12 (CPC 32) - Impostos diferidos ativos e passivos originados de

transacao unica (“single transaction”).

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando

entrarem em vigor, entretanto, ndo espera reflexos relevantes em suas demonstragdes financeiras.

b. efeitos significativos das alteragGes em praticas contabeis

Naio houve efeitos significativos nos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.
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c. ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ressalvas:

Nio houve ressalvas presentes no parecer do auditor nos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.

Enfases presentes no parecer do auditor:

O parecer dos auditores sobre as demonstragdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 apontou énfase sobre a politica contdbil adotada pela Companhia para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nao concluida, sobre
os aspectos relacionados a transferéncia de controle, ndo havendo ressalvas uma vez que seguem o

entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018.

Os principais assuntos abordados pela auditoria foram:

o Reducdo ao valor recuperdvel dos estogues — o assunto recebeu destaque, pois envolve julgamentos
subjetivos da Administragdio no uso de premissas e estimativas como o valor liquido de
realizacio médio de iméveis similares aos da Companhia, uma vez que os testes anuais de
reduc¢io ao valor recuperavel dos iméveis e terrenos sdo efetuados considerando os valores
liquidos de realizagio mediante estudos realizados internamente e em laudos realizados por

peritos independentes.

As premissas e estimativas realizadas internamente, apoiadas pelos laudos elaborados por
peritos independentes, foram consideradas satisfatérias pela auditoria, motivo pelo qual a
Companhia acredita que as informagOes referentes a esse assunto reflitam da melhor forma a

realidade.

e DProvisdo de perdas esperadas — o assunto foi considerado um ponto de atengido na auditoria pois

envolve julgamentos subjetivos, que podem gerar impactos significativos na elaboracio das

demonstracoes financeiras.

Os procedimentos e as evidéncias obtidas pela auditoria consideraram aceitaveis as premissas

e metodologia utilizadas pela Administracdo na constituicio da provisio para perdas esperadas
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e respectivas divulgacdes no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

tomadas em conjunto.

O parecer dos auditores sobre as demonstragbes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019 contém paragrafo de énfase relacionado ao fato de as demonstragbes contabeis
individuais (controladora) e consolidadas preparadas de acordo com as IFRS aplicaveis a entidades de
incorporagio imobilidria considerarem adicionalmente a Orientagio OCPC 04 editada pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Essa orientacio trata do reconhecimento da receita desse setor e envolve
assuntos relacionados ao significado e aplicagdo do conceito de transferéncia continua de riscos,
beneficios e de controle na venda de unidades imobiliarias. Na opinido da administra¢do, o procedimento
adotado pela Companhia quanto a utilizagdo dessas normas estda alinhado com as praticas do nosso
segmento de mercado e demonstram de forma fidedigna as operagdes envolvidas em seus processos de

negdcio.

Principais assuntos de auditoria:

o Redugdo ao valor recuperdvel dos estoques — A auditoria se concentrou nessa drea porque a aplicagio
da referida pratica contibil demanda julgamento e uso, pela Administracdo, de premissas e
estimativas subjetivas, suportada pelo estudo de mercado realizados por terceiro e pelo pessoal
técnico interno sobre o preco de iméveis similares na localidade. Quaisquer mudancgas nas
premissas e estimativas em relagdo aos resultados efetivos podem afetar a valorizagdo ou

desvalotizacio desses ativos.

o Drovisoes e passivos contingentes - civeis, trabalbistas e fiscal - A mensuracdo, reconhecimento e

divulgacio das provisGes e passivos contingentes requer julgamento profissional da Companhia
e de seus assessores juridicos. Devido a relevancia, complexidade e julgamento envolvidos na
avaliacdo do risco desses processos e, consequentemente, da sua mensuracio, esses podem
resultar em impactos relevantes sobre as demonstragSes contabeis, a auditoria considerou um

assunto significativo nas demonstragdes financeiras para o exercicio de 2019 e 2020.
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10.5. Comentarios dos Diretores da Companhia acerca das politicas contabeis criticas
adotadas explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela administragdo sobre
questdes incertas e relevantes para a descricio da situacgido financeira e dos resultados, que
exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracgio, vida 1til de ativos nio-
circulantes, planos de pensdo, ajustes de conversio em moeda estrangeira, custos de

recuperagdo ambiental, critérios para teste de recuperagido de ativos e instrumentos financeiros:

A administracdo da Companhia entende que os principios contabeis ctiticos adotados impactam a analise
e o entendimento das demonstragGes financeiras, pois muitas vezes trata-se de temas que exigem

juleamentos e estimativas subjetivas, e algumas vezes incertas.

Identificamos abaixo as principais praticas contabeis criticas que impactam na gestdo dos negocios da
Companhia:
1. estimativa de perdas na realizagio de contas a receber, principalmente devido a situagdo

econdmica do pafs;

1. definicdo de valor de nosso Land Bank para avaliacio do valor recuperavel do ativo
(impairment);
iil. estimativa de prazo para conclusio de causas judiciais e determinacio do valor a ser

provisionado para perdas em demandas civeis, trabalhistas e tributarias;

1v. estimativa dos gastos com manutencio e garantia de iméveis para definir o valor provisionado;
V. calculo na apuracao dos impostos correntes e diferidos (PIS, COFINS, IRP] e CSLL), em func¢ao
da adocdo de trés regimes tributarios diferentes na Companhia e suas controladas (lucro real, presumido

¢ RET).
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10.6. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre os itens relevantes nido evidenciados

nas demonstragdes financeiras:

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i) arrendamentos
mercantis operacionarts, ativos e passivos; (i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos;
(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos; (iv) contratos de

construgdo nao terminada; e (v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nio detemos ativos ou passivos, direta ou indiretamente, que nao estejam evidenciados em nosso balanco

patrimonial.

(b)  Outros itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Nio existem itens nio evidenciados nas demonstracoes financeiras.
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10.7 Em relagdo a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras
indicados no item 10.6 Os Diretores da Companhia devem comentar:

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas

[financeiras ou outros itens das demonstrages financeiras da Companbia;
(b)  Natureza e o propdsito da operagao;

() Natureza e montante das obrigagies assumidas e dos direitos gerados em favor da Companbia em decorréncia
da operagaoy

Em relacio a este item 10.7, esclarecemos que ndo detemos ativos ou passivos, direta ou

indiretamente, que nio estejam evidenciados em nossas demonstragdes financeiras.
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10.8.  Os Diretores da Companhia devem indicar e comentar os principais elementos do plano

de negdcios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo: (i) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimentos; e (iii)

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

1) A Companbhia, desde o IPO, lancou e entregou projetos onde a sua participacao totalizou um valor
geral de vendas de aproximadamente R$ 1.137.000 mil, sendo 40% voltado para média renda e 60% para
o setor econdmico, e com 82% do VGV langado no RJ e 18% em SP. Em 2021, ap6s uma alteragao
relevante em seu quadro acionario e a elei¢do de novos membros para o Conselho de Administracio e
Diretoria Estatutaria, a Companhia volta a buscar o desenvolvimento de projetos que gerem valor para a

Companhia, seus acionistas e sociedade, contribuindo para o desenvolvimento socioecondémico do pais.
ii) A Companhia contou, para o desenvolvimento e entrega dos projetos, com 0s recursos provenientes
do IPO, captacdes ja mencionadas de dividas corporativas e linhas decorrentes do Sistema Financeiro de
Habita¢ao (SFH). Desde o final do exetcicio de 2016, a Companhia ndo possui dividas corporativas e/ou
com terceiros, mantendo assim, uma estrutura de capital sem empréstimos e financiamentos externos.

iif) Ndo hé desinvestimentos relevantes em andamento e nio ha planejamento de desinvestimentos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente nossa capacidade produtiva

Nio aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando: (i) descricio das pesquisas em andamento ja
divulgadas; (ii) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos; (iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados; e (iv) montantes totais gastos no

desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

Nio aplicavel.
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10.9. Comentarios dos Diretores da Companhia sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que nido tenham sido identificados ou comentados nos demais itens

desta segao

Nio temos conhecimento sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o nosso desempenho

operacional e que nio tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢do e deste formulario.
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11.1. Identificagdo das projegdes

a. Objeto da projecio

Nio existem proje¢des vigentes para o periodo de 2022,

b. Periodo projetado e o prazo de validade da projecio

Nao se aplica.

c. Premissas da projecio, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracio da
Companhia

Nio se aplica.

d. Valores dos indicadores que sdo objeto da previsdo

Nio se aplica.
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11.2. Na hipotese de a Companhia ter divulgado, durante os 3 altimos exercicios sociais,
projecdes sobre a evolugio de seus indicadores

a. Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecdes incluidas no formulario e quais delas

estdo sendo repetidas no formulario

Nio existem proje¢Ses vigentes para os periodos de 2019, 2020, 2021 e 2022.

b. Quanto as projeces relativas a perfodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o

efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas

projecées

Nio se aplica.

c. Quanto as projecdes relativas a perfodos ainda em curso, informar se as projecdes permanecem

validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram

abandonadas ou substituidas

Nao se aplica.

PAGINA: 98 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo: 1

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa
12.1  Estrutura Administrativa
a. Atribuicées de cada orgdo e comité

Compete ao Conselho de Administracao:

O Conselho de Administracdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negdcios da Companhia, assim
como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a. fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia e aprovar e revisar o orcamento da Companhia;
b. eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as disposicoes aplicaveis do
Estatuto Social;

C. convocar a Assembléia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;

d. fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia, solicitar

informacOes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pela Companhia, e praticar quaisquer outros
atos necessarios ao exercicio de suas fungoes;

e. manifestar-se sobre o relatdrio e as contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracoes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembléia Geral Ordinaria;

f. aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a emissdo e
modificacao de quaisquer normas e regulamentos de organizagao interna da Companhia;

g. aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orgamento aprovado, de valores iguais ou
superiores a 10% do patriménio liquido da Companhia no Gltimo balancete patrimonial trimestral aprovado;

h. deliberar, por proposta da Diretoria e exceto nos casos de competéncia exclusiva da Diretoria, sobre
a alienagdo ou a constituicao de 6nus reais sobre bens imdveis, moéveis e intangiveis, bem como a prestacao,
por esta, de garantias reais, fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros, de
valor igual ou superior a 10% do patrimonio liquido da Companhia no ultimo balancete patrimonial trimestral
aprovado;

i deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebracao de contratos de empréstimos, financiamentos
e outros contratos que resultem em obrigacGes para a Companhia, a serem celebrados pela Companhia, de
valor igual ou superior a 10% do patrimonio liquido da Companhia no ultimo balancete patrimonial trimestral
aprovado;

j. autorizar, mediante proposta da Diretoria, a propositura de agOes judiciais, processos administrativos
e a celebracdo de acordos judiciais e extrajudiciais de valor igual ou superior a 10% do patrimonio liquido da
Companhia no ultimo balancete patrimonial trimestral aprovado;

k. escolher e destituir auditores independentes;

I distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracao anual global
dos administradores fixada pela Assembléia Geral;

m. deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

n. propor a deliberagdo da Assembléia Geral a destinagdo a ser dada ao saldo remanescente dos lucros
de cada exercicio;

0. submeter a Assembléia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital autorizado,
ou com integralizacao em bens, bem como de reforma do Estatuto Social;
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p. deliberar sobre a emissdo, colocacdo, prego e condicdes de integralizacdo de agdes nos limites do
capital autorizado, inclusive para a outorga de opcao de compra de agdes nos termos do Estatuto Social;

q. deliberar sobre a emissdao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia real g,
por delegacao da Assembléia Geral, sobre a oportunidade de emissdo de debéntures e bonus de subscricao, o
modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneracdo, condigGes de
pagamento dos juros, participacao nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem como o
prazo e condigdes de vencimento, amortizacdo ou resgate;

r. deliberar sobre a aquisicdo de agbes de emissdao da Companhia para efeito de cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicoOes legais aplicaveis;

s. aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agOes escriturais;

t. deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional para distribuicdo publica ou
privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da emissdo;

u. deliberar sobre a emissao de notas promissérias (commercial papers) para distribuicdo publica, no
Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condicoes da emissao;

V. definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de empresas, para
elaboragdo de laudo de avaliagdo, nos casos previstos nos artigos 39 e 40 do Estatuto Social da Companhia;
w. declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital préprio, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes e demais leis aplicaveis;

X. dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de seu
funcionamento, observadas as disposices do Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a formagdo de comités técnicos e
consultivos, com objetivos e funcdes definidos, sendo integrados por membros dos drgaos de administracdo

da Companhia ou nao.

Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre
composicao, prazo de gestdo, remuneracao e funcionamento.

Compete a Diretoria:

! Estatuto Social da Companhia:

"Artigo 39 — Na oferta publica de aquisicdo de acbes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s) Controlador(es), Grupo de
Acionistas Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, o pre¢o
minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdémico apurado em laudo de avaliacdo, de acordo com o artigo 41
deste Fstatuto Social.

Artigo 40 — O(s) Acionista(s) Controlador(es) ou o Grupo de Acionistas Controlador da Companhia deverd efetivar oferta
publica de aquisicdo de acdes pertencentes aos demais acionistas seja porque a saida da Companhia do Novo Mercado
ocorra. (i) para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, ou
(i) em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria na qual as agdes da companhia resultante de tal reorganizagdo néo
sejam admitidas para negociagdo no Novo Mercado. O preco a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao Valor
Econdmico apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 41 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° — A noticia da realizacdo da oferta publica mencionada neste artigo 40 deverd ser comunicada a BOVESPA e
divulgada ao mercado imediatamente apds a realizagdo da Assembléia Geral da Companhia que houver aprovado a saida ou
a referida reorganizacao. )

Pardgrafo 2° - Néo obstante o previsto neste + CAPITULO, as disposicbes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo
nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas mencionadas no CAPITULO VIL.”
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Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para tanto, de todos os atos
necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou pelo Estatuto Social, seja atribuida
a competéncia a Assembléia Geral ou ao Conselho de Administragdo.

No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagGes e praticar todos os atos
necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicoes do Estatuto Social quanto a
forma de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicagdo de recursos,
transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caugao, avais e fiancas em favor
de terceiros, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as restricoes legais e aquelas
estabelecidas no Estatuto Social.

Compete ainda a Diretoria:

a. cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho de Administracdo e da
Assembléia Geral;
b. representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes estabelecidos no Estatuto

Social e pela Assembléia Geral;

C. deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais, sucursais, agéncias,
escritorios ou representacdes da Companhia em qualquer parte do Pais ou do exterior;

d. submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o Relatério da Administracdo e
as contas da Diretoria, acompanhados do relatdrio dos auditores independentes, bem como a proposta de
destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e. elaborar e propor, ao Conselho de Administragdo, os planos de negdcios, operacionais e de
investimento da Companhia;

f. aprovar a criacao e extingdo de subsididria e controladas e a participacdo da Companhia no capital de
outras sociedades, no Pais ou no exterior;

g. aprovar a aquisicdo e alienagdo de quotas ou agdes, ou qualquer outro valor mobilidrio emitidos por
sociedades simples ou empresdrias.

h. definir as diretrizes basicas de provimento e administracao de pessoal da Companhia;

i elaborar o plano de organizagao da Companhia e emitir as normas correspondentes;

j. propor ao Conselho de Administracao a criacao, fixacao de vencimentos e a extingdo de novo cargo
ou fungdo na Diretoria da Companbhia;

k. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembléia Geral ou do
Conselho de Administragdo.

Comités:

A Companhia ndo possui comités em funcionamento.
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b. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos
comités

A Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

C. mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada orgdao ou comité

Nao ha mecanismos de avaliacao de 6rgaos ou comités.

d. em relacdo aos membros da diretoria, suas atribuicoes e poderes individuais

Diretor Presidente: Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(iii) manter os membros do Conselho de Administragao informados sobre as atividades da Companhia e o
andamento de suas operagles; (iv) definir as politicas de recursos humanos da Companhia; (v) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicGes da Diretoria; e (vi) exercer outras atribuicGes que Ihe forem
cometidas pelo Conselho de Administracdo.

Diretor de Relacdo com Investidores: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os drgdos de controle e

demais instituicGes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagGes ao publico investidor, a CVM,
as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no
exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Diretor Juridico: Compete ao Diretor Juridico (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relacionadas com questdes juridicas e regulamentares da Companhia; (i) auxiliar o Diretor
Presidente em suas fungdes; e (iii) exercer outras atribuicdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administracao.

Diretor Técnico: Compete ao Diretor Técnico (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as

atividades relativas as operagbes de compra e venda de imodveis, locagdo, desmembramento ou loteamento de
terrenos, incorporacdo imobilidria ou construgdo de imdveis destinados a venda ou locagdo; (ii) auxiliar o
Diretor Presidente em suas fungdes; e (iii) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho
de Administracao.

Diretor Financeiro: Compete ao Diretor Financeiro, além das funcoes, atribuicdes e poderes a ele cometidos

pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as operagoes de
natureza financeira da Companhia; (ii) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita operacional e
nao operacional; (iii) preparar as demonstracdes financeiras da Companhia; (iv) responsabilizar-se pela
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contabilidade da Companhia para atendimento das determinacgdes legais; (v) auxiliar o Diretor Presidente em
suas funcgdes; e (vi) exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.

e. Mecanismos de avaliacao de desempenho dos membros do Conselho de Administracao,
dos comités e da diretoria

Ndo ha outros mecanismos, além dos mecanismos para avaliagdo individual, utilizados para determinar a

remuneracado variavel a que fardo jus os membros da administragdo da Companhia. Para mais informacoes,
vide item 13.1(c) deste Formulario de Referéncia.
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12.2 Descri¢do das regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais:

a.

prazos de convocagao

As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas, em primeira convocac¢do, com, no
minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, e, em segunda convocagdo, com,
no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um
acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reuniao.

competéncias

Compete a Assembleia Geral, além das demais atribui¢cdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragées
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

c) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugado, liquidagao, fusao, cisao, incorporacao da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia;

f) atribuir bonificacdes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

g) aprovar planos de outorga de opg¢do de compra de a¢des aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de dividendos;

i) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposicGes deste
Estatuto Social, salvo no caso de aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado, cuja deliberagao compete ao Conselho de Administragao;

j)  eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liguidagdo;

k) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

I) deliberar a saida do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada a BM&FBOVESPA
por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; e

m) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo
nos casos dos artigos 39 a 42 do Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em lista
triplice formulada pelo Conselho de Administragao.
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c. enderecos (fisico ou eletrénico) nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral
estardo a disposi¢ao dos acionistas para analise

Os documentos da Companhia ficam a disposi¢ao dos acionistas no seu portal de Rela¢des
com Investidores (https://ri.cr2.com.br/), nos sites da CVM (http://www.cvm.gov.br) e da
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (https://www.b3.com.br), bem como em sua sede social.

d. identificagdao e administragao de conflitos de interesses

Assim como previsto nas normativas internas dos érgaos de administracao e fiscalizacao
da Companhia, os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos
temas trazidos a deliberacao da Assembleia ou que tenham sua independéncia
comprometida, deverdo comunicar tal fato e abster-se da discussdo e da votacdo da
matéria. De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de
interesse de outro acionista deverao manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberag¢ses, o presidente da
Assembleia deverd determinar a anulacao dos votos conflitados proferidos, ainda que
posteriormente ao conclave.

e. solicitagdo de procuragées pela administragao para o exercicio do direito de voto
Nao ha formalidades adicionais além daquelas legalmente previstas.

f. formalidades necessdrias para aceitagdo de instrumentos de procuragdo outorgados por
acionistas, indicando se a Companhia admite procura¢oes outorgadas por acionistas por
meio eletrénico

Para tomar parte em assembleia geral, o acionista devera depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizagdo da
respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das
acOes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das
Sociedades por A¢des, e/ou relativamente aos acionistas participantes da custddia fungivel
de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo aciondria, emitido pelo
orgdo competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da
lei e do Estatuto Social, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a assembleia geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.

A Companhia ndo admite procurag¢des outorgadas por meio eletrénico.

g. manutengdo de foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

N3o ha.
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h. transmissdo ao vivo do video e/ou do audio das assembleias
N&o ha.

i. mecanismos destinados a permitir a inclusdo, na ordem do dia, de propostas
formuladas por acionistas

Nado ha.
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12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragéo,
indicando:

a. nimero de reunides realizadas no dltimo exercicio social, discriminando entre nimero de

reunides ordinarias e extraordinarias
Durante o ano de 2021 o Conselho de Administracdo se reuniu 6 vezes, todas de forma ordinaria.

b. Se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculacdo ao
exercicio do direito de voto se membros do Conselho de Administracdo

Nio aplicavel, visto que a Companhia ndo possui acordos de acionistas em vigor.

c. Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes, é vedado aos nossos administradores intervir em
qualquer operacio social em que tiver interesse conflitante com o da nossa Companhia, bem como
em deliberagdes que a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do
seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunido do Conselho de Administra¢do, a natureza e
extensdo do seu interesse.

d. Se 0 emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de

administracio formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i. 6rgio responsavel pela aprovagio da politica, data da aprovagio e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

Nio se aplica.

il. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indica¢ao
dos membros do conselho de administracio, a composi¢do do érgio e a selecdo de seus
membros

Nio se aplica.
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12.4 Se existir, descrever a clausula compromissoéria inserida no estatuto para a resolugao
dos conflitos entre acionistas e entre estes e 0 emissor por meio de arbitragem

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando
instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficicia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das
disposi¢bes contidas na Lei das Sociedades por AcGes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Atbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Newman Cardoso do Amaral Brito 19/01/1967 Pertence apenas a Diretoria 06/10/2021 até a AGO de 2023 0

089.534.268-55 Administrador 10 - Diretor Presidente / 06/10/2021 N&o 0%
Superintendente

Neil de Paula Amereno 27/11/1980 Pertence apenas a Diretoria 08/02/2022 Até a AGO de 2023 0

223.154.358-38 Economista 12 - Diretor de Rela¢Bes com 08/02/2022 N&o 0%
Investidores

Walter Roberto de Oliveira Longo 12/02/1951 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a AGO de 2023 1
Administragao

563.380.748-00 Administrador de empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 N&o 100%
(Efetivo)

Rogério Furtado Moreira 29/03/1964 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a AGO de 2023 1
Administragao

769.987.207-00 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 Nao 100%
(Efetivo)

Alexandre Pereira Coelho 22/08/1990 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a AGO de 2023 1
Administracéo

121.735.367-45 Administrador 24 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 N&o 100%
Administragdo Independente

Roberto de Souza 19/12/1949 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 até a AGO de 2023 1
Administracao

694.892.468-91 Engenheiro Civil 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2022 N&o 100%

(Efetivo)

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Newman Cardoso do Amaral Brito - 089.534.268-55
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Newman Brito atua desde 1996 no mercado imobiliario. Atuou, como CEO, na Schahin Desenvolvimento Imobiliario e na Fit Residencial, empresa com foco no segmento econémico do grupo Gafisa sucedida pela

Construtora Tenda. Liderou a criagéo, na Tecnisa, da empresa dedicada para o segmento de baixa renda (Tecnisa Flex). Em 2019, como VP do Grupo ZAP, coordenou a restruturagdo da area de negdcios voltada
para o segmento de incorporadoras, contribuindo para venda para OLX. E graduado com MBA executivo em administrac&o pelo IBMEC e possui diversos cursos de especializagéo nas areas de lideranca, negécios
e inovagdo em Harvard, Stanford, London Business School e IMD.

Neil de Paula Amereno - 223.154.358-38

Neil Amereno é graduado em Ciéncias Econdmicas pelo Insper, com especializacdo em Finangas Corporativas pela USP e curso de extensao pela London School of Economics. Possui 19 anos de experiéncia e
anteriormente a cia, foi CFO da Photon Negdcios de Saude Ltda, uma multinacional polonesa no ramo de suplementos alimentares. Foi ainda diretor estatutario de Planejamento e RI na International Meal
Company, empresa listada na B3 controlada pela Advent International na época, sendo responsavel também pelas areas de M&amp;A e tesouraria em determinados periodos. Possui ainda passagens relevantes
pela Tecnisa S.A. e Medial Saude, empresas onde participou ativamente em ofertas de agdes e divida e em consultoria financeira para clientes como Grupo Péo de Agucar e Minerva.

Walter Roberto de Oliveira Longo - 563.380.748-00

Publicitario e Administrador de Empresas com MBA na Universidade da Califérnia, € empreendedor digital, palestrante internacional e sécio-diretor da Unimark Comunicagéo. Anteriormente era Presidente do Grupo
Abril e Mentor de Estratégia e Inovagao do Grupo Newcomm. Em 2017 recebeu o Prémio Lide de Marketing Empresarial. E membro de vérios conselhos de empresas como SulAmérica, Sabemi, Ammo, Portobello
e Cacau Show, socio de multiplas empresas digitais, palestrante reconhecido internacionalmente, articulista de multiplas publicacdes, além de autor de diversos livros com temas relacionados a comunicagéo e
marketing.

Rogério Furtado Moreira - 769.987.207-00

Engenheiro de Producgéo pela UFRJ, com MBA em finangas pelo IBMEC. Tornou-se s6cio do Banco BBM em 1995 e diretor adjunto em 1997. Em 1999, tornou-se sécio fundador do Banco CR2 e em 2007, exerceu
os cargos de Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores, coordenando o seu processo de abertura de capital na IPO. Em 2014, assumiu a Presidéncia da CR2 cumulativamente ao cargo de Diretor de
Relagbes com Investidores e Vice Presidente do Conselho de Administragdo, no qual permaneceu até julho de 2015. Desde 2016, é sécio da ARM Gestédo, empresa de consultoria em gestéo e recuperacéo de
empresas.

Alexandre Pereira Coelho - 121.735.367-45

Graduado em administragdo pela PUC-RJ. Executivo com ampla experiéncia no setor imobiliario, exerce, ha mais de 10 anos, funcédo de Head de novos negécios na Pantanal Gestdo e Administracéo S/A, atuando
diretamente como conselheiro e/ou diretor nos negdécios do grupo, nos setores de: hotelaria, marinas nauticas, tecnologia em mineragao, locagao de equipamentos e geragao de energia. Em 2012 foi um dos
fundadores do brago imobiliario do grupo (MRI) e desde 2019 voltou ao mercado imobiliario como seu diretor-presidente.

Roberto de Souza - 694.892.468-91

Engenheiro Civil, Mestre e Doutor em Engenharia pela Escola Politécnica da USP. Especialista em qualidade, tecnologia, gestéo, sustentabilidade, ESG e inovagdo na construcédo. Sécio e CEO do CTE (Centro de
Tecnologia de Edificagdes). Autor de nove livros técnicos focados nesses temas e aplicados a incorporadoras, construtoras e projetistas. Ministrou inimeras palestras e cursos no Brasil e no exterior e escreveu
varios artigos técnicos ao longo de sua carreira. Em 2018 criou a Rede Construcéo Digital, Industrializada e Sustentavel, com o propésito de impulsionar o movimento de transformacgéo digital, industrializacéo e
sustentabilidade na construgéo.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
Newman Cardoso do Amaral Brito - 089.534.268-55
N/A

Neil de Paula Amereno - 223.154.358-38

N/A

Walter Roberto de Oliveira Longo - 563.380.748-00
N/A

Rogério Furtado Moreira - 769.987.207-00

N/A

Alexandre Pereira Coelho - 121.735.367-45

N/A
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Roberto de Souza - 694.892.468-91
N/A
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui comités em funcionamento
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nenhum membro da Administracdo da Companhia e de suas controladas possui relagédo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o 2° grau relacionadas a outros membros da Companhia.
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha relagdes de subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros
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12.11 Descrig¢des das disposi¢des de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparagido de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungdes

A Companbhia contrata anualmente Seguro de Responsabilidade Civil de Diretores e
Administradores (Seguro D&O), com o limite maximo de garantia para cobertura de
responsabilidade civil de Administradores de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) e dltimo
prémio pago (vigéncia de novembro/2021 a novembro/2022) no valor de R$ 57.301,31.

O objeto do seguro contratado é o pagamento e/ou reembolso, a titulo de indeniza¢io securitaria,
das quantias, respectivamente, devidas ou pagas a terceiros, pela Administracio da Companhia e
suas Controladas, quando seus membros anteciparem valores correspondentes a indenizagdo e

perdas.

A cobertura do seguro engloba, basicamente, gastos dos Administradores da Companhia e de suas
Controladas com processo judicial ou arbitral iniciado em qualquer foro ou tribunal arbitral,
inclusive na justiga trabalhista; inquérito ou processo criminal ou qualquer procedimento
semelhante; processo administrativo (incluindo investigacdo ou inquérito administrativo e
discussdes relativas a aplicac¢io ou imposi¢io de multas) iniciado por uma notificagio de ordem de
investigacio ou documento semelhante por algum 6rgio governamental, 6rgio de classe ou outra
entidade que seja constituida ou tenha poderes legais para investigar os negécios da Companhia,
suas Controladas ou de qualquer segurado na condi¢io de Administrador, Diretor ou cargo
assemelhado relativamente 2 Companhia e suas Controladas.

Destaca-se também, quanto ao seguro contratado, a cobertura contra danos ambientais,
provenientes de lesdo e degradagdo do equilibrio ecolégico decorrente de geracio, transporte,
descarga, emissdo, dispersio, liberagdo, escapamento, tratamento, armazenamento, escape ou
disposicao efetiva, na agua, no solo ou na atmosfera, de substancia, matérias, ruidos ou energia em
desacordo com os padrdes ambientais estabelecidos na legislacio; ou pratica de atividades nao
autorizadas ou nio licenciadas pelos 6rgios ambientais competentes.
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm
12.12 Informacgdes sobre o cédigo de boas praticas de governanga corporativa e as praticas
diferenciadas de governanga corporativa adotadas em razio do mesmo

A Companbhia adota as boas praticas de governanga corporativa praticadas pelo mercado em geral,
com a divulgacio detalhada no boletim do informe de governanca corporativa — pratique ou
explique, enviado anualmente a CVM.

A Companhia ndo possui um codigo de boas praticas ou praticas diferenciadas.
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13.1 Politica ou pratica de remuneragao do Conselho de Administragdo, Diretoria, Conselho Fiscal e

Comités

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia nao possui Conselho Fiscal, Diretoria Nao Estatutaria e Comiteés,
estatutarios ou ndo, sendo, portanto, as informac¢des desse item correspondentes apenas ao Conselho de

Administracao e Diretoria.

a. objetivos da politica ou prdtica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragio foi
formalmente aprovada, orgio responsivel por sua aprovagio, data da aprovagio e, caso o emissor

divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O objetivo de cada elemento da remunerac¢io dos administradores ¢ incentivar o alinhamento de interesses destes
com as metas da Companhia, de forma a estimular o comprometimento dos executivos, atraindo e mantendo
profissionais altamente qualificados. Ademais, por meio do pagamento de gratificacdo baseada nos resultados da
Companhia, busca-se estimular a melhoria de sua gestdo e a permanéncia de seus executivos nos postos ocupados,

incentivando o comprometimento ¢ a dedicacdo de seus profissionais de forma a reverter essa sinergia em favor

da Companbhia.
b. composicdo da remuneragao, indicando:
i. descricio dos elementos da remuneracio e os objetivos de cada um deles

A remuneracdo dos nossos Diretores é composta, conforme o caso, pelos seguintes elementos: (i) remuneracao
base mensal, com o objetivo de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado em geral; e (i) gratificagio
baseada nos resultados da Companhia, de forma que os Diretores dividam com os acionistas os resultados
auferidos, incentivando-os a buscar o sucesso mutuo. Além das remuneracSes fixa e variavel, lhes é oferecido,

como beneficio, plano de saude, plano odontolégico e seguro de vida coletivo.

Os membros do Conselho de Administracdo recebem apenas uma remuneracio fixa mensal pelo desempenho de
suas funcOes, e ndo fazem jus a outros beneficios diretos ou indiretos, tampouco possuem participagao nos
resultados ou qualquer tipo de remuneragio variavel. Portanto, além da referida remuneracio mensal fixa, ndo ha

outros elementos de remuneracio para os membros do Conselho de Administracio.
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ii. qual a proporcao de cada elemento na remuneragio total, em relacdo aos 3 ultimos exercicios

sociais

Para os membros do Conselho de Administracio, a remuneracio base mensal constitui 100% da remuneracio

total percebida nos exercicios de 2021, 2020 e 2019, ao passo que, para a Diretoria, ndo ha propor¢io pré-definida

de cada elemento na remuneracio total.

A Companhia baseia a remuneracio variavel de seus diretores em relacdo ao cumprimento de metas anuais, com

o pagamento ao fim de cada semestre, apds a avaliacio. Dessa forma todo o valor da remuneracio variavel ao

longo dos anos esta atrelado ao cumprimento de metas de curto prazo.

No exercicio de 2021, a remuneracio fixa da Diretoria, composta por remuneracio base, beneficios e remuneragio

varidvel, correspondeu a xx,xx% da remunerac¢io total, tendo a remuneracio variavel (bénus) correspondido a

xx,xx%0 € 0s beneficios correspondido aos x,xx% restantes, conforme quadro abaixo:

% em relacdo a remuneragao total
. Remuneracao | Remuneracao Plano de Opgio
Beneficios i de Compra de Total
Base Variavel -
Acbes
Conselhode 0% 100% 0% 0% 100%
Administracao

Diretotia xx,x%0 xx,x%0 xx,x%0 0,00% 100%

No exercicio de 2020, a remuneracio fixa da Diretoria, composta por remuneragio base, beneficios e remuneracao

varidvel, correspondeu a 52,64% da remuneraciio total, tendo a remuneracio variavel (bénus) correspondido a

42,22% e os beneficios (plano de satde) correspondido aos 5,14% restantes, conforme quadro abaixo:

% em relacdo a remuneragao total
Beneficios (Plano | Remunera¢io | Remuneragio Plano de Opgo
. ) de Compra de Total
de Saude) Base Variavel .
Acles
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracao

Diretoria 5,14% 52,64% 42.22% 0,00% 100%
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No exercicio de 2019, a remuneracio fixa da Diretoria, composta por remuneracio base, beneficios e remuneracio
variavel, correspondeu a 66,48% da remunerac¢io total, tendo a remuneragio variavel (bonus) correspondido a

33,52% e os beneficios (plano de satde) correspondido aos 5,43% restantes, conforme quadro abaixo:

% em relacdo a remuneragao total

Beneficios (Plano | Remunerag¢io | Remuneracio Plano de Opeao

X ., de Compra de Total
de Sadde) Base Variavel <
Acbes
Conselho de 0% 100% 0% 0% 100%
Administracao

Diretoria 5,43% 61,05% 33,52% 0,00% 100%

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracio

Nio ha metodologia especifica de calculo para a remunerago fixa dos Diretores e Conselheiros, sendo certo que
a metodologia de reajuste proposta pela Administracio anualmente para a remuneracio base tem sido a atualizagdo
de acordo com o percentual de variacio do IPCA nos 12 (doze) meses anteriores, podendo ser revista
marginalmente, a critério do Conselho de Administracio da Companhia. No que tange a remunera¢do variavel,
como depende do desempenho de cada um dos membros da Diretoria e da obtencio das metas definidas para as
suas respectivas equipes, nao ha metodologia de cilculo ou reajuste definida, sendo certo que a Companhia procura

manté-la alinhada com os valores praticados no mercado.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneragio

O que justifica a nossa politica de remuneracdo ¢ o nosso foco em resultados e a intengdo de reter profissionais

competentes, qualificados e valiosos na administracio da Companhia.

V. existéncia de membros nio remunerados pelo emissor e a razio para esse fato

Nao aplicavel.

c. principais indicadores de desempenho que sio levados em consideragio na determinagio de

cada elemento da remunera¢io

PAGINA: 119 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo: 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

Para a determinagdo da remuneracdo base mensal de nossos administradores, utilizamos pesquisas de mercado,
tendo por base valores praticados no setor em que a Companhia atua como parametro. Ja para a determinagio da
Participacio nos Lucros e Resultados, assim como para todos empregados da Companhia, os fatores determinantes
de tal concessdo sio os indicadores de desempenho da Companhia (mormente o lucro liquido) e os individuais,
que levam em conta critérios como iniciativa, pro-atividade, capacidade de lideranca e tomada de decisoes certeiras,
postura profissional, relacionamento interpessoal e trabalho em equipe, além da obtencao dos resultados definidos

para as suas respectivas equipes.

d. como a remuneragio é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

Com o objetivo de atrelar a remuneracio da Diretoria ao desempenho financeiro da Companhia, o montante
global da gratificacio a ser distribuida é calculado com base no cumprimento do or¢amento aprovado anualmente
para a Companbhia, aliado ao resultado da avaliagdo individual realizada, além da obtengdo dos resultados definidos

para cada membro da Diretoria e suas respectivas equipes.

e. como a politica ou prdtica de remuneragio se alinha aos nossos interesses de curto, médio e

longo prazo

Os interesses de curto prazo estdo alinhados na medida em que a Companhia busca manter uma remunerac¢io
mensal fixa competitiva em relacio ao mercado, de modo a atrair e reter talentos que contribuam com o

atingimento de seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo.

O modelo de remuneracio implementado atrela a parcela variavel da remuneragio dos executivos ao desempenho
da Companhia. Desta forma, ha grande incentivo para que tais profissionais busquem com esmero ¢ acuidade a

execucdo de projetos precisos e rentaveis para a Companhia.

Os interesses de médio prazo sio alinhados com base na gratificacdo baseada nos nossos resultados, de forma que
os Diretores dividam com nossos acionistas os resultados auferidos, incentivando-os a buscar o sucesso mutuo.
As metas estipuladas para a Diretoria estatutaria sdo divididas dentro do espectro de metas faceis, possiveis e
dificeis, levando-se em consideracgdo a possibilidade de serem executadas a curtissimo, curto ou longo prazo, sendo

os valores majorados de acordo com seu nivel de dificuldade de execucio.
De acordo com essa estratégia de remuneracao, ha um equilfbrio entre a remuneragio fixa representada pelo valor

mensal e a remuneracdo variavel baseada nos resultados. Dessa forma, o funcionario ¢ incentivado a atingir e

superar suas metas anuais, potencialmente impactando a remuneracdo variavel, assim como a implementar acoes
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de longo prazo que gerem valor agregado para a Companhia e por consequéncia, impactardo nas suas futuras

remuneracoes.

A existéncia de remuneragio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos

O Conselho de Administracio da Companhia aprovou, em reuniio realizada em 01/08/2013, a possibilidade de
implantacdo de um plano de rateio de despesas entre as sociedades controladas da Companhia. Nos exercicios de
2021, 2020 e 2019, nao houve remuneragio suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou

indiretos.

2 existéncia de qualquer remuneragio ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienagdo do controle societdrio da Companhia

Nio hd qualquer remuneragio ou beneficio garantido aos nossos administradores vinculados a ocorréncia de

eventos societarios.

h. Priticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragcio para definir a remuneragao
Individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando: (i) os orgios e comités do emissor
que participam do processo decisorio, identificando de que forma participamy (ii) critérios e metodologia
utilizada para a fixacao da remuneracio individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a
verificagcdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia
desses estudos; (iif) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracio avalia a adequagio

da politica de remunerac¢io do emissor.

A distribuicdo da verba global anual entre diretores e conselheiros ¢ feita pelo Conselho de Administracio, bem

como a defini¢io dos valores de participa¢des nos lucros dos diretores e funcionarios da Companhia.

Os programas e niveis de remunera¢do individual da diretoria executiva sdo sugeridos ao Conselho de
Administragio pelo Diretor Presidente, com base na filosofia de remuneragio vigente. Ao fazer suas
recomendag¢des o Diretor Presidente leva em consideracio os resultados da Companhia no exercicio anterior,
desempenho individual, pesquisas de remuneracdo de mercado e outros aspectos tais como riscos de retencio,
habilidades e conhecimentos, experiéncia e potencial de cada executivo. O Diretor Presidente é assessorado pela

area de recursos humanos da Companhia, e pode utilizar consultorias externas especializadas para temas técnicos.
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O Conselho de Administragdo é responsavel por analisar e opinar nas recomendacSes do Diretor Presidente
quanto aos diretores, e por aprovar a remuneracio do Diretor Presidente. Em suas analises o Conselho de
Administra¢do leva em consideragdo os mesmos parametros usados pelo Diretor Presidente para a remuneraciao
dos diretores executivos, ou seja, os resultados da Companhia no exercicio anterior, desempenho individual,
pesquisas de remuneracio de mercado e outros aspectos tais como riscos de reten¢dao, habilidades e

conhecimentos, experiéncia e histérico do executivo na Companbhia.
Ao definir as politicas de remuneracdo dos conselheiros, o Conselho de Administracio leva em consideracio as

boas praticas da governanga corporativa, pesquisas de remuneracio de mercado e outros aspectos como

habilidades, experiéncia e histérico dos conselheiros.
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13. Remuneracao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administracéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,67 2,00 5,67
N° de membros remunerados 3,67 2,00 5,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 159.404,96 975.863,84 1.135.268,80
Beneficios direto e indireto 0,00 95.347,73 95.347,73
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 782.582,43 782.582,43
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagé@o em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao c~ie outras
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneracéo 159.404,96 1.853.794,00 2.013.198,96
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 3,00 8,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00 0,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 217.370,40 1.173.668,04 1.391.038,44
Beneficios direto e indireto 0,00 10.480,60 10.480,60
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 43.474,08 234.733,61 278.207,69
Descrigdo de outras INSS pago pela Companhia INSS pago pela Companhia
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 644.344,92 644.344,92
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 128.868,98 128.868,98
Descricdo ge outrz‘1§ ) INSS pago pela Companhia
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 260.844,48 2.286.096,15 2.546.940,63
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13.3  Remuneragao variavel do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, nos 3

altimos exercicios sociais da Companhia e a prevista para o exercicio social corrente!

Inicialmente, ressaltamos que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado e que os membros do nosso

Conselho de Administracdo nio recebem remuneracao vatiavel.

Com relagio a Diretoria, o valor a ser efetivamente pago como remuneracdo variavel no exercicio de 2022
dependera dos resultados da Companhia e da obtenc¢do dos resultados definidos para as equipes subordinadas a
cada membro da Diretoria. Adicionalmente, a performance individual é fator determinante na remuneragio de

cada executivo.

! Para evitar duplicidade, os valores anuais da remunerac3o dever3do ser apurados por 6rgdo. Nos casos em que um
mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutdria e no conselho de administragdo, a remuneragdo por ele
recebida na qualidade de membro do conselho de administragdo ndo devera ser computada para efeito do célculo da
remunerac¢do da diretoria e vice-versa.
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Valores previstos para o exercicio social de 2022

Conselho de
Administragio Diretoria Total
Numero total de membros 4 2 6
Numero de membros remunerados 0 2 2
Bonus? (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de ) )
R 0 5.000 mil* 5.000 mil
remuneracio’
) Até o limite do  Até o limite do
Valor previsto no plano de . .
remuneracio, caso as metas 0 valor que viera  valor que vier a
estabelecidas fossem atingidas St aprovad? e o aprovad(?
Assembleia na Assembleia
Valor efetivamente reconhecido no
resultado 0 0 0
Participacio no resultado (em R§) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0 0 0

resultado

2 A remuneracio varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstra¢oes Financeiras da Companhia, a
denominagio de gratificagdo, em razio de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo
certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtengdo dos resultados definidos para as
suas respectivas equipes ¢ do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Ndo obstante, tendo em vista que a
Instrugio CVM 80 permite o enquadramento desse pagamento apenas como bonus ou PLR, para fins de preenchimento do
presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bonus.

% Conforme explicitado acima, a remuneracio variavel eventualmente paga no exercicio de 2021 sera diretamente vinculada
com o resultado do exercicio social anterior, motivo pelo qual nio ¢é possivel fazer uma previsio de valor, sendo certo que a
Proposta da Administragdo da Companhia é aprovar na AGOE a ser realizada em 30 de abril de 2021 o limite anual para
remuneragao no valor total de R$ 5.000.000,00 a ser paga, se for o caso, inclusive como gratificacdo, dependendo dos
resultados da Companhia no exercicio anterior, do desempenho individual de cada membro da Diretoria e da obtenc¢io das
metas setoriais definidas para as suas respectivas equipes.

# O valor méaximo da remuneragio variavel da Diretoria sera definido pelo Conselho de Administracio, apés a definico,
pela Assembleia, do valor maximo da remuneracio total da Administracio da Companhia. Dessa forma, indicamos como
valor maximo o valor proposto pela Administragdo como o limite anual para remuneracdo, que serd objeto de deliberacdo
na AGOE a ser realizada em 29 de abril de 2022.
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Valores referentes ao exercicio de 2021

Conselho de
Administragio Diretoria Total
Nuamero total de membros 4 2 6
Numero de membros remunerados 0 2 2
Bonus® (em R$) 0 285 mil 285 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de . .
. 0 5.000 mil¢ 5.000 mil
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no i )
0 285 mil 285 mil
resultado
Participacio no resultado (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0 0 0

resultado

® A remuneracio varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, a
denominagio de gratificagdo, em razio de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo
certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtencio dos resultados definidos para as
suas respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Ndo obstante, tendo em vista que a
Instrucdo CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas como bonus ou PLR, para fins de preenchimento
do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bénus.

® Corresponde a0 limite maximo da remuneracio aprovada pela AGOE referente a0 exercicio de 2021, deduzida do valor
aprovado pelo Conselho de Administracio da Companhia como limite maximo da remuneraco fixa dos Administradores.
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Valores referentes ao exercicio de 2020

Conselho de
Administragio Diretoria Total
Numero total de membros 3,67 2 5,67
Numero de membros remunerados 0 2 2
Bonus’ (em R$) 0 783 mil 783 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de . .
. 0 5.000 mil? 5.000 mil
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no i )
0 783 mil 783 mil
resultado
Participacio no resultado (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0 0 0

resultado

" A remuneracio variavel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, a
denominagio de gratificagdo, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo
certo que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obtencio dos resultados definidos para as
suas respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Ndo obstante, tendo em vista que a
Instrucdo CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas como bonus ou PLR, para fins de preenchimento
do presente formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bonus.

8 Corresponde a0 limite maximo da remuneracio aprovada pela AGOE referente ao exercicio de 2019, deduzida do valor
aprovado pelo Conselho de Administracio da Companhia como limite maximo da remuneracdo fixa dos Administradores.
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Valores referentes ao exercicio de 2019

Conselho de
Administragido Diretoria Total
Nuamero total de membros 5 3 8
Numero de membros remunerados 0 3 3
Bonus® (em R$) 0 644 mil 644 mil
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de ) )
. 0 5.000 milo 5.000 mil
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 5.000 mil 5.000 mil
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no ) )
0 644 mil 644 mil
resultado
Participacio no resultado (em R$) 0 0 0
Valor minimo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor maximo previsto no plano de 0 0 0
remuneracio
Valor previsto no plano de
remuneracio, caso as metas 0 0 0
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no
0 0 0

resultado

9 A remuneracdo varidvel eventualmente paga a Diretoria recebe, nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, a
denominacio de gratificacdo, em razdo de sua natureza eventual e por constituir mera liberalidade da Companhia, sendo certo
que o seu efetivo pagamento depende dos resultados da Companhia, da obten¢dao dos resultados definidos para as suas
respectivas equipes e do desempenho individual de cada membro da Diretoria. Nao obstante, tendo em vista que a Instrucao
CVM 480 permite o enquadramento desse pagamento apenas como bonus ou PLR, para fins de preenchimento do presente
formulario, os valores pagos ou previstos serdo alocados como bénus.

10 Corresponde ao limite maximo da remuneracido aprovada pela AGOE referente ao exercicio de 2019, deduzida do valor
aprovado pelo Conselho de Administracio da Companhia como limite maximo da remuneracdo fixa dos Administradores.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

13.4 Em relagdo ao plano de remuneragio baseado em agdes do Conselho de Administragio e da

Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente:

Nio aplicavel, pois nio havia plano de remuneragio baseado em a¢des vigente em 31 de dezembro de 2021 e nio

ha previsdo para o exercicio social corrente.

a. termos e condigoes gerais

Nao aplicavel.

b. principais objetivos do plano

Nao aplicavel.

c. forma como o plano contribui para esses objetivos

Nao aplicavel.

d. como o plano se insere na politica de remuneracio do emissor

Nao aplicavel.

e como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e longo prazo

Nio aplicavel.

L niumero mdximo de agoes abrangidas

Nio aplicavel.

g mimero mdximo de opgoes a serem outorgadas

Nio aplicavel.
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h. condig¢oes de aquisicio de agées

Nao aplicavel.

L critérios para fixagio do prego de aquisi¢do ou exercicio

Nao aplicavel.

J. critérios para fixagcio do prazo de exercicio

Nao aplicavel.

k. forma de liquidagio

Nao aplicavel.

L restrigoes a transferéncia das agoes

Nio aplicavel.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteragcdo ou extingiao do

plano

Nio aplicavel.

n. efeitos da saida do administrador dos orgios do emissor sobre seus direitos previstos no plano

de remuneracgdo baseado em agées

Nio aplicavel.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

Versdo: 1

13.5 Remuneragio baseada em agdes reconhecida no resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente,

do Conselho de Administragdo e da Diretoria

Os membros do nosso Conselho de Administracio nio recebem remuneraciao baseada em a¢des. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. Além disso a

Companhia, até a presente data, ndo possui expectativa de outorgar a¢bes aos Diretores, como remuneracio, ao longo do exercicio social de 2022, razdo pela

qual nio estamos apresentando o quadro com os valores previstos para 2022, sendo certo que tal decisdo podera ser alterada no decorrer do exercicio.

No ano de 2021 todos os programas de remunera¢iao por acdes da Companhia se encontravam encerrados, motivo pelo qual nao estamos apresentando o

quadro com as informacdes referentes ao petriodo.

Abaixo apresentamos os quadros referentes aos exercicios de 2019, referente unicamente aos membros da Diretoria.

Valores referentes ao exercicio de 2019

1° Programa 2° Programa 3° Programa | 4° Programa | 5° Programa 6° Programa

N° total de membros 3 3 3 3 3 3
N° de membros remunerados 0 0 0 0 0 2
Preco médio ponderado de exercicio:

a) Das op¢oes em aberto no inicio do

éx)ercl'cio I;gcial n/a n/a n/a n/a n/a n/a
gl()))cglas op¢oes perdidas durante o exercicio a/a /a 0/a /a a/a a/a
gz)dleas opgodes exercidas durante o exercicio 1/ /a 1/ a/a a/a 0/
g((i))cglas opgodes expiradas durante o exercicio n/a /a 1/ a/a a/a a/a
Dilui¢ao potencial no caso do exercicio de /a n/a 1/ a/a a/a a/a
todas as opg¢bes outorgadas
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Versdo: 1

1° Programa 2° Programa 3° Programa | 4° Programa | 5° Programa 6° Programa

Outorga de opgdes de compras de agoes

Data de outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Quantidade de op¢des outorgadas n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo patra que as op¢oes se tornem exetciveis n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo maximo pata exercicio das op¢des n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Prazo de restricao a transferéncia das acoes n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Valor justo das op¢oes na data da outorga n/a n/a n/a n/a n/a n/a
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

13.6  Opgdes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria ao final do ultimo

exercicio social

Os membros do nosso Conselho de Administracio nao foram eleitos como beneficiarios do nosso
Plano de Opgao de Compra de Agdes. No que se refere a Diretoria, informamos que, ao final do
ultimo exercicio social, n3o havia mais op¢des em aberto, motivo pelo qual deixa de ser apresentado

o quadro correspondente.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

13.7  Opgdes exercidas e agdes entregues relativas a remuneragdo baseada em agdes do

Conselho de Administragdo e da Diretoria, nos 3 ultimos exercicios sociais

Os membros do nosso Conselho de Administracido nio foram eleitos como beneficiarios do nosso
Plano de Op¢ao de Compra de A¢oes. Nos dltimos 3 exercicios sociais, ndo houve o exercicio de
opcoes e/ou acoes entregues relativas a remuneracio baseada em agdes para a nossa Diretoria,
motivo pelo qual deixa de ser apresentado o quadro correspondente.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

13.8  Descrigdo sumaria das informagSes necessarias para a compreensio dos dados

divulgados nos itens “13.5” a “13.7”, tal como a explicagao do método de precificagdo do

valor das ag6es e das opgoes

Atualmente a Companhia nio possui Planos de Opgao de Compra de Ag¢des vigentes.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

13.9  Quantidade de agdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no
exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos pela
Companbhia, seus controladores, diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, por membros do Conselho de Administragido, da Diretoria ou do Conselho Fiscal,

agrupados por 6rgio

A tabela abaixo indica o nimero de acGes, detidas direta ou indiretamente, no Brasil ou no exterior,
pelos nossos Conselheiros e Diretores, agrupados por 6rgao, e o percentual que o referido nimero
representa em relacio ao numero total de agdes emitidas pela nossa Companhia em

31 de dezembro de 2021, ou seja, em relacio a totalidade do nosso capital social naquela data. Nao

possuimos Conselho Fiscal instalado.

Orgio Numero de Agoes Percentual (%)
Conselho de Administracio !............ 41.474 2 1,71%
DiEtoria vvueeeereeeereeeireeeireecireiereeseenene 0 0,00%
X0 = | DRI 41.474 1,71%

' Em casos em que o membro fazia parte do Conselho de Administracdo e da Diretoria, as informacoes foram
centralizadas no Conselho de Administracio.
2 Inclui posi¢do do conjuge
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

13.10 Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria

Nio se aplica, pois os membros do nosso Conselho de Administra¢do nio sdo elegiveis a0s nossos
planos de previdéncia. Nao possuimos Conselho Fiscal instalado. No existem planos de previdéncia

em vigor para a Diretoria.
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Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

N° de membros 2,00 3,00 3,67 5.00
N° de membros 2,00 3,00 3,67 5,00
remunerados

Valor da maior 1.014.310,37 1.020.320,90 52.168,90 52.168,90
remuneragao

Valor da menor 668.093,50 754.498,75 52.168,90 52.168,90
remuneracao

Valor médio da 841.201,94 887.409,83 52.168,90 52.168,90
remuneracao

Observacgao

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

13.12 Descrigao dos arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagdo para os administradores em caso
de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras

para a Companhia

Nio temos arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remunera¢io ou indeniza¢ao para os nossos administradores em caso de destituicdo

do cargo ou de aposentadoria.
No entanto, a Companhia possui uma apolice de seguro contratada para os seus administradores, o

qual garante o pagamento de determinadas despesas em caso de sinistro. Tal apdlice ndo abrange

pagamento de prémio em caso de dolo.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

13.13 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da remuneragio
total de cada 6rgdo reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Nio se aplica.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

13.14 Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneragio de membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados por 6rgio, por qualquer razio que
nio a fung¢ido que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou

assessoria prestados

Nio houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administragao ou da diretoria

estatutaria por qualquer razio que ndo a funcio que ocupam.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

13.15 Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas da Companhia, como remuneragio de membros do Conselho de Administragao,
da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia, agrupados por 6rgio, especificando a

que titulos tais valores foram atribuidos a tais individuos
Nos exercicios de 2019, 2020 e 2021, ndo houve despesas com remuneracdo de membros do

Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal suportados por controladores,

diretos ou indiretos, de sociedades sob o controle comum e de controladas da Companbhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

13.16 Outras Informagoes Relevantes

Conforme informado no item 13.1.b.iii acima, a remunerac¢io vatriavel dos membros da Diretoria da
Companhia ¢ calculada considerando diferentes fatores, tais como: (i) os resultados da Companhia;
(if) o desempenho de cada um dos membros da Diretoria; e (iii) da obten¢do das metas definidas para

suas equipes.

Nesse aspecto, apesar de os resultados da Companhia serem considerados quando da fixacdo da
remuneracao variavel, ha também outros fatores que devem ser considerados pela Companhia e que
justificaram a remuneragdo variavel nos dltimos anos, pagas mediante o atingimento de metas

estabelecidas pela Administracao da Companhia.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

14.1 Descrigao dos recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes informagées

Versdo: 1

a. Numero de empregados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagdo geografica)

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Localizagao geografica Atividade Numero de empregados Total
Presidéncia 01
Financeiro, Contabilidade e RI 03
Rio de Janeiro - R] Juridico e RH 05 18
TI 00
Tesouraria 02
Incorporagio 08
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Localizagao geografica Atividade Numero de empregados Total
Presidéncia 01
Financeiro, Contabilidade e RI 02
Rio de Janeiro - R] Juridico e RH 02 7
TI 00
Tesouraria 02
Incorporagio 00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
Localizagao geografica Atividade Numero de empregados Total
Presidéncia 01
Financeiro, Contabilidade e RI 03
Rio de Janeiro - R] Juridico e RH 02 9
TI 00
Tesouraria 03
Incorporacio 00
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b. Numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizagao geografica)

Nio tivemos em nosso quadro de funcionarios, nos exercicios de 2021, 2020 e 2019 terceirizados em
atividades de qualquer natureza.

c. Indice de rotatividade

Os nossos indices de rotatividade entre os exercicios de 2021, 2020, 2019 foram, respectivamente, de

64,00%, 25,00% e 36,36%.

2021
MOVIMENTACAO DURANTE O MES
MES FU;(EIT‘I)&;{?I]‘EIOS ADMISSAO | DEMISSAO TURJ(\I"/SVER
NO MES
ANTERIOR
JANEIRO 7 2 1 21,43
FEVEREIRO 13 5 0 19,23
MARCO 14 1 0 3,57
ABRIL 13 1 2 11,54
MAIO 15 6 4 33,33
JUNHO 15 0 0 0,00
JULHO 16 1 0 3,13
AGOSTO 16 0 0 0,00
SETEMBRO 17 1 0 2,94
OUTUBRO 16 1 1 6,25
NOVEMBRO 18 2 0 5,56
DEZEMBRO 18 0 0 0,00
TOTAL 20 8 64,00%
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

2020
MOVIMENTACAO DURANTE O MES

X TOTAL DE TURNOVER

MES FUNI\CIE)OI\TQ;‘IOS ADMISSAO | DEMISSAO (%0)
ANTERIOR
JANEIRO 9 0 0 0,00
FEVEREIRO 9 0 0 0,00
MARCO 9 0 0 0,00
ABRIL 9 0 0 0,00
MAIO 7 0 2 14,29
JUNHO 7 0 0 0,00
JULHO 7 0 0 0,00
AGOSTO 7 0 0 0,00
SETEMBRO 7 0 0 0,00
OUTUBRO 7 0 0 0,00
NOVEMBRO 7 0 0 0,00
DEZEMBRO 7 0 0 0,00
TOTAL 0 2 25,00
2019
MOVIMENTACAO DURANTE O MES

i TOTAL DE TURNOVER

MES FUNSIOOL%A?IOS ADMISSAO | DEMISSAO (%)
ANTERIOR

JANEIRO 13 0 0 0,00
FEVEREIRO 13 0 0 0,00
MARCO 13 0 0 0,00
ABRIL 13 0 0 0,00
MAIO 13 0 0 0,00
JUNHO 13 0 0 0,00
JULHO 13 0 1 7,69
AGOSTO 12 0 1 8,33
SETEMBRO 11 0 1 9,09
OUTUBRO 10 0 1 10,00
NOVEMBRO 9 0 0 0,00
DEZEMBRO 0 0 0,00
TOTAL 0 4 36,36
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2  Comentarios sobre qualquer alteragao relevante ocorrida com relagdao aos nimeros divulgados
no item “14.1” acima

Nos ultimos anos, dado o cenatio econdmico desfavoravel, a Companhia adotou a estratégia de nio lancar

novos projetos, focando os esforcos na monetizagao de seus ativos e reducdo dos custos fixos.

Como consequéncia, o quadro de funcionatios foi sendo reduzido ano a ano, mas de forma menos intensa nos

anos de 2019 e 2020, com a Companhia chegando préximo ao quadro minimo de funcionarios para a operagao.

No exercicio de 2021, com a mudanca na direcio da Companhia e o estabelecimento de um novo planejamento
de negdcios, houve um incremento no nimero de colaboradores com o intuito de reestruturar as operagdes da

Companhia e ajustar os processos pata os futuros lancamentos previstos.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3 Descrigdo das politicas de remuneragio dos empregados da Companhia
a. Politica de salarios e remuneragio variavel

A politica salarial da Companhia é baseada na média das remuneragdes praticadas no mercado,
suficientemente atrativa para contratar os recursos humanos necessarios, sendo efetuados reajustes
sempre que necessario, em conformidade com a legislacao trabalhista e a data base dos dissidios
coletivos inerentes a categoria dos empregados. Adicionalmente, concedemos reajustes salariais por
mérito ou promog¢ao, sempre baseados no desempenho do empregado. Desta maneira, a
Companhia promove o alinhamento de interesses dos empregados com as suas metas, de forma a
incentivar o comprometimento dos empregados, atrair e manter os profissionais qualificados.

b. Politica de beneficios

A Companbhia oferece os seguintes beneficios a todos os seus funcionatios, independente de cargo,
funcio e tempo de servigo: vale refei¢do, vale transporte (para os que utilizam), plano de saide,
plano odontolégico e seguro de vida.

c. Caracteristicas dos planos de remuneragio baseados em agdes dos empregados nio-
administradores

Desde o ano de 2016 a Companhia nio possui nenhum programa de aquisi¢io de a¢oes vigente
para empregados nao-administradores.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4  Descrigdo das relages entre a Companhia e sindicatos

A companhia mantém um bom relacionamento com o SECOVI-R]J (Sindicato das Empresas de Compra,
Venda, Locacao e Administracao de Iméveis e dos Condominios Residenciais e Comerciais do Estado do Rio
de Janeiro), bem como com o sindicato representante de nossos empregados, o SINDICOVI (Sindicato dos
Empregados em Casas de Diversdes e em Empresas de Compra, Venda, Locacdo e Administracdo de Imédveis
do Municipio do Rio de Janeiro).

Anualmente é negociada entre estes sindicatos a convencio coletiva, que determina, inclusive, o indice de
reajuste do salario de nossos funcionarios. Nao ha, na histéria da Companhia, o registro de ocorréncia de greves

ou paralisagoes.

PAGINA: 151 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versao : 1

14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5 Outras Informagoes Relevantes

Nio ha outras informagdes que julguemos relevantes referentes a esta Segio 14.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Carlos Antonio Guedes Valente
783.393.837-87

266.779
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

624.258

0,000

Brasil-RJ

11,014

Qtde. de acdes
0

25,773

Squadra Investimentos - Gestdo de Recursos Ltda.

09.267.871/0001-40

450.132
Classe Agao

TOTAL

TOTAL

Brasil-RJ

18,584
Qtde. de acles
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

0,000

22/09/2020

266.779

624.258

06/07/2017

450.132

0,000

11,014

25,773

18,584
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

2.422.153 100,000

TOTAL LOG PLANEJAMENTO E PARTICIPACOES LTDA
19.928.198/0001-04 Brasileira-RJ

1.080.984 44,629
Classe Agao Qtde. de acles

TOTAL 0

0
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

2.422.153

11/12/2020

1.080.984

100,000

44,629
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 31/12/2021
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 320
Quantidade acionistas pessoa juridica 6
Quantidade investidores institucionais 25

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 2.380.679 ! 98,288%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 2.380.679 : 98,288%
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* Inclui posi¢iao de pessoa relacionada
(1) Posicio em 30/04/2022. 1
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5. Com relagdo a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual
o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a transferéncia de
acoes de emissdo do emissor, indicar:

Nio aplicavel, a Companhia ndo possui acordo de acionistas.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.6 - Alteracdes rel. particip. - controle e Adm

15.6. Alteragdes Relevantes nas Participagdes dos Membros do Grupo de Controle e
Administradores da Companhia

Quanto aos membros do Grupo de Controle, este item nao é aplicavel. A Companhia nao possui
um acionista ou grupo de acionistas controladores diretos e/ou indiretos.

Quanto aos membros da administracido, houve alteracdo em 27 de janeiro de 2021, em decorréncia
da eleicao de novos membros do conselho de administracdo, os quais foram reeleitos na
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2021.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2022, houve a eleicio de dois novos
membros para o Conselho de Administracao e reeleicio de dois membros.
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15.7. Principais eventos societarios tais como incorporagoes, fusoes, cisoes, incorporagdo de
15. Contr@tﬁﬁ gnumaacerua.msn;ed 48. ¢onbtola Cipabsafip,LEaGiBRGeS OF igliahRbes de ativos

importantes pelos quais a Companhia ou qualquer de suas controladas ou coligadas passaram
Referente ao Exercicio de 2021

a. Evento

(i) Alienacgdo de participagdo societaria de SPE; e

(ii) aquisicao de SPEs.

b. Principais condigGes

(i) A totalidade das cotas de capital social da CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. foi alienada
para Viva lguacu Participa¢des S.A. em 21/06/2021, efetivando a promessa de compra e venda
de participagdo societaria firmada 29/07/2019, com 192 aditamento em 24/01/2019, 2°
aditamento em 20/12/2019 e 32 aditamento em 12/11/2020.

(i) Aquisicdo, em 18/11/2021, de 70% das cotas de capital social da SPE Daltro Santos | (nova
denominagdo CR2 Empreendimentos SPE-35 Ltda) e da SPE Daltro Santos 2 (nova denominacdo
CR2 Empreendimentos SPE-34 Ltda), sendo os demais 30% das cotas de capital social de ambas
as SPEs sido adquiridos pela MP Incorporagdes Ltda.

c. Sociedades envolvidas

(i) CR2 Empreendimentos Imobilidrios S.A. e CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda.
(ii) CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

d. Efeitos resultantes

(i) Cumprimento de obrigacGes de venda, (ii) bem como aquisicdo de empresas proprietarias de
imdveis com caracteristicas necessarias para o desenvolvimento de empreendimentos
imobiliarios.

e. Quadro societdrio antes e depois

CR2 Empreendimentos Imobilidrios S/A CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. CR2 Campinho Empreendimentos Ltda.
CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda. CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.
CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda.
CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-34 Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-35 Ltda.

f. Mecanismos utilizados para garantia do tratamento equitativo

Nao se aplica
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15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias
Referente ao Exercicio de 2020

a. Evento
Incorporacao de SPE’s, alienacdo de participacao societdria e distrato de SPE
b. Principais condigGes

Através da 232 Alteragdo Contratual da CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda, houve a incorporacao
da CR2 S3do Paulo 1 Empreendimentos Ltda. Cada quota da Incorporada confere aos seus
titulares o direito de receber tantas quotas da Incorporadora, proporcionalmente a sua
participacdo. A responsabilidade pelo ativo e passivo porventura supervenientes fica a cargo da
CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda.

O protocolo e justificagdo de incorporagao foi aprovado em reunido de sdcios quotistas da CR2
Sado Paulo 1 Empreendimentos Ltda., devidamente acompanhado pelo laudo de avaliacdo do
patrimonio liquido contabil emitido pela empresa de auditoria Grant Thornton.

Em decorréncia da citada incorporacdo o capital social da CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda foi
aumentado para R$6.271.780,00.

c. Sociedades envolvidas
CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. e CR2 S3o Paulo 1 Empreendimentos Ltda.
d. Efeitos resultantes

Consolidacdo das controladas e reducdo de custos com a manutencdo das sociedades
inoperantes.

e. Quadro societdrio antes e depois

CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A CR2 Empreendimentos Imobilidrios S/A

CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. CR2 Campinho Empreendimentos Ltda.

CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda.

CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.
CR2 S3o Paulo 1 Empreendimentos Ltda. CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda.

CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda.

f. Mecanismos utilizados para garantia do tratamento equitativo

N3o se aplica
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Referente ao Exercicio de 2019

15. ControIEe e grupo econémico / 15.7 - Principais operacdes societarias
a. Evento

Incorporagdo de SPE’s, alienagdo de participacdo societaria e distrato de SPE
b. Principais condigGes

Procedida a incorporacdo das Sociedades Cimol Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e CR2 HC
Empreendimentos Ltda., o saldo liquido apurado foi dividido entre as Sdcias Quotistas, como
apuracdo de seus haveres, sendo que a responsabilidade pelo ativo e passivo porventura
supervenientes incorporadas pela CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda.

Assinados os ditratos Sociais da da CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. e a CR2 Cesario de
Melo Empreendimentos Ltda., com a extincdo da obrigacdo de fazer mediante a devolugao da
parcela dos terrenos detidos em Campo Grande.

Alienac3o da totalidade das cotas da CR2 Mogango Empreendimentos Ltda. pelo valor de RS
4.680, com um efeito positivo no resultado na rubrica “(Perdas)/ganhos na alienacdo de bens e
investimentos” de RS 2.602 na controladora e no consolidado.

c. Sociedades envolvidas

CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda.; CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda.; Cimol
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.; CR2 HC Empreendimentos Ltda. e CR2 Mogango
Empreendimentos Ltda.

d. Efeitos resultantes

Consolidacdo das controladas e reducdo de custos com a manutencdo das sociedades
inoperantes.

e. Quadro societdrio antes e depois

Cimol Empreendimentos Imobilidrios Ltda. CR2 Cabucu Empreendimentos Ltda.
CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. CR2 Campinho Empreendimentos Ltda.
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A
CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda.

CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda.

CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda. CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda. CR2 S3o Paulo 1 Empreendimentos Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda. CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda.
CR2 HC Empreendimentos Ltda.

CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.

CR2 Mogango Empreendimentos Ltda.

CR2 Sao Paulo 1 Empreendimentos Ltda.

CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda.

f. Mecanismos utilizados para garantia do tratamento equitativo
Nao se aplica
Referente ao Exercicio de 2018

a. Evento
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Incorporacao de SPE’s, Venda de cotas para parceiro
15. Controle e grupo econdémico / 15.7 - Principais operagdes societarias
b. Principais condigGes

Procedida a incorporagao das Sociedades, o saldo liquido apurado foi dividido entre as Sécias
Quotistas, como apuracao de seus haveres, sendo que a responsabilidade pelo ativo e passivo
porventura supervenientes incorporadas pela Cimol Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

As cotas da Green 3000 Emp. Imobilidrios Ltda., pertencentes a Companhia, foram negociadas
com a RCFA (nova denomina¢do de Dominus Engenharia), em 05 de outubro de 2018. Nessa
mesma transagao, também foram negociadas 20% das cotas da CR2 SPE-9 que pertenciam a
RCFA que foram transferidas para a Companhia, mediante a seguinte forma de pagamento:

- 60% das quotas que a CR2 detinha na Green 3000;
- pagamento em dinheiro no valor de RS 1,2 milhdes pagos antecipadamente em junho de 2018;
- 02 (dois) apartamentos ocupados no condominio Parque das Aguas (SPE 9);

- RS 4 milhdes em créditos de confissdes de divida, dos quais 35% estdo prescritos e em torno
de 100% provisionados como perdas para crédito de liquidacdao duvidosa registrada no balanco
da Companhia.

c. Sociedades envolvidas
CR2 Investimentos S/A; CR2 Empreendimentos SPE-5 S/A; CR2 Américas Empreendimentos S/A
d. Efeitos resultantes

Consolidacdo das controladas e reducdo de custos com a manutencdao das sociedades
inoperantes.

e. Quadro societdrio antes e depois

Cimol Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Cimol Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CR2 Américas Empreendimentos S/A CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda.

CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. CR2 Campinho Empreendimentos Ltda.

CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. CR2 Cesdrio de Melo Empreendimentos Ltda.
CR2 Cesdrio de Melo Empreendimentos Ltda. CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda.

CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A

CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-5 S/A CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda. CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda. CR2 HC Empreendimentos Ltda.

CR2 Empreendimentos SPE-31 Ltda. CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda.
CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda. CR2 Mogango Empreendimentos Ltda.

CR2 HC Empreendimentos Ltda. CR2 S3o Paulo 1 Empreendimentos Ltda.
CR2 Investimentos S/A CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda.

CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. CR2 Valqueire 2 Empreendimentos Ltda.
CR2 Mogango Empreendimentos Ltda. CR2 Valqueire 3 Empreendimentos Ltda.
CR2 Sao Paulo 1 Empreendimentos Ltda.

CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda.

Green 3000 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

f. Mecanismos utilizados para garantia do tratamento equitativo
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Nao se aplica
15. Controle e grupo econdmico / 15.7 - Principais operacdes societéarias
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15. Controle e grupo econdmico / 15.8 - Outras informacdes relevantes - Controle e grupo
econdmico

15.8 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nio existem outras informacoes relevantes sobte este item “15”.
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16. TransacOes partes relacionadas / 16.1 - Regras, politicas e praticas - Part. Rel.

16.1 Regras, Politicas e Praticas para Transagbes com Partes Relacionadas

A Companbhia devera encaminhar e divulgar a [B]? as informagdes relativas a todo e qualquer
contrato firmado entre a Companhia e suas companhias afiliadas e associadas, seus administradores,
conforme o caso, bem como outras corporagoes que componham o grupo de tais pessoas, seja de
fato ou por lei, sempre que atingirem, com um simples contrato ou com contratos sucessivos, com
ou sem o mesmo propédsito, em qualquer periodo do ano, uma quantia de R$ 0,2 milhdo ou mais,
ou uma quantia de 1% ou mais sobre o patrimonio liquido da companhia, o que for maior.

Tais informacGes anunciadas deverdo descrever o escopo do acordo, o prazo, o prego, as condi¢des
de rescisdao ou conclusio e qualquer possivel influéncia do acordo na administragdo ou na realizacdo
de negécios da companbhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Sem transacdes relevantes com partes relacionadas.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3 Medidas para Tratar de Conflito de Interesses

A Companhia adota priticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislacdo. Cada transagio é submetida para decisdo do Conselho de Administragdo, conforme
competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia vigente. Assim, todas operacoes da
Companhia, especialmente aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente
submetidas aos 6rgios decisorios da companhia a que estavam subordinadas, conforme regras
vigentes. Ademais, em conformidade com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de
Administracio da Companhia estd proibido de votar em qualquer assembleia ou reuniio do
Conselho, ou de atuar em qualquer operaciao ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes
com os da Companbhia.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes

com partes relacionadas
16.4 Outras informagdes que a companhia julgue relevantes

Em 16 de setembro de 2021, a CR2 celebrou com a ZAEG Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
contrato pata a realizacdo de 7 empreendimentos imobiliarios no estado do Rio de Janeiro. Os
empreendimentos localizados em Madureira, Bangu, Campo Grande, Mangaratiba e Santissimo,
totalizam potencial de VGV superior a R$ 300 milhoes (trezentos milhdes de reais). Nos préximos
3 anos, os novos empreendimentos serdo lancados atendendo as demandas especificas de cada
regido.

Ao final do ano de 2020 constava no saldo de contas a receber de terceiros a Confissao de divida
(recuperacio de custos de construgido da CR2 Sio Paulo 1 Empreend. Ltda.) em que foi firmado
acordo extrajudicial, onde restou acordado o pagamento da divida em parcelas mensais e sucessivas,
corrigidas pela variacio do IGP-M ao final de cada ano. Ficou estabelecido, também, que em caso
de adimpléncia de rigorosamente todas as patcelas nos seus respectivos vencimentos, setd
concedido desconto na ultima prestaciao do fluxo de pagamento. Em caso de inadimpléncia de
qualquer parcela, a divida serd considerada integralmente vencida e plenamente exigivel.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020 o contrato encontrava-se com parcelas
inadimplentes ¢ a Companhia e suas controladas ajuizaram a¢do com o objetivo de receber
integralmente o saldo devedor, porém até o momento nio foram encontrados bens ou recursos
capazes de satisfazer o objeto da acio. Devido a isso, em funcio da reduzida expectativa de
recebimento, a CR2 Sao Paulo 1 realizou a baixa total desse ativo, bem como sua provisio para
perda no valor de R$ 2.759.

Durante o ano de 2019 a Companhia conseguiu resolver 2 acordos para quitagaio dos mutuos em
aberto, incluindo os mutuos junto 2 RCFA Engenharia no plano de recuperacio judicial da mesma
e ainda assinou um contrato de confissdo de divida para quitacdo dos mutuos em aberto na empresa

CR2 Chafi Chaia.

Dessa forma o total de muituos em aberto foi quitado, transferindo-se os valores para outras linhas
de recebiveis na contabilidade da Companhia.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

Tipo de capital

Capital Integralizado

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Integralizado
29/04/2022 122.649.267,88 2.422.153 0 2.422.153

30/04/2020

Tipo de capital

122.649.000,00

Capital Integralizado

2.422.153

2.422.153

02/03/2020

Tipo de capital

131.990.000,00

Capital Integralizado

2.422.153

2.422.153

21/01/2020

Tipo de capital

141.994.023,95

Capital Integralizado

2.422.153

2.422.153

Tipo de capital

Capital Integralizado

29/04/2019 166.990.642,91 2.422.153 0 2.422.153
R asERPROa,RRR,,-iCCRRRRRRRAARRBBY
Tipo de capital Capital Integralizado

29/04/2019 166.990.642,91 2.422.153 0 2.422.153

13/12/2018

Tipo de capital

184.243.906,12

Capital Integralizado

2.422.153

2.422.153

13/12/2018

Tipo de capital

184.243.906,12

Capital Integralizado

2.422.153

2.422.153

24/04/2018

Tipo de capital

184.243.906,12

Capital Integralizado

48.443.062

48.443.062

24/04/2018

184.243.906,12

48.443.062

48.443.062

Tipo de capital

Capital Integralizado
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25/04/2017 188.733.669,23 48.443.062 0 48.443.062
Tipo de capital Capital Integralizado

25/04/2017 188.733.669,23 48.443.062 0 48.443.062
Tipo de capital Capital Integralizado

25/04/2016 235.724.759,81 48.443.062 0 48.443.062
Tipo de capital Capital Integralizado

25/04/2016 235.724.759,81 48.443.062 0 48.443.062
Tipo de capital Capital Autorizado

13/03/2007 0,00 60.000.000 0 60.000.000
Tipo de capital Capital Autorizado

13/03/2007 0,00 60.000.000 0 60.000.000
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o houve aumentos de capital no ultimos trés exercicio sociais, motivo pelo qual a Companhia ndo apresenta o quadro
refrente ao item 17.2.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Quantidade de a¢cbes antes da aprovagao

Quantidade de acBes depois da aprovacao

Versdo: 1

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Grupamento

09/11/2018 48,443,062 0 48,443,062 2,422,153 0 2,422,153
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Versdo: 1

Quantidade acbes

Quantidade agdes

Reducao / Capital

Valor restituido por

Data de deliberacdo |Datareducéo Valor total reducgao ordinarias preferenciais | Quantidade total agc6es anterior acao
29/04/2019 29/04/2019 17,253,263.21 0 0 0 9.36000000 0.00
Forma de restituicéo N&o houve restituicdo de capital

Razdo pararedugao Absorver o prejuizo acumulado no exercicio 2018 e o saldo de exercicios anteriores

21012000 23032020 2499661896 o o o " oioess0 10.32
Forma de restituicéo Restituicdo aos acionistas em moeda corrente local, sem canclamento de agdes

Raz&o parareducao Reducéo do Capital Social por estar excessivo em relagdo as suas necessidades operacionais.

02032020 041052020 1000349189 o o o " oomatzoo . 413
Forma de restituicéo Restituicdo em moeda corrente nacional, sem cancelamento de a¢6es, em 2 (duas) parcelas

Razdo pararedugao Reducao do Capital Social da Companhia por estar excessivo em relagcdo as suas necessidades operacionais, sem o cancelamento de acdes,
........................................ mediante a resfituicdo aos acionistas em moeda corrente nacional ...
30/04/2020 30/04/2020 9,341,264.21 0 0 0 0.06578600 0.00

Forma de restituicéo

Razdo parareducao
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5 Outras informagdes que a companhia julgue relevantes

Nio existem outras informacoes relevantes sobre este item “17”

PAGINA: 174 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descri¢cdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢do a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Ordinaria
0,000000

De acordo com a Lei das Sociedades Andnimas e com o Estatuto Social da Companhia, é conferido
aos titulares de agdes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras
distribuicGes relativamente as ditas agdes na proporgdo de suas participacdes no Capital Social.
Nos termos do paragrafo 3° do artigo 32 do Estatuto Social da Companhia, sera destinado 25% do
saldo do lucro liquido do exercicio para pagamento do dividendo minimo obrigatério a todos os
acionistas da Companhia, sendo certo que a base de célculo sera obtida apds as deduc¢bes
previstas no Estatuto Social e ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades Andnimas.

Pleno
Nao
Sim

Qualquer acionista dissidente de determinadas delibera¢des tomadas em assembléia geral podera
retirar-se da Companhia, mediante o reembolso do valor patrimonial de suas a¢des. De acordo com
a Lei das Sociedades por Ages, o direito de recesso podera ser exercido, dentre outros, nos
seguintes casos: (i) cisdo (em situacdes especificas, conforme descritas abaixo); (ii) reducao do
dividendo obrigat6rio; (iii) mudanca do objeto social da Companhia; (iv) fusdo ou incorporagdo da
Companhia em outra sociedade (em situagdes especificas, conforme descritas abaixo); (v)
participacdo da Companhia em um grupo de sociedades, conforme tal expressao é definida na Lei
das Sociedades por A¢des; (vi) incorporacéo de acdes envolvendo a Companhia nos termos do
artigo 252 da Lei das Sociedades por A¢des; e (vii) aquisicdo pela Companhia do controle de
qualquer sociedade, caso o preco de aquisi¢éo ultrapasse os limites estabelecidos no §82° do artigo
256 da Lei das Sociedades por A¢des.

Néao

Nao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem 0 nosso Estatuto Social nem tampouco as
deliberacdes adotadas pelos acionistas da Companhia em assembléias gerais podem privar os
acionistas dos seguintes direitos: (i) direito a participar na distribui¢cdo dos lucros; (ii) direito a
participar, na proporcao da sua participagédo no Capital Social, na distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipétese de liquidagdo da Companhia; (iii) direito de preferéncia na subscricéo
de ag¢bes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de subscri¢cdo, exceto em determinadas
circunstancias previstas na Lei das Sociedades por Ag¢des; (iv) direito de fiscalizar, na forma
prevista na Lei das Sociedades por A¢les, a gestédo dos negécios sociais; e (v) direito de retirar-se
da Companhia nos casos previstos na Lei das Sociedades por Acdes.

Quanto ao direito a reembolso de capital, a Lei das Sociedades por A¢Bes estabelece, ainda, que
uma cisdo ensejara direito de recesso nos casos em que ela ocasionar: (i) a mudanca do objeto
social da Companhia, salvo quando o patriménio cindido for vertido para sociedade cuja atividade
preponderante coincida com a decorrente do objeto social da Companhia; (ii) a redugéo do
dividendo obrigatério; ou (iii) a participacéo da Companhia em grupo de sociedades, conforme
definido na Lei das Sociedades por Acdes.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2 Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica
Nio ha regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas.

(TP

Sobre a obrigacio de realizacio de Oferta Publica ver item 18.1 alienea “e
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3 Descrigao das excegdes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou
politicos previstos no estatuto

Nio ha qualquer excegdo ou clausula suspensiva relativa a direitos patrimoniais ou politicos
previstas no Hstatuto Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Mercado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcdo
Organizado

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
31.347
18.060
19.695

31.480

Volume financeiro
negociado Unidade
1.494.937
3.086.434

3.499.186

1.332.219

Volume financeiro
negociado Unidade
734.069
612.796

1.885.154

1.541.919

Valor maior cotacdo
Unidade

28,00

25,73

24,15

27,98

Valor maior cotagdo
Unidade

41,99

34,59

23,88

28,00

Valor maior cotacéo
Unidade

20,48

20,14

25,00

38,00

Valor menor cotagédo
Unidade

20,12

21,24

20,52

15,30

Valor menor cotacao
Unidade

25,21

17,88

20,43

21,50

Valor menor cotagéo
Unidade

18,56

17,92

17,93

22,11

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
24,25

23,71

22,34

19,42

Valor média
cotagdo Unidade
38,19

22,56

22,04

23,44

Valor média
cotagdo Unidade
19,91

18,73

23,08

26,04
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que ndo sejam ac¢des e que ndo tenham vencido ou
sido resgatados.
A Companbhia liquidou seu plano de Debéntures em 2016.
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos além das a¢6es ordinarias (CRDES3)
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

18.6 Indicagdo dos mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdo
admitidos a negociagio

As ag¢des ordinarias da Companhia sio admitidas a negociacdo no segmento basico da B3 S.A. —
BRASIL, BOLSA, BALCAO, sob o cédigo CRDE3.

PAGINA: 181 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 05/02/2009 a Companhia efetuou a emissdo de ADR's(CREIY) , negociados no mercado de balcéo norte-americano na

bolsa de Nova York, sendo o The Bank of New York Melon o banco depositario dos ativos. Cada ADR equivalia a 4 acbes
ordinarias da Companhia.

Em 30 de janeiro de 2020, os ativos foram extintos de comum acordo entre a Companhia e o depositario, conforme
anuinciado em 31 de dezembro de 2019.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

18.9 Descrigdo das ofertas publicas de distribui¢ido efetuadas pela Companhia ou por
terceiros, incluindo controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores
mobiliarios da Companhia.

A Companbhia e suas controladas e coligadas nio efetuaram ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobilidrios ou outros ativos similares nos ultimos 3 exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

18.10 Oferta publica de distribuigdo de valores mobiliarios
a. Utilizagdo dos recursos resultantes da oferta
Nao aplicavel.

b. Desvios relevantes entre a aplicagio efetiva dos recursos e as propostas de aplicagido
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuigdo

Nao aplicavel.
c. Razdes para tais desvios

Nao aplicavel.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11 Descrigdo das ofertas publicas de aquisigio feitas pela Companhia relativas a agGes
de emissao de terceiro

Até a presente data, a Companhia nio realizou ofertas publicas de aquisi¢io relativas a acOes de
emissio de terceiro.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12 Outras Informacoes Relevantes

Em Assembleia Geral Extraordiniria, realizada em 02 de marco de 2020, os acionistas votaram
favoravelmente a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado, segmento de listagem especial
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”), migrando para o segmento basico de negocia¢io, sem a
necessidade de realizacio de Oferta Publica de A¢bes (“OPA”), conforme facultado pelo art. 44 do
Regulamento do Novo Mercado e pelo art. 47 do Estatuto Social da Companhia (“Saida Voluntaria
do Novo Mercado™).

A saida voluntaria do Novo Mercado e a migracao para o segmento basico da B3, conforme ja
informado pela Companhia, tem por objetivo seguir a estratégia da administracdo de redugio de
custos e simplificacdo da estrutura da Companhia, tornando-a compativel com as suas atividades.
Entretanto, serdo mantidas as principais caracteristicas presentes no regulamento do Novo
Mercado, tais como (i) capital social composto apenas por a¢des ordindrias; (i) a previsao de
tratamento igualitario entre acionista controlador e os demais acionistas da Companhia em caso de
alienacao, direta ou indireta, do controle societario; e (iif) a previsao de clausula arbitral para a
resolucio de eventuais conflitos.

PAGINA: 187 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versdo : 1

19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a presente data, ndo possuimos um plano de recompra de a¢des de nossa propria emissao.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha Valores Mobilidrios da empresa mantidos em tesouraria.

PAGINA: 189 de 198



Formulario de Referéncia - 2022 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Versao : 1

19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3 Outras Informagdes Relevantes

Nio ha outras informagdes que julguemos relevantes referentes a esta Segdo 19.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 07/05/2008
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Conselheiros, Diretores, Empregados, Estagiarios e Parceiros.

Principais caracteristicas

A Politica tem por objeto permitir a negociagcdo ordenada dos valores mobiliarios emitidos pela Companhia, afastando eventual
presuncéo de uso inadequado de informacéo relativa ao Ato ou Fato Relevante sobre a Companhia (“Informagéo Privilegiada”).

Periodos de vedacdo e descricdo  Além das vedacdes, a negociagéo de valores mobilidrios de emissao da Companhia,

dos procedimentos de fiscalizagdo estabelecidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios e pela Bolsa de Valores Mobiliarios do
Estado de S&o Paulo, é vedada a negociacédo de valores mobiliarios de emisséo da Companhia
por Pessoas Vinculadas antes da divulgacéo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos
negocios da Companhia. As Pessoas Vinculadas ndo poderéo ainda negociar os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia: (a) no periodo compreendido pelos 15 (quinze) dias
anteriores a divulgacéo ou publicacéo das demonstracdes financeiras trimestrais (ITR) e anuais
(DFP) da Companhia; (b) no periodo compreendido entre a deciséo do Conselho de
Administracdo da Companhia de: (i) modificar o capital social da Companhia mediante subscri¢cdo
de agbes; (i) aprovar um programa de aquisicdo ou alienacéo de a¢des de emissdo da
Companhia pela prépria Companhia; e (iii) distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio,
bonificagBes em a¢bes ou seus derivativos ou desdobramento; e a publica¢do dos respectivos
editais e/ou anuncios ou informativos; (c) durante qualquer outro periodo designado pelo Diretor
de Relac¢des com Investidores da Companhia como um Periodo de Siléncio. As Pessoas
Vinculadas poderdo negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia, durante os periodos
de vedacdo previstos acima, i) que se encontrem em tesouraria, através de negociacao privada,
decorrente do exercicio de opc¢éo de compra, conforme os Programas de Opc¢des de Compra de
Ac¢bes da Companhia; ou ii) vinculadas as eventuais recompras pela Companhia, também através
de negociagédo privada. Durante os periodos de vedacéo as Pessoas Vinculadas poderédo
negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia, caso a intengdo de negociar os valores
mobiliarios de emissdo da Companhia tenha sido comunicada ao Diretor de Relagcdes com
Investidores, por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, contados da data prevista
para a negociacéo (“Comunicacao”), contanto que essa Pessoa Vinculada néo tenha
conhecimento de Ato ou Fato Relevante, pendente de divulgagdo. A Comunicacao sera efetivada
por correspondéncia, enviada aos cuidados do Diretor de Rela¢des com Investidores, servindo o
Aviso de Recebimento (AR) como comprovante de observancia do prazo. Uma vez recebida a
Comunicagao, deve o Diretor de Rela¢des com Investidores divulgar a inten¢é@o de negociacdo no
sitio da Companhia, imediatamente. A Comunicac¢ao deve prever todas as condi¢gfes de
negociacao, de forma clara e minuciosa, podendo prever pre¢cos minimos e maximos para efetuar
a negociacéo, bem como o periodo em que a negociacéo ocorrerd, nunca inferior a 30 (trinta)
dias. A Pessoa Vinculada poderd, a qualquer tempo, retratar-se e cancelar a Comunicacao,
mediante nova correspondéncia, respeitando as formalidades previstas acima. Caso a Pessoa
Vinculada altere quaisquer das condig8es previstas Comunicagéo, devera respeita novo periodo
de 30 (trinta) dias.
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20.2 Outras Informagdes Relevantes

Nio ha outras informagdes que julguemos relevantes referentes a esta Secao 20.
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21.2 Descrigao de normas, regimentos ou procedimentos internos adotados pela
Companhia para assegurar que as informacgoes a serem divulgadas publicamente sejam
recolhidas, processadas e relatadas de maneira precisa e tempestiva.

A Companhia possui uma Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante (“Politica”), aprovada
pelo Conselho de Administracio da Companhia em reunido realizada em 05 de fevereiro de 2007, e
devidamente alterada em 13 de maio de 2014, que tem como propésito disciplinar os
procedimentos internos a serem adotados com a finalidade de atender integralmente as disposi¢oes
legais e regulamentares concernentes a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante.

A Politica visa, entre outros, a divulgacdo de informagdes relevantes e a manutencio de sigilo acerca
destas informages que ainda nio tenham sido divulgadas ao publico.
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21.2 Descrigdo da politica de divulgagdo de ato ou fato relevante adotada pela Companbhia,
indicando os procedimentos relativos a manutencgio de sigilo acerca de informacgoes
relevantes nao divulgadas

A Politica esta baseada nos seguintes principios e objetivos:
1) prestar informacdo completa aos acionistas e investidores;
1i) garantir ampla e imediata divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;

1if) possibilitar acesso equanime as informagSes publicas sobre a Companhia a todo acionista e
investidor;

iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante ndo divulgado;
v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro; e
vi) consolidar praticas de boa governanga corporativa na Companhia.

A Politica vincula acionista controlador, diretores, membros do Conselho de Administracio e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, que deverdo assinar um termo de Adesao a Politica
da Companhia:

De acordo com a Politica, Ato ou Fato Relevante é: qualquer decisio de acionista controlador,
deliberagdo da assembleia geral ou dos 6rgios de administracio da Companhia, ou qualquer outro
ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido
ou relacionado aos seus negécios que possa influir de modo ponderavel (a) na cotagio dos valores
mobilidrios de emissio da Companhia ou a eles referenciados, (b) na decisdo dos investidores de
comprar, vender ou manter aqueles valores mobiliarios, e (c) na decisdo dos investidores de exercer
quaisquer direitos inerentes a condi¢@o de titular de valores mobilidrios emitidos pela Companhia
ou a eles referenciados.

A divulgagio e comunicagdo a CVM e as Entidades do Mercado (assim entendido o conjunto das
bolsas de valores ou das entidades do mercado de balcio organizado nas quais os valores
mobilidrios de emissio da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negocia¢io) de Ato ou
Fato Relevante, pelos canais institucionais de comunicagao, assim como a ado¢ao dos demais
procedimentos previstos na Politica, é obrigacio do Diretor de Relacdo com Investidores.

Atos e fatos relevantes devem ser divulgados por meio (i) de publicacio em ao menos 1 (um) portal
de noticias com pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em se¢io disponivel
para acesso gratuito, a informacao em sua integralidade e (if) da disponibilizacio da respectiva
informacio, em teor idéntico aquele remetido 2 CVM e as Entidades do Mercado, na rede mundial
de computadores (internet) no site da empresa.

As informac¢oes também serdo apresentadas de forma clara e precisa, em linguagem objetiva e
acessivel ao publico investidor. Sempre que um conceito técnico e de maior complexidade for
utilizado, uma explicaciio sobre o seu significado ira constar da informacio divulgada.

A critério do Diretor de Relacdo com Investidores, as publicacoes feitas em portal de noticias
poderio ser feitas de forma resumida, com indica¢do de que a informacio completa podera ser
acessada no endereco eletronico ri.cr2.com.br.

No caso de veiculagdo de Ato ou Fato Relevante por qualquer meio de comunicagio, inclusive
informacéo via portal de noticias, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou
com publico selecionado, no Pais ou no exterior, devera o Diretor de Relagdo com Investidores
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divulgar simultaneamente a respectiva informacdo ao mercado, de acordo com o procedimento
estabelecido na Politica da Companbhia.

Sempre que a CVM ou as Entidades do Mercado exigirem do Diretor de Relagdao com Investidores
esclarecimentos adicionais a comunicagio e a divulgacido de Ato ou Fato Relevante, ou caso ocorra
oscilacdo atipica na cotagio, preco ou quantidade negociada dos valores mobilidrios de emissao da
Companhia ou a eles referenciados, devera o Diretor de Relagdo com Investidores inquirir as
pessoas com acesso a Atos ou Fatos Relevantes, com o objetivo de averiguar se estas tém
conhecimento de informagdes que devam ser divulgadas ao mercado.

A divulgacio de Ato ou Fato Relevante devera ser feita, como regra, simultaneamente a CVM e as
Entidades de Mercado, antes do inicio ou apds o encerramento dos negbcios nas Entidades do
Mercado. Quando os valores mobiliarios de emissao da Companhia estiverem sendo negociados
simultaneamente em Entidades do Mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgagio deverd ser feita,
como regra, antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negécios em todos os paises,
prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Caso excepcionalmente seja imperativo que a divulgagdo de Ato ou Fato Relevante ocorra durante
o horiério de negociacio, o Diretor de Relagdo com Investidores podera, ao comunicar o Ato ou
Fato Relevante, solicitar, sempre simultaneamente as Entidades do Mercado brasileiras e
estrangeiras, a suspensio da negociagio dos valores mobilidrios de emissio da Companhia ou a eles
referenciados, pelo tempo necessario 4 adequada disseminac¢io da respectiva informacio. O Diretor
de Relacio com Investidores deverd comprovar perante as Entidades do Mercado brasileiras que a
suspensio de negocia¢io solicitada também se efetivou nas Entidades do Mercado estrangeiras.

As pessoas vinculadas pela Politica deverdo preservar o sigilo das informagdes pertinentes a Atos e
Fatos Relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razao do cargo ou posi¢ao que ocupem,
sempre respeitando os procedimentos estabelecidos na Politica, até sua efetiva divulgacio ao
mercado, assim como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o facam,
responsabilizando-se solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento.

Para o propésito de preservacio do sigilo de Ato ou Fato relevante, as pessoas acima mencionadas
deverdo observar e zelar pela observincia dos seguintes procedimentos, sem prejuizo da adocio de
outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situagdo concreta:

L. divulgar a informacio confidencial estritamente aquelas pessoas que dela imprescindivelmente
precisem tomar conhecimento;

2. nio discutir a informagao confidencial na presenca de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o significado da
conversa;

3. nio discutir a informagido confidencial em conferéncias telefénicas nas quais ndo se possa ter
certeza de quem efetivamente s3o as pessoas que podem dela participar;

4. manter os documentos de qualquer espécie referentes a informacio confidencial, inclusive
anotag¢bes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao qual tenha acesso apenas
pessoas autorizadas a conhecer a informagao;

5. gerar documentos e arquivos eletronicos referentes a informacao confidencial sempre com
protecdo de sistemas de senha;

6. circular internamente os documentos que contenham informagdes confidenciais em envelopes
lacrados, os quais deverdo ser sempre entregues diretamente a pessoa do destinatario;

7. sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informagdo confidencial,
exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a informagao a assinatura de um
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termo de confidencialidade, no qual deve ser especificada a natureza da informagdo e constar a
declaracdo de que o terceiro reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a ndo
divulga-la a qualquer outra pessoa e a nao negociar com valores mobilidrios de emissio da
Companhia antes da divulgacdo da informagao ao mercado. Quando a informacio confidencial
precisar ser divulgada a empregado da Companhia ou a outra pessoa que ocupe cargo, funcio ou
posicao na Companbhia, seus controladores, controladas ou coligadas, que no seja diretor, membro
do conselho de administracao ou do conselho fiscal da Companhia, a pessoa responsavel pela
transmissao da informacio devera se certificar de que a pessoa que esta recebendo a informagio
tem conhecimento da Politica de Divulgacdo e Ato ou Fato Relevante da Companhia, exigindo
ainda que assine o Termo de Adesio a Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia antes de lhe facultar acesso a informacio. Caso o Ato ou Fato Relevante esteja
relacionado a operagoes que envolvam diretamente o acionista controlador, este podera instruir o
Diretor de Relagao com Investidores a nio divulgar o Ato ou Fato Relevante, expondo os motivos
de sua decisao.

O acionista controlador ou o conselho de administracdo, por intermédio de seu Presidente, devera
solicitar ao Diretor de Relagdo com Investidores que divulgue imediatamente Ato ou Fato
Relevante mantido em sigilo, em qualquer das seguintes hipéteses:

* a informacio ter se tornado de conhecimento de terceiros estranhos a Companhia e ao eventual
negdcio que caracteriza o Ato ou Fato Relevante;

* haver indicios subsistentes e fundado receio de que tenha havido violagao do sigilo do Ato ou
Fato Relevante; ou

* ocorrer oscilagio atpica na cotagio, preco ou quantidade negociada dos valores mobiliarios de
emissdo da Companhia ou a eles referenciados.

Caso o Diretor de Relagdo com Investidores ndo tome as providéncias necessarias para a imediata
divulgacio acima indicadas, cabera, conforme o caso, ao proprio acionista controlador ou ao
conselho de administra¢do, por intermédio de seu Presidente, a adogdo das referidas providéncias.

O Diretor de Relagio com Investidores devera sempre ser informado de Ato ou Fato Relevante
mantido sob sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as demais pessoas que tiverem
conhecimento de tal informagao, zelar pela adogio dos procedimentos adequados para a
manutencio do sigilo.
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21.3 Informar os administradores responsaveis pela implementagao, manutengio, avaliagio
e fiscalizagao da politica de divulgagio de informagées

O Diretor de Relagdes com Investidores é o responsavel na Companhia pela implementagio,
manutencio, avaliagdo, execugdo e acompanhamento da Politica de Divulgaciao de Ato ou Fato
Relevante da Companhia, bom como com o relacionamento com os investidores.
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21.4 Outras informagdes que a Companhia julga relevantes

Nio existem outras informagdes relevantes que nao foram mencionadas nos itens anteriores.

PAGINA: 198 de 198



