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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2019
Do Capital Integralizado

Ordinérias 2.422.153
Preferenciais 0
Total 2.422.153

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 160.592 169.464 184.906
1.01 Ativo Circulante 28.596 25.781 29.267
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13 37 5
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 21.279 9.693 10.208
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 21.279 9.693 10.208
1.01.02.01.03 Aplicag@es financeiras 21.279 9.693 10.208
1.01.08 Contas a Receber 6.441 14.149 17.005
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.441 14.149 17.005
1.01.03.02.01 Mdatuos a Receber - Partes Relacionadas 0 325 4
1.01.03.02.02 Contas a Receber de Terceiros 182 0 0
1.01.03.02.03 Reducédo de Capital a Receber - Partes Relacionadas 6.254 13.254 16.749
1.01.03.02.04 Dividendos a Receber de Controladas 5 23 0
1.01.03.02.05 Valores a Receber - Partes Relacionadas 0 547 252
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 863 1.902 2.049
1.01.08.03 Outros 863 1.902 2.049
1.01.08.03.01 Impostos e Contribuicdes a Compensar 767 1.845 1.816
1.01.08.03.02 Outros Ativos 96 57 233
1.02 Ativo N&o Circulante 131.996 143.683 155.639
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 78.002 77.170 85.367
1.02.01.04 Contas a Receber 510 0 5.800
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 510 0 5.800
1.02.01.05 Estoques 76.564 76.552 76.492
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 928 618 3.052
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 928 618 3.052
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 0 0 23
1.02.01.10.03 Outros Ativos 0 0 23
1.02.02 Investimentos 53.968 66.471 70.051
1.02.02.01 Participacdes Societarias 53.968 66.471 70.051
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 53.968 66.471 70.051
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.03 Imobilizado 26 41 214
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 26 41 214
1.02.04 Intangivel 1 7
1.02.04.01 Intangiveis 1 7
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Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 160.592 169.464 184.906
2.01 Passivo Circulante 1.100 1.328 320
2.01.02 Fornecedores 700 187 231
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 700 187 231
2.01.03 Obrigages Fiscais 98 108 89
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 98 108 89
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 73 108 89
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des Diferidos 25 0 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.033 0
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.033 0
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 0 1.033 0
2.01.06 Provisbes 302 0 0
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 302 0 0
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 302 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 1.815 1.118 315
2.02.02 Outras Obrigacgdes 1.815 1.118 315
2.02.02.02 QOutros 1.815 1.118 315
2.02.02.02.03 Outros Passivos 1.815 1.118 315
2.03 Patriménio Liquido 157.677 167.018 184.271
2.03.01 Capital Social Realizado 166.991 184.244 188.734
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -9.341 -17.253 -4.490
2.03.08 Qutros Resultados Abrangentes 27 27 27
2.03.08.01 Outros Resultados Abrangentes 27 27 27
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.139 -14.504 -6.077
3.04.01 Despesas com Vendas 0 -83 -345
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.973 -4.718 -4.509
3.04.02.01 Despesas de Pessoal -1.819 -1.523 -1.628
3.04.02.02 Honorario de Diretoria e Conselho de Administragao -1.391 -1.338 -1.189
3.04.02.03 Outras Despesas Administrativas -1.119 -1.262 -1.586
3.04.02.04 Gratificagéo a Adfiminstradores -644 -595 -106
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.243 -1 141
3.04.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.243 -1 141
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 2.227 -129 -331
3.04.05.01 Depesas Tributéarias -40 -92 -56
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizagao -15 -74 -127
3.04.05.04 Participacdo de Empregados no Lucro -130 -149 -159
3.04.05.07 Perdas na Alienacao de Investimentos 2.714 186 11
3.04.05.09 (Constituicdo) / Reversédo de ProvisGes Operacionais -302 0 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.150 -9.573 -1.033
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -10.139 -14.504 -6.077
3.06 Resultado Financeiro 798 -1.201 1.587
3.06.01 Receitas Financeiras 798 745 1.587
3.06.01.01 Aplicacdes Financeiras 688 479 1.071
3.06.01.02 Operagdes de Mutuo 0 0 440
3.06.01.04 Outros 110 266 76
3.06.02 Despesas Financeiras 0 -1.946 0
3.06.02.05 Outros 0 -1.946 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -9.341 -15.705 -4.490
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.341 -15.705 -4.490
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -9.341 -15.705 -4.490
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)

3.99.01 Lucro Basico por Agdo
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.99.01.01 ON -3,86000 -0,32000 -0,09000
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo

3.99.02.01 ON -3,86000 -0,32000 -0,09000
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Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido do Periodo -9.341 -15.705 -4.490
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -9.341 -15.705 -4.490
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Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.111 -3.392 -3.985
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.395 -4.015 -3.381
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social -9.341 -15.705 -4.490
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.150 9.573 1.033
6.01.01.05 Descontos concedidos 0 1.946 0
6.01.01.06 Depreciacdes e AmortizagGes do Imobilizado e Intangivel 15 171 519
6.01.01.07 Juros Incorridos sobre Mdtuos 0 -440
6.01.01.11 (Ganhos) / Perdas na Alienagéo de Investimentos -2.714 0
6.01.01.13 Outras Receitas / Despesas Operacionais 1.193 -3
6.01.01.14 (Reversao) / Constituicédo de Proviséo para Contingéncias 302 0
6.01.02 Varia¢des nos Ativos e Passivos 284 623 -604
6.01.02.01 Contas a Receber de Terceiros 0 0 37
6.01.02.03 Iméveis a Comercializar -12 -60 0
6.01.02.05 Impostos e Contribuigdes a Compensar -115 -29 155
6.01.02.07 Outros Ativos -39 -1 -192
6.01.02.08 Contas a Pagar 23 -44 -322
6.01.02.09 Provisdes Tributarias -35 19 -30
6.01.02.15 Valores a Receber - Partes Relacionadas 547 -295 -252
6.01.02.16 Contas a Pagar — Partes relacionadas -575 1.033 0
6.01.02.17 Adiantamento de Clientes 490 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 15.768 -992 3.239
6.02.01 Dividendos a Receber de Controladas 5.614 120 556
6.02.02 Adiantamento (Integralizag&o) para Futuro Aumento de Capital em Controladas -329 -862 -3.179
6.02.03 (Aquisicéo) / Baixa de Imobilizado e Intangivel 0 8 -1
6.02.04 (Aquisicéo) / Baixa de Investimentos 4.333 -6.573 -200
6.02.05 Reducéo de Capital 6.150 6.315 6.063
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -95 3.901 199
6.03.08 Mutuos a receber - Partes Relacionadas -95 3.901 199
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 11.562 -483 -547
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Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.730 10.213 10.760
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 21.292 9.730 10.213
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 184.244 0 0 -17.253 27 167.018
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 184.244 0 0 -17.253 27 167.018
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -17.253 0 0 17.253 0 0
5.04.08 Reducéo de Capital para Absorgéo de Prejuizos -17.253 0 0 0 0 0
Acumulados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -9.341 0 -9.341
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.341 0 -9.341
5.07 Saldos Finais 166.991 0 0 -9.341 27 157.677
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Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 188.734 0 0 -4.490 27 184.271
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -1.548 0 -1.548
5.02.20 Adocéo inicial CPC 48 / IFRS 9 - Perdas esperadas 0 0 0 -1.548 0 -1.548
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 188.734 0 0 -6.038 27 182.723
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -4.490 0 0 4.490 0 0
5.04.11 Reducéo de Capital para Absorgéo de Prejuizos -4.490 0 0 4.490 0 0
Acumulados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -15.705 0 -15.705
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -15.705 0 -15.705
5.07 Saldos Finais 184.244 0 0 -17.253 27 167.018
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Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 235.725 312 0 -47.303 27 188.761
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 235.725 312 0 -47.303 27 188.761
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios -46.991 -312 0 47.303 0 0
5.04.08 Redugao de capital por absorcéo de prejuizo -47.303 0 0 47.303 0 0
5.04.09 Aumento de Capital com Reserva de Opg¢des Outorgadas 312 -312 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.490 0 -4.490
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.490 0 -4.490
5.07 Saldos Finais 188.734 0 0 -4.490 27 184.271
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Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 2.361 186 152
7.01.02 Outras Receitas 2.663 186 152
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -302 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.263 -1.208 -1.844
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.098 -1.000 -1.387
7.02.04 Outros -165 -208 -457
7.03 Valor Adicionado Bruto 98 -1.022 -1.692
7.04 Retencdes -15 -74 -127
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -15 -74 -127
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 83 -1.096 -1.819
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -5.352 -8.828 554
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.150 -9.573 -1.033
7.06.02 Receitas Financeiras 798 745 1.587
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -5.269 -9.924 -1.265
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado -5.269 -9.924 -1.265
7.08.01 Pessoal 3.405 3.047 2.650
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.925 2.727 2.223
7.08.01.02 Beneficios 252 275 286
7.08.01.03 F.G.T.S. 228 45 141
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 619 650 486
7.08.02.01 Federais 619 637 478
7.08.02.02 Estaduais 0 1 0
7.08.02.03 Municipais 0 12 8
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 48 2.084 89
7.08.03.01 Juros 0 1.946 0
7.08.03.02 Aluguéis 48 138 89
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -9.341 -15.705 -4.490
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -9.341 -15.705 -4.490
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1 Ativo Total 173.489 187.281 221.893
1.01 Ativo Circulante 71.888 82.272 89.677
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 280 614 253
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 60.951 27.420 23.951
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 60.951 27.420 23.951
1.01.02.01.03 AplicacGes Financeiras 60.951 27.420 23.951
1.01.08 Contas a Receber 2.982 9.451 15.107
1.01.03.01 Clientes 2.672 7.632 13.238
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 310 1.819 1.869
1.01.03.02.01 Mdatuos a Receber - Partes Relacionadas 0 335 4
1.01.03.02.02 Contas a Receber de Terceiros 310 1.483 1.825
1.01.03.02.03 Adiantamentos 0 1 40
1.01.04 Estoques 5.426 38.929 42.369
1.01.04.01 Imovéris a Comercializar 5.426 38.929 42.369
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.249 5.858 7.997
1.01.08.03 Outros 2.249 5.858 7.997
1.01.08.03.02 Impostos e Contribuicdes a Compensar 791 1.865 1.838
1.01.08.03.04 Outros Ativos 1.458 3.993 6.159
1.02 Ativo Nao Circulante 101.601 105.009 132.216
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 98.582 101.974 128.924
1.02.01.04 Contas a Receber 13.846 14.765 26.630
1.02.01.04.01 Clientes 13.336 12.814 24.235
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 510 1.951 2.395
1.02.01.05 Estoques 79.896 82.172 81.875
1.02.01.05.01 Iméveis a Comercializar 79.896 82.172 81.875
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 0 5.800
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 4.840 5.037 14.619
1.02.01.10.03 Outros Ativos 4.840 5.037 14.451
1.02.01.10.04 Outros Valores a Receber de Partes Relacionadas 0 0 168
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
1.02.02 Investimentos 2.993 2.993 3.071
1.02.02.01 Participacdes Societarias 0 0 78
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 0 0 78
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2.993 2.993 2.993
1.02.03 Imobilizado 26 41 214
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 26 41 214
1.02.04 Intangivel 1 7
1.02.04.01 Intangiveis 1 7
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2 Passivo Total 173.489 187.281 221.893
2.01 Passivo Circulante 7.626 7.421 10.849
2.01.02 Fornecedores 2.819 4.786 4.148
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.819 4.786 4.148
2.01.03 Obrigages Fiscais 158 443 689
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 158 443 689
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des Diferidos 158 443 689
2.01.05 Outras Obrigacdes 665 275 2.746
2.01.05.02 QOutros 665 275 2.746
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 205 0
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 602 4 60
2.01.05.02.05 Obrigacdes por Aquisi¢des de Iméveis 0 0 79
2.01.05.02.06 Reducao de Capital 25 25 2.565
2.01.05.02.07 Coobrigagdo em Cesséo de Créditos Imobiliarios 38 41 42
2.01.06 Provisdes 3.984 1.917 3.266
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.984 688 2.000
2.01.06.01.01 Provis@es Fiscais 3.249 0 0
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 735 688 2.000
2.01.06.02 Outras Provisbes 0 1.229 1.266
2.02 Passivo Né&o Circulante 8.186 12.314 13.255
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.097 4.703 4.690
2.02.02.02 Outros 1.097 4.703 4.690
2.02.02.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 3 2
2.02.02.02.04 Obrigagéo por Aquisigao de Imoveis 0 4.627 4.585
2.02.02.02.05 Coobrigagdo em Cesséo de Créditos Imobiliarios a7 73 103
2.02.02.02.06 Contas a Pagar - Terceiros 1.044 0 0
2.02.02.02.07 Outros passivos 6 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 791 743 1.260
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 791 743 1.260
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
2.02.04 Provisdes 6.298 6.868 7.305
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.298 6.868 7.305
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 6.298 6.868 7.305
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 157.677 167.546 197.789
2.03.01 Capital Social Realizado 166.991 184.244 188.734
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -9.341 -17.253 -4.490
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 27 27 27
2.03.08.01 Outros Resultados Abrangentes 27 27 27
2.03.09 Participacé@o dos Acionistas N&o Controladores 0 528 13.518
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 33.763 5.281 11.488
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -32.469 -5.160 -8.249
3.03 Resultado Bruto 1.294 121 3.239
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7.467 -18.580 -11.313
3.04.01 Despesas com Vendas -239 -313 -931
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.666 -10.313 -11.514
3.04.02.01 Despesas de Pessoal -1.881 -1.791 -2.343
3.04.02.02 Honorario de Diretoria e Conselho de Administragao -1.440 -1.493 -1.479
3.04.02.03 Outras Despesas Administrativas -4.701 -6.391 -7.546
3.04.02.04 Gratificagdo a Adminstradores -644 -638 -146
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 862 1.688 794
3.04.04.04 Outras Receitas Operacionais 862 1.688 794
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 576 -9.634 345
3.04.05.01 Despesas Tributarias -137 -159 -192
3.04.05.02 Depreciacdo e Amortizagdo -15 -91 -174
3.04.05.04 Participac@o de Empregados no Lucro -130 -149 -159
3.04.05.05 Reverséo / Constituicdo de Provis6es Operacionais 2.647 -9.285 636
3.04.05.08 Ganhos/(Perdas) na Alienacao de Investimentos 476 1.964 11
3.04.05.09 Qutras Despesas Operacionais -2.265 -1.914 0
3.04.05.10 Resultados do Periodo - Empresas Extintas 0 0 223
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -8 -7
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.173 -18.459 -8.074
3.06 Resultado Financeiro -2.396 -3.139 4.355
3.06.01 Receitas Financeiras 2.084 4.635 4.844
3.06.01.01 Aplicacdes Financeiras 1.495 1.399 1.787
3.06.01.02 Operagdes de Mituo 0 0 440
3.06.01.03 Confisséo de Divida 5 1.800 105
3.06.01.04 QOutros 584 1.436 2.512
3.06.02 Despesas Financeiras -4.480 -7.774 -489
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
3.06.02.03 Cesséo de Direito de Crédito -4.353 -2 -92
3.06.02.07 Acordos extrajudiciais 0 -320 -329
3.06.02.08 Outros -127 -7.452 -68
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -8.569 -21.598 -3.719
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -1.344 -393 -1.007
3.08.01 Corrente -1.453 -683 -1.200
3.08.02 Diferido 109 290 193
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -9.913 -21.991 -4.726
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -9.913 -21.991 -4.726
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -9.341 -15.705 -4.490
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -572 -6.286 -236
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -9.913 -21.991 -4.726
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -9.913 -21.991 -4.726
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora -9.341 -15.705 -4.490
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores -572 -6.286 -236
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 33.794 10.776 8.735
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -9.943 -4.002 -4.442
6.01.01.01 Lucro Liquido Antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social -8.569 -21.598 -3.719
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagoes 15 171 698
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial 0 8 7
6.01.01.05 Descontos concedidos 0 11.307 0
6.01.01.06 Impostos diferidos -128 -395 -436
6.01.01.08 Cessao de Direito de Crédito 4.353 2 92
6.01.01.10 Juros Incorridos sobre Mdtuos 0 0 -440
6.01.01.12 (Reversao) / Constituicédo de Proviséo para Contingéncias -523 -1.749 -1.098
6.01.01.13 (Reversao) / Constituicdo de Provis6es Operacionais -2.124 7.026 462
6.01.01.15 (Ganhos) / Perdas na Aliena¢éo de Investimentos -4.660 1.226 0
6.01.01.16 Outras Despesas / (Receitas) Operacionais 1.193 0 -8
6.01.01.17 Outras Despesas / (Receitas) Administrativas 500 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 43.737 14.778 13.177
6.01.02.01 Clienrtes por Incorporacéo de Venda de Iméveis 4.823 5.742 3.045
6.01.02.02 Contas a Receber de Terceiros 327 2.985 6.604
6.01.02.03 Iméveis a Comercializar 35.779 3.143 6.248
6.01.02.04 Adiantamentos 1 39 -6
6.01.02.07 Impostos e Contribuicdes a Compensar -119 -27 153
6.01.02.09 Outros Ativos 2.249 3.086 -1.787
6.01.02.10 Contas a Pagar -1.017 638 -1.137
6.01.02.11 Provisdes Tributarias 1.159 0 874
6.01.02.12 Adiantamento de Clientes 1.088 -56 -65
6.01.02.13 Obrigag6es por Aquisi¢édo de Imovéis 33 -37 -76
6.01.02.14 Imposto de Renda e Contribuicdo Pagos -592 -735 -676
6.01.02.19 Outros 6 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -396 1.608 -223
6.02.03 Baixa de Imobilzado e Intangivel 0 8 0
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
6.02.04 (Aquisicao) / Baixa de Investimentos -396 1.600 0
6.02.07 Resultados do Periodo - Empresas Extintas 0 0 -223
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -201 -8.554 -1.518
6.03.03 Cessao de Créditos Imobiliarios -31 -33 -848
6.03.06 Juros sobre Capital Proprio e Dividendos a Pagar -205 205 -323
6.03.07 Reducéo de Capital 0 -320 -200
6.03.08 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -4 1 2
6.03.12 Participa¢des de Nao Controladres 39 -8.405 -522
6.03.13 Mdtuos a Receber - Partes Relacionadas 0 -2 199
6.03.14 Valores Caucionados 0 0 174
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 33.197 3.830 6.994
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.034 24.204 17.210
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61.231 28.034 24.204
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 184.244 0 0 -17.253 27 167.018 528 167.546
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 184.244 0 0 -17.253 27 167.018 528 167.546
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -17.253 0 0 17.253 0 0 0 0
5.04.08 Redugao de Capital para Absorcéo de -17.253 0 0 17.253 0 0 0 0
Prejuizos Acumulados
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -9.341 0 -9.341 -528 -9.869
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.341 0 -9.341 -572 -9.913
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 44 44
5.05.02.06 Participacédo de Néo Controladores 0 0 0 0 0 0 44 0
5.07 Saldos Finais 166.991 0 0 -9.341 27 157.677 0 157.677
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 188.734 0 0 -4.490 27 184.271 13.518 197.789
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -1.548 0 -1.548 -449 -1.997
5.02.01 Adocao inicial CPC 48/ IFRS 9 - Perdas 0 0 0 -1.548 0 -1.548 -449 -1.997
esperadas
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 188.734 0 0 -6.038 27 182.723 13.069 195.792
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -4.490 0 0 4.490 0 0 0 0
5.04.11 Redugao de Capital para Absorcéo de -4.490 0 0 4.490 0 0 0 0
Prejuizos
Acumulados
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -15.705 0 -15.705 -12.541 -28.246
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -15.705 0 -15.705 -6.286 -21.991
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -6.255 -6.255
5.05.02.06 Participacédo de N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 -6.255 -6.255
5.07 Saldos Finais 184.244 0 0 -17.253 27 167.018 528 167.546

PAGINA: 24 de 86



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢g6es do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2017 a 31/12/2017

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 235.725 312 0 -47.303 27 188.761 14.242 203.003

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 235.725 312 0 -47.303 27 188.761 14.242 203.003

5.04 Transacdes de Capital com os Sécios -46.991 -312 0 47.303 0 0 0 0

5.04.08 Redugcao de capital por absor¢do de -47.303 0 0 47.303 0 0 0 0
prejuizo

5.04.09 Aumento de Capital com Reserva de 312 -312 0 0 0 0 0 0
Opgdes Outorgadas

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.490 0 -4.490 -724 -5.214

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.490 0 -4.490 -236 -4.726

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -488 -488

5.05.02.06 Participagdo de N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 -488 -488

5.07 Saldos Finais 188.734 0 0 -4.490 27 184.271 13.518 197.789
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.01 Receitas 41.005 -608 13.976
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 34.926 5.299 12.312
7.01.02 Outras Receitas 3.432 3.378 1.028
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2.647 -9.285 636
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -41.817 -13.953 -16.937
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -32.469 -5.161 -8.249
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.880 -8.266 -7.633
7.02.04 Outros -3.468 -526 -1.055
7.03 Valor Adicionado Bruto -812 -14.561 -2.961
7.04 Retencdes -15 -91 -174
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -15 -91 -174
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -827 -14.652 -3.135
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.084 4.627 4.837
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -8 -7
7.06.02 Receitas Financeiras 2.084 4.635 4.844
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.257 -10.025 1.702
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.257 -10.025 1.702
7.08.01 Pessoal 3.507 3.439 3.527
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 2.974 3.057 2.974
7.08.01.02 Beneficios 305 312 388
7.08.01.03 F.G.T.S. 228 70 165
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.232 1.197 2.622
7.08.02.01 Federais 3.153 1.131 2.498
7.08.02.02 Estaduais 2 2 17
7.08.02.03 Municipais 77 64 107
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 4.431 7.330 279
7.08.03.01 Juros 4.398 7.454 160
7.08.03.02 Aluguéis -49 -124 119
7.08.03.03 QOutras 82 0 0
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017
7.08.04 Remuneracé&o de Capitais Proprios -9.913 -21.991 -4.726
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -9.341 -15.705 -4.490
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -572 -6.286 -236
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(R2

EARNINGS RELEASE

CR2 DIVULGA SEUS RESULTADOS DO 4119

Rio de Janeiro, 27 de margo de 2020 — A CR2 Empreendimentos Imobilidrios S.A. (Bovespa: CRDE3; OTC: CREIY)
anuncia seus resultados do quarto trimestre de 2019 (4T19). As demonstragdes contabeis consolidadas da companhia
sdo elaboradas de acordo com praticas contabeis adotadas no Brasil, baseada na Lei das Sociedades por A¢des e nas

regulamentacdes da CVM.

DESTAQUES DO 4T19

Bl Caixa positivo em RS 61.231 mil;

B Divida Corporativa zerada;

Bl Geragdo Positiva de Caixa de RS 34.208 mil no trimestre;

Bl Evento Subsequente: Saida voluntaria do Novo Mercado, migrando para o segmento basico de listagem;
aprovacio de Redugdes de Capital com Restitui¢do a Acionistas totalizando RS 35 milhdes, no valor de RS

14,45 por agao.

RELAGOES COM INVESTIDORES

Felipe Shalders
Diretor Presidente, de Rl e Técnico

Contato:
Tel: +55 (21) 3031-4600 / 3095-4600

ri@cr2.com.br

TELECONFERENCIAS DOS RESULTADOS DO 4T19

Teleconferéncia Portugués Teleconferéncia Inglés
30 de margo de 2020 30 de marco de 2020
16h00 (horario de Brasilia) 17h00 (horario de Brasilia)
14h00 (horario de Nova York) 15h00 (horario de Nova York)
Tel.: +55 11 2188-0155 Tel.: +55 11 2188-0155/1 646 843 6054
Cddigo: CR2 Cddigo: CR2
Replay: +55 11 2188-0400 Replay: +55 11 2188-0400
Cddigo do Replay: CR2 Cddigo do Replay: CR2
Site: ri.cr2.com.br Site: ri.cr2.com.br

Indice de
Agdes com Tag Along
Diferenclado
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(R2

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

EARNINGS RELEASE

Financeiros Consolidados (RS Mil) 4T19 4T18 A4T/4T 3T19 A4T/3T
Receita Operacional Liquida 5.296 2.089 153,5% 378 1301,1%
Lucro Bruto 4.848 710 582,8% (16) -30400%
% Margem Bruta 91,5% -93,0% 184,5 p.p. -4,2% 95,8 p.p.
Lucro Bruto ex- Juros SFH 4,851 724 570,1% (15) -32530%
% Margem Bruta ex-Juros SFH 91,6% -86,2% 178 p.p. -4,0% 95,6 p.p.
EBITDA(1) 3.159 (6.998) 145,1% (1.895) 267%
% Margem EBITDA 60% -358% 418 p.p. -501% 561 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) Antes Minoritarios (896) (10.332) 91,3% (1.327) 32%
% Margem Liquida Antes Minoritarios -16,9%  -342,0% 325p.p. -351,1% 334 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (931) (5.727) 83,7% (1.758) 47%
% Margem Liquida -18% -377% 359 p.p. -465% 448 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Basico por acdo —RS (0,38) (2,36) 83,7% (0,73) 47,0%
Receitas a Apropriar 0 0 - 0 -
Resultado a Apropriar 0 0 - 0 -
Margem a Apropriar 0,0% 0,0% 0,0p.p. 0,0% 00p.p.
Caixa 61.231 28.034 118,4% 27.023 126,6%
Divida Liquida ex-SFH (Caixa Liquido) 0 0 - 0 -
Divida Liquida ex-SFH (Caixa Liquido) / PL - - - - -
Divida Liquida (Caixa Liquido) 0 0 - 0 -
Divida Liquida (Caixa Liquido) / PL - - - - -
Patrimonio Liquido Consolidado 157.677 167.546 -5,9% 158.573 -0,6%
Operacional (RS Mil) 4719 4718 A4T/4T 3T19 A4T/3T
Vendas Contratadas Totais 240 1.993 -88,0% 378 -36,4%
Vendas Contratadas %CR2 240 2.141 -88,8% 465 -48,4%
Venda sobre Oferta - VSO (%CR2) 35,1% 47,8% -13 p.p. 59,2% -24,1p.p.
Unidades Vendidas 3 10 -70,0% 3 0,0%
2/15
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Versédo : 1

CRZ EARNINGS RELEASE

iNDICE
VENDAS CONTRATADAS ....eveeeeeeeeeeseeeeesseeesssssssssssssssasesssssessssssssesssssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssnes 4
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VENDAS CONTRATADAS

As vendas contratadas liquidas de distratos no 4719 foram de RS 200 mil, apresentando uma redugdo de 1,8 milhdo
em relagdo ao 4T18.

Como vém sendo divulgado ao longo dos ultimos anos, em face a um cendrio economico que comecgava a apresentar
sinais de deterioracdo, o qual veio a se aprofundar sensivelmente e ainda hoje apresenta um cenario bastante dificil
ao setor da construcao civil, a Companhia passou a focar seus esforcos na monetizacdo dos ativos.

Dessa forma a Companhia passou a focar seus esforcos principalmente na venda das unidades em estoque,
conseguindo bastante sucesso ao longo dos ultimos anos, reduzindo trimestre a trimestre o estoque disponivel para

venda.

No entanto, a reducdo dos estoques impacta diretamente o volume de vendas, implicando na reducdo apresentada
nesse trimestre.

Vendas x Distratos - Volume Total (RS Milhdes)
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ESTOQUE A VALOR DE MERCADO E RECEBIVEIS

Fechamos 0 4T19 com RS 5,1 milhdes de estoque a valor de mercado, um aumento de 70% em relacdo ao 4T18 e
mantendo o mesmo patatamar do 3T19 (RS 5,0 milhdes).

No ultimo trimestre a Companhia assinou a extingao de condominio do empreendimento Link Office & Mall, do qual
detinha uma permuta financeira de 40%, recebendo em dac¢do de pagamento 18 unidades que passaram a incorporar
o estoque da Companhia, representanto a maior parte do estoque disponivel atualmente e gerando o aumento em
relacdo ao 4T18.

Nossos Recebiveis de Clientes (Contas a Receber de Clientes) encerraram o trimestre em RS 15 milhdes,
apresentando uma reducdo de 13% em relacdo ao 4T18.

Em dezembro de 2019 a Companhia finalizou a negociacdo de adiantamento dos recebiveis decorrentes da venda do
terreno do Parque das Aguas, informado no 1719, resultando na redug3o de 67% em relagdo ao 3T19

O valor dos Recebiveis + Estoques na comparagdo com o 4T18 sofreu uma reducdo de 13%.

Evolugdo - Recebiveis + Estoque (RS Milhdes)

86 80 75

80 54 48 46 44 50 50 51 13%

34 31 28 23 20 23—.20
28 26 24 49 49 46

’ ’

1T16 2T16 3Tl6 4T16 1T17 2T17 3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 4T18 4T19

60
60 58 41 40 37 - -

B Estoque a Valor de Mercado Recebiveis
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Os proximos 3 quadros apresentam a quebra do Estoque a Valor de Mercado por SPE, o demonstrativo dos
principais Recebiveis e a quebra dos Recebiveis de Clientes por SPE.

Os estoques encerraram o trimestre em RS 5.148 mil, divididos em apenas 4 empreendimentos. O Link Office & Mall
é o empreendimento com a maior participacdo nos estoques (91%), sendo o restante composto pelo Splendor
Valqueire (4%), o Campinho (3%) e o Jardim Paradiso (2%).

SPEs 3717 4717 1T18 2T18 3T18 4718 1T19 2719 3T19 4119  %(4T19)
Jardim Paradiso 2.471 696 1.166 1.046 818 580 123 114 0 124 2%
Jardim Paradiso 1-A 356 230 463 237 123 123 123 0 0 124 2%
Jardim Paradiso 1-B 2.115 465 703 809 695 456 0 114 0 0 0%
Parque das Aguas 3.761 1.824 1.960 1.462 616 155 0 0 0 0 0%
Green 0 475 456 456 456 0 0 0 0 0 0%
Verano | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Verano Il 500 499 475 475 475 0 0 0 0 0 0%
Verano lll 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Campinho 1.052 1.160 725 725 580 580 725 725 145 145 3%
SP1 165 428 143 0 0 0 0 0 0 0 0%
Aqua Park 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Aqua Park 2 165 143 143 0 0 0 0 0 0 0 0%
Aqua Park 3 0 162 0 0 0 0 0 0 0 0%
Top Life Itamaraty 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Mirante Bonsucesso 0 124 0 0 0 0 0 0 0 0%
Top Life Park 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Residéncias Premium 430 850 450 450 450 450 0 0 0 0 0%
HC Felicita 300 257 238 238 209 209 0 0 0 0 0%
Barra Allegro 575 0 428 0 0 0 0 0 0 0 0%
Splendor Valqueire | 320 219 219 219 219 551 551 219 219 219 4%
Splendore Valqueire I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Splendore Valqueire 11l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Link Office Mall & Stay 0 0 0 0 0 0 0 0 4.660 4.660 91%
CIMOL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Total: 9.574 6.406 6.258 5.070 3.822 2.525 1.399 1.058 5.024 5.148 100%
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Ao final do 4T19, o Contas a Receber de Clientes era de RS 15 milhdes, sendo RS 13 milhdes referentes ao Link.

O Contas a Receber por Repasse é constituido no momento do repasse, sendo transformado em caixa de acordo com

o registro dos contratos no cartério de registro de iméveis e seu saldo no final do 4T19 era de RS 125 mil.

EARNINGS RELEASE

(RS Mil) 2T16 3T16 4T16 1717 2717 3T17 4717 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2719 3T19 4719
Clientes por Incorporagdo e Ve 59.847 58.047 40.930 39.643 36.809 36.776 37.473 28.202 26.420 23.973 20.446 49.518 49.575 46.819  16.008
Receitas a Apropriar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adiantamento de Clientes (120) (128) (125) (125) (142) (145) (60) (397) (486) (37) (4) (459) (648) (540) (602)
TOTAL Recebiveis de Clientes 59.727 57.919 40.805 39.518 36.666 36.631 37.413 27.805 25.934 23.936 20.442 49.059 48.927 46.279  15.406
Contas a Receber por Repasse 13.240 9.950 6.642 5.436 5.413 2.549 847 2.030 1.260 983 675 362 766 0 128
Confissdo de Divida de Adquire 2.236 1.599 965 733 705 567 465 126 29 8 0 0 0 0 0
TOTAL Recebiveis 75.203 69.468 48.412 45.687 42.785 39.746 38.725 29.961 27.223 24.927 21.118 49.421 49.693 46.279  15.535
SPEs 1117 2T17 3T17 4717 1T18 2718 3T18 4718 1T19 2T19 3T19 4719 Indexadores
SPE 23 (Link) 27.403 27.513 27.642 27.981  20.529 20.473 20.482 17.781 17.481 17.397 13.736 13.430 IGP-M +12% a.a.*
Jardim Paradiso 1.485 609 604 699 303 8 8 0 0 0 0 0 IGP-M +12% a.a.
Parque das Aguas 3.809 2.898 2.857 2.400 2.286 2.158 1.465 1.470 29.986  30.595 31.516 1.543 IGP-M +12% a.a.
Campinho 436 701 707 689 519 549 254 350 222 0 251 0 IGP-M
SP1 1.426 750 749 2.474 1.640 793 126 227 249 220 217 215 IGP-M

Acqua Park 1 108 91 90 88 87 44 44 80 0 0 0 0 IGP-M

Acqua Park 2 351 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IGP-M

Acqua Park 3 304 126 126 1 1 1 1 0 0 0 0 0 IGP-M

Top Life Itamaraty 146 146 0 146 0 0 0 0 0 0 0 0 IGP-M

Mirante Bonsucesso 355 227 227 3 148 150 1 0 0 0 0 0 IGP-M

Top Life Park 161 161 161 161 161 81 81 148 0 0 0 0 IGP-M

Manau 0 0 0 2.074 1.296 519 0 0 0 0 0 0 INCC-DI
Residéncias Premium 719 536 455 0 0 0 0 0 384 0 0 0 IGP-M +12% a.a.
HC Felicitta 207 208 209 210 211 0 0 0 142 133 122 0 IGP-M +12% a.a.
Barra Allegro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IGP-M +12% a.a.
Splendor Valqueire | 420 421 420 421 549 349 349 216 219 216 219 219 IGP-M +12% a.a.
Splendore Valqueire Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IGP-M +12% a.a.
Splendore Valqueire Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 IGP-M +12% a.a.
CIMOL 494 494 494 621 518 391 351 399 378 367 219 0 IGP-M +12% a.a.
Total: 39.518 36.666 36.631 37.413 27.805 25.934 23.936 20.442 49.059 48.927 46.279 15.406 -
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O principal terreno em nosso land bank é o Cidade Paradiso, representando 96% do atual book value da Companhia.

Conforme divulgado na ultima divulgacdo de resultados a Companhia efetuou a quitacdo da obrigacdao de fazer

mediante entrega da fracdo detida nos imdveis em Campo Grande, restando agora no land bank da Companhia
somente os terrenos Cidade Paradiso e Santa Cecilia.

No trimestre a Companhia alienou a totalidade das cotas da SPE a qual estava associada a posse de parte do terreno
Sta Cecilia— Madureira, tendo sido efetuada a baixa no estoque do valor da fracdo equivalente do terreno.

Empreendimento

Book Value Book/m?

Localizagao Segmento %CR2
1236 8 R$(Mil)  R$(Ml)
Cidade Paradiso Nova Iguagu (RJ) Econémico 76.564 29 100%
Sta. Cecilia - Madureira Nova Iguagu (RJ) Econdémico 3.100 10 100%
Total 79.665 25

ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO (DRE)

No 4T19, a Receita Liquida foi de RS 5.296 mil, comparado a RS 2.089 mil no 4T18.

No 4T19 a companhia apresentou Lucro Bruto ex-Juros SFH de RS 4.851 mil, comparado a RS 724 mil no 4T18.

(R$ Mil)

4T19 4718 AA4T/4T 3T19 AAT/3T
Receita Liquida 5.296 2.089 154% 378 1301%
Lucro Bruto 4.848 710 583% (16) -30400%
Margem Bruta 91,5% -93,0% 184,5 p.p. -4,2% 95,8 p.p.
Impactos Juros SFH 0,1p.p. 6,8p.p. -673,5p.p. 0,3 p.p. -21,0p.p.
Lucro Bruto (Ex-Juros SFH) 4.851 724 570% (15) -32530%
Margem Bruta (EX-Juros SFH) 91,6% -86,2% 177,8 p.p. -4,0% 95,6 p.p.
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (G&A)

O G&A foi de RS 1,9 milhdo neste trimestre, apresentando uma redugdo de 21% em relagdo ao 4T18 (RS 2,4 milhdes).

Em comparacdo ao 3T19 o G&A da companhia apresentou uma reducao de 22%, sendo impactado pela reducao das
despesas de pessoal 58%.

(RS Mil) 1T17 2T17 3T17 4T17 | 1T18 2T18 3T18 4T18 | 1T19 2T19 3T19 4T19 (4719/4T18
G&A Consolidado 3.042 2996 2.897 2.578| 2.130 2.742 3.021 2.419| 2.128 2.184 2.453 1.902 -21%
Desp. Pessoal 1.019 695 1.241 1.012| 1.090 728 1317 786 | 1.163 758 1436 608 -23%
Aluguel/Condominio (Sede) 30 30 30 28 26 23 58 43 6 7 44 -9 -121%
Condominio das Unidades (SPEs) 314 164 289 92 115 135 425 25 19 -10 8 40 63%
Vendidas 14 9 111 3 6 1 2 -1 0 -3 -3 -2 84%
Estoque 300 156 179 89 109 134 423 26 19 -7 10 42 64%
Desp. Judiciais 1.061 1468 1.011 1.076| 511 1490 716 1.105| 48 1.068 570 903 -18%
Outros 618 639 325 370 388 366 505 460 | 454 361 396 359 -22%

RECEITA E LUCRO LIQUIDOS
No 4T19 a companhia apresentou Prejuizo liquido de RS 931 mil, comparado a RS 5.727 mil de prejuizo no 4T18.
A receita liquida foi de RS 5.296 mil no 4T19, comparado a RS 2.089 mil no 4T18.

Receita Liquida (RS Mil) Lucro Liquido (RS Mil)

28.006 371747171718 218 3718 4T18 1719 2T19 3719 4T19 4T184T19

(1.057)  (931) (931)
(1.982) (1.595)
. (1.758)
5.496 5.296 5.296 (2.997)
1.522 929 1.468 795 2.089 83 378 2.089 I
(5.532) (5.727) (5.727)
3T17 4T17 1T18 2T18 3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 4T18 4T19 (6.063)
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

A gerac3o de caixa encerrou o periodo positiva em RS 34.208 mil comparado a uma geracdo positiva de RS 4.276 mil
no 4T18, representando um aumento de 700%.

No fim do trimestre a Companhia celebrou um contrato de antecipacado de créditos referentes a venda do Terreno
do Parque das Aguas, sendo o principal responsdvel pelo aumento na geracao de caixa.

Fluxo de Caixa (RS mil) 1T18 2718 3T18 4718 17119 2719 3T19 4719
Lucro/Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social (7.416) (1.427) (2.674) (10.081) | (5.061) (1.095) (1.579) (834)
Ajustes para conciliagdo do resultado as disponibilidades geradas 5.438 (364) (639) 13.161 437 (960) (4.231) 3.380
Variagdo dos Ativos 1.044 2.100 4.164 7.660 3.063 597 7.394 32.006
Clientes porincorporagdo e venda de iméveis 1.824 2.109 3.014 (1.205) | (28.182) 727 6.853 25.425
Contas a receber de terceiros (1.059) 916 328 2.800 374 (389) 815 (473)
Imdveis a comercializar 277 754 910 1.202 30.610 84 (2.227) 7.312
Outros 2 (1.679) (88) 4.863 261 175 1.953 (258)
Variagdo dos Passivos 762 (26) (280) 89 515 1.138 (330) (54)
Caixa Liquido Proveniente das Operagoes (172) 283 571 10.829 | (1.046) (320) 1.254 34.498
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (216) (89) 0 (430) (135) (121) (130) (206)
Caixa liquido das atividades de Financiamento 0 0 4 1.604 396 (792) 0 0
Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
Debéntures (liquido) 0 0 0 0 0 0 0 0
Empréstimos e Financiamentos (liquido) 0 0 0 0 0 0 0 0
CRI (Link) (8) (12) (5) (8) (3) (15) (7) (6)
Cessao de créditos imobiliarios (8) (12) (5) (8) (3) (15) (7) (6)
Valores caucionados em garantia do CRI 0 0 0 0 0 0 0 0
Atividades de Financiamento com Acionistas 0 (402) (400) (7.719) (91) (1) 0 (78)
ParticipagGes de ndo controladores 0 (2) (399) (8.004) 114 (1) 0 (74)
Outros 0 (400) (1) 285 (205) 0 0 (4)
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes de Caixa (396) (220) 170 4.276 (879) (1.249) 1.117 34.208
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Anexo | — DRE

Demonstrag¢do de Resultados (RS Mil) 4719 4718 A4T/4T 3T19 A4T/3T

Receita Operacional Bruta
Impostos incidentes sobre vendas

Receita Operacional Liquida 5.296 2.089 154% 378 1301%
Custo de Incorporagdo e Venda de Iméveis (Ex-Juros SFH) (445) (1.366) -67% 4.267 -110%
Juros SFH (3) 14 -125% (1) 245%

Lucro Bruto 4.848 709 584% (16) -30400%
Margem Bruta 91,5% 34,0% 58 p.p. -4,2% 95,7 p.p.
Margem Bruta (Ex-Juros SFH) 91,6% 34,6% 57 p.p. -4,0% 95,6 p.p.

(Despesas) / Receitas Operacionais:
Gerais e Administrativas

G&A (Ex-Plano de OpgGes) (1.902) (2.419) -21% (2.453) -22%

Despesas com Plano de Opgbes de Agbes 0 0 - 0 -
Com Vendas

Com Vendas (Ex-Amortizacdo de Estandes) (15) 41 -137% (166) -91%

Amortizagdo de Estandes 0 0 - 0 -
Depreciagdo e Amortizacdo (3) (5) -40% (3) 0%
Despesas Tributarias (62) (68) -9% (25) 148%
Outras Receitas/Despesas Operacionais (493) (3.415) -86% 333 -

Lucro / (Prejuizo) Operacional antes do Resultado Financeiro 2.373 (5.293) -145% (2.330) -

Resultado Financeiro

Juros sobre o Capital Préprio 0 (1.778) 0% 0 0
Resultado Financeiro (3.952) (3.064) 29% 751 -626%
Lucro / (Prejuizo) Operacional depois do Resultado Financeiro (1.579)  (10.082) -84% (1.579) -
Ganho/Perda com Ativos Imobilidrios 0 0 - 0 -
Participagao dos Empregados no Lucro 0 0 - (47) -
Provisdo para IR e Contribui¢do Social (98) (251) -61% (179) -45%
Lucro / (Prejuizo) Antes de Participacdo de Monoritarios (896) (10.333) -91% (1.327) -
Margem Liquida antes de Minoritdrios -16,9%  -494,6% 478 p.p. -351,1% 334,2 p.p.
Participagdo de Minoritarios (35) 4.605 -101% (431) -
Juros sobre o Capital Préprio (Reversao) 4.254 - - - -
Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo (931) (5.728) -84% (1.758) -
Margem Liquida apds Minoritdrios -17,6%  -274,2% 257 p.p. -465,1% 447,5 p.p.
Média Ponderada A¢es em Circulagdo (mil) 2.422 48.443 2.422
Lucro Bésico por Acgo (RS) (0,38) (0,12) 220% (0,73) -47%
EBITIDA (RS Mil) 4719 4718 A4T/4T 3T19 A4T/3T
Lucro Liquido (931) (5.728) -84% (1.758) -47%
Participagdo dos Minoritarios 35 (4.605) -101% 431 -
Imposto de Renda + Contribuic¢do Social 98 251 -61% 179 -45%
Depreciagao e Amortizagao 3 5 -40% 3 0,0%
Resultado Finaceiro 3.952 3.064 29% (751) -626,2%
Juros SFH 3 14 -75% 1 245,0%
Amortizagdo de Estandes 0 0 - 0 -
Despesas com plano de opgdes de Agbes 0 0 - 0 -
EBITIDA 3.160 (6.998) -145% (1.895) -
%Margem EBITIDA 59,7%  -335,0%  395p.p. -501,3% 561 p.p.
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Ativo (RS Mil) 4719 3T19
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 61.231 27.023
Aplicagbes Financeiras Caucionadas 0 0
Swap 0 0
Clientes Incorporagdo e Venda de Imdveis 2.672 9.734
Contas a Receber de Terceiros 310 1.779
Imdveis a Comercializar 5.426 10.409
Impostos e Contribuicoes a Compensar 791 1.808
Despesas com Vendas a Apropriar 0 0
Adiantamentos 0 1
Mutuos a Receber - Partes Relacionadas 0 335
Valores a Receber - Partes Relacionadas 0 0
Valores a Receber por Cessdes de Créditos 0 0
Outros 1.458 1.318
Total do Ativo Circulante 71.888 51.744
Realizavel a Longo Prazo

Clientes por Incorporagdo e Venda de Imdveis 13.336 37.085
Contas a receber de Terceiros 510 1.643
Imdveis a Comercializar 79.896 82.225
Mutuos a Receber - Partes Relacionadas 0 0
Valores a Receber - Partes Relacionadas 0 0
Créditos Tributarios de Impostos e Contribuigdes 0 0
Outros ativos 4.840 5.218
Investimentos 2.993 2.993
Imobilizado 26 29
Diferido 0
Intangivel 0

Total do ativo ndo circulante

Ativo Total

101.601 129.193

173.489 180.937

Passivo e Patrimdnio Liquido (RS Mil) 4719 3T19
Passivo Circulante
Debéntures 0 0
Empréstimos Bancarios 0 0
Swap 0 0
SFH 0 0
Adiantamentos de clientes 602 540
Obrigagdo por Aquisi¢do de Imdveis 0 0
Em Caixa 0 4.660
Permuta Financeira 0 0
IR e Contribuicdo Social Diferidos 158 966
Provisdes Tributdrias 3.249 1.259
Provisdes para Contingéncias 735 2.290
Contas a Pagar - Terceiros 2.819 4.098
Cessdo de Créditos Imobiliarios 38 40
Dividendos a Pagar 0 0
Redugdo de Capital 25 25
Outros Passivos 6 0
Total do Passivo Circulante 7.626 9.218
Passivo nao circulante
Debéntures 0 0
Empréstimos Bancarios 0 0
Mdtuos a Pagar 0 0
SFH 0 0
Contas a Pagar - Terceiros 1.044 1.044
IR e Contribuigdo Social Diferidos 791 2.040
Provisdes para Contingéncias 6.298 5.246
Cessdo de Créditos Imobiliarios 47 50
Adiantamento Futuro para Aumento de Capital 0 4
Obrigagdo de Construir 0 4.660
Total do passivo nao circulante 8.186 13.044
Patrimonio Liquido
Capital Social 166.991 166.991
Reservas de Capital 0 0
Lucros (Prejuizos) Acumulados (9.341) (8.445)
Outros resultados abrangentes 27 27
Patrimdnio Liquido Controladora 157.677 158.573
Participagdes Minoritdrias 102
Total Patrimonio Liquido 0
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 173.489 180.937

12/15

PAGINA: 39 de 86




DFP - Demonstracfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

EARNINGS RELEASE

GLOSSARIO

Consumo de Caixa - Medido pela variacdo da divida liquida, menos os aumentos de capital e dividendos pagos.

CPC - Comité de pronunciamentos contabeis - Criado pela Resolugdo CFC n2 1.055/05, o CPC tem como objetivo "o
estudo, o preparo e a emissdao de Pronunciamentos Técnicos sobre procedimentos de Contabilidade e a divulgacao
de informacdes dessa natureza, para permitir a emissao de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a
centralizacdo e uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta a convergéncia da
Contabilidade Brasileira aos padrdes internacionais".

EBITDA — Lucro Liquido antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro,
das despesas de depreciacdo e amortizacdo e dos encargos financeiros alocados nos custos dos iméveis vendidos.
O EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco
deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho
operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

EBITDA ajustado — Apurado a partir do Lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro, das despesas de depreciagdo e amortizagado, dos encargos financeiros alocados nos
custos dos iméveis vendidos, dos gastos com emissdo de a¢oes, das despesas com plano de opgbes e outras despesas
nao operacionais. O EBITDA ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis
adotadas no Brasil, tampouco deve ser considerada isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como
medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

IGP-M - indice Geral de Pregos - Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas.
INCC — indice Nacional de Custo da Construgdo, medido pela Fundacdo Getdlio Vargas.
Land Bank — Banco de Terrenos para futuros empreendimentos, adquiridos em dinheiro ou por meio de permutas.

Margem de Resultados a Apropriar — Equivalente a “Resultados a Apropriar” dividido pelas “Receitas a Apropriar” a
serem reconhecidas em periodos futuros.

Método PoC — As receitas, custos e despesas relacionadas a empreendimentos imobilidrios, sdo apropriadas com
base no método contabil do custo incorrido (“PoC”), medindo-se o progresso da obra pelos custos reais incorridos
versus os gastos totais orcados para cada fase do empreendimento.

Permuta — Sistema de compra de terreno pelo qual o dono do terreno recebe em troca um determinado niumero de
unidades ou percentual da receita do empreendimento a ser construido no mesmo. Adquirindo terreno por meio de
permutas, objetivamos a reducdo da necessidade de recursos financeiros e o consequente aumento do retorno.

Receitas de Vendas a Apropriar — As receitas a apropriar correspondem as vendas contratadas cuja receita é
apropriada em periodos futuros, em funcdo do andamento da obra e ndo no momento da assinatura dos contratos.
Desta forma, o saldo de Receitas a Apropriar corresponde as receitas a serem reconhecidos em periodos futuros
relativas a vendas passadas.

Recursos do SFH — Recursos do SFH sdo originados do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) dos depdsitos
de caderneta de poupanga. Os bancos comerciais sdo obrigados a investir 65,0% desses depdsitos no setor
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imobiliario, para a aquisicdo de imdvel por pessoa fisica ou para os incorporadores a taxas menores que o mercado
comum de Vendas.

Resultados de Vendas a Apropriar — Em fung¢do do reconhecimento de receitas e custos em fun¢ao do andamento
de obra (Método PoC) e ndo no momento da assinatura dos contratos, reconhecemos receitas e despesas de
incorporacdo de contratos assinados em periodos futuros. Desta forma, o saldo de Resultados a Apropriar
corresponde as receitas, menos custos a serem reconhecidos em periodos futuros relativos a vendas passadas.

Venda Contratada — E cada contrato resultante de vendas de unidades durante certo periodo de tempo, incluindo
unidades em langamento e unidades em estoque. As vendas contratadas serdao reconhecidas como receitas de
acordo com andamento da obra (método PoC). Ndo existe uma definicdo de “vendas contratadas” dentro do BR
GAAP.

VGV — Valor Geral de Vendas.

VGV Lanc¢ado — Valor Geral de Vendas correspondente ao valor total a ser potencialmente obtido pela companhia
proveniente da venda de todas as unidades lancadas de determinado empreendimento imobilidrio a determinado
preco.

VGV CR2 - Valor Geral de Vendas obtido ou a ser obtido pela CR2 na venda de todas as unidades de um determinado
empreendimento imobilidrio, a prego pré-determinado no lancamento, proporcionalmente a nossa participacdo no
empreendimento.

VSO — Vendas sobre oferta.
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AVISOS LEGAIS

A Companhia estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula
Compromissdria constante do seu Estatuto Social.

Em atendimento as Instrugdes n°° 381 e 386 da Comissao de Valores Mobilidrios, informamos que nao foi efetuado
nenhum pagamento por servigos prestados pela Grant Thornton Auditores Independentes, além dos honorarios de
auditoria das demonstracdes contabeis.

Esta apresentacdo contém certas declara¢des futuras e informacdes relacionadas a CR2 que refletem as visGes
atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a sua performance, seus negdcios e
eventos futuros. Referidas declaracdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros.

Advertimos os investidores que diversos fatores importantes fazem com que os resultados efetivos diferenciem se
de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, proje¢des e intencbes expressadas nesta apresentacao.
Em nenhuma circunstancia, nem a Companhia, nem suas subsididrias, conselheiros, diretores, agentes ou
funcionarios serdo responsaveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento
tomada com base nas informacbes e declaragGes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer dano dela
resultante, correspondente ou especifico.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade a Instru¢cdo CVM n2 381/03, a Companhia vem declarar que ndo possui com seus auditores
independentes, Grant Thornton Auditores Independentes, qualquer tipo de contrato de prestacdo de servigos de
consultoria ou outros servigos que ndo os de auditoria externa caracterizando, assim, a inexisténcia de conflito de
interesses ou o comprometimento da objetividade desses auditores em relagdo ao servico contratado.
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Notas explicativas da administracio as demonstracoes

contabeis, individuais e consolidadas, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“CR2 ou Companhia”), com sede na Av. Pastor Martin
Luther King Jr., n® 126, Bloco 9, sala 308 — Torre 1, Del Castilho, Rio de Janeiro, foi constituida em
10 de janeiro de 20006 e iniciou sua operac¢ao em 23 de janeiro de 20006, registrada na Bolsa de Valores
de Sao Paulo — BM&FBOVESPA com o cédigo de negociagio CRDE3.

A Companhia e suas controladas tém como objeto social a aquisi¢io de iméveis de qualquer natureza
para venda, desenvolvimento, investimento e incorpora¢io de empreendimentos imobilidrios, com
construcdo e venda das unidades, realizadas por meio de terceiros, podendo, ainda, participar em
outras sociedades, empreendimentos e consércios, como acionista, sécia, quotista ou consorciada.

A Companbhia e suas controladas seguem de forma acelerada o processo de monetizagio de ativos e
de racionalizagdo das suas despesas administrativas. Com isso, pretende prover cada vez mais
liquidez, mantendo o foco continuo na geragdo de caixa, mediante a liquidagio do estoque e dos
terrenos e da resolucio de vendas com baixa conversibilidade em caixa.

Durante o ano de 2019, a Companhia iniciou um processo de revisio do seu modelo de negbcios,
uma vez que nio houve lancamentos de iméveis residenciais e comerciais no exercicio. A Companhia
continua avaliando oportunidades que estejam em linha com o esse modelo e apesar dos prejuizos
recorrentes mantém seus niveis de caixa e endividamento equilibrados para continuar exercendo
normalmente suas atividades operacionais.

2. Politicas contabeis

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas (“demonstracdes contabeis™), da
Companhia foram elaboradas e estio sendo apresentadas de acordo com as praticas
contibeis adotadas no Brasil, com as Normas Internacionais de Contabilidade
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board — IASB aplicaveis a entidades de incorpora¢io imobilidria no
Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Em
conformidade com a Orientagdao “OCPC 07 - Evidenciagao na Divulga¢ao dos Relatorios
Contabil - Financeiros de Propodsito Geral”, as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes contabeis estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagoes e as Interpretagoes emitidas pelo
CPC e aprovados pela CVM e CFC.
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A moeda funcional da Companbhia e de suas controladas é o Real (R§). Todos os valores
apresentados nestas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas estdo expressos
em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.3. Base de elaboracao

As demonstracSes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagoes pagas em troca de ativos.

As demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
o IFRS, aplicaveis a entidades de incorporacio imobiliaria no Brasil, como aprovadas pelo
CPC, pela CVM e pelo CFC, e com todos os pronunciamentos emitidos pelo CPC. Estas
normas incluem a Orientagio “OCPC 04 - Aplicacio da Interpretacio Técnica ICPC 02 as
Entidades de Incorporagio Imobilidrias Brasileiras” no que diz respeito ao reconhecimento
de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagdes de incorporacio
imobiliaria durante o andamento da obra (método do percentual de execucio - POC).

2.4. Bases de consolidacao e segregacao patrimonial

a) Bases de consolidagio

As demonstracSes contabeis consolidadas incluem as opera¢ées da Companhia e das
seguintes empresas controladas, cuja participacio percentual na data do balanco é resumida

como segue:

% — Participacdo e forma de consolidagdo

31/12/2019 31/12/2018
Raz&o social % Forma % Forma
Cimol Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) - Integral 99,99% Integral
CR2 Cabucu Empreendimentos Ltda. 99,99% Integral 99,99% Integral
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. 100,00% Integral 100,00% Integral
CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. (b) - Integral 80,00% Integral
CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda. 90,00% Integral 90,00% Integral
CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda. 99,99% Integral 99,99% Integral
CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. 99,99% Integral 99,99% Integral
CR2 HC Empreendimentos Ltda. (a) - Integral 99,99% Integral
CR2 Jardim Paradiso Empreend. Ltda. 99,99% Integral 99,99% Integral
CR2 Mogango Empreendimentos Ltda. (c) - Integral 99,99% Integral
CR2 Sé&o Paulo 1 Empreendimentos Ltda. 99,99% Integral 99,99% Integral
CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda. 99,99% Integral 99,99% Integral
CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda. 99,99% Integral 99,99% Integral
CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda. (b) - Integral 80,00% Integral

(@ Em 19/11/2019 a CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. incorporou
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e a CR2 HC Empreendimentos Ltda. conforme

protocolo e justificagdo de incorporacio.

a Cimol

PAGINA: 44 de 86



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

16

(b) Em 25/10/2019 foram assinados os distratos sociais da CR2 Chafi Chaia
Empreendimentos Ltda. e a CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda.

(¢ Em 20/12/2019 foram alienadas a totalidade das cotas da CR2 Mogango
Empreendimentos Ltda. pelo valor de R$ 4.680, com um efeito positivo no resultado
na rubrica “Ganhos na alienacao de bens e investimentos” de R$ 2.602 na controladora
e no consolidado.

A consolidagdo foi elaborada de acordo com o IAS 27/ CPC 36 (R3) “Demonstragdes
consolidadas”, e inclui as demonstragdes contabeis das controladas nas quais a Companhia
¢ titular de direito, como socio que lhe assegure, de modo permanente, preponderancia nas
deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores e das sociedades
coligadas nas quais a investidora tem influéncia significativa.

No processo de consolidagio, foram feitas as seguintes eliminag¢des: (i) dos saldos das
contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas; (i) das participagSes no capital,
reservas ¢ lucros acumulados das empresas consolidadas; (iii) dos saldos de receitas e
despesas, bem como de lucros nio realizados, quando aplicavel, decorrentes de negécios
entre as empresas consolidadas e (iv) destaque das participagbes dos acionistas nao
controladores no patrimonio liquido.

b) Segregagio patrimonial

Os empreendimentos de incorporacio imobilidria da Companhia com terceiros sio
estruturados por meio de participa¢do em Sociedades de Propésito Especifico (SPE). As
sociedades controladas compartilham, de forma significativa, das estruturas gerenciais e
operacionais e dos custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia. As SPEs
tém atuagdo exclusiva no setor imobilidrio e estdo vinculadas a empreendimentos especificos.

A Companhia apresenta a seguir, os ativos relativos aos empreendimentos da Companhia
que estdo inseridos em estruturas de segregacio patrimonial da incorporagio em 31 de
dezembro de 2019:

Total de ativos inseridos na estrutura de segregacao patrimonial da incorporagcdo 70.668
Total do ativo consolidado 173.489
% — Participacdo 40,73%

A Companhia possui 02 SPEs que fizeram a opg¢do ao RET - “Regime Especial de
Tributagao”, sendo que as mesmas constituiram o Termo de Patriménio de Afetagao,
conforme segue:

% sobre o
Ativo - Ativo — ativo —
SPE Empreendimento Empreendimento Consolidado  Consolidado
CR2 Jardim Paradiso Jardim Paradiso (Lotes
Empreendimentos Ltda. (SPE 33) 10 a0 19) 43.811 173.489 25,25%
CR2 Empreend. SPE-23 Ltda. Link Office Mall & Stay 19.461 173.489 11,22%
Total 63.272 - 36,47%
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2.5. Principais praticas contabeis

a)

b)

d)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sio mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins, sendo que a Companhia e suas
controladas consideram equivalente de caixa, uma aplicacdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanca de valor.

Clientes por incorporagao e venda de iméveis

Sdo apresentadas a valor presente e de realizacio, reconhecidas de acordo com o critério
descrito na Nota Explicativa n® 2.4.m. A Administracdo considera que as contas a receber de
clientes por incorporacio e venda de iméveis, dotadas de garantia real dos iméveis por ela
financiados, ndo ensejam perdas potenciais, pois sio representados substancialmente por
iméveis concluidos, cujas chaves ainda ndo foram entregues aos promitentes compradores,
aguardando o repasse destas unidades para financiamento imobilirio.

As receitas financeiras decorrentes dos encargos sio classificadas como receita de iméveis
vendidos durante a execu¢do da construcdo das unidades e, apds a entrega das chaves
(Habite-se), uma vez que o estatuto social prevé o financiamento dos adquirentes dos
iméveis, conforme determinagoes previstas na Orientacdo OCPC 01.

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transagio, levando em consideracio os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado
para transacOes semelhantes. Subsequentemente, esses efeitos sio realocados nas linhas de
receita com venda de iméveis, despesas e receitas financeiras, no resultado, por meio da
utilizacio do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais.

Classificagao e mensuracio dos ativos financeiros

Conforme o CPC 48 / IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado
como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados
(“VJORA”) — instrumento de divida; VJORA — instrumento patrimonial; ou valor justo por
meio de resultado (“VJR”). A classificacio dos ativos financeiros segundo o CPC 48 / IFRS
9 ¢ geralmente baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais. Derivativos embutidos em que o
contrato principal é um ativo financeiro no escopo da norma nunca sio separados. Em vez
disso, o instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificagdio como um todo.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢coes a
seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

Versao : 1
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v' ¢ mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

V' seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sio relativos
ao pagamento de principal e juros sobreo valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado a VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e
nao for designado como mensurado a VJR:

v é mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;

V' seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nio seja
mantido para negociacio, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracOes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes
(“ORA”). Esta escolha ¢ feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
VJORA, conforme descrito acima, sao classificados como VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requerimentos para ser
mensurado ao custo amortizado ou como VJORA como VJR se isso eliminar ou reduzir

significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria (opgao de valor
justo disponivel no CPC 48 / IFRS 9).

Ativos financeiros mensurados a VJR - Esses ativos sdo subsequentemente mensurados
ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido
no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado - Estes ativos sio mensurados de forma
subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo
amortizado ¢é reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda
no de reconhecimento ¢ reconhecido no resultado. Instrumentos de divida ao VJORA -
HEsses ativos sao mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros
calculados utilizando o método dos juros efetivo, ganhos e perdas cambiais e perdas por
redugio ao valor recuperavel sao reconhecidos no resultado.

A Companhia avaliou a classificacio e mensuragio dos ativos financeiros e de acordo com
o seu modelo de gerenciamento de ativos financeiros, concluiu que a classificagdo para a
maioria das aplica¢oes financeiras é a mensurada a valor justo por meio do resultado.

Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa

A Companhia e suas controladas avaliam as perdas estimadas em créditos de liquidagao
duvidosa para as contas a receber de clientes, levando em consideracdo, no reconhecimento
inicial, a expectativa de perdas para os proximos 12 meses quando da deteriora¢do ou
melhora da qualidade de crédito dos clientes.

Versao : 1
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O CPC 48/ IFRS 9 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 / IAS 39 por um
modelo de perda de crédito esperada. O novo modelo de perda por redugdo ao valor
recuperavel aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, ativos
contratuais e instrumentos de divida mensurados a VJORA, mas ndo se aplica aos
investimentos em instrumentos patrimoniais (a¢gdes) ou ativos financeiros mensurados a VJR

de acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as perdas de crédito sio reconhecidas mais cedo do que
de acordo com o CPC 38 / IAS 39.

De acordo com o CPC 48 / IFRS 9, as provisoes pata perdas sio mensuradas em uma das
seguintes bases:

Perdas de crédito esperadas para 12 meses (modelo geral): estas sdo perdas de crédito
que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balanco, e subsequentemente, caso haja uma deterioraciao do risco de crédito, para a vida
inteira do instrumento;

Perdas de crédito esperadas para a vida inteira (modelo simplificado): estas sdo perdas
de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia
considera informagdes razoaveis e suportaveis que sio relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Companbhia, na avaliacdo de crédito e considerando informagdes de
projecdes.

Mensuragio de perdas de crédito esperadas - Perdas de crédito esperadas sdo estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas historicas e
projecoes de premissas relacionadas. As perdas de crédito sio mensuradas a valor presente
com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa
devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera
receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
Ativos financeiros com problemas de recuperacio de crédito - Em cada data de apresentagio,
a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos
de divida mensurados a VJORA tem indicios de perda no seu valor recuperavel. Um ativo
financeiro possui “indicios de perda por reducio ao valor recuperavel” quando ocorrem um
ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuro estimados do ativo
financeiro.

As perdas por reducido ao valor recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes e
outros recebiveis, incluindo ativos contratuais, sio apresentadas separadamente na
demonstragao do resultado.

f) Imoéveis a comercializar

Demonstrados ao custo de aquisicio dos terrenos acrescidos dos custos incorridos de
construgdo, dos juros sobre empréstimos e outros custos diretamente relacionados aos
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projetos em constru¢do e concluidos, cujas unidades ainda nio foram vendidas. O custo de
terrenos mantidos para desenvolvimento inclui o preco de aquisi¢do, bem como os custos
incorridos para o desenvolvimento do terreno, que nio supera o valor justo.

Os terrenos adquiridos por meio da permuta destes por unidades a serem construidas foram
contabilizados com base no valor justo das unidades imobilidrias a serem entregues, tendo
como contrapartida o passivo de adiantamento de clientes.

Quando das vendas das unidades, os custos sio baixados dessa conta em contrapartida a
conta “Custos operacionais — custo de incorporac¢io e venda de iméveis”.

g) Investimentos

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.
Com base neste método, o custo do investimento na controlada é adicionado ou reduzido
pelos aumentos ou diminui¢des ocorridas no patriménio liquido dessas investidas, na
propor¢ao da participagdo societaria na controlada.

A participagdo societdria na controlada ¢ reconhecida na demonstracio do resultado da
controladora como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel aos
acionistas da controlada.

Quando ha acordo de acionistas ou quotistas, a Companhia apura a equivaléncia patrimonial
de seus investimentos considerando o percentual definido no acordo, e ndo pelo percentual

de sua participagio societaria.

Os demais investimentos estdo avaliados pelo custo histérico deduzido de provisio para

perdas, quando aplicavel.

h) Imobilizado
Registrado pelo custo de aquisicio. As depreciacdes sao computadas pelo método linear e
reconhecidas no resultado do periodo, conforme descrito na Nota Explicativa n® 11, e leva

em considera¢io o prazo estimado de vida util dos bens.

As despesas com estande de vendas e apartamento-modelo sdo registradas no ativo
imobilizado e depreciadas pela vida util, quando esta for superior a 12 meses.

i) Intangivel
Representado por gastos com direito de uso de softwares. A amortizagao ocorre pelo método
linear pelos prazos de vigéncia das licencas de uso, a partir do momento em que os beneficios
comegam a ser gerados.

j) Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracdo da Companhia e de suas controladas revisam anualmente o valor contabil
liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
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economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu
valor recuperavel.

Demais ativos e passivos (circulantes e nio circulantes)

Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial quando for provavel que seus beneficios
economico-futuros serdo gerados em favor da Companhia e de suas controladas, e seu custo
ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango
patrimonial quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigacido legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
economico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variacGes monetatias ou cambiais incorridas. As provisGes
sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realiza¢do ou liquida¢ao
¢ provavel que ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nio
circulantes.

Reconhecimento de receita

Em 28 de maio de 2014, o IASB divulgou IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes, que
exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestagio que elas
esperam receber em troca do controle desses bens ou servicos. Em 22 de dezembro de 2016,
o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu o CPC 47, equivalente ao IFRS 15.

A Comissdo de Valores mobilidrios (CVM), em 10 de janeiro de 2018, emitiu OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N° 1/2018, informando que o OCPC 04 (R1), refletindo as
disposicOes contidas na CPC 47, ficou em audiéncia publica durante o ano de 2017, tendo
em seu processo de emissdo suspenso por decisio do CPC em decorréncia de consulta
formulada ao Comité de Interpretacio do IASB — IFRS IC sobre o reconhecimento de
receita, a fim de analisar e concluir sobre as possiveis alteracbes no OCPC 04. Em 13 de
marco de 2018 o IFRS IC concluiu a sua andlise sobre o reconhecimento de teceita e, em
seu entendimento as entidades de incorpora¢io imobilidria brasileira devem reconhecer a
receita em um unico momento (entrega das chaves), e nao mais ao longo da construgao.

A CVM concluiu a analise do IFRIC IC em 03 de julho de 2018 e destacou que a aplicacio
do reconhecimento da receita ao longo da construgdo pode ser adotada pelas Entidades de
incorporacio imobilidria desde que estas tenham controles internos adequados que
possibilitem realizar a avaliacio individualizada por contrato para determinar se as alteragoes
introduzidas pelo CPC 47 foram alcangadas em sua plenitude.

Diante dessa possibilidade, a Companhia continua adotando a forma de reconhecimento de
receitas ao longo da construcdo, entendendo que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade das unidades imobilidrias vendidas (item 35.c do CPC 47) sio
transferidos continuamente aos compradores ao longo da construc¢io do empreendimento
de incorporagdo imobilidria. Essa determinagao requer um julgamento significativo por parte
da administracdo e controles internos adequados. Mediante isso, a apropriacdo da receita dos
empreendimentos de incorporacio imobilidria é feita pelo método do percentual de
conclusido da obra (Percentage of completion - POC).
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Unidades distratadas

Com relagdo as unidades distratadas, depois de esgotadas todas as possibilidades de
recebimento das parcelas vencidas e ndo pagas do promitente comprador, a Administracdo
da Companhia adota as medidas administrativas e judiciais cabiveis, culminando com a
rescisao de contrato de compra e venda de unidade autdbnoma e reintegracdo de posse de
unidades autbnomas.

As unidades distratadas sdo reintegradas ao estoque da Companhia pelo valor de custo, em
contrapartida do contas a receber e resultado do exercicio.

Quando o promitente comprador nio consegue obter financiamento bancario e,
consequentemente, nio redne condi¢des para a Companhia financid-lo diretamente, essa
unidade é também distratada e contabilizada como informado acima.

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As praticas contabeis para registro e divulgacio de ativos e passivos contingentes e
obrigacbes legais sdo as seguintes:

e ativos contingentes: sio reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com €xitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa;

e passivos contingentes: sio provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sio apenas divulgados em nota
explicativa, e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nio sio
provisionados e nem divulgados;

e obrigagdes legais: sio registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre
as probabilidades de éxito, de processos em que a Companhia e suas controladas
questionaram a inconstitucionalidade de tributos.

Tributagio

Na controladora, tributada pelo lucro real, o imposto de renda e a contribui¢do social sio
calculados pelas aliquotas regulares de 15% acrescida de adicional de 10% para o imposto de
renda e de 9% para a contribui¢do social, sobre o lucro contabil do exercicio, ajustado
segundo critérios estabelecidos pela legislacio fiscal vigente.

Conforme facultado pela legislacdo tributaria, certas controladas, cujo faturamento anual do
exercicio anterior tenha sido inferior a R$ 78 milhoes, optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas sociedades, a base de calculo do imposto de renda ¢ calculada a razio
de 8% e a da contribuicdo social a razdo de 12% sobre as receitas brutas (32% quando a
receita for proveniente da prestagdo de servicos e 100% das receitas financeiras), sobre as
quais se aplicam as aliquotas regulares do imposto de renda e da contribui¢do social.

Adicionalmente, algumas controladas optaram por submeter seus empreendimentos ao
patrimonio de afetagdo, conforme facultado pela Lei n° 12.024 de 27 de agosto de 2009, que
alterou a Lei n® 10.931, de 02 de agosto de 2004, que instituiu o Regime Especial de
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Tributa¢do (RET). Esta opgio ¢ irretratavel e irrevogavel. Para esses empreendimentos que
aderiram ao RET, os encargos referentes ao Imposto de Renda, a Contribui¢do Social, a
Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e ao Programa de
Integracio Social (PIS), sdo calculados a razdo de 6% sobre as receitas brutas.

Em 28 de dezembro de 2012, a Presidéncia da Republica sancionou a Medida Proviséria n°
601, com forca de lei, que reduz as aliquotas das contribui¢Ges sociais (PIS, COFINS, CSLL
e IRPJ), para as empresas que dispdem sobre o patriménio de afetacdo de incorporagdes
imobiliarias. Esta medida proviséria entrou em vigor na data de sua publicagdo, produzindo
efeitos a partir de 1° de janeiro de 2013, e expirou em 03 de setembro de 2013. Em 19 de
julho de 2013, a Presidéncia da Republica sancionou a Lei n° 12.844, que reduz as aliquotas
das contribui¢Ges sociais (PIS, COFINS, CSLL e IRP]), para as empresas que dispéem sobre
o patrimonio de afetacdo de incorporagdes imobiliarias.

Esta lei entrou em vigor na data de sua publicagdo, produzindo efeitos a partir de 04 de
setembro de 2013. Em consequéncia, a Lei n° 10.931/2004 passou a vigorar com as seguintes
alteracOes: para cada incorporacdo submetida ao Regime Especial de Tributagao (RET), a
incorporadora ficara sujeita ao pagamento mensal equivalente a 1% (um por cento) da receita
de incorporagio imobiliaria mensal recebida, para iméveis residenciais de valor comercial até
R$ 100 mil, e pagamento mensal equivalente a 4% (quatro por cento) da receita de
incorporagio imobilidria mensal recebida para iméveis residenciais de valor comercial acima
de R$ 100 mil.

Especificamente, para a atividade imobiliria, sdo reconhecidos impostos diferidos sobre a
diferenca entre as receitas reconhecidas para fins fiscais, apuradas pelo regime de caixa, e as
receitas reconhecidas com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil, apuradas pelo
regime de competéncia.

A Companhia e suas controladas apresentam os impostos diferidos segregados entre
circulante e nio circulante, dada a caracteristica de vinculo da tributacio com os saldos a
receber, que se encontram segregados entre circulante e ndo circulante e que melhor
representa a expectativa de safda de recursos para pagamento de tributos diferidos da
Companhia e de suas controladas.

Apropriagido da atividade de incorporagao imobiliaria e venda de iméveis

Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado no momento em que a
venda ¢é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros pré-fixados sdo apropriados ao resultado, observando o regime de competéncia,
independentemente de seu recebimento.

A atualizacdo monetaria e os juros sobre os saldos de contas a receber em aberto sobre
unidades em construciao e concluidas sao classificados como receita de incorporacio e venda
de imévelts.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstrages dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estio
apresentadas de acordo com a Deliberagio CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008, que
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aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 03 (R2) “Demonstracio dos fluxos de caixa”,
emitido pelo CPC.

Demonstragées do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacio da demonstracio do valor adicionado (DVA) é requerida pela legislacdo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado,
aplicaveis as companhias abertas. As IFRS nio requerem a apresentacio dessa demonstracio.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracio estd apresentada como informagio
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragSes contabeis.

Participagdo nos lucros de empregados e administradores

A Companhia e suas controladas possuem planos de beneficios a funciondrios, na forma de
participa¢do nos lucros e planos de boénus e, quando aplicavel, encontram-se reconhecidos
na demonstragio do resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

Adicionalmente, os estatutos sociais da Companhia e suas controladas estabelecem a
distribuicao de lucros para administradores.

O pagamento de bénus ¢é baseado em meta de resultados anuais, devidamente aprovado pelo
Conselho de Administracio da Companhia.

Resultado por agao

O resultado por a¢do basico e diluido ¢ calculado, por meio do resultado do periodo,
atribuivel aos acionistas da Companhia e¢ 2 média ponderada das a¢bes ordindrias em
circulagdo no respectivo periodo. Atualmente nio hé diferenca entre o calculo do resultado
basico e diluido por agio.

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Quando aplicavel, a proposta de distribui¢ao de dividendos e juros sobre o capital proprio
efetuada pela Administracio da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente ao
dividendo minimo obrigatério, ¢ registrada como passivo na rubrica “Dividendos e juros
sobre o capital proprio a pagar”, por ser considerada como uma obrigacao legal prevista no
estatuto social da Companhia, entretanto, nos casos aplicaveis, a parcela dos dividendos e
juros sobre capital préprio superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela
Administracao apds o exercicio contabil a que se referem as demonstragdes contabeis, mas
antes da data de autorizagio para emissao das referidas demonstragdes contabeis, é registrada
na rubrica “Dividendos e juros sobre o capital préprio”, no patrimoénio liquido, sendo seus
efeitos divulgados em nota explicativa.

Para fins societarios e contabeis, os juros sobre o capital proprio sio demonstrados como
destinacio do resultado diretamente no patrimoénio liquido. Para fins tributarios, sio tratados
como despesas financeiras, reduzindo a base de calculo do imposto de renda e da
contribuicio social.
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u) InformagGes por segmento

A principal receita da atividade da Companhia e de suas controladas vem da incorporagio e
venda de imoveis pelas Sociedades de Propésito Especifico (SPEs), nos quais sdo
desenvolvidos os empreendimentos. Estas atividades sdo desenvolvidas em uma unica
unidade de negdcio e constitui um segmento operacional, que é avaliado pelos seus gestores
para tomada de decisdo.

2.6. Mudancas em politicas contabeis

Nas politicas contibeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2019:

* CPC 06(R2)/IFRS 16 - Arredamentos (aplicagio iniciada a pattir de 1 de janeiro de 2019)
— A norma remove a distingdo entre arrendamento operacional e financeiro e requer o
reconhecimento de um ativo (o direito de utilizar o item arrendado) e um passivo financeiro
relacionado com o pagamento de aluguéis.

e ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre o tratamento de tributos sobre o lucro - Essa
interpretacdo explica como reconhecer e mensurar ativos e passivos sobre lucros correntes
e diferidos, no caso em que hd incerteza sobre o tratamento de um imposto onde as posi¢oes
fiscais ainda ndo foram aceitas pelas autoridades tributarias.

* Aprimoramentos do ciclo 2015 a 2017 — IFRS 3 (CPC 15 — Combina¢io de negécios —
R1), IFRS 11 (CPC 19 — Negécios em conjunto — R2), IAS 12 (CPC 32 — Tributos sobre o
lucro) e IAS 23 (CPC 20 — custos dos empréstimos — R1).

Os pronunciamentos que comegaram a vigorar em 1° de janeiro de 2019 nio causaram impactos
nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas.

Nas politicas contabeis vigentes a partir de 1° de janeiro de 2020:

*  CPC 00 (R2) — Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro (aplicavel a partir de 1 de
janeiro de 2020) — A revisdao da norma estabelece alteragbes no CPC 00 (R1) com destaque
para: o objetivo do relatério financeiro; defini¢des de ativo, passivo, patrimoénio liquido,
receitas e despesas; critérios para a inclusdo de ativos e passivos nas demonstragoes contabeis
(reconhecimento) e orientacdo sobre quando remové-los (desreconhecimento); bases de
mensuragao e orientacdo sobre quando usa-las e conceitos e orientagdes sobre apresentagao
e divulgagio.

* IAS1/CPC26eIAS 8/ CPC 23— Modifica a defini¢io de “material”, esclarecendo aspectos
da aplicacdo da materialidade nas informagdes divulgadas.

* IFRS 3/ CPC 15 — Defini¢do de negdcio - Esta alteragdo constitui uma revisao da defini¢cao
de “negbcio” para efeitos de contabilizagao de concentragdes de atividades empresariais.

* Revisdo de pronunciamentos técnicos n° 14 - Estabelece alteragdes em diversos
pronunciamentos, interpretagoes e orientagoes técnicas.
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* Revisio de pronunciamentos técnicos n° 15 - Alteragdes dos pronunciamentos técnicos em
decorréncia da definicio do termo "Reforma da Taxa de Juros de Referéncia", quanto a
contabilizacio de Hedge.

* IFRS 17 /CPC 50 — Contratos de seguro - A IFRS 17 substitui a IFRS 4/CPC11 —
Contratos de seguro. O objetivo da alteragdo ¢é assegurar que uma entidade forneca
informagoes relevantes que representem de forma fidedigna a esséncia desses contratos, por
meio de um modelo de contabilidade consistente.

A Companhia avaliou os reflexos destas normas e, no entanto, nao espera impacto relevante sobre
suas demonstracSes contabeis individuais e consolidadas.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, dep0sitos bancarios a vista e aplicagoes financeiras:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Caixa e bancos 13 37 280 614
Aplicagdes financeiras (i) 21.279 9.693 60.951 27.420
Total 21.292 9.730 61.231 28.034

(i) Remuneradas pela taxa média de 75% a 99,25% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
nos periodos findos em 31 de dezembro de 2019 (taxa média de 70% a 99% do CDI no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018).

4. Clientes por incorporacao e venda de imoéveis

Representado pelo saldo das contas a receber de unidades concluidas, as quais estdo demonstradas a

seguir:
Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Unidades concluidas e terrenos (a) (c) 33.817 44.808
Ajuste a valor presente (AVP) (a) (19) (30)
Proviséo para risco de crédito (b) (17.790) (24.332)
Total 16.008 20.446
Circulante 2.672 7.632
N&o circulante 13.336 12.814

(a) Alienacdo de terreno — Parque das Aguas —CR2SPE 9

No 1° trimestre de 2019, a companhia finalizou a venda do terreno “Parque das Aguas”, com
89.500,48m? situado em Alcantara, Sio Gongalo/R], pelo valor de R$ 31 milhées, a ser pago em
parcelas, ao longo dos préximos 5 anos, conforme condi¢bes aprovadas pelo Conselho de
Administragio da Companhia em 05/05/2017. Nessa operagio foram registrados R$ 31.000
referente ao preco da venda, R$ 2.998 de atualizagdo monetaria do preco pelo INCC (entre
outubro de 2016 e marco de 2019) e R$ 5.115 de AVP (ajuste a valor presente) a taxa de 6,5%
sobre o contas a receber pela venda do referido terreno.
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Para a apuracao da taxa utilizada no calculo do valor presente a Companhia utilizou uma métrica
conservadora, chegando a taxa média de desconto de 6,5%.

A Companhia celebrou junto ao Banco BBM S.A., em 19/12/2019, um Contrato de Cessao de
crédito onde cedeu e transferiu integralmente os créditos referentes a venda do terreno “Parque
das Aguas”, cujo saldo na data era de R$ 34.797. Pela transferéncia do crédito, a Companhia
recebeu do Banco BBM o montante liquido de R$ 30.446, ja deduzidos encargos financeiros,
comissdes, tarifas, tributos incidentes sobre operagdes de cessao de crédito previstos em lei.

Com a cessao do crédito, ocorreram a reversio do saldo de AVP do Contas a receber pela venda
do terreno no valor de R$ 4.000 e o reconhecimento de despesa financeira no montante de R§
4.351, decorrente do desconto aplicado na cessio.

(b) Provisao de risco de crédito

Companhia revisou os valores a receber por venda de iméveis e na adogdo do IFRS 09, a partir
de 1° de janeiro de 2018, os créditos oriundos de promessas de compra e venda de todas as
empresas sofreram um incremento na provisdo para risco de crédito de R$ 9.180, somando R$
24.332 em 31 de dezembro de 2018. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, houve
reversdes e baixas na provisdo de risco de crédito no valor de R$ 6.545 e adi¢io de R$ 3,
totalizando R$ 17.790, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Saldos no inicio do periodo: (24.332) (15.152)
Adigbes ?3) (10.519)
Baixas 1.805
Reverséo 4.740 1.339
Saldos no final do periodo: (17.790) (24.332)

(c) Extingdo parcial de condominio — Link Office, Mall e Stay

Em 17 de setembro de 2019, a CR2 SPE 23 celebrou escritura de extingdo de condominio com
a HESA 98 (controlada pela Helbor S.A. ou “Helbor”) referente a 41 salas comerciais e 1
apartamento do empreendimento Link Office, Mall e Stay das quais detinham 40% e 60%
respectivamente. Foram recebidos como dagdo em pagamento a CR2 SPE 23 o total de 18
unidades no valor de R§ 4.660. Essa extin¢do provocou uma baixa do contas a receber de R$
6.465, uma baixa definitiva de R$ 1.805 na PECLD e uma reversio de PECLD de R$ 2.289.

O saldo a receber ¢ atualizado pelo INCC durante o perfodo de construcio e, apds a conclusiao da
obra pelo IGPM, acrescido de juros de 12% a.a., conforme contratos de compra e venda de iméveis
firmados entre as partes. No calculo do ajuste a valor presente das contas a receber, é utilizada uma
taxa de desconto de 4% a 7,5% ao ano em 31 de dezembro de 2019. Essas taxas correspondem a
taxas reais, atreladas ao IPC-A, e possuem prazo equivalente aos correspondentes recebiveis,
conforme demonstrado a seguir:
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Saldo de clientes por incorporagio e venda de imoéveis por vencimento

Consolidado

Descrigao 31/12/2019 31/12/2018
Vencidos

Vencidos até 30 dias 76 131
Vencidos de 31 a 120 dias 257 292
Vencidos ha mais de 120 dias 5.269 6.789
Total 5.602 7.212
A vencer

2019 - 10.111
2020 1.428 20.906
2021 8.493 5.368
A partir de 2022 18.294 1.211
Total 28.215 37.596
Total de vencidos e a vencer 33.817 44.808

5. Operacées de vendas de iméveis a incorrer
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, ndo ha valores de receitas e custos de unidades ja vendidas a

serem reconhecidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia e de suas
controladas em funcio da conclusio de todas as obras.

6. Imoveis a comercializar

A composi¢io dos estoques de iméveis a comercializar (consolidado) esta apresentada a seguir:

Empresa 31/12/2019 31/12/2018 | Empreendimento

CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda. (a) 89| (a) 235 | Splendore Valqueire |

CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. (a) -1 (a) 59 | Jardim Paradiso | e Il A (lotes 1 a 9 e 20)
CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. (a) 105 | (a) 392 | Jardim Paradiso Il B e Il (lotes 10 a 19)
CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. (a) 33| (a) 31 | Jardim Paradiso 27

CR2 Empreendimentos SPE-12 Ltda. (a) -1 (a) 312 | Residéncias Premium

CR2 HC Empreendimentos Ltda. (a) -1 (a) 122 | Felicitta

CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. (a) 350 | (a) 484 | Villaggio do Campo

CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. (a) 16 | (a) 17 | Parque das Aguas | - B

CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. (a) 174 | (a) 274 | Parque das Aguas | - A

CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda. (d) 4.660 | (d) - | Link Office Mall & Stay - 100% CR2
CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. (b) 231 | (b) 221 | Jardim Paradiso 21, 22, 26, 28 e 29
CR2 Mogango Empreendimentos Ltda. (f) -1 (b) 2.055 | Santa Cecilia - Madureira

CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. (e) -1 (b) 2.187 | Diamonds Residencial

CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. (b) 3.100 | (b) 3.344 | Santa Cecilia - Madureira

CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda. (e) -1 (b) 5.021 | Diamonds Offices

CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. (c) -1 (b) 29.795 | Parque das Aguas 2, Ill, IV e V

CR2 Empreendimentos Imobilidrios S.A. (b) 76.564 | (b) 76.552 | Cidade Paradiso

Total 85.322 121.101

(a) Unidades concluidas.

() Estoque de terrenos.

() Alienado em 14 de fevereiro de 2019. Maiores detalhes descritos na nota explicativa 4.a.

(d) Refere-se a 18 unidades recebidas em da¢do em pagamento a parte do contas a receber de 40% do

empreendimento Link Office, Mall e Stay.
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(e) A permuta referente a esses empreendimentos foi desfeita e a obrigacdo de construir foi extinta. Vide
nota 7.d.
(® A totalidade das cotas da sociedade foram alienadas em 20/12/2019. Vide nota 2.4.c.

A seguir, apresentamos o resumo entre unidades concluidas e terrenos:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Unidades concluidas - - 5.426 1.926
Estoque de terrenos 76.564 76.552 79.896 119.175
Total 76.564 76.552 85.322 121.101
Circulante - - 5.426 38.929
N&o circulante 76.564 76.552 79.896 82.172

Anualmente a Companbhia realiza o teste do valor recuperavel dos ativos, de acordo com o CPC

Versao : 1

29

01,

sobre os valores dos terrenos e unidades disponiveis. Para tal, solicitamos laudos de peritos

independentes, tomando como base o valor estimado por esses profissionais para fins de liquidacio

forcada desses ativos, combinado com avalia¢des internas e pre¢os médios praticados na regido desses

ativos, quando disponiveis. Além disso, levamos em consideragdo propostas de compra e venda

realizadas por terceiros para aquisicdo de nossos ativos. Em 31 de dezembro de 2019 nio foi
constituida provisdo para desvalorizagdo do estoque.
7. Contas a receber de terceiros

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Valores a receber por repasse (a) - - 128 675
Empréstimos a adquirentes (b) - - 2.335 2.482
(-) Perdas para risco de crédito — Empréstimos a

adquirentes (b) - - (2.335) (2.482)
Confisséo de divida (recuperagéo de custos de construgdo

da CR2 Sé&o Paulo 1 Empreend. Ltda.) (c) - - 2.759 2.759
(-) Proviséo para Crédito de Liquidag&o Duvidosa —

Confisséo de divida I1SO (c) - - (2.759) -
Confissé@o de divida Dilson Del Cima (d) 746 - 746 -
(-) AVP s/ Confisséo de divida Dilson Del Cima (d) (54) - (54) -
Total 692 - 820 3.434
Circulante 182 - 310 1.483
N&o circulante 510 - 510 1.951

(a) Representam o montante a receber de bancos, referente ao repasse (cessao de recebiveis) das

unidades para financiamento imobilidrio. Esses valores sao compostos por:

Descrigcao 31/12/2019 31/12/2018
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. 128 147
CR2 Empreendimentos SPE — 9 Ltda. - 95
CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. (SPE — 33) - 433
Total 128 675
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(b) Representam o montante a receber dos clientes relativos ao complemento do valor do

©

C)

financiamento das unidades adquiridas. O montante individual ¢ inferior a 10% do valor
financiado. Os adquirentes que se enquadram nesta condi¢do possuem cadastro previamente
aprovado pela Companhia e pela instituicio financeira responsavel pelo financiamento.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo da Companhia ede suas
controladas reavaliaram o saldo do contas a receber para a aplicacio inicial do CPC 48 e, baseado
em indicador interno de avaliacio de risco definido de acordo com a nova norma, constituiu
perda para risco de créditos para cobertura de possiveis perdas na realizacdo desses saldos,
conforme segue:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Saldos em 31 de dezembro de 2018 (2.482) (4.715)
Adicbes (12) (350)
Reversdes e baixas 159 2.583
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (2.335) (2.482)

Conlfissao de divida (recuperagio de custos de construciao da CR2 Sao Paulo 1 Empreend. Ltda.)
em que foi firmado acordo extrajudicial onde restou acordado o pagamento da divida em parcelas
mensais e sucessivas, corrigidas pela variagdo do IGP-M ao final de cada ano. Ficou estabelecido,
também, que em caso de adimpléncia de rigorosamente todas as parcelas nos seus respectivos
vencimentos, sera concedido desconto na ultima prestagiao do fluxo de pagamento. Em caso de
inadimpléncia de qualquer parcela, a divida sera considerada integralmente vencida e plenamente
exigivel.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 o contrato encontra-se com parcelas
inadimplentes ¢ a Companhia e suas controladas ajuizaram agio com o objetivo de receber
integralmente o saldo devedor, porém até o momento nao foram encontrados bens ou recursos
capazes de satisfazer o objeto da a¢éio. Devido a isso, a CR2 Sdo Paulo 1 constituiu uma provisio
para perda no valor de R$ 2.759.

A CR2 Empreendimentos Imobiliatio S/A e Dilson Del Cima eram os unicos sécios das
empresas CR2 Cesario de Melo e CR2 Chafi Chaia, as quais tinha uma obriga¢io de contruir um
empreendimento no terreno localizado em Campo Grande, denominado Diamonds. Os sé6cios
acordaram a liberacio de uma linha de mutuos pela CR2 Empreendimentos S/A a fim de
financiar futuros investimentos para execugio dos projetos dessas empresas. Esses mutuos foram
liberados a medida que se faziam necessarios aportes nesses empreendimentos.

Em setembro de 2019, a divida referente aos mutuos encontrava-se toda vencida. Em
contrapartida, o projeto que setia desenvolvido, por uma série de fatores nao foi adiante, restando
uma obrigac¢do de construir pela CR2 Chafi Chaia e CR2 Cesario de Melo. Resolveram as partes,
por decisbes comerciais, desfazer a permuta assumida no inicio da sociedade. Vide nota 13.

Como resultado disso, para quitar a obrigacdo de construir, a CR2 Chafi Chaia e a CR2 Cesario
de Melo entregaram a fragao do terreno a que tinham direito antes do inicio da permuta, restando-
lhes a receber pela cessdao dessas fracdes uma torna no valor de R$ 395. Para essa obrigacio, foi
assinado um contrato de confissao de divida, onde ficou definido, que esse saldo seria pago em
36 parcelas mensais, iguais e sucessivas, corrgidas pelo INCC da FGV.

Versao : 1
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Além disso, foi firmada outra confissdo de divida, referente aos mutuos que estavam vencidos,
onde restou decidido que o saldo de R§ 420, seria pago com uma parcela de R$ 74, quitada em
25 de outubro de 2019 e o valor remanescente em 36 parcelas mensais, iguais e sucessivas,
corrgidas pelo INCC da FGV com inicio 30 dias ap6s a efetivagao do registro da operagdo no
Registro geral de imoveis.

Foi também reconhecido um AVP (ajuste a valor presente) no montante de R$ 59, calculado a
uma taxa de 4,5% a.a. No exercicio findo em 31/12/2019 foram apropriadas receitas financeiras
no valor de R$ 5 referente a atualizacido do contas a receber pelo INCC.

8. Operacodoes com partes relacionadas
a) Operagdes de mutuos (ativo)

Os saldos a receber representam principalmente operagoes de empréstimos em forma de
mutuo, celebrados entre a Companhia, suas controladas e parceiros, e atualizados
monetariamente. Os saldos ativos com partes relacionadas estdo assim apresentados:

Taxas e
atualizacéo Controladora Consolidado
monetéria 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Parceiros

Dilson Del Cima de A. Menezes (i)  cDI - 325 - 325
CDI+6,17%

RCFA Engenharia Ltda. (ii) a.a. - - - 5.681

(-) PECLD mutuo com a RCFA (ii) - - - (5.671)

Total — Circulante - 325 - 335

Os contratos de mdtuos possuem os seguintes vencimentos:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Em 2020 - 325 - 335
Total - 325 - 335

@) O saldo a receber foi objeto de um acordo onde o mutudrio confessa e concorda com a
divida, sendo ela reclassificada para a linha de Contas a receber de terceiros por ndo mais
se tratar de parte relacionada em razdo da extingdao da CR2 Chafia Chaia e da CR2 Cesario
de Melo. Vide notas 7.d.

(i) A divida referente ao mutuo foi incluida no plano de recuperagio judicial da RCFA
Engenharia Ltda. e a CR2 Empreendimentos S/A virou cotista do Grupo RCFA Fundo
de Investimento Imobilidario. A CR2 conservadoramente estimou uma provisio para
perda na divida e manteve em seu ativo um valor liquido receber de R$ 10, classificada
na linha “Outros Ativos”. Nota 9.

b) Adiantamentos para futuro aumento de capital

Os adiantamentos para futuro aumento de capital ndo possuem clausulas de atualizacdo ou
de juros e sdo capitalizados, em média, em até 12 meses a partir de seu aporte. Eles estdo
assim compostos:
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Ativo — controladora

Descricao 31/12/2019 31/12/2018

CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda. - 18

CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. 900 600

CR2 Cabucu Empreendimentos Ltda. 28 -

Total 928 618
Passivo — consolidado

Descrigéo 31/12/2019 31/12/2018

CR2 Cesario de Melo Empreendimentos Ltda. - 3

Total - 3

Referem-se a adiantamentos para futuro aumento de capital, efetuados pelos parceiros nas

SPEs, os quais nio sdo eliminados no momento da consolidagio.

c) Valores a receber

Os saldos ativos com partes relacionadas estdo assim apresentados:

Partes relacionadas

Controladora

31/12/2019 31/12/2018

CR2 Empreendimentos SPE 23 Ltda.

. 547

Total Circulante

. 547

Controladora

31/12/2019 31/12/2018

Vencimento
Em 2019 - 547
d) Redugdes de capital
Os valores das redug¢des de capital estdo assim compostos:
Ativo — controladora
Descrigao 31/12/2019 31/12/2018
CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. 729 7.100
CR2 Empreendimentos SPE 23 Ltda. 4.500 4.500
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. 800 800
Cimol Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - 629
CR2 Empreendimentos SPE- 12 Ltda. 225 225
Total 6.254 13.254
Passivo — consolidado
Descricéo 31/12/2019 31/12/2018
CR2 Empreendimentos SPE- 12 Ltda. 25 25
Total 25 25
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9. Outros ativos

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Sentenca arbitral - CR2 HC (Felicitta) (a) — nota 15.1 - - - 2.200
Deposito judicial patriménio de afetagdo — Jardim Paradiso (b) - - 3.917 3.887
Créditos por avais e fiangas honradas (c) - - 342 342
Adiantamentos a fornecedores - - 71 54
Dep6sitos judiciais (d) 32 23 1.577 1.780
Seguros 50 - 50 -
Cotas do Grupo RCFA Fundo de Invest. Imob. (e) - - 10 -
Demais ativos 14 34 331 767
Total 96 57 6.298 9.030
Circulante 96 57 1.458 3.993
N&o circulante - - 4.840 5.037

(@)

(b)

©

(d)

©

Processo atbitral com sentenca favoravel a CR2 HC conforme descrito na nota
explicativa n® 15.1.

Trata-se de mandado de seguranga interposto em face de ato da Receita Federal que
limitou a aplicagdo da aliquota de 1% do Regime Especial de Tributagio (RET), prevista
no artigo 4°, paragrafo 6° da Lei n® 10.931/04, para empreendimentos residenciais cujos
iméveis, em sua totalidade, ndo ultrapassem o valor de R$ 100 mil e sejam
comercializados no ambito do Programa “Minha Casa, Minha Vida”, ndo admitindo a
aplicacio da referida aliquota para unidades que atendam a esses requisitos mas fagam
parte de empreendimentos em que coexistam com iméveis de valor superior ao referido
ou, ainda, cuja aquisi¢do tenha se dado fora do programa de financiamento em questio
— cuja tributagdo seria entdo realizada a aliquota de 4%. A fim de obter a suspensio da
exigibilidade dos tributos — ja concedida liminarmente —, a Companhia vem realizando,
mensalmente, o depésito judicial da diferenca dos valores entre as aliquotas (1% e 4%).

Avais e fiangas referentes a unidades da SPE 9 e Valqueire 1 que tiveram o seu
financiamento repassado para institui¢do financeira com coobrigacio e foram honrados,
gerando um crédito a ser reembolsado ou a devolucio da unidade dependendo do
acordo com o adquirente.

Depésitos efetuados para garantia das demandas judiciais destacadas na nota explicativa
(0]
n® 15.

Cotas do Grupo RCFA Fundo de Investimento Imobiliario referente a divida de mutuos
com a CR2 Jardim Paradiso, que foi incluida no plano de recuperacio judicial da RCFA
Engenharia Ltda.

10.Investimentos

Os investimentos sao apresentados como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Investimentos em controladas 53.968 66.471 - -
Propriedades para investimentos - - 2.993 2.993
Total 53.968 66.471 2.993 2.993

Versao : 1
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10.1. Investimentos em controladas e coligadas
Os detalhes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas estio a seguir
apresentados:
a) Movimentagao dos investimentos
Periodo da Saldo Efeito adogdo Aumento Reducdo Aquisicdes Resultado de
movimentag&o inicial inicial CPC 48 de capital de capital (vendas) Outros Dividendos equivaléncia Saldo final
De 01/01/2018 a
31/12/2018 70.051 (1.548) 3.128 (600) 4.353 803 (143) (9.573) 66.471
De 01/01/2019 a
31/12/2019 66.471 - - (297) (2.059) 1.595 (5.592) (6.150) 53.968
b) Dados dos investimentos
Informacoes financeiras resumidas das controladas em 31 de dezembro de 2019:
Resultado
Patrimdénio  Lucro bruto/ do
Ativo Passivo liquido (prejuizo) exercicio
CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. 3.327 41 3.286 (56) (66)
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. 927 2.674 (1.746) 158 (746)
CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. 9.289 2.097 7.192 (111) (246)
CR2 S&o Paulo 1 Empreendimentos Ltda. 5.359 2.941 2.418 (26) (2.935)
CR2 Empreendimentos SPE - 12 Ltda. 798 874 (76) 127 55
CR2 Empreendimentos SPE- 23 Ltda. 19.461 7.219 12.243 (2.668) 2.589
CR2 Empreendimentos SPE - 32 Ltda. 52 - 52 - 2
CR2 Empreendimentos SPE - 9 Ltda. 34.148 5.815 28.332 4.199 (2.271)
CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda. 677 232 444 167 79
Total 74.038 21.893 52.145 1.790 3.539

(controladora) dos

periodos findos em Saldo de investimentos em

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

CR2 Cabugu Empreendimentos Ltda. (66) 3) 3.286 3.351
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. (*) (746) (1.285) - -
CR2 Cesério de Melo Empreendimentos Ltda. (1.181) (36) - 1.366
Cimol Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (934) 1.158 - 2.450
CR2 HC Empreendimentos Ltda. (SPE 11) 227 (4.980) - 7.637
CR2 Jardim Paradiso Empreendimentos Ltda. (SPE 33) (246) (654) 7.193 7.438
CR2 Mogango Empreendimentos Ltda. - [©)] - 2.059
CR2 S&o Paulo 1 Empreendimentos Ltda. (2.967) (925) 2.418 5.385
CR2 Empreendimentos SPE 12 Ltda. (*) 49 (440) - -
CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. (SPE 18) (685) (6) - 798
CR2 Empreendimentos SPE 23 Ltda. 2.589 (2.966) 12.243 9.655
CR2 Empreendimentos SPE-32 Ltda. 2 (1) 52 50
CR2 Empreendimentos SPE 9 Ltda. (2.271) 848 28.332 25.917
CR2 Valqueire Empreendimentos Ltda. (SPE 7) 79 (110) 444 365
Green 3000 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (170) - -
Total (6.150) (9.573) 53.968 66.471

(*) O saldo de investimentos da CR2 Campinho (R$ 1.746 de Passivo a descoberto) e da SPE 12 (R$ 68 de Passivo a
descoberto) estd demonstrado no Passivo néo circulante na rubrica “Outros passivos”.
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10.2.Propriedades para investimentos (consolidado)

Referem-se a iméveis nio residenciais de propriedade da Jardim Paradiso Empreendimentos
Ltda. (SPE-33), que foram alugados para terceiros, pelo prazo de 60 meses. Antes da referida
locagio, estes imoéveis estavam no estoque, porém foram transferidos para a rubrica
propriedades para investimentos a partir do inicio de vigéncia da locacdo contabilizados pelo

valor justo.

11.Imobilizado

Os detalhes do ativo imobilizado da Companhia e de suas controladas estdo demonstrados nas tabelas

a seguir:

% — Taxas de

depreciacédo e Controladora Consolidado

amortizagao 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Benfeitorias e sistema de seguranca 10% 11 11 11 11
M0veis e equipamentos de uso 10% 454 454 454 454
Sistema de processamento de dados e
sistema de comunicagéo 20% 605 605 605 605
Subtotal 1.070 1.070 1.070 1.070
Depreciacdo e amortizacdo acumulada - (1.044) (1.029) (1.044) (1.029)
Total 26 41 26 41

Movimentagao do ativo imobilizado liquido relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019.

Saldo em Depreciagéo e Saldo em
31/12/2018 amortizacao 31/12/2019

Controladora

Benfeitorias e sistema de seguranca 2 (2 -
Méveis e equipamentos de uso 37 (11) 26
Sistema de processamento de dados e

sistema de comunicacéo 2 (2) -
Total 41 (15) 26
Consolidado

Benfeitorias e sistema de seguranca 2 (2) -
Moveis e equipamentos de uso 37 (11) 26
Sistema de processamento de dados e

sistema de comunicacao 2 (2 -
Total 41 (15) 26

Movimentag¢io do ativo imobilizado liquido relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2018
Saldo em Depreciacéo e Saldo em
31/12/2017 Baixas amortizacéo 31/12/2018
Controladora
Benfeitorias e sistema de seguranca 53 - (51) 2
Moveis e equipamentos de uso 53 3) (13) 37
Sistema de processamento de dados e
sistema de comunicacdo 25 (1) (22) 2
Estande de vendas e apartamento-modelo* 83 - (83)
Total 214 (4) (169) 41
Consolidado
Benfeitorias e sistema de seguranca 53 - (51) 2
Moveis e equipamentos de uso 53 3 (13) 37
Sistema de processamento de dados e
sistema de comunicacdo 25 (1) (22) 2
Estande de vendas e apartamento-modelo* 83 - (83)
Total 214 (4) (169) 41
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*A rubrica “Depreciacdo e amortizagao” na DRE e DVA, é composta também pela amortizagdo dos
Intangiveis (R$ 5 em 31 de dezembro de 2018) e as despesas de amortizacio de Estande de vendas e
apartamento-modelo sio classificadas na rubrica “Despesas com vendas”.

A Companbhia e suas controladas avaliaram a vida util-econémica desses ativos e concluiu que nio
existem ajustes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de 2019.

12.Cessao de créditos imobiliarios

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

Saldo da cessao 920 121
(-) Deségio a apropriar (5) (7)
Total 85 114
Circulante 38 41
Nao circulante 47 73

As cessoes de créditos possuem os seguintes vencimentos:

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018

Em 2019 11 41
Em 2020 27 26
Em 2021 24 24
Apds 2021 23 23
Total 85 114

O saldo referente a CR2 Empreendimentos SPE-23 Ltda. (SPE-23) esta representado por operacio
de venda de créditos imobilidrios realizada com a securitizadora Cibrasec — Companhia Brasileira de
Securitizagdo em 21 de junho de 2013, com coobrigacio por parte da cedente dos créditos (SPE-23).
Por esse motivo, os créditos imobilidrios cedidos nio foram baixados do contas a receber da SPE-
23, e o valor da cessdo foi registrado em conta de passivo, que demonstra a coobrigagio financeira
correspondente. O montante total dessa operagao foi de R$ 62.442 (atualizado até 30 de junho de
2013) e foi aplicado um desagio de R$ 3.522, correspondente a taxa de desconto de IGP-M + 6,63%
a.a. na venda desses recebiveis. O desagio citado serd apropriado “pro rata temporis” na rubrica de
“Despesas de cessao de créditos”, a medida que os clientes pagam as parcelas dos créditos cedidos e,
consequentemente, cessando a coobrigacdo dessas parcelas. A despesa registrada nessa rubrica no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 1.778,77 (um mil, setecentos e setenta e oito
reais e setenta e sete centavos) e R$ 1.745,24 (um mil, setecentos e quarenta e cinco reais e vinte e
quatro centavos) em 31 de dezembro de 2018.

13. Obrigacao por aquisicao de imoéveis

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018

CR2 Chafi Chaia Empr. Ltda. (SPE-18) (a) - 1.293
CR2 Cesério de Melo Empreendimentos Ltda. (a) - 3.334
Total - 4.627
N&o circulante - 4.627

PAGINA: 65 de 86



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

37

(a) Estes valores referem-se a aquisicdo por meio de permuta fisica do terreno situado em Campo
Grande (R]) para o desenvolvimento dos projetos “Diamond Office” (CR2 Cesario de Melo
Empreendimentos Ltda.) e “Diamond Residence” (CR2 Chafi Chaia Empr. Ltda. — SPE-18).

Em 25 de outubro de 2019, a CR2 Chafi Chaia Empreendimentos Ltda. e a CR2 Cesario de Melo
Empreendimentos Ltda. (“CR2 Chafi Chaia, CR2 Cesario de Melo e em conjunto CR2”) deu em
pagamento pela obrigacdo de construir futuras unidades imobiliarias nos iméveis constituidos pelos
lotes 1 e 2 do PAL 47.949, localizados em Campo Grande/R], sua fracio ideal detida nos respectivos
iméveis em favor dos ex-proprietarios. A transacdo gerou uma torna no valor de R§ 395. Essa
obriga¢ao de fazer estava prevista na Escritura de Permuta anteriormente celebrada com os mesmos,
consistindo na obrigacdo de entregar um percentual das unidades resultantes dos empreendimentos
que a CR2 iria desenvolver nos aludidos iméveis. Em ato continuo, as SPE’s CR2 Chafi Chaia e a
CR2 Cesario de Melo foram dissolvidas, sendo que as obrigacoes de liquidacdo e os ativos liquidos
sao de responsabilidade da CR2 Empreendimentos S/A.

Essa operacao causou um efeito negativo no resultado do consolidado de R$ 2.238, na rubrica
“Perdas na alienacido de bens e investimentos”

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a receita proveniente de terrenos a incorporar pode ser
estimada como segue:

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018
Receitas e custos contratuais
Receita bruta contratual - 7.137
Receita bruta reconhecida — acumulada - (1.739)
Receita bruta contratual a apropriar (n&o registrada) (a) - 5.398
Custo orcado total — acumulado - 3.593
Custo incorrido total — acumulado - (823)
Custo aincorrer (ndo registrado) (b) - 2.770
Lucro bruto estimado a apropriar (ndo registrado) (a—b) - 2.628

14.Contas a pagar e Adiantamentos
a) Contas a pagar — terceiros
O contas a pagar — terceiros ¢ composto como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Taxa de Decoracdo (i) - - 596 2.817
Distratos a pagar - - 1.432 621
Despesas administrativas 121 168 135 196
Provisdo para garantia (vide nota 16) - - 1.044 1.044
Sinal relativo a promessa de venda da CR2

Cabucu (ii) 490 - 490 -
Qutras contas a pagar — fornecedores de

materiais e servicos 89 19 166 108
Total 700 187 3.863 4.786
Circulante 700 187 2.819 4.786
N&o circulante - - 1.044 -
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(i) Refere-se a taxa de decoracio a pagar no desenvolvimento do empreendimento Link Office
Mall & Stay com saldo em 31 de dezembro de 2019 de R§ 601 (R$ 2.817 em 31 de dezembro
de 2018). A liquidacdo da taxa de decoragio esta vinculada ao recebimento do saldo de
Contas a receber do referido projeto.

(ii) Sinal relativo a promessa de venda assinada em 20 de dezembro de 2019, para a alienacao
da totalidade das cotas da CR2 Cabuct pertencentes a CR2 Empreendimentos Imobiliarios
S/A a ser realizada até 19/12/2020.

b) Contas a pagar — partes relacionadas
Valores a pagar a sociedades ligadas referente a cessdo de créditos de confissdo de divida e de
iméveis por parte dessas empresas a RCFA Engenharia Ltda. em favor da CR2
Empreendimentos Imobilidtios S/A em negociagio que envolveu a compra e venda de cotas

da Green 3000 Emp. Imobilidrios Ltda. e da CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda.

Controladora

31/12/2019 31/12/2018
CR2 S&o Paulo 1 Empreendimentos Ltda. B 78
Cimol Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ) 43
CR2 Campinho Empreendimentos Ltda. B 62
CR2 Empreendimentos SPE-9 Ltda. - 850
Total circulante - 1.033

c) Adiantamentos de Clientes

Referem se a valores pagos por clientes que estio em processo de migracio para outras unidades ou

estdo com alguma pendéncia que nio permitiu a baixa das parcelas do fluxo de pagamentos.

15. Passivos contingentes (Consolidado)

A Companhia e suas controladas sdo partes em ag¢Oes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgaos governamentais decorrentes do curso normal das opera¢des, envolvendo questdes
trabalhistas, tributarias e aspectos civeis, sendo essas decorrentes basicamente de atrasos nas obras.
A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu

provisio para as causas com expectativa de perda considerada provavel.

As contingéncias, classificadas como perda provavel, estdo apresentadas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Contingéncias civeis 302 - 6.686 7.402
Contingéncias trabalhistas - - 347 154
Total 302 - 7.033 7.556
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Os desembolsos estdo previstos como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

2020 - - 561 688
2021 - - 333 1.608
Ap6s 2021 302 - 6.139 5.260
Total 302 - 7.033 7.556
Circulante 302 - 735 688
N&o circulante - - 6.298 6.868

Diante da consolida¢ao da jurisprudéncia em nossos tribunais quanto as a¢des por atraso nas obras,
conservadoramente, revisamos a previsao de perda das acSes de nossa catteira, bem como o valor
envolvido, refletindo o montante que, de acordo com a expectativa de nossos advogados, serd
efetivamente desembolsado pela Companhia.

As contingéncias, classificadas como perda possivel estio apresentadas como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Contingéncias civeis 228 - 5.972 4.000
Contingéncias trabalhistas - - - 259
Outras - - - 34
Total 228 - 5.972 4.293

15.1. Procedimentos arbitrais

A CR2 HC Empreendimentos Ltda. (“Sociedade”), participou de um procedimento arbitral, referente
ao empreendimento Felicitt, no qual foi discutido se o aumento nos custos e postergacio do prazo
da obra deveria ser imputado a construtora, conforme ajustado no contrato de constru¢io celebrado,
ou a incorporadora, que, segundo a construtora, teria realizado diversos aportes fora do prazo
estabelecido ou em valor insuficiente. Apds a conclusdo da pericia realizada, foi proferida sentenca
favoravel a Sociedade, por meio da qual a construtora restou condenada ao pagamento de todos
valores que excederam o custo maximo fixado, bem como ao pagamento de quantia equivalente a
2% do VGV do empreendimento e, ainda, ao ressarcimento dos valores desembolsados pela
incorporadora no ambito das a¢oes judiciais decorrentes do atraso nas obras.

Antes da conclusio da pericia de liquidacio, foi registrado, na rubrica “Outros Ativos” (Nota 9), um
crédito de R$ 6.078, correspondente a parte liquida e certa da sentenca. Apds a conclusio da pericia,
o crédito foi incrementado, atingindo o valor de R§ 11.504, o qual foi objeto de execugio judicial
pela Sociedade. Ainda durante a liquidagdo da sentenca, a construtora ingressou com agao judicial
visando a sua anulacdo, tendo a referida agdo sido julgada improcedente em primeira e segunda
instancia, restando ser julgados os recursos apresentados.

Em dezembro de 2018, as partes celebraram um acordo, visando o encerramento tanto da execugio
quanto da acdo anulatéria ajuizada pela construtora, pelo qual restou ajustado que a Sociedade
receberia o valor total de R$ 8.600 até o dia 10/09/2019. Em dezembro de 2018 foram pagos R$
6.400 (parte em espécie e parte mediante o recebimento de agdes/quotas das subsidiarias CR2
Américas e CR2 Empreend. SPE-5 que pertenciam a terceiros) e o saldo remanescente foi quitado
em setembro de 2019, no montante de R$ 2.412, totalizando um recebimento de R$ 8.812. O saldo
registrado dessa divida até a data do acordo era de R$ 14.069, gerando uma despesa financeira no
valor de R$ 5.469 em 31 de dezembro de 2018.
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16.Provisao para garantias

Sdo fornecidas garantias limitadas pelo prazo de até cinco anos, cobrindo defeitos estruturais nos
empreendimentos imobilidrios comercializados. Hssas garantias pds-obras sdo normalmente
conduzidas pelas empresas terceirizadas responsaveis pela construcdo dos empreendimentos,
portanto, reduzindo a exposi¢io de fluxo de caixa da Companhia. Estima-se que os montantes a
serem desembolsados nesses casos somam R$ 1.044, vide nota 14.

17.Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social autorizado, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2019 é de R$
166.991 (R§ 184.244 em 31 de dezembro de 2018), representados por 2.422.153 (48.443.062
em 31 de dezembro de 2018) a¢des ordinarias nominativas com direito a voto e sem valor

nominal.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 25 de junho de 2018, os acionistas presentes
aprovaram a alteracio do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, passando o
Capital Social da Companhia a ser de R§ 184.244, sem reducio do nimero de agdes, tendo
em vista a aprova¢ao da redugdo do Capital Social da Companhia na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2018 para a absor¢do de prejuizos

acumulados.

As agbes foram agrupadas na propor¢io de 20/1 conforme deliberacio aprovada na
Assembleia geral extraordinaria sem alteracdo no capital social da Companbhia.

Adicionalmente, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em
29 de abril de 2019 pelos acionistas presentes a reducio do Capital Social da Companhia, no
montante de R$ 17.253, sem alteracio da quantidade de agdes emitidas, para absorver o
prejuizo acumulado no exercicio de 2018 e o saldo de exercicios anteriores. A alteracdo do
caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia refletindo essa reducio de capital
aprovada, aconteceu na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de junho de 2019,
onde foi alterado o capital o social da Companhia passando a ser de R$ 166.991.

b) Prejuizos acumulados
A Companbhia possui prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 2019 no montante de

R§$ 9.341 (R$ 17.253 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018).

18. Receita liquida e custo de incorporagédes e venda de iméveis
(Consolidado)

As receitas por incorporagdes e venda de iméveis e custo de incorporacio e venda de iméveis estio

assim compostas:
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Consolidado

31/12/2019  31/12/2018

Receitas por incorporacéo e venda — controladas no lucro presumido (a) 37.219 6.463
Receitas por incorporacéo e venda — controladas que aderiram ao RET (2.293) (1.170)
Receita operacional bruta 34.926 5.293
Tributos sobre vendas (1.163) (12)
Receita liquida 33.763 5.281
Custo (b) (32.469) (5.160)
Lucro Bruto 1.294 121

(a) Vendas contratadas liquidas de distratos;

41

(b) O custo das vendas de unidades apropriado ¢ absorvido pelo custo das unidades distratadas.

19. Outras despesas administrativas

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018

Indenizagdes judiciais - - 2.320 2.912
Condominio de unidades concluidas - - 56 700
Consultoria juridica 30 232 573 887
Emolumentos judiciais e cartorarios 65 91 295 375
Auditoria externa 229 189 247 264
Processamento de dados 229 190 229 214
Manutencao e conservagao - 23 14 66
Servicos de vigilancia e seguranga - - 34 87
Publicagdes 55 58 66 86
Comunicag0es e telemarketing 13 38 13 44
Seguros 69 52 69 59
Agua, energia e gas 15 26 17 82
Custddia de titulos e valores mobiliarios 108 65 108 65
Repasse de clientes - 2 36 25
Aluguéis 48 138 48 150
Tarifas e comissdes 2 2 18 36
Transporte 5 2 33 62
Honorarios Periciais - - 50 -
Outros 251 154 475 277
Total 1.119 1.262 4.701 6.391
20. Resultado financeiro
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018

Receitas financeiras provenientes de: 798 745 2.084 4.635
Aplicacdes financeiras 688 479 1.495 1.399
Confisséo de divida - - 5 1.800
Remuneracéo de Repasse a instituicdes financeiras - - 15 112
Juros e corregdo sentencga arbitral CR2 HC (Nota 15.1) - - - 818
Oultras receitas financeiras 110 266 569 506

Despesas financeiras provenientes de: - (1.946) (4.480) (7.774)
Cesséo de direitos de crédito - - (4.353) )
Acordos extrajudiciais - - (77) (320)
Correcao nas parcelas devolvidas em funcado de distratos - - - (37)
Despesa financeira sentenga arbitral CR2 HC (Nota 15.1) (a) - (5.469)
Outras despesas financeiras - (1.946) (50) (1.946)

Total 798 (1.201) (2.396) (3.139)

(&) Descontos concedidos

Versao : 1
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21.Resultado na alienacao de bens e investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Receita na alienacéo de cotas em sociedades (a) 2.602 - 2.602 -
Despesa no desfazimento de permuta (b) - - (2.238) -
Receita na operacao de cessdode cotas RCFA (c) - - - 1.778
Outras Receitas na alienacdo de bens e investimentos 112 186 112 186
Total 2.714 186 476 1.964

(a) Receita na alienagio de cotas da CR2 Mogango (vide nota 2.4.a) (c))

(b) Despesa no desfazimento da permuta das empresas CR2 Cesario de melo e CR2 Chafia
Chaia (vide nota 13)

(c) Receita na operacdo que envolveu a troca no exercicion findo em 31 de dezembro de
2018, entre a Companhia e suas controladas e a RCFA Engenharia, das cotas da Green
3000 e CR2 SPE 9 e a cessdo de direito de créditos de confissio de divida de empresas
controladas.

22.Provisodes operacionais (consolidado)

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

PECLD do Contas a receber por incorporagdo de iméveis - - 4.737 (7.096)
PECLD de Confisséo de divida de adquirentes - - 147 2.131
PECLD mutuo com a RCFA - : - (5.671)
PECLD Confissdo de divida da ISO Engenharia. — vide nota 7.c. - - (2.759) -
Provisio para gastos em agdes judiciais com perda provavel (302) - 522 1.351
Total (302) - 2.647 (9.285)

23.0Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Rendas de aluguéis (a) - - 97 274
Recuperagao de custos imobiliarios (b) - - 565 884
Outras receitas operacionais - - 222 530
Baixa de créditos tributarios néo recuperaveis (d) (1.192) - (1.192) -
Proviséo para despesas com imd@veis apés o habite-se (c) - - (1.044) -
Contas a receber com recuperagao improvavel - - - (326)
Outras despesas operacionais (51) (2) (51) (1.588)
Total (1.243) 1) (1.403) (226)

(a) Rendas de aluguéis de unidades comerciais da CR2 Jardim Paradiso.
(b) Recuperagio de custos imobiliarios em func¢éo do distrato de unidades.
(c) Provisdo para gastos de reparacdo de vicios estruturais de empreendimentos entregues.

(d) Créditos que nio puderam ser utilizados por indeferimento
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24.Tributacao

24.1. Conciliagcao do imposto de renda e da contribuigao social

Segue a conciliacido dos montantes de imposto de renda e contribui¢do social, apurados em
31 de dezembro de 2019 e de 2018:

a) Imposto de renda e contribuigdo social — controladora
A Companbhia apura o imposto de renda e a contribui¢do social com base no lucro real.

A conciliagdo da despesa do imposto de renda e da contribuicio social pela aliquota da

legislacdo, e a registrada no resultado esta assim demonstrada:

Descrigcao 31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes da tributacé@o sobre o Lucro (9.341) (15.705)
Adig6es / exclusdes legais

Equivaléncia patrimonial 6.150 9.573

Outros 644 595
Resultado antes da compensacao de prejuizos fiscais (2.547) (5.537)
Aliquota combinada de imposto de renda e contribuigdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢&o social apurada no exercicio (866) (1.883)
Crédito tributario ndo contabilizado no exercicio (866) (1.883)

(=) Despesa com imposto de renda e contribuigéo social

b) Imposto de renda e contribuigio social — consolidado

As controladas apuram o imposto de renda e a contribui¢io social com base no lucro
presumido e algumas também no Regime especial de tributacio (RET).

31/12/2019 31/12/2018
Receita Imposto de Contribuicdo Receita Imposto de Contribuicdo
bruta renda—8% social —12% bruta renda-8% social —12%

Receitas de incorporagao e venda
de iméveis e atualizag&o do contas 36.514 2.921 4.382 5.883 471 706
a receber imobiliario — presumido

Outras receitas - 1.272 1.272 - 3.753 3.753
Base de célculo - 4.193 5.654 - 4.224 4.459
Aliquotas - 15% 9% - 15% 9%

Aliquota do adicional federal ap6s

dedugéo de R$ 240 anual ) 10% ) . 10% )
Despesas de IRPJ e CSLL das

controladas — presumido ) (1.024) (509) . (1.032) (401)
Diferencas permanentes - 130 28 - 703 248
Despesas efetivas de IRPJ e CSLL

das controladas — presumido ) (895) (481) ) (329) (153)
Despesa de IRPJ e CSLL das

controladas — RET ) 22 10 ) 60 29
(=) Despesa com IRPJ e CSLL - (873) (471) - (269) (124)
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Controladora
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Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019  31/12/2018

Impostos patrimdnio de afetacdo - 969 952
Tributos federais 2 2.174 158
Folha de pagamento 64 84 89
Tributos retidos de terceiros 7 22 30
Total circulante 73 3.249 1.229

24.3. Impostos com recolhimento diferido

Para a atividade imobiliaria, foram reconhecidos impostos diferidos sobre a diferenca entre

as receitas apuradas pelo regime de caixa e as receitas apuradas pelo regime de competéncia.
Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, esses créditos estdo registrados no passivo da

Companhia e de suas controladas e compostos como segue:

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018
IRPJ 6 - 279 349
CSLL 4 - 158 196
PIS 3 - 91 115
COFINS 12 - 421 526
Total 25 - 949 1.186
Circulante 25 - 158 443
N&o circulante - - 791 743
24.4. Impostos e contribuicoes a compensar
Os impostos e contribuigdes a recuperar estao assim compostos:
Controladora Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019  31/12/2018

Decorrentes de retences na fonte 764 1.844 784 1.844
Decorrentes de titulos - - -
Outros impostos e contribuicbes a compensar 3 7 21
Total circulante 767 1.845 791 1.865

Em fungdo da companhia estar apresentando prejuizos, a Administracio vem realizando a

solicitacio da restituicao do saldo retido de acordo com os prazos prescricionais da legislacdo

vigente.
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25. Remuneracao dos administradores e empregados
A Companbhia e suas controladas oferecem aos administradores e empregados o seguinte:
a) Remuneracido dos administradores (consolidado)

Conforme registrado em ata da assembleia geral ordinaria e extraordinaria, de 29 de abril de
2019, o limite para a remuneracio anual dos administradores da Companhia é de até R§
5.000. A definicido do montante e os critérios para distribuicdo da verba global entre os
administradores ocorrerd conforme determinacio do Conselho de Administracdo, que
aprovou a distribuicio da remuneracio anual fixa estabelecida pela referida AGO, sendo até
R$ 218 destinados aos membros do Conselho de Administracdo e até R$ 1.800 aos membros
da Diretoria a partir de maio de 2019 até abril de 2020.

Até 31 de dezembro de 2019, no Consolidado pagou aos administradores honorarios no
montante de R§ 1.440 (R$ 1.493 em 31 de dezembro de 2018), que estd composto por:

31/12/2019 31/12/2018
Conselho de Administracao
Remuneracao-base 217 218
Diretoria
Remuneracao-base 1.223 1.275
Total 1.440 1.493

26. Resultado por acao

Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) — aprovado pela Deliberagio CVM n°® 636 “Resultado por
aca0”, a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por a¢do para os periodos
findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018.

O calculo basico de prejuizo por acido ¢ feito por meio da divisdo do prejuizo do periodo, atribuido
aos detentores de a¢des ordindrias da controladora, pela quantidade média ponderada de agbes
ordinarias disponiveis durante o perfodo.

O prejuizo diluido por agdo é calculado por meio da divisao do prejuizo do perfodo atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
disponiveis durante o periodo, mais a quantidade média ponderada de agbes ordinarias que seriam
emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais, diluidas em a¢Ges ordinarias.

As tabelas a seguir apresentam os dados de resultado e as agdes utilizados no calculo dos lucros basico
e diluldo por acdo, sendo o seu resultado o mesmo pois ndo ha nenhum programa de remuneracio

por ag¢des em vigéncia.

Prejuizo por
Quantidade média acdo — basico e
Prejuizo ponderada de acbes diluido
31/12/2019 (9.341) 2.422.153 (3,86)
31/12/2018 (15.705) 48.443.062 (0,32)
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27.Instrumentos financeiros

A Companbhia e suas controladas fazem a avaliagdo de seus instrumentos financeiros, conforme
descrito a seguir:

e Exposigido a riscos de taxas de juros

A Companbhia e suas controladas estdo expostas a taxas de juros flutuantes substancialmente as
varia¢cGes do CDI, que remunera suas aplicagdes em Titulos de Renda Fixa, e dos juros sobre os
mutuos a receber contratados, substancialmente a CDI.

e Concentragio de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentracdo de risco de crédito consistem, principalmente, de saldo em bancos, aplicacSes
financeiras e contas a receber de clientes. O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos
clientes e existe a garantia real do imével correspondente.

e Valor justo de instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros, representados substancialmente por aplicagdes
financeiras e financiamentos, estio apresentados nos balangos patrimoniais de 31 de dezembro de
2019 e de 2018 por valores que se aproximam ao valor justo, considerando opera¢des similares.

e Anailise de sensibilidade

Conforme requerido pela Instrugao CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, a Companhia e suas
controladas devem apresentar uma analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado
considerado relevante pela Administracdo originado por instrumentos financeiros, ao qual a
entidade esteja exposta na data de encerramento de cada exercicio.

A Companhia possui exposi¢do com relacio as varia¢oes dos indices pos-fixados que afetam tanto
a receita financeira quanto a despesa financeira. A mediana da expectativa de mercado, conforme
dados retirados no Banco Central do Brasil (Relatério Focus), com data-base de 13 de marco de
2020, indicavam o CDI estimado para 2020 em 3,25%, enquanto a taxa média em 2019 foi de
5,9597%.

Adicionalmente, a Administracio efetuou testes de sensibilidade para cenarios adversos,
deterioragdo das taxas em 25% ou 50% em relagio ao cenario provavel, para cada cenario e foram
calculadas as receitas financeiras ou despesas financeiras nio se levando em consideragio a
incidéncia de tributos. Dessa forma, terfamos o seguinte demonstrativo de anélise de sensibilidade:

Cenério |l -  Cenario Il -
Fator de Cenéario deterioracdo deterioragao
OperacOes em 31/12/2019 risco provavel de 25% de 50%
Ativos
Indexador CDI
Aplicagdes financeiras - R$ 21.279 (Nota n° 3) 798 598 399
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28. Gerenciamento de risco
Sistema de controle de risco

O controle de risco abrange a analise individual do risco de cada empreendimento e a analise do risco
de nosso portfolio de investimentos. No modelo, calculam-se as perdas potenciais em um cenario de
stress para cada empreendimento individual e para o portfélio como um todo, bem como a exposi¢iao

maxima de caixa exigida pelo portfélio.
Implementagao do sistema de controle de risco

Para conseguir administrar de forma eficiente o sistema de controle de risco, a Companhia exerce o
controle operacional de todos os empreendimentos do seu portfélio, que possibilita, por exemplo,
acelerar as vendas das unidades para reduzir a sua exposicao de risco em relacdo a determinados
empreendimentos. Esta aceleracdo ocorre geralmente mediante a reducdo do preco de venda,
alteracoes nos veiculos de midia empregados, em incentivos aos corretores por meio de prémios etc.

Riscos operacionais

O gerenciamento de riscos operacionais visa a0 acompanhamento: (i) do contrato de constru¢io, em
relacdo ao custo maximo de obra garantido; (ii) de obras, sendo que contratamos empresas
especializadas para fiscalizar os servicos prestados pelas construtoras contratadas (qualidade e o
cronograma fisico-financeiro da obra); (iii) das auditorias financeira e contabil, realizadas pelas
principais empresas independentes de auditoria; (iv) de documentagio e riscos juridicos e (v) do risco
de crédito dos adquirentes de unidades mediante a gestio ativa dos recebiveis dos empreendimentos.

Risco de taxa de juros

A Companhia e suas controladas possuem exposicio com relagdo as variagoes dos indices pos-
tixados, que afetam a receita financeira decorrente das aplica¢oes financeiras.

29.Seguros

A Companhia e suas controladas mantém apodlices de seguro junto as companhias de seguros
brasileiras de primeira linha, cobrindo nido somente os riscos para todos os seus iméveis durante sua
construgdo, como também riscos decorrentes de eventos relacionados aos imoveis localizados
proximos as suas obras. As apodlices de seguro cobrem os riscos potenciais existentes desde o inicio
das obras, como danos materiais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamento, raios,
explosao de gas e eventuais erros de construgao. Estas apolices de seguro apresentam especificagdes,
limites e franquias usuais no local em que o imével estiver situado. A Companhia nao mantém apodlice
de seguro alguma para os seus iméveis depois do encerramento das obras. A Administracao acredita
que as coberturas de seguro sdo adequadas, embora nio possa garantir que o valor das coberturas
sera suficiente para protecio de perdas relevantes. As premissas de riscos adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria e, consequentemente, ndo foram revisadas pelos
nossos auditores independentes.
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30. Avais e garantias

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, nio havia avais e fiancas prestados pela Companhia para
suas controladas.

31.Eventos subsequentes

31.1. Reducao de capital

Em assembleia geral extraordinaria (“AGE”) da Companbhia, realizada em 21 de janeiro de 2020, os
acionistas aprovaram a redu¢io do capital social da Companhia, no valor de R$ 24.997, passando-o
de R$ 166.991 para R$ 141.994, sem o cancelamento de agbes, mediante restitui¢do aos acionistas,
em moeda corrente nacional, do valor de R$ 10,32 (dez reais e trinta e dois centavos) por agio.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia realizada em 02 de margo de 2020, os
acionistas aprovaram a redugio do capital social da Companhia, no montante de R$ 10.003, passando-
o de R$ 141.994 para R$ 131.991, sem o cancelamento de acGes, mediante restituicdo aos acionistas,
em moeda corrente nacional, do valor de R$ 4,13 (quatro reais e treze centavos) por agio.

A eficacia das Redugbes de Capital estd condicionada a publicacdo da ata das Assembleias e ao
decurso do prazo de 60 (sessenta) dias, contados da data da publicaciio das referidas atas, conforme
estabelecido no art. 174, §2°, da Lei n° 6.404/76, sem que tenha sido apresentada, pelos credores
quirografarios, oposi¢ao a essa deliberacdo ou, se tiver havido oposicio, mediante a prova do
pagamento e/ou depdsito judicial dos valores devidos a tais credores.

31.2. Saida do Novo Mercado

Na mesma AGE realizada em 02 de marco de 2020, os acionistas aprovaram a saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado, segmento de listagem especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcio
(“B3”), e migragio para o segmento basico de negociaciio, sem a realizagio de Oferta Publica de
Acoes (“OPA”), conforme facultado pelo art. 44 do Regulamento do Novo Mercado e pelo art. 47
do Estatuto Social da Companhia (“Saida Voluntaria do Novo Mercado”).

A saida voluntaria do Novo Mercado e a migragio para o segmento basico da B3, conforme ja
informado pela Companhia, tem por objetivo seguir a estratégia da administracdo de diminuicio de
custos e a simplificacdo da estrutura da Companhia, tornando-a compativel com as suas atividades.
Serdo mantidas, no entanto, as principais caracteristicas inerentes ao segmento do Novo Mercado,
tais como (i) capital social composto apenas por a¢des ordinarias; (i) a previsio de tratamento
igualitario entre acionista controlador e os demais acionistas da Companhia em caso de alienacao,
direta ou indireta, do controle societirio; e (iii) a previsao de clausula arbitral para a resolucio de
eventuais conflitos. Tendo em vista o deliberado na Assembleia, a administracio da Companhia
iniciard os tramites necessarios perante a B3 para conclusio da migracdo entre os segmentos de
listagem mencionados anteriormente.
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31.3. Impactos do Novo Coronavirus (COVID-19)

A Companhia vem monitorando diariamente os acontecimentos provenientes da disseminagdo no
Brasil e no mundo do Novo Coronavirus (COVID-19) e faz avaliagdes sobre os impactos na saude
de seus colaboradores e em seus negocios.

Em rtelacio as Demonstracbes contibeis de 2019, conforme instrucio constante no Oficio-
circular/CVM/SMC/SEP/n° 02/2020 sobre os efeitos do COVID-19, nas demonstracdes contabeis
da Companhia referente ao exercicio de 2019, foram poucos os impactos percebidos, a nio ser pelo
maior cuidado em manter suas unidades produtivas em funcionamento face o risco trazido pela
propagacio desse virus.

Para o ano de 2020, a Companhia busca planos alternativos para manter suas operagdes em um nivel
razodvel a0 mesmo passo em que faz os esforcos necessarios para que seus colaboradores nio sejam
expostos a situacoes de risco. Devido ao plano iniciado a alguns anos de desalavancagem e
readequagdo operacional de seus negécios, a Companhia possui um baixo nimero de estoque
disponivel para comercializagdo e acredita que ndo haverd impactos muito significativos no
planejamento feito para esse ano.

Alguns pontos que podem ocorrer nesse perfodo de disseminacao do COVID-19, sdo:

* Atraso no pagamento por institui¢des financeiras de repasses de contratos de venda de
unidades residenciais e comerciais;

» Atraso na prestacdo de servigo de alguns fornecedores que prestem servigos locais;

* Atraso/demora nos acordos e decisoes judiciais relativos a agcdes nas quais a Companhia é
parte ativa e passiva.

Seguimos monitorando os acontecimentos e trabalhando para minimizar os impactos na vida de
nossos colaboradores e clientes e também nos negécios da Companhia e suas controladas, buscando
minimizar os impactos em nossas operagoes.

32.Data de aprovacao das demonstragcdées contabeis

O Conselho de Administracio autorizou a emissdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia em 19 de marco de 2020, quanto aos documentos relativos ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, e face a nio existéncia de outros eventos subsequentes
ocorridos apds a data de encerramento do periodo em questio que possam alterar de forma
significativa as demonstragGes contabeis, fica aprovada a divulgacdo dos referidos documentos.
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Comentario sobre o Comportamento das Proje¢6es Empresariais

Nao aplicavel
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Outras Informagdes Que A Companhia Entenda Relevantes

POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E
ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO

Posi¢do em 31/12/2019
Quantidade de Agdes Quantidade
Acionista Ordinarias % Total de A¢bes %
(Em Unidades) (Em Unidades)
Administradores
Conselho de Administragdo 418.131 17,26% 418.131 17,26%
Diretoria 0 0,00% 0 0,00%
Conselho Fiscal 0 0,00% 0 0,00%
Ac¢bes em Tesouraria 0 0,00% 0 0,00%
Outros Acionistas 2.004.022 82,74% 2.004.022 82,74%
Total 2.422.153 100,00% 2.422.153 100,00%
Ac¢des em Circulagdo 2.004.022 82,79% 2.004.022 82,79%

*A companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado

Versao : 1
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Outras Informagcdes Que A Companhia Entenda Relevantes

POSIGAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS ACOES DE CADA ESPECIE E CLASSE DA COMPANHIA,
ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Posi¢do em 31/12/2019
. . L Posicdo em 30/09/2019
Companhia: CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Em Unidades de AcBes)
L Acdes Ordinarias Total
Acionista " :
Quantidade % Quantidade %

ITAU UNIBANCO S/A* | 475.611 19,64% 475.611 19,64%
SQUADRA INV GESTAO DE RECURSOS LTDA 450.132 18,58% 450.132 18,58%
CARLOS ANTONIO GUEDES VALENTE 418.131 17,26% 418.131 17,26%
CLAUDIO COUTINHO MENDES 202.800 8,37% 202.800 8,37%
THE BANK OF NEW YORK ADR DEPARTMENT** 121.164 5,00% 121.164 5,00%

*Companhia aberta.

**Correspondentes a 30.491 ADR's, nos termos do Deposity Agreement firmado pela CR2 e pelo The Bank of New York Mellon, na qualidade de
instituicdo depositaria, efetivado pela Security and Exchange Comission, em 05/02/2009, e aprovado pela Comissdo de Valores Mobiliarios em
03/02/2009.

Versao : 1
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrag8es contabeis individuais e consolidadas
Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da

CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“CR2 ou
Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de
dezembro de 2019 e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutag8es do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CR2 Empreendimentos Imobiliarios S.A. em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho individual e consolidado de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 2.3, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela
Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da Administracdo da Companhia quanto a aplicagéo da
NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo agueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragées contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Reducdo ao valor recuperavel dos estoques
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme descrito na nota explicativa 6, a Companhia realiza testes anuais de reducado ao valor recuperavel dos iméveis e terrenos,
considerando a liquidacao imediata apurada em laudo realizado por peritos independentes. Esse tema foi, novamente, considerado
como uma area critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de auditoria durante 2019, tendo em vista que envolve julgamentos
subjetivos da Administragdo no uso de premissas e estimativas como o valor médio de imdveis similares ao da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, efetuamos a andlise da politica contabil e, com base em amostragem,
selecionamos valores que estao registrados como iméveis concluidos e terrenos, realizando, os seguintes procedimentos: (a) leitura
dos laudos de avaliagéo realizados por terceiros justificando o pre¢o adotado; (b) comparamos o valor dos ativos com propostas firmes
de compra e venda dos imdéveis realizados por terceiros independentes e conhecedores do negdcio e; (C) comparamos 0S precos
utilizados com os valores médios de mercado praticados na regido onde se encontra o respectivo ativo. Os nossos procedimentos
incluiram também a avaliagdo das divulgacOes efetuadas pela Companhia as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
descritas nas Notas explicativas 2.4 j) e 6.

PAGINA: 82 de 86



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2019 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. Verséo : 1

Com base na abordagem, nos procedimentos de auditoria executados e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos como
aceitaveis as premissas e metodologia utilizadas, bem como as divulga¢fes efetuadas pela Administragdo, em sua avaliagédo e
analises do teste de reducgédo ao valor recuperavel do ativo, no contexto das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Provisdo de perdas esperadas
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme descrito na Nota explicativa 4, a Companhia possui registrado nas demonstragées contabeis consolidadas, o valor de R$
33.798 mil (ativo circulante e néo circulante) na rubrica “Contas a receber” e uma provisdo para perdas esperadas no valor de R$
17.790 mil em 31 de dezembro de 2019. A provisédo de perda esperada envolve a aplicacdo de metodologia e premissas desenvolvidas
pela Administracéo que avaliam a situacgao financeira do devedor, os valores possiveis de recuperacao e a realizagéo de garantias.
Tendo em vista que a constituicdo dessa provisdo para perdas esperadas envolve julgamentos subjetivos que podem trazer impactos
significativos na elaboragéo das demonstraces contabeis uma vez que que na determinagéo das premissas utilizadas pela
Administracdo da Companhia estao inseridas projecdes especificas que apresentam um alto grau de incerteza, esse assunto foi,
novamente, considerado como significativo para a nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Como parte de nossos procedimentos de auditoria, efetuamos a andlise da politica contabil e, com base em amostragem do saldo de
contas a receber, verificamos os procedimentos adotados na adogdo do modelo de negécio aprovado pela Companhia na mensuragao
e constituicdo das perdas esperadas, sendo que também recalculamos os valores das respectivas perdas e comparamos os resultados
reconhecidos nas demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas encerradas em 31 de dezembro de 2019. Os nossos
procedimentos incluiram também a avaliacdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia as demonstra¢des contébeis individuais e
consolidadas descritas nas Notas explicativas 2.5 b) e 4.

Com base na abordagem, nos procedimentos de auditoria executados e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos aceitaveis
as premissas e metodologia utilizadas pela Administragdo na constituicao da provisao para perdas esperadas e respectivas
divulgacdes no contexto das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracgdes do valor adicionado

As demonstrag@es individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des contabeis da Companhia.
Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estéo conciliadas com as demonstracdes contabeis e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em relagdo as
demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées contabeis ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracéo e da governanga pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagéo das demonstrag8es contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contébeis livres de distorgcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas, a administragéo € responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstra¢des contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracéo das demonstra¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
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Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorco relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Segurancga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢@es relevantes existentes. As distor¢ées podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstra¢des contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distor¢do relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissé@o ou representa¢des falsas intencionais;

« obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas;

« avaliamos a adequacdao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela Administragéo;

« concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragdo, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gfes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manterem em continuidade operacional;

« avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstra¢des contébeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes contébeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada;

« obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governancga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2020.
Ana Cristina Linhares Areosa

CT CRC RJ 081.409/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes

CRC 2SP-025.583/0-1
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Para fins do artigo 25, 81°, Incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480/09, declaramos, na qualidade de diretores da CR2
Empreendimentos Imobiliarios S/A, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na AV. Pastor Martin Luther King Jr., 126, Bloco
9 - sala 817 - torre 3, Del Castilho, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.820.907/0001-46 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do
paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as
opiniBes expressas no parecer dos auditores independentes, bem como com as demonstracdes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Rio de Janeiro, 27 de mar¢o de 2020.

A Diretoria
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Para fins do artigo 25, 81°, Incisos V e VI, da Instrucdo CVM n° 480/09, declaramos, na qualidade de diretores da CR2
Empreendimentos Imobiliarios S/A, sociedade com sede na Cidade do Rio de Janeiro, na AV. Pastor Martin Luther King Jr., 126, Bloco
9 - sala 817 - torre 3, Del Castilho, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.820.907/0001-46 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do
paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as
opiniBes expressas no parecer dos auditores independentes, bem como com as demonstracdes financeiras da Companhia para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Rio de Janeiro, 27 de mar¢o de 2020.

A Diretoria
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