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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 33.3.0027764-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2023

I. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir a Proposta da Administragio da CR2 Empreendimentos Imobilidrios S/A (“Companhia”
ou “CR2”) referente as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas
da Companhia (“Assembleia” ou “AGE”), a ser realizada no dia 14 de fevereiro de 2023, as 10:00h, sob a forma
exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso I da Resolu¢io da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), por meio da plataforma digital Microsoft Teams
(Videoconferéncia) (“Plataforma Digital”), nos termos do Edital de Convocagio publicado nesta data.

Destacamos que o presente documento podera ser atualizado caso haja qualquer complementagio ou
modificacdo nas informagdes aqui contidas. As atualiza¢des serdo sempre devidamente divulgadas por meio de
Comunicado ao Mercado a ser disponibilizado no site da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), via sistema
Empresas.Net.

Ressaltamos que a participacdo de V. Sas. é de extrema importancia para a Companhia. E a oportunidade de
discutir e votar as matérias trazidas a deliberacio, diante das informacoes divulgadas para uma tomada de decisao

consciente.

O Departamento de Relacdes com Investidores permanece a disposicio para esclarecer quaisquer duvidas ou
questionamentos referentes a esta Proposta da Administrago.

Atenciosamente,

Alexandre Pereira Coelho
Presidente do Conselho de Administraciao



I1. EDITAL DE CONVOCACAO

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 33.3.0027764-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os acionistas da CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”),
companhia aberta com sede na Avenida Afonso Arinos de Melo Franco, n® 222, bloco 1, sala 1511, Barra da
Tijuca, CEP 22.631-455, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a se reunirem, em primeira
convocagao, no dia 14 de fevereiro de 2023, as 10:00 horas, em Assembleia Geral Extraordinaria ( “AGE”) a
ser realizada sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 5°, §2°, inciso I da Resolu¢do da Comissio
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de marco de 2022 (“RCVM 81”), por meio da plataforma digital
Microsoft Teams (Videoconferéncia) (“Plataforma Digital”), para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia
(“Otdem do Dia”):

@)  Deliberar sobre a mudanca do endereco da sede da matriz da Companhia para a cidade de Sdo Paulo e
da filial para a cidade do Rio de Janeiro;

(i)  Deliberar sobre a alteragio do art. 2° do Estatuto Social para refletir a mudanca do endereco da sede;

(iii)  Deliberar sobre a consolidacio do Estatuto Social da Companhia;

(iv) Deliberar sobre aprovagio do Plano de Remuneragio Baseado em Agdes para os Diretores da
Companhia.

Informacdes Gerais:

A. Documentos a Disposi¢ao dos Acionistas:

Em conformidade com a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e com a RCVM 81, a
Companhia informa que foram disponibilizados aos acionistas da Companhia nesta data, na sede da Companbhia,
no seu portal de Relagdes com Investidores (www.ri.cr2.com.br), bem como nos sites da CVM e da B3 S.A. —
Brasil Bolsa e Balcio, toda a documentacio relativa as matérias constantes da Ordem do Dia, os documentos
previstos na RCVM 81 e outras informagGes relevantes para o exercicio do direito de voto na AGE.

B. Habilitagdo e Acesso a Videoconferéncia

A AGE ocortrera por meio da plataforma digital Mzcrosoft Teams, com a utilizagao de video e audio.

Para participar da AGE, o acionista devera enviar, para o e-mail ri@cr2.com.br, em até 2 (dois) dias antes da
data de realizacio da AGE, os seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicio financeira depositaria das acSes escriturais de sua titularidade ou
em custddia, na forma do art.126 da Lei das S.A., e/ou relativamente aos acionistas participantes da
custodia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido
pelo 6rgao competente; e

(i)  copia simples ou digitalizagdo da via original do documento de identificagdo do acionista, observados os
documentos abaixo elencados que serido aceitos pela Companhia para fins de identificagdo do acionista:


http://www.ri.cr2.com.br/
mailto:ri@cr2.com.br

° Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuragio.

. Para pessoas juridicas: dltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacao legal do acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal.

. Para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacido; documento de identidade com
foto do representante legal.

(iii)  aos acionistas que forem representados por meio de procuragdo com firma reconhecida em cartério,
devera ser enviado o instrumento de mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126,
§1°, da Lei das S.A.

(iv)  nome, CPF e endereco eletronico para o qual devera ser enviado o /nk de acesso a AGE.

Uma vez recebida e verificada a documentagdo fornecida, a Companhia enviard ao acionista os dados para
participagao na AGE por meio da plataforma ora referida. O acionista que participar da AGE por meio da
Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos direitos de voto e serd considerado presente e assinante da
ata, na forma do art. 47, {1° da RCVM 81.

Caso o acionista nio receba o /nk de acesso com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da realizacdo da
AGE, devera entrar em contato com o Departamento de Relagbes com Investidores da Companhia, para que
seja prestado o suporte remoto.

A partir do credenciamento, o participante se compromete a (i) utilizar o /nk individual dnica e exclusivamente
para participa¢do na AGE, (ii) nio transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o /Znk individual a qualquer
terceiro, acionista ou nio, sendo o referido /Znk intransferfvel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em
parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteudo ou qualquer informacao
transmitida por meio virtual durante a realizagdo das AGE.

Para participar da AGE por meio virtual, o acionista precisard ter instalado em seu dispositivo eletronico a
plataforma Microsoft Teams, cujo download poderd ser realizado pelo /nk https://www.microsoft.com/pt-
bt/microsoft-365/microsoft-teams/download-app.

Todo acionista, representante ou procurador que ingressar na assembleia por meio virtual passard por uma
verificagdo visual a fim de confirmar a identidade do participante e regularidade de sua participagdo. Nesta
verificacdo serd solicitada a exposicio do documento de identificacio do participante na camera de seu
dispositivo, de modo que a foto e todas as informagSes do referido documento estejam visiveis e legiveis.

Ao longo de toda a AGE o participante deverd manter a camera de seu dispositivo ligada e devera estar
posicionado a frente dessa, de forma a permanecer visivel durante toda a Assembleia. O participante que desligar
a camera ou se ausentar da frente da mesma podera ser notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em
caso de ndo atendimento 2 solicitagdo, o participante podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interagdo dos presentes, o audio dos participantes por meio de videoconferéncia
ficard automaticamente silenciado. Os participantes poderdo manifestar-se por (i) mensagens, a qualquer
momento ou (ii) audio, mediante solicitacio por mensagem para a liberacido oportuna de seu 4dudio.

Além disso, informamos que a AGE serd gravada, nos termos do art. 28, §1°, inciso 1I da RCVM 81 e que a
Companhia nio se responsabiliza por problemas de conexdo que os participantes credenciados possam enfrentar
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ou outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Companhia, tais como instabilidade na conexio com a
internet ou incompatibilidade da plataforma Microsoft Teams com o equipamento do participante.

Duvidas sobte o acesso poderio ser sanadas com antecedéncia através do e-mail ri@cr2.com.br.
C. Boletim de Voto a Distancia

Conforme autoriza o art. 26, §2° da Resolucio CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, por se tratar de AGE que
ndo versa sobre matéria que exija a ado¢do do boletim de voto a distancia, a Companhia informa aos senhores
acionistas que nio serd adotado, para esta AGE, o boletim de voto a distancia, de modo que a vota¢do ocorrera
somente por meio da Plataforma Digital no momento da AGE.

Rio de Janeiro, 23 de janeiro de 2023.

Alexandre Pereira Coelho
Presidente do Conselho de Administracdao


mailto:ri@cr2.com.br

III. INFORMACOES GERAIS PARA PARTICIPACAO

Data: 14 de fevereiro de 2023
Horario: 10:00h
Local: Plataforma Digital — Microsoft Teams

Para que se possa deliberar a respeito da alteracdo no Estatuto Social da Companhia em primeira convocagio,
nos termos do art. 135 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), sera
necessaria a presenca de acionistas representando, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do capital social da Companhia.
Caso nio seja atingido o quérum necessario para instalacio da Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar
sobre a proposta de alteracio do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia serd novamente convocada para,
em segunda convocacio, deliberar apenas sobre essa matéria, podendo ser instalada com a presenc¢a de qualquer
nimero de acionistas.

Quanto as demais matérias, para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordindria sera necessaria, em primeira
convocagdo, a presenca de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do capital social da
Companhia.

Verificado o quérum, a AGE sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracio. Na
auséncia ou impedimento do Presidente, sera instalada por seu substituto ou, na auséncia de ambos, por
acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da AGE caberd a escolha de um
secretario.

Cada acido ordinaria conferira ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da AGE. Considerando as
matérias estabelecidas na ordem do dia, as deliberages da AGE serdo tomadas por maioria absoluta de votos,
nao se computando os votos em branco.

Em linha com o Edital de Convocacio, para participar da AGE, o acionista deverd enviar, para o e-mail
ti@cr2.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de realizacio da AGE, os seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicio financeira depositaria das a¢oes escriturais de sua titularidade ou
em custodia, na forma do art.126 da Lei das S.A., e/ou relativamente aos acionistas participantes da
custodia fungivel de a¢des nominativas, o extrato contendo a respectiva participagio acionaria, emitido
pelo 6rgao competente;

(i) copia simples ou digitalizacdo da via original do documento de identificagdo do acionista, observados os
documentos abaixo elencados que serio aceitos pela Companhia para fins de identificagdo do acionista:

° Para pessoas fisicas: documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso,
documento de identidade com foto de seu procurador e a respectiva procuracio.

. Para pessoas juridicas: dltimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos
societarios que comprovem a representacio legal do acionista; e documento de identidade com foto do
representante legal.

. Para fundos de investimento: ultimo regulamento consolidado do fundo; estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representagdo; documento de identidade com
foto do representante legal.

(iii)  aos acionistas que forem representados por meio de procuracio, devera ser enviado o instrumento de
mandato outorgado ha menos de 1 (um) ano, nos termos do art. 126, §1°, da Lei das S.A. Exclusivamente
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no caso das procuragOes, essas deverdo ter a firma reconhecida do outorgante na procuracio para
representa¢do do acionista.

(iv)  nome, CPF e endereco eletrénico para o qual devera ser enviado o /nk de acesso a AGE.

Uma vez recebida e verificada a documentacdo fornecida, a Companhia enviard ao acionista os dados para
participagao na AGE por meio da plataforma ora referida. O acionista que participar da AGE por meio da
Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da
ata, na forma do art. 47, {1° da RCVM 81.



IV. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

A Administracio da Companhia submete a apreciagdo dos senhores acionistas na AGE da Companhia a ser
realizada de modo exclusivamente digital no dia 09 de janeiro de 2023 as seguintes propostas relativas as matérias
constantes da ordem do dia.

A Companbia ressalta que a apresentagio das informagoes contidas nesta Proposta ndo substitui, para nenbum efeito, a leitura
atenta e completa de todos os sens Anexos.

1. Deliberar sobre a mudanga do endereco da sede da matriz e da filial da Companhia.

A Administracdo da Companhia propde aos seus acionistas que, apds a devida analise, aprovem, sem ressalvas, a
alteracdo da sede da matriz da Companhia para o seguinte novo endereco: rua Joaquim Floriano, n°® 4606, sala
506, Itaim Bibi, Sao Paulo / SP, CEP 04.534-002, com a finalidade de melhor estruturar o desenvolvimento do
objeto social.

A Administragdo da Companhia propSe aos seus acionistas que, apés a devida analise, aprovem, sem ressalvas, a
alteracdo da sede da filial da Companhia para o seguinte novo endereco: Av. Afonso Arinos de Melo Franco, n°
222, bl 01, sala 1511, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — R], CEP 22.631-455, com a finalidade de melhor

estruturar o desenvolvimento do objeto social.

2. Deliberar sobre a alteragdo do art. 2° do Estatuto Social para refletir a mudanga do enderego da
sede.

Caso aprovada a matéria constante no item (1) da Ordem do Dia, a Administracdo da Companhia propde aos
seus acionistas que aprovem, sem ressalvas, a alteracio do art. 2° do Estatuto Social da Companhia para refletir a
mudanca da sede.

Nesse sentido, caso aprovada a alteragdo pelos Sts. acionistas, o artigo 2° passara a viger com a seguinte redagio:

Artigo 2° - A Companhia tem sede ¢ domicilio legal na rua Joaguim Floriano, n° 466, sala 506, Itaim Bibi, Sdo
Panlo | SP, CEP 04.534-002.

Pardgrafo Unico - A Companbia poderd, por deliberacio da Diretoria, abrir, transferir ¢/ on encerrar filiais de
qualquer espécie, em qualquer parte do territrio nacional ou no exterior.

Em atendimento ao art. 12 da RCVM 81, (i) relatério detalhando a origem e justificativa das alteracOes
propostas ¢ analisando os seus efeitos juridicos e econémicos, disponivel no Anexo I; e (ii) a copia do Estatuto
Social consolidado, ja refletindo as alteracoes propostas em grifos, consta do Anexo II ao presente documento.

3. Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia.

Em razdo da alteragdo do art. 2°, a Administracdo propde que seja aprovada a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia nos termos do Anexo II.

4. Deliberar sobre aprovagio do Plano de Remuneragio Baseado em Agdes para os Diretores da
Companhia

A Administracio da Companhia propde aos seus acionistas que, ap6és a devida analise, aprovem o Plano de
Remuneraciao Baseado em Ac¢des para os senhores Diretores da Companhia (“Plano”), tendo em vista que o
objetivo deste plano é (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das
sociedades sob o seu controle; (ii) contribuir para o atingimento das metas financeiras e estratégicas da
Companhia, por meio do alinhamento de interesses entre os Diretores e acionistas da Companbhia, a longo prazo,



permitindo, assim, a maximiza¢io do valor da Companhia de forma sustentavel; e (iii) estimular a permanéncia
dos Diretores na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

As informagdes exigidas pelo art. 14 da RCVM 81 podem ser encontradas no Anexo III e a integra do Plano
pode ser encontrada no Anexo IV.
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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A

COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 33.3.0027764-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2023

ANEXO I

Quadro Comparativo com Justificativas das Alteragdes Propostas ao Estatuto Social

(Art. 12, inciso II da RCVM 81)

Redagio Atual

Redagido Proposta

Comentarios/Justificativas
sobre as Alteragoes Propostas

Artigo 2° - A Companhia tem sede
e domicilio legal na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida Afonso Arinos
de Melo Franco n° 222 bloco 1,
sala 1511, Barra da Tijuca, CEP
22.631-455.

Paragrafo Unico - A Companhia
podera, por  deliberagio da
Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais de qualquer espécie,
em qualquer parte do territério
nacional ou no extetior.

Artigo 2° - A Companhia tem sede
e domicilio legal na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sio Paulo, na rua
Joaquim Floriano, n® 466, sala 5006,
Ttaim Bibi, CEP 04.534-002.

Paragrafo Unico - A Companhia
podera, por  deliberagio da
Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais de qualquer espécie,
em qualquer parte do territério
nacional ou no extetiot.

A alteracdo realizada tem como
finalidade melhor estruturar o
desenvolvimento do objeto social,
de forma a aumentar a presenca da
Companhia no mercado de Sdo
Paulo, otimizando seus recutrsos e
potencializando resultados
financeiros.

s€us
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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 33.3.0027764-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2023

ANEXO IT

Estatuto Social Consolidado
(Art. 12, inciso I da RCVM 81)

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - COMPANHIA ABERTA
NIRE 33.3.0027764-1
CNPJ n2 07.820.907/0001-46

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 19 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acoes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposi¢des legais aplicaveis, em
especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acoes”).

Artigo 29 - A Companhia tem sede e domicilio legal na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na rua Joaquim Floriano, n2 466, sala 506, Itaim Bibi, CEP 04.534-002.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, por deliberacio da Diretoria, abrir, transferir e/ou
encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territério nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a aquisicao de imdveis, de qualquer natureza, para
venda, aluguel, desenvolvimento, investimento, incorporacdo de empreendimentos imobiliarios,
com construcao e venda das unidades, realizadas através de terceiros contratados para tais fins,
podendo ainda, participar em outras sociedades, empreendimentos e consércios, como acionista,
sdcia, quotista ou consorciada.

Artigo 49 - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
122.649.267,88 (cento e vinte e dois milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, duzentos e
sessenta e sete reais e oitenta e oito centavos), representado por 2.422.153 (dois milhGes,
guatrocentas e vinte e duas mil e cento e cinquenta e trés) acles ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por agdes
ordinarias.

Paragrafo 22 - Cada agdao ordinaria nominativa dd direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 32 - Todas as a¢Ges da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor,
sem emissdo de certificados. A instituicdo depositdria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das a¢des escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as a¢des custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de acles preferenciais ou partes
beneficidrias.

Paragrafo 52 - As acOes serao indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma agao pertencer a
mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo representante do
condominio.

Paragrafo 62 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na proporcdo de suas respectivas
participacdes, na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bénus de subscri¢cdo
de emissdao da Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 692 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de 60.000.000

(sessenta milhdes) de acdes, incluidas as ac¢bes ordindrias ja emitidas, independentemente de
reforma estatutadria.
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Paragrafo 12 - O aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto acima,
serd realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condicbes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo.
Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera
da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera emitir a¢Ges
ordinarias, debéntures conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscrigao.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 79 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracao, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢ao do capital social,
observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 8¢9 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agdes,
sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, podendo essa opcdo ser estendida aos
administradores ou empregados das sociedades controladas pela Companhia, direta ou
indiretamente.

CAPITULO IlI
ADMINISTRACAO

Secao | - Disposicdes Gerais

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e uma Diretoria, de
acordo com as atribuicGes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo presente Estatuto
Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneragao dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdao deliberar sobre a sua
distribuicao.
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Sec¢ao Il -Conselho de Administracdo

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 9
(nove) membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01 (um)
ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 12 - A Assembleia Geral determinara pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando
os votos em branco, previamente a sua eleicdo, o numero de cargos do Conselho de
Administracdo a serem preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 3 (trés) membros.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administracdo, que devera contemplar a sujeicdo dos membros do Conselho de Administracdo a
cldusula compromissdria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social, e deverdo, no prazo de
10 (dez) dias apds a posse no cargo, comunicar a CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobilidrios de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente,
inclusive derivativos. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a
qgualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos,
até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada, ndo
podendo ser eleito como membro do Conselho de Administragao, salvo dispensa expressa da
Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de Administracdo caso se configurem,
posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste paragrafo.

Paragrafo 42 - No caso de vacancia dos cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia, deverdo ser tomadas as providéncias
para preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 12- O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que
serdo escolhidos, dentre os seus membros, pela maioria absoluta de votos, na forma do artigo 14,
paragrafo 49, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds
a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, assumird as funcdes do
Presidente o Vice-Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
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e do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serdo exercidas por
outro membro do Conselho de Administragao indicado pelo Presidente.

Paragrafo tnico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente
ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 13- O Conselho de Administragao reunir-se-3, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano
e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente,
mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias uteis, e com
apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados. As convocacdes poderdo ser feitas por
carta com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita
a comprovacgao de recebimento.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administracdo poderdo ser
convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente
cientes todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada
regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14 -As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocagao
com a presenc¢a da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacao, por pelo menos 3
(trés) membros.

Paragrafo 12 - As reuniGes do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administracdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administracdao ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por
maioria dos votos dos demais membros do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da
reunido indicar o secretdrio.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administracdo podera, com base na pauta
dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile
entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletroénico.

Paragrafo 32 - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administragao,
o0 substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral
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Extraordindria. Para os fins deste paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte, rendncia,
impedimento comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
artigo 14, paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, caberd ao
Presidente do Conselho de Administra¢dao o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro
do Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 15-  As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na
sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia,
admitida a gravacdo e a degravacdao das mesmas. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da
reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico.

Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido deverd ser lavrada ata, que deverd ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se
manifestado na forma do artigo 14, paragrafo 22 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo a cdpia da carta, fac-simile ou
mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as
atas de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo poderd admitir outros participantes em suas
reunides, com a finalidade de acompanhar as deliberagdes e/ou prestar esclarecimentos de
gualquer natureza, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16 -O Conselho de Administracdo tem a fung¢do primordial de orientacdo geral dos negdcios
da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe,
especialmente:

a) fixar a orientacdo geral dos negoécios da Companhia e aprovar e revisar o
orcamento da Companhia;
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b) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribui¢cdes, observadas as disposi¢cdes
aplicaveis neste Estatuto Social;

c) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;

d) fiscalizar a gestdao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informa¢Ges sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracao pela Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio
de suas funcoes;

e) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria;

f) aprovar o plano de cargos e salarios da Companhia e seu regulamento, bem como a
emissdao e modificacdo de quaisquer normas e regulamentos de organizacdo interna
da Companbhia;

g) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento aprovado,
que tenha valores individuais ou agregados que extrapolem em 10% do total do
referido orgamento;

aoin
|

h) deliberar, por proposta da Diretoria e observado o disposto no item abaixo, a
respeito da aquisicdo ou alienacdo de bens imdveis, cujo valor seja superior a
RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais);

i) exceto quando a oneracdo seja decorrente das obrigacdes da Companhia
aprovados nos termos do item “h” acima, deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a
celebragcao de contratos de empréstimos, financiamentos, bem como concessao pela
campanhia de avais, fiancas ou outras garantias, cujo valor individual ou agregado das
referidas oneragbes, em um periodo de 12 (doze) meses, sejam superiores a RS
10.000.000,00 (dez milhGes de reais);

j) autorizar, mediante proposta da Diretoria: (i) a realizacdo de acordo judicial ou
extrajudicial que acarrete em desembolso para a Companhia em valor superior a RS
500.000,00 (quinhentos mil reais); (ii) a propositura de qualquer acdo judicial que se
refira a valores, bens e/ou direitos superiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de
reais); (iii) a realizacdo de qualquer acordo, judicial e/ou extrajudicial, que acarrete em
renuncia pela Companhia de valores, direitos e/ou bens superiores a RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais);

k) escolher e destituir auditores independentes;

[) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

m) deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;

n) propor a deliberacdo da Assembleia Geral a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;
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0) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, ou com integralizacdao em bens, bem como de reforma do Estatuto
Social;

p) deliberar sobre a emissdo, colocacdo, preco e condices de integralizacdo de acdes
nos limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opg¢do de compra de
acdes nos termos do Estatuto Social;

g) deliberar sobre a emissdao de bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em
acoes, dentro do limite do capital autorizado;

r) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes;

s) na hipdtese de emissdo de debéntures ndo enquadrada nas alineas “q” ou “r”
acima, deliberar, por delegagao da Assembleia Geral, sobre a oportunidade de
emissdo, o modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem
emitidas, sua remuneracdo, condicoes de pagamento dos juros, participacdo nos
lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e
condi¢cdes de vencimento, amortizacdo ou resgate;

t) deliberar sobre a aquisicdo de a¢des de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagdao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposicOes legais aplicaveis;

u) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

v) deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional para
distribuicao publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da
emissao;

w) deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias (commercial papers) para
distribuicao publica, no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as
condi¢des da emissao;

x) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacgdo econbémica de
empresas, para elaboracdo de laudo de avaliacdo, nos casos previstos nos artigos 38 e
39 deste Estatuto Social;

y) declarar dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital
préprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges e demais leis aplicaveis; e

z) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais
de seu funcionamento, observadas as disposi¢cOes deste Estatuto Social.

Artigo 17 -Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de
Administracdo nas Assembleias Gerais.
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Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera estabelecer a
formacao de comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados
por membros dos drgdos de administracdo da Companhia ou nao.

Paragrafo Unico - Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicdveis aos
comités, incluindo regras sobre composi¢ao, prazo de gestao, remuneragao e funcionamento.

Secado Il - Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 2 (dois) e no maximo 7 (sete)
membros, acionistas ou nado, eleitos pelo Conselho de Administra¢ao, autorizada a cumulagdo de
fungBes por um mesmo Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor de
Operacdes, um Diretor de Relacbes com Investidores, um Diretor Financeiro, e os demais sem
designacdo especifica.

Paragrafo 12 - Os diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, que devera contemplar a
sujeicdo dos membros da Diretoria a cldusula compromisséria estabelecida no artigo 40 deste
Estatuto Social. Os diretores deverdo, ainda, no prazo de 10 (dez) dias apds a posse no cargo,
comunicar a CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Artigo 20 - O mandato dos membros da Diretoria serd unificado de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
sucessores.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo
convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por
2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)
horas, e a reunido somente serd instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - O Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre
0os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcdes do substituido,
perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela
primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo
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maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do
mandato da Diretoria.

Paragrafo 32 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de 30
(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pela prépria Diretoria.

Paragrafo 42 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo. Tal participacdo serd considerada presenca
pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente
da reunido da Diretoria deverao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletronico.

Paragrafo 52 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que deverd ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas da Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente
da reunido da Diretoria ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo 42 deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta,
fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao
Livro logo apds a transcricdo da ata.

Artigo 22 -  As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido. Na hipotese de empate nas deliberacdes, caberd ao Diretor
Presidente o voto de qualidade ou, na sua auséncia, ao Diretor Financeiro.

Artigo 23 -  Compete a Diretoria a administracao dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou
por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo. No exercicio de suas funcées, os Diretores poderdo realizar todas as operacdes e
praticar todos os atos necessarios a consecucdo dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicOes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de
determinados atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracao, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de recursos, transigir, renunciar,
ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucdo, avais e
fiancas em favor de terceiros, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em
geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.
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Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicdes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdao de enderegos de filiais,
sucursais, agéncias, escritérios ou representacdes da Companhia em qualquer parte
do Pais ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos de negbcios,
operacionais e de investimento da Companhia;

f) aprovar a criacdo e extincdo de subsididria e controladas e a participagdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, exceto se nos
casos em que, em razao das condi¢des ou valores envolvidos, a competéncia for do
Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social
ou da Lei;

g) aprovar a aquisicdo e alienacdo de quotas ou agbes, ou qualquer outro valor
mobilidrio emitidos por sociedades simples ou empresdrias, exceto se nos casos em
gue, em razao das condigdes ou valores envolvidos, a competéncia for do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social ou da Lei;

h) definir as diretrizes bdsicas de provimento e administracdo de pessoal da
Companhia;

i) elaborar o plano de organizacio da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

j) propor ao Conselho de Administracdo a criacdo, fixacdo de vencimentos e a
extin¢cdo de novo cargo ou funcdo na Diretoria da Companhia;

k) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao;

Paragrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a acdo dos Diretores e de dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar,
coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administracdo informados sobre as
atividades da Companhia e o andamento de suas operagdes; (iv) definir as politicas de recursos
humanos da Companhia; (v) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da
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Diretoria; e (vi) exercer outras atribuicées que lhe forem cometidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 32 - Compete ao Diretor Técnico (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e
dirigir as atividades relativas as operagées de compra e venda de imodveis, locacdo,
desmembramento ou loteamento de terrenos, incorporagdo imobilidria ou construgao de iméveis
destinados a venda ou locagdo; (ii) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungdes; e (iii) exercer
outras atribui¢cdes que lhe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Relagcdes com Investidores, dentre outras atribuicdes que
Ihe venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os érgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais; (ii) prestar informagdes ao publico
investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios
negociados e demais drgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de
companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor Financeiro, além das func¢des, atribuicdes e poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, e observadas a politica e orientacdo previamente
tracadas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir
as atividades relativas as operacdes de natureza financeira da Companhia; (ii) administrar e aplicar
os recursos financeiros, a receita operacional e ndo operacional; (iii) preparar as demonstracdes
financeiras da Companhia; (iv) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para
atendimento das determinacdes legais; (v) auxiliar o Diretor Presidente em suas funcdes; e (vi)
exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 24- A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1
(um) procurador devidamente constituido; e

b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos.

Paragrafo Unico — As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura em
conjunto de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecdao das
procuracdes para representacdao em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, serdo validas
por no maximo 1 (um) ano.

CAPITULO IV
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ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 25- A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais o0 exigirem, observadas em sua convocagao, instalagao e deliberagao as prescrigdes legais
pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas, em primeira convocacio,
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, e, em segunda convocac¢do, com,
no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido
pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 26 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd depositar na Companhia,
com antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizacdo da respectiva
assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das a¢bes escriturais
de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, e/ou
relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo drgdo competente; e (ii) instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de
representacdo do acionista. O acionista, seu representante legal ou procurador, conforme o caso,
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo 12 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado,
instituicdo financeira ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 22 - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais previstas
em lei e observado o disposto no paragrafo 12 do artigo 39 deste Estatuto Social, serdo tomadas
por maioria de votos dos acionistas presentes, ndao se computando os votos em branco.

Paragrafo 32 — As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 27 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;
b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;
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Artigo 28 -

c) fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolucdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia,
ou de qualquer sociedade na Companbhia;

f) atribuir bonificagdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de agoes;

g) aprovar planos de outorga de opcdo de compra de agGes aos seus administradores
e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como
aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

i) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposicdes
deste Estatuto Social, salvo no caso de aumento de capital dentro do limite do capital
autorizado, cuja deliberacao compete ao Conselho de Administracgao;

m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao;

n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

o) escolher empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo
nos casos dos artigos 38 e 39 deste Estatuto, dentre as empresas indicadas em lista
triplice formulada pelo Conselho de Administracao; e

p) deliberar sobre a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagao ou
a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operacao corresponda a
mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes
do ultimo balango aprovado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando

instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou

ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da

Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo

respectivo, em livro préprio, que deverd contemplar a sujeicdo dos membros do Conselho Fiscal a

clausula compromissdria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social.
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Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverao, ainda, no prazo de 10 (dez) dias apds a
posse no cargo, comunicar a CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios
de emissdao da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdao substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelo respectivo suplente.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 52 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista
ou membro de dérgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista
Controlador ou Controlada (conforme definidos no artigo 35) de concorrente; (b) seja conjuge ou
parente até 22 grau de membro de érgdo da administragao, técnico ou fiscal de Concorrente ou
de Acionista Controlador ou Controlada de concorrente.

Paragrafo 62 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o
Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente a
ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 10
(dez) dias uteis de antecedéncia em relacdo a data Assembleia Geral que elegera os Conselheiros,
informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29-  Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstrac¢des financeiras.

Paragrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria
dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as delibera¢cdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.
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CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS

Artigo30- O exercicio fiscal tera inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras.
Paragrafo 12 - Por deliberagdao do Conselho de Administracdao, a Companhia podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre
capital proprio dos lucros verificados em tais balancos; ou (ii) declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio intermedidrios, a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual.
Pardgrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital
proprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto no artigo 31 abaixo.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e contribuicdo social
sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores
uma participagdao nos lucros, desde que o seu total ndao ultrapasse a remuneragao anual dos
administradores nem a um décimo dos lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 32 deste
artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagdo:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social.
No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o pardgrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes,
exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a destinacdo de
parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, poderd ser destinada a
formacao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatdrio
aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 42 deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
paragrafo 42 deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgdos de administracdo, destinar o
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excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agoes;

e) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei
das Sociedades por A¢des;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim financiar a expansao das atividades da Companhia
e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com
até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e
estatutdrias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia; e

g) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as
prescricoes legais.

Paragrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio
anual ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido os seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; e (ii)
importancia destinada a formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro
liguido realizado, nos termos da lei.

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdao, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracao do capital préprio destes ultimos, observada a legislacdao aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12 — Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao
gue lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital prdprio, tendo ocorrido o

creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de
Administracao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.
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Artigo33- A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagado aplicavel.

Artigo34-  Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdao do acionista, e reverterdao em favor da
Companhia.
CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA
Artigo35- A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de

uma Unica operac¢do, como por meio de operacoes sucessivas, deverd ser contratada sob condicdo
suspensiva ou resolutiva de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicdo das acbes dos demais acionistas, observando—se as condi¢des e os prazos previstos na
legislacdo vigente, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Paragrafo 12 — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas
terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerca o Poder de
Controle da Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienac¢ao de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de a¢bes que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

“Acbes em Circulacdo” significa todas as acBes emitidas pela Companhia, excetuadas as acles
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da
Companhia e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acles de Controle.

“"

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob

Controle comum” ou “Controle”) - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
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sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacao aciondria detida. Hd presuncdo relativa de
titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de
acionistas ou sob controle comum (grupo de controle) que seja titular de a¢cdes que |lhe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés ultimas Assembleias
Gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das a¢des que |he assegurem a maioria absoluta
do capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou
escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle
comum; ou (b) entre os quais haja relacdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que
estejam sob controle comum.

“Valor Econbmico” significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a ser determinado por
empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro
critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 36 - A oferta publica de aquisicao disposta no artigo 35 também devera ser efetivada:

(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢des, que
venha a resultar na Alienag¢ao do Controle da Companhia; e

(ii) em caso de alienacdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, neste caso, o(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s)
ficara(dao) obrigado(s) a submeter a CVM o valor atribuido a Companhia nessa
alienacdo e anexar documentagao que o comprove.

Artigo37-  Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razao de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acoes, estara obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica de aquisicdo referida no artigo 35 deste Estatuto; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 06
(seis) meses anteriores a data da aquisicio do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento pela Taxa SELIC divulgada pelo Banco Central. A
referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da
Companhia nos pregdbes em que o adquirente realizou as aquisicoes,
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proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Artigo38- Na oferta publica de aquisicdo de acdes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es) ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da
Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econ6mico apurado em
laudo de avaliagao, de acordo com o artigo 39 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Artigo39- O laudo de avaliacdo previsto neste Estatuto Social devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do Acionista Controlador, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 12 do artigo 82 da Lei das Sociedades por Acbes e
conter a responsabilidade prevista no pardgrafo 62 do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 12 - A escolha da empresa especializada responsdvel pela determinacdo do Valor
Econbmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagao,
ndo sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acoes em Circulacdo presentes na Assembleia Geral, que se instalada em
primeira convocacao, deverd contar com a presenc¢a de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Ag¢bes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocacgao, podera contar com a presencga de qualquer numero de acionistas representantes das
Agdes em Circulagao.

Paragrafo 22 - Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdao ser assumidos
integralmente pelo ofertante.

CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL

Artigo40- A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
(quando instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo
e seus efeitos, das disposi¢cOes contidas na Lei das Sociedades por A¢Oes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado.
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Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Arbitro de
Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do

Mercado.
CAPITULO IX
LIQUIDACAO
Artigo41- A Companhia serd dissolvida e entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei,

competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao, eleger o liquidante e, se for o
caso, o Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo42- A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer pessoa vinculada a acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acBes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de acGes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo43-  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo44 -  Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o valor do
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.
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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 33.3.0027764-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2023
ANEXO III
Informacoes sobre o Plano de Remuneracio Baseado em Acdes
(Anexo B da RCVM 81)
1. Fornecer co6pia do plano proposto.

A integra do Plano de Remuneracio Baseado em Ag¢des da Companhia pode ser encontrada no Anexo IV a
presente Proposta.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

O Plano beneficiarda os Diretores da Companhia (“Beneficiarios”), cujos cargos sdo considerados
estratégicos para viabilizar o desenvolvimento da Companbhia.

b. Numero maximo de opgbes a serem outorgadas

Poderido ser outorgadas aos Beneficidrios, no ambito deste Plano, as a¢gdes de emissio da Companhia
mantidas em tesouraria (“Acdes Objeto”), que deverdo respeitar o limite maximo de até 4,5% (quatro
virgula cinco por cento) do capital social da Companhia na data da transferéncia das A¢des Objeto para o
Beneficiario, em bases totalmente diluidas (“Limite Global de Outorga”).

c. Numero maximo de agdes abrangidas pelo plano

Conforme item “b” acima, 4.5% do total de agSes da companhia na data de recebimento. O nimero
maximo de a¢oes abrangidas pelo Plano, de acordo com o limite maximo previsto no item “b” acima, é, na
data desta Proposta da Administraciio, equivalente a 108,997.

d. Condig6es de aquisigao

Cabera ao Conselho de Administragao selecionar quem serdo os Beneficiarios do Plano.

O Plano se da através de 2 tipos de recebimento. A primeira consiste em acOes chamadas “Ac¢oes Restritas”
que correspondem a 25% do total do plano e serdo entregues anualmente aos beneficidrios durante a
vigéncia do plano na proporcio de 20% a cada ano.

A segunda é chamada de “AcOes de Performance” e serdo entregues aos beneficidrios no final do 5° ano,

pés medicio das metas e o percentual atingido, ou caso a meta principal seja totalmente atingida
antecipadamente.
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e. Critérios pormenorizados para fixagao do prego de exercicio

O Plano de Ac¢bes Restritas confere ao Beneficiario o direito ao recebimento de Acoes Restritas, a titulo
ndo oneroso, apds o periodo de caréncia e observadas as demais condi¢des que venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Dado o ciclo longo do negécio imobilidrio e pela necessidade de continuidade para busca de resultados, o
conselho achou adequado o prazo de 5 anos.

g. Forma de liquidagao de opgdes
As Agbes Objeto poderio ser entregues com ag¢oes existentes em tesouraria.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionario a suspensio, alteragdo ou extingdo do
plano

Caso ocorra algum Evento Extraordinario (conforme definido abaixo), até o 36° (trigésimo sexto) més a
contar da assinatura do Contrato de Outorga entdo o prazo para recebimento das A¢des de Performance e
das AcOes Restritas sera automaticamente antecipado de forma que os Beneficiarios recebam, no prazo de
até 30 (trinta) dias a contar da consumacio do Evento Extraordinario, (i) a totalidade das A¢des Restritas e
(i) as Ag¢Oes de Performance, desde que atingido o Limite Minimo das Metas de Performance seja atingido,
proporcionais aos resultados atingidos pela Companhia na data da consumacio do Evento Extraordinario
em relacdo aos valores definidos nos Indicadores das Metas de Performance.

“Evento Extraordindrio” significa a ocorréncia dos seguintes eventos: (Z) Os Beneficiarios sejam destituidos
de seus cargos de forma imotivada; e (77) a transferéncia para terceiros de parte ou da totalidade de agbes de
emissio da Companhia pelo acionista titular da maior participagdo no capital social da Companhia na
presente data (“Acionista de Referéncia”), por meio de uma unica operagio ou por meio de operagdes
sucessivas, que resulte em uma participacio final do Acionista de Referéncia inferior a 15% (quinze por
cento) do capital social da Companhia. Para fins de clareza, ndo sera considerado Evento Extraordinario a
alienacio de parte ou da totalidade das agbes da Acionista de Referéncia para suas respectivas afiliadas,
atuais ou futuras (incluindo, mas nio se limitando a, no caso de reorganizacio societaria envolvendo, direta
ou indiretamente, a Acionista de Referéncia).

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo (i) estimular a expansio, o éxito e a consecucio dos objetivos sociais da
Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficidrios a possibilidade de serem
acionistas da Companhia; (ii) contribuir para o atingimento das metas financeiras e estratégicas da
Companhia, por meio do alinhamento de interesses entre os Beneficiarios (conforme defini¢do a seguir) e
acionistas da Companhia, a longo prazo, permitindo, assim, a maximiza¢io do valor da Companhia de
forma sustentavel; e (iii) estimular a permanéncia dos Beneficiarios na Companhia ou nas sociedades sob o
seu controle.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos
Conforme descrito no item “b” acima, o Plano possibilita 2 Companhia obter e manter os servigos de

executivos de alto nivel, oferecendo a tais executivos, como vantagem adicional, tornarem-se acionistas da
Companhia, nos termos, nas condi¢des e no modo previsto no Plano.
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c. Como o plano se insere na politica de remuneragio da companhia

O Plano ¢ parte do planejamento de longo prazo de remuneracdo que a Companhia propde para os seus
principais executivos.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e longo
prazo

O Plano busca alinhar os interesses dos acionistas e dos beneficidtios a longo prazo, através da
continuidade dos principais executivos da Companhia e de metas quantitativas claras que geram valor para
os acionistas. Para o curto e médio prazo, a companhia usa outros instrumentos de reten¢io como salatio
base e bonus anuais por atingimento de metas.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis que
tratam desse assunto

Devido ao numero total de a¢Ges ser calculado somente na data de outorga das opgdes, estimaremos o
valor a ser gasto caso a meta maxima seja atingida com o nimero atual de a¢des que compdem o capital
social da cia. O valor total seria de R$ 47.250.00,00, correspondente a 4.5% do nimero de agdes atuais para
uma capitaliza¢do de mercado de R$1.050.000,00.

* x *
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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
COMPANHIA ABERTA

CNPJ N° 07.820.907/0001-46
NIRE N° 33.3.0027764-1

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 14 DE FEVEREIRO DE 2023

ANEXO IV

Plano de Remuneracio Baseado em Ac¢des
(Anexo B, item (1) da RCVM 81)

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S/A
CNPJ n°® 07.820.907/0001-46
NIRE 33.3.0027764-1

PLANO DE REMUNERAGAO BASEADO EM AGOES

Este Plano de Remuneracdo Baseado em Ac¢bes da CR2 Empreendimentos Imobiliarios S/A
(“Companhia”) é instituido de acordo com a legislacdo e com a regulamentacdo da Comissdo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), e estabelece os termos e condi¢Ges para a outorga, pela Companhia,
aos Beneficidrios (conforme termo definido no item 2.1 abaixo), de: a¢des de performance
(adiante referidas como “Acdes de Performance”) e ac¢Oes restritas (adiante referidas como
“Acbes Restritas”), que poderdo, ao final do prazo de caréncia previsto neste Plano e observadas
as condi¢des aqui dispostas, resultar na transferéncia, aos Beneficiarios, de a¢des de emissao da
Companhia mantidas em tesouraria (quando em conjunto, as “Ac6es Objeto”) (“Plano”).

1. OBJETIVOS E VIGENCIA DO PLANO

1.1. Objetivo. O Plano tem por objetivo (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos Beneficiarios
a possibilidade de serem acionistas da Companhia; (ii) contribuir para o atingimento das metas
financeiras e estratégicas da Companhia, por meio do alinhamento de interesses entre os
Beneficidrios (conforme definicdo a seguir) e acionistas da Companhia, a longo prazo, permitindo,
assim, a maximizacao do valor da Companhia de forma sustentavel; e (iii) estimular a permanéncia
dos Beneficidrios na Companhia ou nas sociedades sob o seu controle.

1.1.1. Para atingir tais objetivos, a Companhia outorgard aos Beneficidrios (conforme termo
definido no item 2.1 abaixo) as Acdes Objeto, nos termos e condi¢Oes previstos neste Plano, e no
Contrato de Outorga (conforme definicdo a seguir), este ultimo a ser celebrado entre a
Companhia e o Beneficiario e aprovado em Reunido do Conselho de Administracdao da Companhia.

36



1.2. Vigéncia do Plano. O Plano entrard em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral
da Companhia e permanecera vigente por 5 (cinco) anos, podendo, no entanto, ser extinto, a
gualquer tempo, (i) por decisdo da Assembleia Geral da Companhia, respeitados os Contratos de
Outorga ja celebrados, ou (ii) na ocorréncia de um Evento Extraordindrio, nos termos da Clausula
7.3 abaixo, e desde que respeitados os demais termos e condicdes previstos no presente Plano.

1.2.1. O Plano sera considerado encerrado em funcdao do atingimento do Limite Global de
Outorga, permanecendo validas e em vigor, em relagdo aos Beneficiarios que tenham celebrado
os respectivos Contratos de Outorga (conforme definido abaixo) durante sua vigéncia, todas as
regras deste Plano e aquelas previstas nos respectivos Contratos de Outorga.

1.2.2. Sem prejuizo de outras hipdteses previstas neste Plano, o direito ao recebimento das A¢des
Objeto concedidas nos termos deste Plano, extinguir-se-a automaticamente, cessando todos os

seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

a) Mediante transferéncia da totalidade das A¢des Objeto no Limite Global de Outorga, nos
termos dos deste Plano;

b) Mediante distrato, por comum acordo entre a Companhia e os Beneficidrios do Contrato
de Outorga; e

c) Nas hipéteses de extingdo do presente Plano, conforme previsto na Clausula 1.2 acima.
2. PESSOAS ELEGIVEIS

2.1. Beneficidrios. O Plano beneficiard os Diretores da Companhia (“Beneficidrios”), cujos cargos
sdo considerados estratégicos para viabilizar o desenvolvimento da Companhia.

2.2. Critérios. Caberad ao Conselho de Administracdo selecionar quem serdo os Beneficidrios do
Plano, observado o disposto na Clausula 2.1 acima.

3. ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1. Administracdo do Plano. A administracdao do Plano competira ao Conselho de Administracao
da Companhia.

3.2. Poderes do Conselho de Administracdo. Observados os termos e condicdes deste Plano e
conforme a legislacdo aplicavel, o Conselho de Administracdo terd amplos poderes para a
organizacdo e administracdo do Plano e outorga de A¢des Objeto, podendo:

(i) tomar todas as medidas necessdrias e adequadas a administracdo deste Plano, inclusive no
gue se refere a interpretacado, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas, bem
como dirimir eventuais duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste
Plano;
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(ii) selecionar os Beneficidrios a quem serdo outorgadas as Ac¢Oes Objeto, observado o
disposto na Clausula 2 acima;

(iii) deliberar sobre as outorgas de Ac¢des Objeto, sempre observado o Limite Global de
Outorga, nos termos da Clausula 4.2 abaixo, sendo assegurado ao Conselho de Administragdo, em
gualguer momento durante a vigéncia deste Plano, aprovar programa de recompra de acdes da
Companhia de modo a assegurar que a Companhia possua a¢des em tesouraria em numero
suficiente para fazer frente ao Plano, nos termos da Clausula 4.1.1 abaixo;

(iv) estabelecer todas as condicdes das Ac¢bes Objeto a serem outorgadas, bem como a
modificacdo de tais condigdes quando necessario para adequar as A¢des Objeto aos termos de lei,
norma ou regulamento superveniente, desde que respeitados os termos e condicles
estabelecidos neste Plano (conforme aditado);

(v) autorizar os Diretores da Companhia a firmar o Contrato de Outorga (conforme definido a
seguir) a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos Beneficidrios e eventuais aditivos que se
facam necessdrios em razao de deliberacdo tomada pelo Conselho de Administracdo, observado o
disposto na Clausula 3.2.1; e

(vi) fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessdrias e adequadas a emissao de
novas a¢des, no momento apropriado de cada exercicio, ou a alienagcdao de a¢bes de emissdo da
Companhia mantidas em tesouraria, observada a regulacdo expedida pela CVM, para satisfazer o
exercicio de A¢des Objeto nos termos deste Plano.

3.2.1. N3o obstante o disposto na Clausula 3.3, nenhuma decisao do Conselho de Administracao
poderd (i) aumentar o Limite Global de Outorga; ou (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou
obrigacdes de qualquer Contrato de Outorga (conforme definido a seguir) ja celebrado, sem
aditamento do presente Plano, mediante aprovacao em Assembleia Geral da Companhia e sem o
consentimento do respectivo Beneficidrio.

3.3. As deliberagdes do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a
Companhia e para os Beneficidrios relativamente a todas as matérias
relacionadas ao Plano, observados os limites legais e regulatérios aplicaveis.

3.4. O Conselho de Administragao poderd reservar para a Companhia opgdes de
recompra e/ou direitos de preferéncia em caso de alienacdo pelo Beneficiario
dessas mesmas Ac¢des Objeto, conforme vier a ser acordado e previsto no
respectivo Contrato de Outorga.

3.5.0 Conselho de Administracdo poderd estabelecer termos e condi¢Ges

diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicacdo de
qgualquer regra de isonomia ou analogia entre os Beneficiarios, mesmo que se
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encontrem em situacdes similares ou idénticas, observados os termos deste
Plano.

4. LIMITE GLOBAL E PROPORGAO DA OUTORGA

4.1. Acdes Objeto. Com o propdsito de satisfazer a outorga de Agdes Objeto nos
termos do Plano, o Conselho de Administracdo da Companhia autorizara a
transferéncia de a¢bes de emissao da Companhia mantidas em tesouraria, que
serdo entregues aos Beneficidrios, sem custos, nos termos da legislacdao
aplicavel e da regulagdo da CVM (inclusive a Resolugao n2 77 da CVM, de 29 de
marc¢o de 2022, conforme aditada).

4.1.1. De modo a assegurar que a Companhia possua acdes em tesouraria em numero suficiente para
fazer frente ao Plano, sera assegurado ao Conselho de Administracdo, em qualquer momento
durante a vigéncia deste Plano, aprovar programa de recompra de ac¢des da Companhia,
respeitados a legislacdo aplicavel, que regem a negocia¢ao das préprias acdes pela Companhia.

4.1.2. As Acbes Objeto recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua
espécie apos o efetivo recebimento pelo Beneficiario. Até o efetivo transferéncia e recebimento
das A¢Ges Objeto nos termos deste Plano e do respectivo Contrato de Outorga (conforme definido
abaixo), o Beneficidrio ndo terd qualquer direito em relacdo as Acdes Objeto outorgadas,
incluindo, sem limitacdo, os direitos politicos e econdmicos relacionados a tais ac¢oes.

4.1.3. As A¢les Objeto outorgadas nos termos do Plano, bem como o seu recebimento pelos
Beneficiarios, ndo tém qualquer relacdo e nem estdo vinculados a sua remuneracdo fixa ou
variavel, de qualquer natureza.

4.2. Limite Global da Outorga. Poderado ser outorgadas aos Beneficiarios, no ambito
deste Plano, as Acdes Objeto mantidas em tesouraria pela Companhia, que
deverdo respeitar o limite maximo de até 4,5% (quatro virgula cinco por cento)
do capital social da Companhia na data da transferéncia das A¢des Objeto para
o Beneficiario, em bases totalmente diluidas (“Limite Global de Outorga”).

4.3. Proporcdo da Outorga das Acdes Objeto. No ambito deste Plano, as A¢des
Objeto a serem outorgadas aos Beneficidrios deverdo respeitar,
respectivamente, a propor¢dao de 25% (vinte e cinco por cento) de Agdes
Restritas por 75% (setenta e cinco por cento) de Ac¢bes de Performance.

4.3.1. Contrato Unificado. Em caso de outorga de Ag¢des Restritas e de Agdes de Performance, a
Companhia e o Beneficiario poderdo celebrar um Contrato de Outorga, conforme definido abaixo,
por meio do qual serdo regulados, o qual estabelecera todos os termos e condi¢des da outorga e a
guantidade das A¢Ges Restritas e das A¢Ses de Performance, observado o disposto neste Plano.
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5. CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS

5.1. Outorga e Forma. A outorga de AcOes Restritas nos termos deste Plano sera realizada
mediante a celebracdao de Contrato de Outorga de A¢Oes Restritas entre a Companhia e cada
Beneficidrio (“Contrato de Outorga de Acdes Restritas”), o qual estabelecera todos os termos e
condi¢cdes da outorga e a quantidade de Ac¢les Restritas que podera ser transferida a cada
Beneficidrio durante cada Periodo de Vesting — AcGes Restritas (conforme definido abaixo).

5.1.1. A assinatura do Contrato de Outorga de Acdes Restritas implicara na aceitacdo, pelo
Beneficidrio e pela Companhia, de todas as condi¢des deste Plano e do respectivo Contrato de
Outorga de Acdes Restritas.

5.1.2. Nenhuma disposicdo deste Plano ou do Contrato de Outorga de Ac¢des Restritas conferird a
qualquer Beneficidrio direitos com respeito a manutencao de qualquer relagdo juridica com a
Companhia e nao interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper ou
terminar, a qualquer tempo, o relacionamento que mantenha com o Beneficiario.

5.2. Periodo de Vesting. Sem prejuizo do previsto na Clausula 5.2.1 abaixo, as transferéncias das
AcOes Restritas para o Beneficidrio serdo realizadas, apds o periodo de caréncia de 12 (doze)
meses a contar da assinatura do Contrato de Outorga de Ac¢bes Restritas (“Cliff”), conforme
guadro indicado imediatamente abaixo, da seguinte forma: 20% (vinte por cento) do total de
AcOes Restritas outorgadas serdo transferidas ao Beneficidrio ao final de cada periodo de
12 (doze) meses a contar da assinatura do Contrato de Outorga de Acdes Restritas (sendo cada
um dos referidos periodos de 12 (doze) meses aqui referido como “Periodo de Vesting — Acdes
Restritas”), limitado ao periodo global de 5 (cinco) anos a contar do término do Cliff (“Periodo
Total de Vesting — AcOes Restritas”), e desde que o Beneficidario permaneca continuamente
vinculado e investido no respectivo cargo na administracdo da Companhia para qual foi eleito,
durante o respectivo Periodo de Vesting — A¢Oes Restritas.

Periodo de Vesting — AgOes Restritas
12 meses apds | 24 meses apos a | 36 meses apos a | 48 meses apos a | 60 meses apos a
a assinatura do | assinatura  do | assinatura do | assinatura do | assinatura do
Contrato  de | Contrato de | Contrato de | Contrato de | Contrato de
Outorga de | Outorga de | Outorga de | Outorga de | Outorga de
Agoes Restritas | Agoes Restritas Acoes Restritas Acgoes Restritas AcoOes Restritas
% das Acoes
Restritas por
20% 20% 20% 20% 20%
Periodo de
Vesting
% total das
Agles 20% 40% 60% 80% 100%
Restritas
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5.2.1. As transferéncias das AcOes Restritas para o Beneficidrio somente se dardo com o
implemento das condi¢des e prazos previstos neste Plano e nos Contratos de Outorga de Agdes
Restritas, de modo que a outorga do direito ao recebimento das A¢des Restritas em si ndo garante
ao Beneficidrio quaisquer direitos sobre as A¢Oes Restritas ou mesmo representa a garantia do
seu recebimento.

5.2.2. Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia da outorga das Acdes
Restritas a ndo ser (i) nos termos deste Plano; e (ii) nos termos do respectivo Contrato de Outorga
de AcOes Restritas; e (iii) que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas.

5.2.3. Os Beneficidrios estardo sujeitos a todas as regras previstas nas normas legais e
regulamentares e nas politicas da Companhia aplicdveis a negociacdo de valores mobilidrios de
emissdao da Companhia e as restricbes ao uso de informacgdes privilegiadas a que porventura
venham a ter acesso.

5.2.4. Qualquer divergéncia que possa vir a existir entre este Plano, incluindo suas eventuais
modificacdes, e o(s) Contrato(s) de Outorga a serem celebrados entre a Companhia e os
Beneficidrios, as previsGes do Plano deverdo prevalecer, sendo certo que serdao consideradas
somente as modificacdes do Plano que tenham sido devidamente aprovadas em consonancia com
as previsoes deste Plano e da legislacdo aplicavel.

5.3. Alienacdo das Acbes Restritas. Os Beneficidrios ndo poderao ceder, alienar, ou de qualquer
forma, transferir as Ac¢Oes Restritas relacionadas ao primeiro Periodo de Vesting a contar da
celebracdo do Contrato de Outorga de A¢bes Restritas pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses a
contar do efetivo recebimento das referidas Acdes Restritas (“Lock-up do Primeiro Periodo de
Vesting — AcGes Restritas”). Ja com relacdo as A¢Ges Restritas recebidas pelos Beneficiarios apds o
segundo Periodo de Vesting — A¢Oes Restritas, os Beneficidrios ndo poderdo ceder, alienar, ou, de
qualquer forma, transferir as A¢des Restritas recebidas nos termos deste Plano pelo prazo de 12
(doze) meses, a contar da data do efetivo recebimento da A¢Bes Restritas pelo Beneficiario (“Lock-
up dos Demais Periodos de Vesting — Acdes Restritas” e, quando em conjunto com o Lock-Up do
Primeiro Periodo de Vesting — A¢Bes Restritas, “Lock-up”).

5.4. Decorridos os periodos de Lock-up, as AcOes Restritas recebidas pelo
Beneficidrio passardao a ser livres e desembaracadas de quaisquer restri¢des,
podendo os Beneficiarios livremente negociar tais acdes, desde que respeitada
a legislacdo competente e que a negociacdao das Ag¢des Restritas respeite os
termos e disposicoes estabelecido nos respectivos Contrato de Outorga de
Acdes Restritas, facultando-se aos Beneficiarios ceder, alienar, ou, de qualquer
forma, transferir as A¢cGes Restritas que tenham sido recebidas, desde que essas
(i) ndo superem a razao de 20% (vinte por cento) do volume médio das a¢des de
emissao da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos ultimos
6 (seis) meses e (ii) ndo supere o limite didrio de 20% do volume médio didrio
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negociado das acdes de emissdo da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo nos ultimos 6 (seis) meses.

5.4.1. Para fins de clareza, nas hipoteses de destituicdo, aposentadoria, licenga voluntaria,
renuincia ou falecimento de quaisquer dos Beneficidrios por qualquer motivo estabelecidas nos
subitens da Clausula 7.1 deste Plano (conforme aplicavel), tal parcela das Acbes Restritas
recebidas permanecerao sujeitas ao Lock-Up apds o recebimento de qualquer nimero de Ac¢des
Restritas.

5.4.2. Qualquer tentativa de cessdo ou transferéncia das Ac¢des Restritas pelo Beneficidrio em
descumprimento ao previsto neste Plano ou no respectivo Contrato de Acbes Restritas, ndo
produzird quaisquer efeitos perante a Companhia ou terceiros, reservando-se a Companhia o
direito de ndo registrar a referida transferéncia a margem dos registros societdrios
correspondentes.

6. CONCESSAO DAS ACOES DE PERFORMANCE

6.1. Outorga, Forma e Metas de Performance. A outorga das A¢bes de Performance nos termos
deste Plano serd realizada mediante a celebracdo de Contrato de Outorga de Acbes de
Performance entre a Companhia e cada Beneficidrio (“Contrato de Outorga de Acdes de
Performance” e, quando em conjunto com o Contrato de Outorga de Acdes Restritas, os
“Contratos _de Outorga”), o qual estabelecerd todos os termos e condi¢des da outorga e a
guantidade das Acbes de Performance com base no desempenho econdmico e financeiro da
Companhia, (“Metas de Performance”) e quaisquer outros termos e condi¢cdes que nao estejam
em desacordo com o Plano.

6.1.1. A assinatura do Contrato de Outorga de Acdes de Performance implicara na aceitacdo, pelo
Beneficiario e pela Companhia, de todas as condi¢des deste Plano e do respectivo Contrato de
Outorga de Acbes de Performance.

6.1.2. Nenhuma disposicdo deste Plano ou do Contrato de Outorga de Ac¢bes de Performance
conferira a qualquer Beneficidrio direitos com respeito a manutencao de qualquer relagao juridica
com a Companhia e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de
interromper ou terminar, a qualquer tempo, o relacionamento que mantenha com o Beneficiario.

As Metas de Performance deverdo ser alcancadas até o término do Periodo do Vesting — A¢des de
Performance (conforme termo definido abaixo) e estardo lastreadas nos indicadores de
desempenho a serem indicados e calculados de maneira a ser oportunamente estabelecida pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, e deverdo estar previstos nos respectivos Contrato de
Outorga de Acdes de Performance.

6.1.3. As Metas de Performance definirdo a quantidade de A¢bes de Performance a que cada
Beneficiario tera direito de receber dentro do Periodo do Vesting — A¢Ges de Performance, desde
gue atingido o Limite Minimo (conforme termo definido abaixo) de cada Indicador das Metas de
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Performance seja atingido, e que serdo calculadas de maneira a ser oportunamente estabelecida
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, e deverdo estar previstos nos respectivos
Contrato de Outorga de Ac¢des de Performance, assim como nos valores indicados em cada
Contrato de Outorga de A¢des de Performance.

6.1.4. A Companhia devera alcangar um percentual minimo, igual ou superior a 60% (sessenta por
cento), de forma ponderada, conforme o peso equivalente de cada Indicador das Metas de
Performance a ser oportunamente estabelecido pelo Conselho de Administracao (“Limite
Minimo”).

6.1.5. Por sua vez, caso a Companhia atinja, dentro do Periodo de Vesting — Acbes de
Performance, o limite alvo dos Indicadores das Metas de Performance a serem estabelecidos em
cada Contrato de Outorga de Ac¢des de Performance (“Limite Alvo das Metas de Performance”), a
guantidade de Ag¢des de Performance a que cada Beneficidrio terd direito de receber serd
equivalente a 100% (cem por cento das Acdes de Performance a ele outorgadas, sendo certo que,
em caso de supera¢dao do Limite Alvo das Metas de Performance, ndao serdo transferidas ao
Beneficiario quaisquer A¢des de Performance adicionais.

6.2. Periodo de Vesting. Os Beneficidrios fardo jus, desde que o Beneficidrio
permaneca continuamente vinculado e investido no respectivo cargo na
administracdo da Companhia para qual foi eleito, ao recebimento das Ac¢Ges de
Performance, apds o que ocorrer primeiro, entre as seguintes hipéteses: (i) o
decurso do prazo de 5 (cinco) anos contados da data de assinatura do Contrato
de Outorga de Acbes de Performance (“Periodo do Vesting — Acles de
Performance”) e desde que atingido o Limite Minimo das Metas de
Performance estabelecidas no respectivo Contrato de QOutorga de Agdes de
Performance; ou (ii) a Meta Alvo de Market Cap seja atingida anteriormente ao
término do Periodo do Vesting — A¢des de Performance, hipétese em que os
Beneficiarios fardo jus, naquela data, a antecipacdo da totalidade das Acdes de
Performance a eles outorgadas, nos termos estabelecidos no respectivo
Contrato de Outorga de Ac¢Oes de Performance, desde que tenha decorrido o
prazo minimo de 4 (quatro) anos contados da assinatura do Contrato de
Outorga de Acdes de Performance.

6.3. Alienacdo das Acdes de Performance. Os Beneficidrios deverdo manter em sua
titularidade apds o término do Periodo do Vesting — A¢des de Performance, um
numero minimo de A¢Ges de Performance a ser estabelecido de acordo com as
regras previstas nos respectivos Contratos de Outorga de Acbes de
Performance, facultando-se aos Beneficidrios ceder, alienar, ou, de qualquer
forma, transferir as demais A¢des de Performance que tenham sido recebidas,
desde que as Ac¢des de Performance (i) ndo sejam negociadas e transferidas em
periodicidade inferior a 1 (um) més pelo Beneficiario, (ii) ndo superem a razao
de 20% (vinte por cento) do volume médio das acdes de emissdo da Companhia
negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo nos ultimos 6 (seis) meses e (iii)
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ndo supere o limite didrio de 20% do volume médio diario negociado das ac¢des
de emissao da Companhia negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao nos
ultimos 6 (seis) meses.

6.3.1. Qualquer tentativa de cessao ou transferéncia das A¢des de Performance pelo Beneficidrio
em descumprimento ao previsto neste Plano ou no respectivo Contrato de A¢des de Performance,
ndo produzird quaisquer efeitos perante a Companhia ou terceiros, reservando-se a Companhia o
direito de ndo registrar a referida transferéncia a margem dos registros societarios
correspondentes.

7. DESTITUICAO, APOSENTADORIA, LICENGA NAO REMUNERADA VOLUNTARIA, RENUNCIA OU
FALECIMENTO DO BENEFICIARIO E EVENTOS EXTRAORDINARIOS

7.1. As seguintes regras e diretrizes serdo aplicaveis aos casos de destituicdo, aposentadoria,
licenga voluntaria, rentncia ou falecimento:

7.1.1. Destituicdo _motivada do cargo. Na hipdtese de destituicdo do Beneficidrio do cargo
ocupado na administracdo da Companhia, em qualquer caso motivado por qualquer das hipdéteses
de violagdo da legislagdo em vigor, ao Estatuto Social da Companhia, bem como as politicas e/ou
regulamentos da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas, o Beneficidrio perderd, na
data da sua destituicdo, automaticamente e independentemente de manifestagdao da Companhia
ou qualquer outra formalidade, a totalidade das Ag¢des Objeto a ele outorgadas, ainda que nao
tenham sido transferidas, independentemente de terem sido cumpridas ou ndo as condicdes de
recebimento, conforme o caso, as quais estardo revogadas e extintas de pleno direito, para todos
os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao Beneficidrio no
ambito deste Plano ou Contrato de Outorga, sem prejuizo do direito previsto na Clausula 7.1.1.1
abaixo.

7.1.1.1. Na hipdtese de destituicio motivada do cargo, a Companhia tera, ainda, o direito, mas
ndo a obrigacdo, a seu exclusivo critério, de adquirir do Beneficidrio as A¢des Objeto que, até a
data de destituicdo, ja tenham sido transferidas ao Beneficidrio em razdo do presente Plano
(“Opcdo de Compra da Companhia”), desde que respeitados os termos e condi¢des previstos no
respectivo Contrato de Outorga.

7.1.2. Destituicdo Imotivada. Na hipétese de destituicdo do cargo do Beneficiario por iniciativa da
Companhia e/ou de qualquer de suas controladas, em qualquer dos casos sem motivacdo na
forma do item 7.1.1 acima, o Beneficiario (i) perderd, automaticamente e independentemente de
manifestacdo da Companhia ou de qualquer outra formalidade, (a)a totalidade das Agdes
Restritas cujos Periodos de Vesting das AcBes Restritas ainda ndo tenham sido atingidos nos
termos deste Plano e do Contrato de Outorga das Agdes Restritas e (b) a totalidade das Agdes de
Performance a ele outorgadas, caso a data da destituicdo imotivada do cargo do Beneficiario
ocorra antes do prazo de 36 (trinta e seis) meses a contar da celebracdo do Contrato de Outorga
de AcOes de Performance; hipdteses nas quais estardo revogadas de pleno direito, para todos os
fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indeniza¢do ao Beneficidrio no ambito
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do Plano; (ii) permanecerad titular, (a) desde que a destituicdo imotivada do Beneficidrio ocorra
apos o término do 362 (trigésimo sexto) més a contar da celebragdo do Contrato de Outorga da
Acbes de Performance e respeitado o atingimento do Limite Minimo das Metas de Performance
estipuladas neste Plano, da quantidade proporcional das A¢des de Performance a ele outorgadas,
sendo certo que para cada més que o Beneficiario permaneca investido no seu cargo a partir do
379 (trigésimo sétimo) més, a contar da celebragao do Contrato de Outorga de Ag¢des, devera ser
acrescido ao valor proporcional ao nimero equivalente a 1/24 (um vinte e quatro avos) das Ac¢des
de Performance proporcionais as Metas de Performance que venham a ser atingidas pela
Companhia durante o periodo que o Beneficiario permaneceu investido em seu cargo, sendo certo
gue o Limite Minimo das Metas de Performance venha a ser atingido pela Companhia, conforme
devidamente apurado pelo Conselho de Administragao, observada as regras estabelecidas neste
Plano (b) das Acbes Restritas a ele outorgadas cujos Periodos de Vesting das Ac¢des Restritas ja
tenham sido atingidos mas ainda ndao tenham sido transferidas ao Beneficidrio, as quais serao
transferidas ao Beneficidrio na forma e nos prazos previstos no respectivo neste Plano e Contrato
de Outorga de Agles Restritas, e (c) das Ac¢Bes Objeto que ja tiverem sido transferidas aos
Beneficidrios até a data da destituicao imotivada.

7.1.3. Aposentadoria. Na hipdétese de aposentadoria do Beneficidrio, esse ultimo (i) perdera,
automaticamente e independentemente de manifestacdo da Companhia ou de qualquer outra
formalidade, (a) a totalidade das Ac¢Oes Restritas cujos Periodos de Vesting das Ag¢des Restritas
ainda ndo tenham sido atingidos nos termos deste Plano e do Contrato de Outorga das Acdes
Restritas, e (b) a totalidade das Ac¢Ges de Performance, caso a data da aposentadoria do
Beneficiario ocorra antes do prazo de 36 (trinta e seis) meses a contar da celebracdo do Contrato
de Outorga de Ac¢bes de Performance; hipdteses nas quais estardo revogadas de pleno direito,
para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao
Beneficidrio no ambito do Plano; e (ii) permanecerd titular (a) da quantidade proporcional de
Acoes de Performance indicadas na Clausula 7.1.2(ii) acima (mutatis mutandis), desde que a data
da aposentadoria do Beneficidrio ocorra apds o término do 362 (trigésimo sexto) més a contar da
celebracdo do Contrato de Outorga de Acdes de Performance e o Limite Minimo das Metas de
Performance seja atingido, (b) das A¢Oes Restritas a ele outorgadas cujos Periodos de Vesting das
Agdes Restritas ja tenham sido atingidos mas ainda ndao tenham sido transferidas ao Beneficiario,
as quais serdo transferidas ao Beneficiario na forma e nos prazos previstos neste Plano e no
respectivo Contrato de Outorga de AcOes Restritas, e (c) das A¢des Objeto que ja tiverem sido
transferidas aos Beneficidrios até a data da aposentadoria.

7.1.4. Licenca N3o-Remunerada Voluntaria. Na hipdtese de o Beneficidrio exercer uma licenca
ndo-remunerada voluntdria, desde que, e somente se, autorizada pela Companhia, pelo periodo
de até 1(um) ano, o Beneficiario permanecerd titular das Ac¢Oes Restritas e das Acles de
Performance a ele outorgadas nos termos previstos neste Plano e no respectivo Contrato de
Outorga, desde que o Beneficidrio retorne ao seu cargo no periodo de até 1 (um) ano apés a
concessdo da sua licenca pela Companhia, hipétese em que todos os termos e condi¢cdes do
respectivo Contrato de Outorga continuardo vigentes e aplicdveis, sendo que o prazo para
recebimento das Acdes Restritas e das A¢Ges de Performance previstas no Contrato de Outorga
serd(do) prorrogados automaticamente pelo prazo correspondente ao periodo da licenca ndo-
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remunerada voluntdria. Na hipotese do Beneficidrio ndo retornar ao seu cargo no prazo
estabelecido nesta Cldusula 7.1.4, o Beneficidrio (i) perdera, automaticamente e
independentemente de manifestacdo da Companhia ou de qualquer outra formalidade, (a)a
totalidade das Ag¢des de Performance a ele outorgadas, nos termos deste Plano e do respectivo
Contrato de Outorga das Acbes de Performance, e (b) das A¢Ges Restritas cujos Periodos de
Vesting das A¢Ges Restritas ja tenham sido atingidos, mas ainda ndo tenham sido transferidas, as
quais serdo transferidas ao Beneficidrio na forma e nos prazos previstos no respectivo neste Plano
e Contrato de Outorga de A¢Oes Restritas; hipdteses nas quais estardao revogadas de pleno direito,
para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao
Beneficidrio no ambito do Plano; e (ii) permanecera titular, das A¢Ges Objeto que ja tiverem sido
transferidas aos Beneficidrios até o prazo estabelecido nesta Clausula 7.1.4 para retorno do
Beneficidrio.

7.1.5. Renuncia ao cargo. Na hipdtese de rendncia ao cargo, a pedido do préprio Beneficiario,
conforme aplicavel, esse dultimo (i) perderd, automaticamente e independentemente de
manifestagdo da Companhia ou de qualquer outra formalidade, a totalidade das Ag¢des de
Performance a ele outorgadas, ainda que o Limite Minimo das Metas de Performance ja tenha
sido atingido na data da renuncia, mas as referidas A¢des de Performance ndo tenham sido
transferidas ao Beneficidrio, nos termos deste Plano e do respectivo Contrato de Outorga das
Acoes de Performance; hipétese na quais estarao revogadas de pleno direito, para todos os fins e
efeitos, sem que seja devido qualquer reembolso ou indenizacdo ao Beneficidrio no ambito do
Plano; e (ii) permanecerd titular, (a) das A¢Ges Restritas cujos Periodos de Vesting das Acgdes
Restritas ja tenham sido atingidos, mas ainda ndo tenham sido transferidas, e (b) das Acdes
Objeto que ja tiverem sido transferidas aos Beneficiarios até a data da renuncia.

7.1.6. Falecimento ou Incapacidade Permanente. Nas hipdteses de falecimento ou incapacidade
permanente do Beneficidrio, assim reconhecida pela pericia médica do Instituto Nacional do
Seguro Social (“INSS”) ou de médico especialista designado de comum acordo entre as partes, o
Beneficidrio (e, conforme aplicavel, seu(s) sucessor(es) a qualquer titulo) (i) perders,
automaticamente e independentemente de manifestacdo da Companhia ou de qualquer outra
formalidade, (a) a totalidade das Ac¢Ges Restritas cujos Periodos de Vesting das A¢bes Restritas
ainda ndo tenham sido atingidos nos termos deste Plano e do Contrato de Outorga das A¢bes
Restritas, e (b) a totalidade das Ac¢Oes de Performance, caso a data do falecimento ou
incapacidade permanente do Beneficidario ocorra antes do prazo de 36 (trinta e seis) meses a
contar da celebracdo do Contrato de Outorga de Ac¢des de Performance; hipdteses nas quais
estardo revogadas de pleno direito, para todos os fins e efeitos, sem que seja devido qualquer
reembolso ou indenizacdo ao Beneficiario no ambito do Plano; e (ii) permanecera — por meio dos
seus sucessores ou seus representante(s) legal(ais), conforme o caso — titular, (a) desde que na
data do falecimento ou do reconhecimento da incapacidade permanente do Beneficidrio ocorra
apos o término do 362 (trigésimo sexto) més a contar da celebra¢do do Contrato de Outorga da
Acles de Performance e os Limites Minimos das Metas de Performance tenham sido atingidos, (b)
das Ac¢Oes Restritas a ele outorgadas cujos Periodos de Vesting das A¢des Restritas ja tenham sido
atingidos mas ainda ndo tenham sido transferidas ao Beneficiario, as quais serdo transferidas ao
Beneficiario na forma e nos prazos previstos no respectivo neste Plano e Contrato de Outorga de
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Acdes Restritas, e (c) das A¢des Objeto que ja tiverem sido transferidas aos Beneficiarios até a
data do falecimento ou do reconhecimento da incapacidade permanente.

7.2. Excecdo aos Efeitos das Hipdteses de Destituicdo Imotivada, Aposentadoria, Licenca Nao
Remunerada Voluntaria, Renuncia e Falecimento ou Incapacidade Permanente. Ndao obstante ao
disposto nas Clausulas 7.1.2 a 7.1.6 acima, o Conselho de Administracao podera, a seu exclusivo
critério quando julgar que os interesses sociais serdo melhor atendidos por tal medida, flexibilizar
as regras estabelecidas nesta Clausula 7 e estipular condigGes especificas ou adicionais no caso de
destituicdo motivada, aposentadoria, renuncia, falecimento ou incapacidade permanente do
Beneficidrio, inclusive para permitir a manutengdo, pelo Beneficidario, de todas as Acdes de
Performance e/ou AcOes Restritas outorgadas, conferindo tratamento diferenciado
exclusivamente nessas hipdteses.

7.3. Evento Extraordindrio. Caso ocorra algum Evento Extraordindrio (conforme definido abaixo),
até o 369 (trigésimo sexto) més a contar da assinatura do Contrato de Outorga entdo o prazo para
recebimento das A¢bes de Performance e das A¢Ges Restritas serd automaticamente antecipado
de forma que os Beneficiarios recebam, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da consumacao
do Evento Extraordinario, (i) a totalidade das A¢Ges Restritas e (ii) as A¢des de Performance, desde
qgue atingido o Limite Minimo das Metas de Performance seja atingido, proporcionais aos
resultados atingidos pela Companhia na data da consumacado do Evento Extraordindrio em relacao
aos valores definidos nos Indicadores das Metas de Performance.

7.3.1. Para os fins da Clausula 7.3 acima, “Evento Extraordindrio” significa a ocorréncia dos
seguintes eventos: (i) Os Beneficidrios sejam destituidos de seus cargos de forma imotivada
(conforme previsto na Clausula 7.1.2 acima); e (ii) a transferéncia para terceiros de parte ou da
totalidade de ag¢bes de emissdao da Companhia pelo acionista titular da maior participacdo no
capital social da Companhia na presente data (“Acionista de Referéncia”), por meio de uma unica
operacdao ou por meio de operagdes sucessivas, que resulte em uma participacdo final do
Acionista de Referéncia inferior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia. Para fins
de clareza, ndo sera considerado Evento Extraordindrio a alienagdo de parte ou da totalidade das
acoes da Acionista de Referéncia para suas respectivas afiliadas, atuais ou futuras (incluindo, mas
ndo se limitando a, no caso de reorganizacdo societaria envolvendo, direta ou indiretamente, a
Acionista de Referéncia).

8. AJUSTES

8.1. Nos casos de alteracdo do numero de a¢des da Companhia como resultado de bonificacGes,
desdobramentos ou grupamentos, assim como nas hipdteses previstas na Clausula 7 acima, os
termos e condicGes do Plano deverdo ser ajustados pelo Conselho de Administracdo da

Companhia de modo evitar distorcdes e prejuizos a Companhia e aos Beneficiarios.

9. DISPOSIGOES GERAIS

47



9.1. Adesdo. A assinatura dos Contratos de Outorga implicard na expressa aceitacdo de todos os
termos deste Plano, os quais se obrigam plena e integralmente a cumprir.

9.2. Execucdo Especifica. As obrigagdes contidas no Plano, e nos respectivos Contratos de Outorga
sdo assumidas em cardter irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos termos da
legislagao processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo ou
tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacdes tém execucdo especifica, na forma do Cdodigo
de Processo Civil.

9.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano e dos Contratos de Outorga tém
carater personalissimo e ndo poderdo ser cedidos ou transferidos a terceiros, no todo ou em
parte, nem dados em garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da Companhia, salvo
se de outro modo expressamente previsto neste Plano ou nos Contratos de Outorga.

9.4. Casos Omissos. Os casos omissos serdao regulados pelo Conselho de Administracdo,
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral. Qualquer A¢des de Performance
e/ou Ac¢des Restritas concedidas de acordo com o Plano fica sujeita a todos os termos e condicdes
aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de
qgualquer contrato ou documento aqui mencionado.

9.5. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo de
qgualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por
lei, pelo Plano ou pelo Contrato de Outorga, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento
de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndao impedirdo que a outra parte, a seu
exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou
faculdades, os quais sao cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em lei.

9.6. Averbacdo. A administracdao da Companhia averbara a margem dos registros societdrios da
Companhia os 6nus e restricdes resultantes dos Contratos de Outorga, para todos os fins e efeitos
legais.

9.7. Lei Aplicavel. Este Plano e os respectivos Contratos de Outorga serdo regidos e interpretados
de acordo com as Leis da Republica Federativa do Brasil.

9.8. Resolucdo de Conflitos. Quaisquer disputas ou controvérsias que possam surgir oriundas ou
relacionadas a este Plano e/ou ao Contrato de Outorga deverdo ser resolvidas por meio de
arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos e condi¢des previstos no
artigo 40 do Estatuto Social da Companhia.

48



