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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2019

1. DATA, HORA E LOCAL DA REUNIAO: Iniciada as 10:00 horas do dia 13 de
dezembro de 2019, na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Borges de Medeiros
n® 633, sala 604, Leblon.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao
eleitos da Companhia: Eduardo Valentim de Araujo, Rafael Santiago Salles, Carlos Antonio
Guedes Valente, Ronaldo Amaral e Fernando Perez Romanelli, sendo os 2 (dois) ultimos
por teleconferéncia. A manifestagao de voto, por escrito, dos membros do Conselho de
Administracao que participaram remotamente da presente reuniao foi entregue ao Presidente
do Conselho de Administragdo e esta arquivada no Livro de Registro de Atas do Conselho
de Administracio, nos termos do cput do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia.
Convocagao devidamente realizada, nos termos do artigco 14 do Estatuto Social da
Companhia. Quérum satisfeito, portanto, em primeira convocagao, nos termos do caput do

artigo 15 do Estatuto Social da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Valentim de Araujo e

secretariados pelo Str. Rafael Santiago Salles.



4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a proposta da diretoria para: (i) o orcamento da
Companhia para o exercicio de 2020; (i) a reducdao do Capital Social da Companhia; (iii) a
saida voluntaria da Companhia do “Novo Mercado”, segmento de listagem especial da B3
S.A. — Brasil, Bolsa e Balcio (“B3”), e migracdo para o segmento basico de listagem da B3,
com a dispensa de realizacao de Oferta Publica de A¢oes (“OPA”), conforme facultado pelo
artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento”) e pelo artigo 47 do Estatuto
Social da Companhia; (iv) a reforma do Estatuto Social da Companhia de modo a refletir as
deliberacbes tomadas nos itens “ii” e “iii” desta Ordem do Dia; e (v) a convocagiao de
Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas da Companhia (“AGE”) para deliberar sobre
(a) a redugao do Capital Social da Companhia; (b) a saida voluntaria da Companhia do
segmento de listagem Novo Mercado e migragdo para o segmento basico da B3, com a
dispensa de realizagio de OPA, que devera observar os quéruns previstos no artigo 44 do
Regulamento do Novo Mercado; (c) a reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir
a reduc¢ao do seu Capital Social e a saida voluntaria do Novo Mercado, com a migracao para
o segmento basico de listagem; e (d) a delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para
implementar todos os atos necessarios a efetivagio da reducio do Capital Social da
Companhia e da saida do Novo Mercado e migracao para o segmento basico de listagem da

B3.

5. DELIBERACOES: Apés anilise e discussio da proposta encaminhada pela
diretoria com a recomendagao de reduciao de seu Capital Social e de saida voluntaria da
Companhia do segmento de listagem do Novo Mercado, visando a diminui¢ao dos custos e
a simplificagao da estrutura da Companhia, considerando que as obrigagdes de governanca
corporativa estabelecidas pelo Regulamento do Novo Mercado onera demasiadamente a
Companhia sem que haja, em contrapartida, um beneficio adequado aos seus acionistas e ao
mercado em geral, resolveram os membros do Conselho de Administragdo, por

unanimidade:

@) Aprovar o orcamento da Companhia para o exercicio de 2020, conforme documento
que, numerado e rubricado pelos Conselheiros, fica arquivado na Companhia como

Anexo I

(i)  Aprovar, ad referendum da AGE que deliberara sobre a matéria, a proposta da diretoria

para a redugao do Capital Social da Companhia por estar excessivo em relagao as suas



(iii)

(iv)

necessidades operacionais, sujeita a condi¢io suspensiva de concretizagdo da
operagao de antecipagao dos recebiveis oriundos da venda dos terrenos designados
como Lotes 9-B-2, 9-C-2, 9-C-3, 9-C-4, 9-C-5 e Area 7C, situados em Alcintara, Sio
Gongalo/R]J. A proposta ora aprovada consiste na reducio de R$ 24.996.618,96
(vinte e quatro milhGes, novecentos e noventa e seis mil, seiscentos e dezoito reais e
noventa e seis centavos) do Capital Social da Companhia, passando-o de R$
166.990.642,91 (cento e sessenta e seis milhoes, novecentos e noventa mil, seiscentos
e quarenta e dois reais e noventa e um centavos) para R$ 141.994.023,95 (cento e
quarenta e um milhoes, novecentos e noventa e quatro mil, vinte e trés reais e noventa
e cinco centavos), sem o cancelamento de agoes, mediante a restitui¢ao aos acionistas,
em moeda corrente nacional, de R$ 10,32 (dez reais e trinta e dois centavos) por acao.
A proposta preve o pagamento da restitui¢ao em 1 (uma) unica parcela, em até 30

(trinta) dias ap6s o registro da ata da AGE que aprovar a redugao;

Aprovar, ad referendum da AGE que deliberara sobre a matéria, a saida da Companhia
do segmento de listagem do Novo Mercado e a sua migracao para o segmento basico
de negocia¢ao da B3, condicionada a aprovagao, pelos acionistas da Companhia
reunidos em assembleia geral, da dispensa de realizagao de OPA, conforme facultado
pelo artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado e pelo artigo 47 do Estatuto Social
da Companhia. A AGE devera observar os tramites e quéruns previstos no artigo 44
do Regulamento do Novo Mercado. Os Senhores Conselheiros entendem que a
migracao para o segmento basico sera benéfica para a Companhia em razao da
reducao dos seus custos relacionados a implementacio e manutengdo de uma
estrutura administrativa diferenciada de governancga, tais como os atrelados a
necessidade de criacao de diversos comités internos e a realizagao de eventos exigidos
pelo Novo Mercado e simplificagdo de sua estrutura, e sugerem que sejam mantidas
as principais caracteristicas inerentes ao segmento do Novo Mercado, tais como
(i) capital social composto apenas por ag¢oes ordinarias; (i) a previsao de tratamento
igualitario entre acionista controlador e os demais acionistas da Companhia em caso
de alienagao, direta ou indireta, do controle societario; e (iii) a previsao de clausula

arbitral para a resolucdo de eventuais conflitos;

Aprovat, ad referendum da AGE que deliberara sobre a matéria, a proposta de alteragao

do Estatuto Social da Companhia para refletir a redu¢ao do Capital Social da



Companhia e a saida da Companhia do segmento de listagem do Novo Mercado com

a migracao para o segmento basico da B3, nos termos do Anexo II a presente ata; e

V) Aprovar a convoca¢ao de AGE da Companhia para deliberar sobre (a) a reducao do
Capital Social da Companbhia; (b) a saida voluntaria da Companhia do segmento de
listagem do Novo Mercado, com a dispensa de realizacio de OPA, e a migracao para
o segmento basico de listagem da B3, nos termos aprovados na deliberagao tomada
no item “iii” acima; (c) a reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir a
reducao do seu Capital Social e a saida voluntaria do Novo Mercado com a migragao
para o segmento basico de listagem, nos termos do Anexo II a presente ata; e (d) a
delegacio de poderes a Diretoria da Companhia para implementar todos os atos
necessarios a efetivacao da reducao de seu Capital Social e da saida do Novo Mercado
com a migracao para o segmento basico de listagem da B3. A AGE sera convocada
para o dia 21 de janeiro de 2020, nos termos do art. 123 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 (“Lei n°® 6.404/76”), e do artigo 17, “c”, do Estatuto Social da

Companhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a Reunizo,
da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os
presentes. (ass.) EDUARDO VALENTIM DE ARAU]JO — Conselheiro — Presidente; (ass.)
RAFAEL SANTIAGO SALLES — Conselheiro — Secretario; e (ass.) CARLOS ANTONIO
GUEDES VALENTE - Conselheiro.

7. CERTIDAO: Certifico que a presente ¢ a cépia fiel e transcrita no livro préprio.
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EDUARDO VALENTIM DE ARAUJO RAFAEL SANTIAGO SALLES

Presidente Secretario



