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CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - COMPANHIA ABERTA
NIRE 33.3.0027764-1
CNPJ n? 07.820.907/0001-46

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 27 DE FEVEREIRO DE 2023

1. Data, Hora e Local: Assembleia Geral Extraordindria (“Assembleia”) da CR2 Empreendimentos

Imobiliarios S.A. (“Companhia”), em 22 convocacdo, realizada em 27 de fevereiro de 2023, as 10:00 horas,
realizada sob a forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 52, §29, inciso | da Resolugdo da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) n? 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM 81"), por meio da
plataforma digital Microsoft Teams (Videoconferéncia) (“Plataforma Digital”), conforme informado pela

Companhia aos seus acionistas e ao mercado em geral nos documentos referentes & convocacio desta

Assembleia.

2. Convocacdo e Publicacdes: o edital de convocagio foi publicado nos dias 16, 17 e 22 de fevereiro de

2023, no jornal “Didrio Comercial” (respectivamente, nas pdginas B1, B9 e B2), bem como no website do

mesmo jornal (www.diariocomercial.com.br), conforme disposto nos artigos 124 e 289 da Lei n® 6.404, de

15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."). A proposta da Administragio acompanhada de toda a

documentagdo base para a Assembleia foi disponibilizada aos Acionistas no site da Cia, na B3 e na CVM.
3. Presenca: Acionistas representando 61,9091% (sessenta e um virgula novecentos e noventa e um por
cento) do capital social votante da Companhia, observada a previs3o do art. 47, da RCVM n® 81. Presentes

ainda os membros do Conselho de Administracdo: Srs. Alexandre Pereira Coelho.,

4. Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Pereira Coelho; Secretério: Leonardo d’Almeida Girdo; ficando a mesa

composta na forma do artigo 25, pardgrafo tinico, do Estatuto Social da Companhia.

5. Ordem do Dia e Deliberacbes: Observadas as disposi¢@es do Estatuto Social da Companhia e, verificado

o quérum minimo legal previsto no artigo 135 da Lei das S.A. para instalacio de Assembleia Geral em 22

convocagdo, os Acionistas tomaram as seguintes deliberagdes:

5.1. Nos termos do item “i” da Ordem do Dia, aprovar por unanimidade dos votos dos acionistas presentes
na Assembleia a alteragdo do enderego da matriz da Companhia para a Av. Santo Amaro, n2 48, conjunto
62, Vila Nova Conceic¢do, Sdo Paulo / SP, CEP 04.506-000 e a alteracdo do endereco da filial da Companhia
para a Av. Afonso Arinos de Melo Franco, n® 222, bl 01, sala 1511, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro — RJ, CEP

22.631-455.
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5.1.1. Consignar o aviso aos acionistas, conforme previstos imediatarmente abaixo, que versa sobre

a alteragdo do jornal de grande circulagio, nos termos do art. 289, pardgrafo 32, da Lei das S.A,,

conforme alterada.

Aviso aos Acionistas: A Companhia esclarece aos Acionistas que, nos termos do artigo 289,
paragrafo 32 da Lei das S.A,, as publicacées legais da Companhia permanecerio sendo realizadas
unicamente no jornal Didrio Comercial, porém em seu caderno destinado 3 cidade de S3o Paulo,

tudo nos termos da orientacio constantes do Oficio Circular Anual CVM/SEP de 2022.

5.2.  Nos termos do item “ii" da Ordem do Dia, aprovar por unanimidade dos votos dos acionistas
presentes na Assembleia, a reforma do art. 22 do Estatuto Social da Companhia para, nos termos da

proposta da administragdo para esta Assembleia, passar a vigorar com a seguinte redacgo:
“Artigo 22 - A Companhia tem sede e domicilio legal na Av. Santo Amaro, n248, conjunto
62, Vila Nova Conceigdo, Sdo Paulo / SP, CEP 04.506-000.
Pardgrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir

e/ou encerrar filiais de qualquer espécie, em qualquer parte do territdrio nacional ou no
exterior.”

5.3. Nos termos do item “iii” da Ordem do Dia, aprovar a cansalidacio do Estatuto Social da Companbhia,

em razdo das alteragbes acima aprovadas.

5.4. Autorizar o Conselho de Administragio e a Diretoria a tomar as providéncias necessdrias 3

implementacéo das deliberagbes aprovadas na presente Assembleia.

6. Encerramento, Lavratura, Aprovacdo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se

esta ata a que se refere esta Assembleia na forma sumaria, nos termos do art. 130, pardgrafo 12, da Lei
das S.A.,, a qual foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes, devendo a publicacdo da ata ser
realizada com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do art. 130, paragrafo 22 da Lei das
5.A. Os documentos submetidos & apreciagdo desta Assembleia Geral Extraordindria foram arquivados na
sede social da Companhia, acompanhando a presente ata. (ass) Alexandre Pereira Coelho — Presidente;

(ass) Leonardo d’Almeida Girdo - Secretério.

Acionistas: SQUADRA MASTER LONG-BIASED FIA, SQUADRA MASTER LONG-ONLY FIA, FPRV SQA
SANHAGO FIA PREVIDENCIARIO, SQUADRA HORIZONTE FIA, GROUPER EQUITY LLC, SNAPPER EQUITY LLC,
SV2 EQUITY LLC, SV3 EQUITY LLC, TOTAL LOG PLANEJAMENTO E PARTICIPACOES LTDA, SQUADRA TEXAS

LLC, VKF INVESTMENTS LTD e NORGES BANK.

Certiddo: Certifico que a presente é cdpia fiel e transcrita no livro proprio da Companhia.
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Alexandre Pereira Coelho Leonardo d’Almeida Girdo
Presidente Secretario
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Anexo |

CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. - COMPANHIA ABERTA
NIRE 33.3.0027764-1
CNPJ n® 07.820.907/0001-46

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAOQ, SEDE, OBJETO E DURACAQ

Artigo 192 - CR2 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acdes de capital autorizado, regida pelo presente Estatuto e pelas disposicBes legais aplicaveis, em
especial a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”).

Artigo 29 - A Companhia tem sede e domicilio legal na Av. Santo Amaro, n? 48, conjunto 62, Vila
Nova Conceigdo, Sdo Paulo / SP, CEP 04.506-000.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir e/ou encerrar filiais
de qualquer espécie, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 32 - A Companhia tem por objeto social a aquisi¢do de imdveis, de qualquer natureza, para venda,
aluguel, desenvolvimento, investimento, incorporacio de empreendimentos imobilidrios, com
construgdo e venda das unidades, realizadas através de terceiros contratados para tais fins, podendo
ainda, participar em outras sociedades, empreendimentos e consércios, como acionista, sécia, quotista

ou consorciada.

Artigo 42 - O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL
Artigo 52 - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de RS

122.649.267,88 (cento e vinte e dois milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, duzentos e sessenta e
sele reais e oitenta e oito centavos), representado por 2.422.153 (dois milhBes, quatrocentas e vinte e
duas mil e cento e cinquenta e trés) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia serd representado exclusivamente por a¢des ordinarias.

Paragrafo 22 - Cada agdo ordindria nominativa dd direito a um voto nas deliberacbes das Assembleias

Gerais da Companbhia.

Pardgrafo 32 - Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM") com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em vigor, sem emissio de certificados.
Ainstituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servi¢o de transferéncia e averbacio da
propriedade das ag¢des escriturais, assim como o custo dos servicos relativos s acgdes custodiadas,

observados os limites maximos fixados pela CYM.

Pardgrafo 42 - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agdes preferenciais ou partes beneficiarias.
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Paragrafo 52 - As agées serdo indivisiveis em relagdo & Companhia. Quando uma aciio pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Pardgrafo 62 - Os acionistas t&m direito de preferéncia, na proporc¢o de suas respectivas participacdes,
na subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bdnus de subscricio de emissdo da

Companhia, que pode ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias.

Artigo 62 - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 60.000.000
(sessenta milhGes) de agBes, incluidas as agdes ordindrias ja emitidas, independentemente de reforma

estatutaria.

Pardgrafo 12 - O aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto acima, serd
realizado mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, a quem competird estabelecer as
condi¢des da emissdo, inclusive prego, prazo e forma de sua integralizagdo. Ocorrendo subscrigio com
integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o

Conselho Fiscal, caso instalado.

Pardgrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd emitir acdes ordinarias,

debéntures conversiveis em ag¢des ordindrias e bonus de subscricdo.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administracdo, poderd ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes ordindrias, debéntures conversiveis em agdes
ordindrias e bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscri¢o
publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de aquisicio de controle, nos termos da lei, e dentro

do limite do capital autorizado.

Artigo 72 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, até o montante
do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicio do capital social, observadas as

disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 82 - A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de Administracio e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgdo de compra ou subscricio de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos seus administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, podendo essa opgdo ser estendida aos administradores ou empregados
das sociedades controladas pela Companhia, direta ou indiretamente.

CAPITULO Il
ADMINISTRAGCAO

Secdo | - DisposicGes Gerais

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria, de acordo
com as atribuigGes e poderes conferidos pela legislagdo aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordindria fixard o montante anual global da remuneracio dos
administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a sua

distribuicdo.
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Secdo Il -Conselho de Administracdo

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 01 (um) ano, podendo

ser reeleitos.

Pardgrafo 12 - A Assembleia Geral determinard pelo voto da maioria absoluta, ndo se computando os
votos em branco, previamente a sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Administracio a serem
preenchidos em cada mandato, observado o minimo de 3 (trés) membros.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunies do Conselho de Administracdo, que
devera contemplar a sujei¢do dos membros do Conselho de Administragio a cldusula compromisséria
estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social, e deverdo, no prazo de 10 (dez) dias apds a posse no
cargo, comunicar a CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos. Os membros do
Conselho de Administracdo poderdo ser destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo

permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacio ilibada, ndo podendo ser
eleito como membro do Conselho de Administragdo, salvo dispensa expressa da Assembleia Geral, aquele
que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou
representar interesse conflitante com a Companhia. Ndo poderd ser exercido o direito de voto pelo
membro do Conselho de Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento

indicados neste paragrafo.

Paragrafo 42 - No caso de vacdncia dos cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia, deverdo ser tomadas as providéncias para
preenchimento dos respectivos cargos no prazo de 180 (cento e oitenta) dias.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo
escolhidos, dentre os seus membros, pela maioria absoluta de votos, na forma do artigo 14, paragrafo 4,
na primeira reunido do Conselho de Administra¢do que ocorrer imediatamente apos a posse de tais
membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia ou impedimento
temporadrio do Presidente do Conselho de Administragdo, assumird as funcdes do Presidente o Vice-
Presidente. Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente e do Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, as fungbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de

Administragdo indicado pelo Presidente.

Pardgrafo Unico - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracio e de Diretor Presidente nio

poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 13 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por seu Vice-Presidente, mediante
notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacio da
pauta dos assuntos a serem tratados. As convocagdes poderdo ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacio de

recebimento.
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Paragrafo 12 - Em cardter de urgéncia, as reunites do Conselho de Administragio poderdo ser convocadas
por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os

demais integrantes do Conselho.

Pardgrafo 22 - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada regular a

reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 14 -As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira convocagio com a
presenc¢a da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacdo, por pelo menos 3 (trés) membros.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administragdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporéria do Presidente do
Conselho de Administragdo, essas reunides serdo presididas pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros
do Conselho de Administracdo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia tempordria de qualquer membro do Conselho de Administracio, o
respectivo membro do Conselho de Administracdo poderd, com base na pauta dos assuntos a serem
tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao Presidente do
Conselho de Administragdo, na data da reunido, ou ainda, por correio eletrdnico.

Pardgrafo 32 - Em caso de vacéncia do cargo de qualquer membro do Conselho de Administracdo, o
substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria.
Para os fins deste pardgrafo, ocorre a vacdncia com a destituicdo, morte, renlncia, impedimento

comprovado ou invalidez.

Paragrafo 42 - As deliberagdes do Conselho de Administracio serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, ou que tenham manifestado seu voto na forma do artigo 14,
paragrafo 22 deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, caberd ao Presidente do Conselho
de Administracdo o voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do Conselho de Administracio

que o estiver substituindo.

Artigo 15 - As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a
gravagdo e a degravag¢do das mesmas. Tal participagio serd considerada presenca pessoal em referida
reunido. Nesse caso, os membros do Conselho de Administragdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile

ou correio eletronico.

Paragrafo 12 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem
remotamente da reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do artigo 14, paragrafo
29 deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administraggo,
devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do

Conselheiro, ser juntada ao Livro logo ap0s a transcrigio da ata.

Pardgrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem delibera¢do destinada a produzir

efeitos perante terceiros.
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Pardgrafo 32 - O Conselho de Administragdo poderéd admitir outros participantes em suas reunides, com
a finalidade de acompanhar as deliberaces e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado

a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16 -O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos negécios da
Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

a) fixar a orientagdo geral dos negacios da Companhia e aprovar e revisar o orcamento da
Companhia;

b) eleger e destituir a Diretoria e fixar-lhe as atribuicdes, observadas as disposicoes
aplicaveis neste Estatuto Social;

c) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em lei ou quando julgar conveniente;
d) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacg®es sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio pela
Companhia, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas funcées;

e} manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstra¢des financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas & Assembleia Geral
Ordinéria;

f) aprovar o plano de cargos e saldrios da Companhia e seu regulamento, bem como a
emissdo e modificagdo de quaisquer normas e regulamentos de organizagio interna da
Companhia;

g) aprovar qualquer investimento ou despesa ndo prevista no orcamento aprovado, que
tenha valores individuais ou agregados que extrapolem em 10% do total do referido
or¢camento,

h) deliberar, por proposta da Diretoria e observado o disposto no item “i* abaixo, a
respeito da aquisicdo ou alienagdo de bens imdveis, cujo valor seja superior a
RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

i) exceto quando a oneragdo seja decorrente das obrigagdes da Companhia aprovados nos
termos do item “h” acima, deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a celebracio de
contratos de empréstimos, financiamentos, bem como concesséo pela campanhia de avais,
fiangas ou outras garantias, cujo valor individual ou agregado das referidas oneragoes, em
um periodo de 12 (doze) meses, sejam superiores a R$ 10.000.000,00 {dez milhdes de reais);
j) autorizar, mediante proposta da Diretoria: (i) a realizacdo de acordo judicial ou
extrajudicial que acarrete em desembolso para a Companhia em valor superior a RS
500.000,00 (quinhentos mil reais); (i) a propositura de qualquer agéo judicial que se refira
a valores, bens e/ou direitos superiores a RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais); (iii) a
realizacdo de qualquer acordo, judicial e/ou extrajudicial, que acarrete em rentncia pela
Companhia de valores, direitos e/ou bens superiores a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais);

k) escolher e destituir auditores independentes;

) distribuir entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da remuneracéo
anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

m) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

n) propor a deliberacio da Assembleia Geral a destinacio a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

o) submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do limite do capital
autorizado, ou com integralizagdo em bens, bem como de reforma do Estatuto Social:
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p) deliberar sobre a emissdo, colocagdo, preco e condicdes de integralizacio de acdes nos
limites do capital autorizado, inclusive para a outorga de opg¢do de compra de agdes nos
termos do Estatuto Social;

q) deliberar sobre a emissdo de bénus de subscricio ou debéntures conversiveis em aces,
dentro do limite do capital autorizado;

r) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, nfo conversiveis em acées;

s) na hipdtese de emissdo de debéntures ndo enquadrada nas alineas “q” ou “r” acima,
deliberar, por delegagdo da Assembleia Geral, sobre a oportunidade de emissdo, o modo
de subscricdo ou colocagdo e o tipo das debéntures a serem emitidas, sua remuneragio,
condigdes de pagamento dos juros, participagio nos lucros e prémio de reembolso das
debéntures, se houver, bem como o prazo e condi¢des de vencimento, amortizacido ou
resgate;

t) deliberar sobre a aquisicio de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocacio
no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais
aplicaveis;

u) aprovar a contratacdo da instituicdo depositdria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

v) deliberar sobre a emissdo de titulos de divida no mercado internacional para
distribuigdio publica ou privada, bem como dispor sobre os termos e as condicées da
emissdo;

w) deliberar sobre a emissdo de notas promissérias (commercial papers) para distribuicio
publica, no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condicdes da
emissdo;

x) definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econémica de empresas,
para elaboracdo de laudo de avaliagdo, nos casos previstos nos artigos 38 e 39 deste
Estatuto Social;

y)} declarar dividendos intermedidrios e intercalares, bem como juros sobre o capital
proprio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des e demais leis aplicaveis; e

z) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais de
seu funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto Social.

Artigo 17 -Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo representar o Conselho de

Administracdo nas Assemnbleias Gerais.

Artigo 18 - O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, poderd estabelecer a formacio de
comités técnicos e consultivos, com objetivos e fungdes definidos, sendo integrados por membros dos

orgdos de administracdo da Companhia ou nio.

Paragrafo Unico -Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicdveis aos comités,
incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo, remuneracio e funcionamento.

Secdo Il - Da Diretoria

Artigo 19 - A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 2 (dois) e no méximo 7 (sete)
membros, acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, autorizada a cumulacio de funcdes
por um mesmo Diretor, sendo designado um Diretor Presidente, um Diretor de Operacdes, um Diretor de
Relagbes com Investidores, um Diretor Financeiro, e os demais sem designacio especifica.
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Paragrafo 12 - Os diretores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no Livro de Atas de Reunido da Diretoria, que devera contemplar a sujeicio dos membros
da Diretoria a clausula compromisséria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social. Os diretores
deverdo, ainda, no prazo de 10 (dez) dias apds a posse no cargo, comunicar a CYM e a B3 a quantidade e
as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou

indiretamente, inclusive derivativos.

Artigo 20 - O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos.
Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo
Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos
Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera

instalada com a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1¢ - O Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor Financeiro, em suas auséncias ou

impedimentos temporarios.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete & Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funges do substituido, perdurando a
substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do
Conselho de Administragdo que se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal
vacancia, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria,

Pardgrafo 32 - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela prépria

Diretoria.

Paragrafo 42 - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participaciio serd considerada presenca pessoal
em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que participarem remotamente da reunio da
Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico.

Pardgrafo 52 - Ao término de cada reunido devera ser lavrada ata, que devera ser assinada por todos os
Diretores fisicamente presentes & reunido, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da
Diretoria. Os votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou
que tenham se manifestado na forma do pardgrafo 42 deste artigo, deverdo igualmente constar no Livro
de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme
o caso, contendo o voto do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcri¢do da ata.

Artigo 22 - As deliberagdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido. Na hipdtese de empate nas deliberagdes, caberd ao Diretor Presidente o voto

de qualidade ou, na sua auséncia, ao Diretor Financeiro.

Artigo 23 - Compete a Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia 4 Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragdo.
No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar todas as operagdes e praticar todos 0s atos
necessarios a consecugao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposicdes deste Estatuto Social
quanto a forma de representacdo, a alcada para a pratica de determinados atos, e a orientacdo geral dos
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negocios estabelecida pelo Conselho de Administragdo, incluindo deliberar sobre e aprovar a aplicacio
de recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucio,
avais e fiangas em favor de terceiros, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em
geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as

restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

b) representar a Companhia, em conformidade com as atribuicées e poderes estabelecidos
neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

c) deliberar sobre abertura, o encerramento e a alteracdo de enderecos de filiais,
sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes da Companhia em qualquer parte do Pais
ou do exterior;

d) submeter, anualmente, a apreciagio do Conselho de Administragio, o Relatério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragio, os planos de negdcios, operacionais
e de investimento da Companhia;

f) aprovar a criagdo e extingdo de subsididria e controladas e a participagdo da Companhia
no capital de outras sociedades, no Pais ou no exterior, exceto se nos casos em que, em
razdo das condigdes ou valores envolvidos, a competéncia for do Conselho de
Administracdo ou da Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social ou da Lei;

g) aprovar a aquisi¢do e alienacdo de quotas ou agdes, ou qualquer outro valor mobiligrio
emitidos por sociedades simples ou empresarias, exceto se nos casos em que, em razio das
condicdes ou valores envolvidos, a competéncia for do Conselho de Administracio ou da
Assembleia Geral, nos termos deste Estatuto Social ou da Lei;

h) definir as diretrizes basicas de provimento e administragdo de pessoal da Companhia;
i) elaborar o plano de organizagdo da Companhia e emitir as normas correspondentes;

j) propor ao Conselho de Administragao a criagdo, fixagio de vencimentos e a extincio de
novo cargo ou fungdo na Diretoria da Companhia;

k) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragdo;

Pardgrafo 22 - Compete ao Diretor Presidente, além de coordenar a a¢do dos Diretores e de dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia: (i) planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia; (ii) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; (iii) manter os membros do Conselho de Administra¢do informados sobre as atividades da
Companhia e o andamento de suas operagoes; (iv) definir as politicas de recursos humanos da Companhia;
(v) exercer a supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; e (vi) exercer outras atribuicoes
que |he forem cometidas pelo Conselho de Administracio.

Pardgrafo 32 - Compete ao Diretor Técnico (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as
atividades relativas as operages de compra e venda de iméveis, locagdo, desmembramento ou
loteamento de terrenos, incorporagdo imobilidria ou construgio de iméveis destinados & venda ou
locagdo; (ii) auxiliar o Diretor Presidente em suas fungdes; e (iii) exercer outras atribuicdes que lhe forem

cometidas pelo Conselho de Administragdo.
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Paragrafo 42 - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribuicGes que lhe
venham a ser estabelecidas, (i) representar a Companhia perante os érgios de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais; (i) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, as
Bolsas de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais orgdos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacio aplicavel, no Brasil
e no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Paragrafo 52 - Compete ao Diretor Financeiro, além das fungdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos
pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagdo previamente tragadas pelo Conselho
de Administragdo: (i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operagdes de natureza financeira da Companhia; (ii) administrar e aplicar os recursos financeiros, a receita
operacional e ndo operacional; (iii) preparar as demonstracdes financeiras da Companhia; (iv)
responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das determinacgées legais; (v)
auxiliar o Diretor Presidente em suas fungdes; e (vi) exercer outras atribuices que |he forem cometidas

pelo Conselho de Administragéo.
Artigo 24 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

a) por 2 (dois) Diretores, indistintamente, ou por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)

procurador devidamente constituido; e
b) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente

constituidos.

Pardgrafo Unico — As procuragies serdo outorgadas em nome da Companhia pela assinatura em conjunto
de dois Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com exce¢do das procuragdes para
representacdo em processos judiciais, arbitrais ou administrativos, serdo validas por no maximo 1 (um)

ano.
CAPITULO IV
ASSEMBLEIAS GERAIS
Artigo 25 - A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes

ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem,
observadas em sua convocacgdo, instalagdo e deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢des

do presente Estatuto.

Paragrafo Unico - As reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas, em primeira convocagdo, com,
no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia, e, em segunda convocagio, com, no minimo,
8 (oito) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou, na
sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente da

Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 26 - Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 02 (dois) dias corridos, contados da data da realizacio da respectiva assembleia:
(i) comprovante expedido pela instituigdo financeira depositéria das agdes escriturais de sua titularidade
ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participagdo acionaria, emitido pelo drgao competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacdo do acionista. O acionista, seu
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representante legal ou procurador, conforme o caso, devera comparecer 4 Assembleia Geral munido de

documentos que comprovem sua identidade,

Pardgrafo 12 - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado, instituicio financeira
ou administrador de fundos de investimento que represente os condéminos.

Paragrafo 22 - As deliberagbes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em lei e
observado o disposto no pardgrafo 12 do artigo 39 deste Estatuto Social, serfio tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo 32 — As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de sumdrio dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcrigdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto

no § 12 do artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.
Artigo 27 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas em lei:

a) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

b) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio;

c) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

d) reformar o Estatuto Social;

e) deliberar sobre a dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporagdo da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia;

f) atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acdes;

g) aprovar planos de outorga de op¢do de compra de acdes aos seus administradores e
empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia;

h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragio, sobre a destinacdo
do lucro liguido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

i) deliberar sobre aumento do capital social, em conformidade com as disposicées deste
Estatuto Social, salvo no caso de aumento de capital dentro do limite do capital autorizado,
cuja deliberagdo compete ao Conselho de Administracio;

m) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo;

n) deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVVl; e

o) escolher empresa especializada responsavel pela elaboragio de laudo de avaliagdo nos
casos dos artigos 38 e 39 deste Estatuto, dentre as empresas indicadas em lista triplice
formulada pelo Conselho de Administracdo; e

p) deliberar sobre a celebragdo de transagdes com partes relacionadas, a alienagio ou a
contribui¢do para outra empresa de ativos, caso o valor da operacdo corresponda a mais de
50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Gltimo

balango aprovado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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Artigo 28 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter ndo permanente e, quando
instalado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual ndmero de suplentes, acionistas ou nia,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd
composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio, que devera contemplar a sujei¢io dos membros do Conselho Fiscal a cldusula

compromissoria estabelecida no artigo 40 deste Estatuto Social.

Pardgrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, ainda, no prazo de 10 (dez) dias apés a posse no
cargo, comunicar 8 CVM e a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobilidrios de emissio da
Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Pardgrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo

respectivo suplente.

Pardgrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para proceder 3 eleicio de

membro para o cargo vago.

Paragrafo 52 - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a elei¢do da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro de orgdo da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada (conforme
definidos no artigo 35) de concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de 6rgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de Concorrente ou de Acionista Controlador ou Controlada de

concorrente.

Pardgrafo 62 - Caso qualquer acionista deseje indicar um ou mais representantes para compor o Conselho
Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo subsequente & Gltima Assembleia
Geral Ordindria, tal acionista deverd notificar a Companhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de
antecedéncia em relagdo a data Assembleia Geral que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a

qualificacdo e o curriculo profissional completo dos candidatos.

Artigo 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que
necessdrio e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracées financeiras.

Pardgrafo 12 - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Pardgrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus

membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de

Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VI
EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE LUCROS
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Artigo 30 - O exercicio fiscal terd inicio em 12 janeiro e término em 21 de dezembro de cada ana,
quando serdo levantados o balango patrimonial e as demais demonstracées financeiras.

Pardgrafo 12 - Por deliberacéo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera (i) levantar balancos
semestrais, trimestrais ou de perfodos menores, e declarar dividendos ou juros sobre capital préprio dos
lucros verificados em tais balangos; ou (i) declarar dividendos ou juros sobre capital proprio
intermedidrios, a conta de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual.

Pardgrafo 22 - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre capital préprio
poderdo ser imputados ao dividendo obrigatério previsto no artigo 31 abaixo.

Artigo 31 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribui¢do social sobre o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente, a Assembleia Geral poderd atribuir aos Administradores uma
participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneraciio anual dos administradores
nem a um décimo dos lucros do exercicio. E condicdo para pagamento de tal participacdo a atribuicdo aos
acionistas do dividendo obrigatdrio previsto no pardgrafo 32 deste artigo.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacéo:

a) 5% (cinco por cento) serd aplicado antes de qualquer outra destinacdo, na constitui¢io
da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em
que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o
paragrafo 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquide do exercicio
para a reserva legal;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, poderd ser destinada 2
formagdo de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Acdes;

c) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no pardgrafo 42 deste artigo;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculade nos termos do
paragrafo 4° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral poderd, por proposta dos drgdos de administracdo, destinar o excesso a constituicdo
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades
por Acdes;

e) uma parcela, por proposta dos drgéos da administracdo, poderd ser retida com base em
orgamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agbes;

f) a Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou
de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% (cem
por cento) do lucro liquide que remanescer apés as dedugBes legais e estatutarias e cujo
saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a
realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderd ultrapassar 100% (cem por cento) do
capital social subscrito da Companhia; e

g) o saldo terd a destinagdo que lhe for dada pela Assembleia Geral, observadas as

prescricOes legais.
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Pardgrafo 32 - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual
ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido os
seguintes valores: (i) importancia destinada a constituigdo de reserva legal; e (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversio das mesmas reservas formadas em exercicios

anteriores.

Pardgrafo 42 - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido

realizado, nos termos da lei,

Artigo 32 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracgo, ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracio do
capital proprio destes Ultimos, observada a legislagdo aplicdvel. As eventuais importancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Paragrafo 12— Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e atribuicio
dos mesmos ao valor do dividendo obrigatdrio, serd assegurado aos acionistas o pagamento de eventual
saldo remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que |hes foi creditado, a

Companhia nao podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 22 — O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o creditamento no
decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberacdo do Conselho de Administracdo, no curso do exercicio

social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 - A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicdvel.

Artigo 34 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos,
contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da

Companbhia.

CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 35 - A Alienagdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob condigdo suspensiva
ou resolutiva de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta pUblica de aquisicdo das acbes
dos demais acionistas, observando—se as condi¢des e os prazos previstos na legislaco vigente, de forma
a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 12 — Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maitsculas terio o

seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerca o Poder de Controle da

Companbhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a Alienagdo de

Controle da Companbhia.

“Agbes de Controle” significa o bloco de ag¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s) seu(s)
titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.
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“Ac¢Bes em Circulagdo” significa todas as acdes emitidas pela Companhia, excetuadas as acoes detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas

em tesouraria.

“Alienagdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das Agdes de

Controle.

“Poder de Controle” (bem como seus termos carrelatos, “Controlador”, “Controlado”, “sob Controle
comum” ou “Controle”) - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar
o funcionamento dos érgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participagdo acionaria detida. H4 presuncéo relativa de titularidade do controle
em relagdo a pessoa ou ao grupo de pessoas vinculado por acordo de acionistas ou sob controle comum
(grupo de controle) que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas trés tltimas Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nio seja titular das

agoes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, orais ou escritos, seja
diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (b) entre
os quais haja relagdo de controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob controle comum.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas agées que vier a ser determinado por empresa
especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em outro critério que

venha a ser definido pela CVM.
Artigo 36 - A oferta publica de aquisi¢do disposta no artigo 35 também devera ser efetivada:

(i) nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigio de acdes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha aresultar
na Alienagdo do Controle da Companhia; e

(ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o(s) Acionista(s) Controlador(es) Alienante(s) ficara(3o0)
obrigado(s) a submeter & CVM o valor atribuido & Companhia nessa alienagio e anexar

documentagdo que o comprove.

Artigo 37 - Aquele que adquirir o Poder de Controle da Companhia, em razédo de contrato particular
de compra de a¢bes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de ac8es,

estard obrigado a:

(a) efetivar a oferta publica de aquisigéo referida no artigo 35 deste Estatuto; e

(b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente 3 diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data da aquisi¢do do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento pela Taxa SELIC divulgada pelo Banco Central. A referida quantia deverd
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam agdes da Companhia nos pregdes em
que o adquirente realizou as aquisigbes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
didrio de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuigdo, nos termos de seus

regulamentos.
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Artigo 38 - Na oferta publica de aquisicio de agbes a ser efetivada pelo(s) Acionista(s)
Controlador(es) ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia,
0 preco minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado em laudo de avaliacdo,
de acordo com o artigo 39 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 39 - 0O laudo de avaliagdo previsto neste Estatuto Social deverd ser elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
de seus administradores e/ou do Acionista Controlador, devendo o laudo também satisfazer os requisitos
do pardgrafo 12 do artigo 82 da Lei das Sociedades por Acdes e conter a responsabilidade prevista no

paragrafo 62 do mesmo dispositivo legal.

Pardgrafo 12 - A escolha da empresa especializada responsavel pela determinacio do Valor Econdmico
da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacio, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagéo, ndo sendo computados os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacdo
presentes na Assembleia Geral, que se instalada em primeira convocagio, devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Ac¢des em Circulagio, ou
que, se instalada em segunda convocagdo, poderd contar com a presenca de qualguer nimero de

acionistas representantes das Agdes em Circulacgdo.

Paragrafo 22 - Os custos de elabora¢do do laudo de avaliagio deverdo ser assumidos integralmente pelo

ofertante.
CAPITULO VIII
JUIZO ARBITRAL
Artigo 40 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal (quando

instalado), obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cimara de Arbitragem do Mercado
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicagdo, validade, eficdcia, interpretaciio, violagdo e seus efeitos, das disposigdes contidas
na Lei das Sociedades por AgBes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento da Cimara

de Arbitragem do Mercado.

Paragrafo Unico — Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Arbitro de Apoio,
na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDAGCAO

Artigo 41 - A Companhia serd dissolvida e entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagio, eleger o liquidante e, se for o caso, o
Conselho Fiscal para tal finalidade.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS
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Artigo 42 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer pessoa vinculada a acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e proceder 4 transferéncia
de agbes e/ou a oneracdo efou a cessdo de direito de preferéncia & subscricio de acBes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 43 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e

regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Ac¢ées.
Artigo 44 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, o valor do

reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes terd por base o valor patrimonial, constante do Gltimo
balango aprovado pela Assembleia Geral.
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