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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

O ano de 2024 foi marcado por grandes desafios que incluem a expansao da
cobertura 5G pelo Nordeste, o crescimento organico do servico banda larga e a
diversificacao na carteira de produtos, fatores que garantiram a consolidagcao da
Brisanet como uma das principais ISPs do pais. Assim tem sido a trajetéria da
Companhia nos ultimos 26 anos, baseada na constante evolucao para conectar
Nnossos clientes com qualidade e eficiéncia, onde quer que eles estejam.

A expansao da tecnologia 5G seguiu do interior as capitais, culminando em dois
importantes lancamentos. Em julho, Fortaleza (CE) foi palco do Brisatech,
evento de tecnologia que reuniu grandes players para debater inovacao e
inclusao digital, bem como lancgar oficialmente o 5G na capital cearense. O
evento contou com a presencga do Ministro das Comunicag¢des, Juscelino Filho,
representantes da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel), Governo do
Estado do Ceara, além de empresarios, investidores, colaboradores e clientes.
Em novembro, foi a vez de Natal (RN), capital potiguar, receber oficialmente o
lancamento do nosso 5C.

Ao alinhar preco, qualidade e cobertura significativa, a Brisanet encerrou o0 ano
com o servico movel ativo em 237 municipios nhordestinos e uma cobertura de
mais de 10 milhdes de habitantes - urbano e rural - nos estados de Cearg, Rio
Grande do Norte e Paraiba. Neste segmento, a Companhia alcancou cerca de
338 mil assinantes em um ano marcado pela concentragao em canais de venda
presencial, estratégia que garantiu market share acima de 13% em cidades
menores.

Na banda larga fixa, principal forca do nosso negdcio, os numeros seguem em
aumento progressivo e soélido. Em 2024, conquistamos um crescimento
organico de 158 mil novos clientes na fibra, chegando a marca de 1.436.235
conectados via FTTH (Fiber to the Home), além de 13.481 via FWA (Fixed Wireless
Access), somando 1.449.716 clientes. Esse numero nao apenas posiciona a
Companhia como a maior operadora de banda larga no Nordeste, como
também nos consolida como a quinta maior do pais, conforme os dados de
dezembro/2024 da Anatel.

Os avangos comerciais no servico movel e na fibra optica refletiram no
desempenho financeiro da Companhia em 2024, demonstrando a capacidade
da Brisanet de ampliar sua receita em um mercado desafiador. Destaque para
o crescimento de 15% do faturamento em relagcao ao ano anterior, batendo a
marca de R$ 1,6 bilhdo. J4 o EBITDA registrou aumento de 4% em comparacao
a 2023, atingindo R$ 605 milhdes ao fim de 2024. O volume de investimento foi
de R$995 milhdes, com crescimento de 114% em relacdo ao ano anterior, reflexo
dos investimentos realizados no segmento 5G. O cenario marca o inicio de uma
trajetoria de melhoria continua, com projecao a médio prazo de crescimento na
rentabilidade a medida que os investimentos em infraestrutura e tecnologia se
consolidam.

O propdsito de conectar pessoas e transformar o futuro segue cada vez mais
consistente a partir da aprovacgao de linhas de crédito junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), por meio do Fundo de
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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Universalizacao dos Servicos de Telecomunicacdes (FUST). Em maio, a
Companhia contratou o valor de R$ 14615 milhdes para expandir a
conectividade em periferias da Grande Fortaleza. Em outubro, R$ 200 milhdes
foram concedidos para apoiar na conectividade de escolas publicas e na
implantacao de rede de transporte de dados de alta capacidade em fibra optica.
Em dezembro, foi aprovado o valor de R$ 214,5 milhdes para expandir a internet
banda larga mdével em lugares sem conectividade significativa no Maranhao,
Paraiba, Pernambuco, Piaui e Rio Grande do Norte.

Os recursos adquiridos ao longo do ultimo ano contribuem de forma direta para
o legado historico da Brisanet de promover conectividade significativa e
inclusao digital. Por meio desses investimentos, vamos potencializar ainda mais
a cobertura dos nossos servicos, permitindo que milhdes de pessoas tenham
acesso a internet de qualidade, informacao, educacao, geracao de emprego e
servigos essenciais. Com esse apoio, vamos levar inovacao e conectividade a essa
populacao, gerando novas oportunidades e transformando vidas.

Acreditamos que o éxito do nosso negocio advém da sinergia entre
infraestrutura soélida, eficiéncia operacional, estratégia comercial e
desenvolvimento humano e organizacional. Em 2024, alcangamos a marca de 9
mil colaboradores e promovemos cursos, treinamentos e capacitacdes na area
comercial, operacional e de gestao, buscando incansavelmente o
fortalecimento da forca de trabalho a partir da melhoria constante do
atendimento ao cliente, aumento das vendas e formacao de gestores no intuito
de otimizar os resultados estratégicos da Companhia.

O ano de 2024 foi também de reconhecimento publico para a nossa empresa. A
Brisanet foi destaque na Pesquisa de Satisfacao e Qualidade Percebida realizada
pela Anatel, obtendo as melhores notas em 06 (seis) dos oito estados em que
foi avaliada (AL, BA, CE, PIl, RN e SE) e a maior da regiao nordeste, no Sergipe.
Pelo Prémio Melhor Plano, a Brisanet foi eleita a melhor operadora regional do
pais, conquistando 10 prémios estaduais e 179 municipais. No Experience Award,
a Companhia foi, pelo segundo ano seguido, certificada na categoria de
“Internet Banda Larga”. E no Prémio Lideres RN, a Brisanet foi eleita a melhor
empresa de Tl e Telecom do Rio Grande do Norte.

Essa crescente notoriedade reflete a eficacia da estratégia de crescimento
adotada pela Brisanet, pautada pelo equilibrio entre a acelerada expansao da
cobertura 5G e um consistente aumento da base de clientes para produzir
resultados duradouros e sustentaveis. Diante disso, temos crescido de forma
progressiva na telefonia movel e no segmento fibra 6ptica, consolidando cada
vez mais a nossa posicao de maior telecom do Nordeste e uma das cinco
maiores do Brasil. Nosso principal objetivo € que a Brisanet seja sinbnimo de
exceléncia em conectividade e satisfacdao dos clientes, oferecendo solug¢des e
melhorias continuas que nos guiam rumo a um futuro mais conectado para
todos.

José Roberto Nogueira
Diretor-Presidente
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Brisanet registra Ebitda Ajustado de R$163 mm no 4T24

A Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. (“Companhia” ou “Brisanet”, B3:
BRST3)!, maior provedor de banda larga fixa da regido Nordeste, segundo o
ranking da Anatel?, e operador movel nas regides Nordeste e Centro-Oeste,
anuncia hoje os seus resultados referentes ao quarto trimestre de 2024 (4T24) e
do ano de 2024.

Com um portfélio de produtos 100% em fibra dptica, a Companhia é desde
dezembro de 2021, uma das operadoras regionais moéveis de 5G, tendo
arrematado 3 frequéncias no leildao de 5G promovido pela Anatel. A Companhia
podera operar no Nordeste e no Centro-Oeste do pais. A comercializagao do 5G
se iniciou ao final do 3T23 e ao final de fevereiro de 2025, possuiamos mais de
417 mil clientes ativos no segmento mével.

| Brisanet | 4T24 | 3124 | 4723 W 2024 | 2023 |
Destaques Financeiros (R$ milhdes)
Cidades atendidas Fibra 158 158 158 158 158
Portas de Acesso - milhares 4,718 | 4.706 4,670 4,718 4.670
HPs adicionados - milhares 12 12 20 95 878
HP Totais - milhares 7.091| 7.067 6.995 7.091 6.995
HC adicionados - milhares 49 40 39 158 192
HC Totais - milhares 1.450 1.401 1.292 1.450 1.292
FTTH 1.436 1.398 1.292 1.436 1.292
FWA 13 3 - 13 -
Cidades atendidas Moével 237 184 - 237 45
Base Mével - milhares 338 223 - 338 -
Destaques Financeiros (R$ milhées)
Receita liquida 382,2| 364,7 325,1 1.427,8 | 1.227,9
Margem Bruta (%) 44% 42% 45% 42% 47%
Lucro operacional 53,9 44,6 66,4 192,9 257,1
EBITDA 167,0 150,0 154,9 604,9 583,3
Margem Ebitda (%) 44% 41% 48% 42% 48%
EBITDA Ajustado 163,1 150,0 150,5 604,9 594,9
Margem Ebitda Ajustado (%) 43% 41% 46% 42% 48%
Lucro (prejuizo) liquido 4,5 17,5 65,5 60,8 172,2
Divida liquida 1.359,9 | 1.038,0 748,1 1.359,9 748,1
Divida liquida/Ebitda UDM (x) 2,25x | 1,75x 1,28x 2,25x 1,28x

" Em 5 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu sua reorganizagdo societdria com a incorporagao reversa da holding e
empresa anteriormente listada do grupo, Brisanet Participagdes. O acervo liquido da Brisanet Participag¢des foi incorporado
ao PL da Brisanet Servigos e, portanto, os montantes aqui demonstrados refletem o resultado consolidado da Brisanet
Servigos, o que nao inclui prejuizos inferidos pela Brisanet Participagdes de janeiro a novembro de 2024. Para maiores
detalhes, consulte as Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido nas Demonstracdes Contabeis Individuais e
Consolidadas de 31 de dezembro de 2024.

2 Dados de Jan/2025
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

PRINCIPAIS DESTAQUES DO PERIODO

v' A Brisanet registrou em dezembro de 2024 quase 338 mil clientes no
mével (4G/5G), sendo que mais de 115 mil clientes foram adicionados no
4T24. Presente ja em quase 240 cidades neste periodo e cobrindo uma
populacao superior a 10 milhdées de habitantes, a Companhia reitera seu
compromisso como nova operadora movel regional e pretende continuar
crescendo a cobertura durante os proximos anos, de acordo com o
compromisso assumido nos leildes de frequéncia de 2021.

v A receita operacional liquida cresceu 18% no 4T24 quando comparado ao
4723 e 5% quando comparado ao 3T24. Esse crescimento é resultado
principalmente do continuo aumento da base de clientes banda larga fixa
da Companhia. No periodo foi adicionado a sua base 37,7 mil clientes FTTH
e 10,9 mil clientes FWA. A Brisanet permanece sendo a companhia com
maior numero de adicdes liquidas no Nordeste em 2024 - 157.625
clientes, segundo a Anatel®>. Ao fim de 2024, a receita liquida chegou ao
montante de R$ 1.427,8 milhdes.

v' O EBITDA Ajustado do 4T24 foi de R$ 163,1 milhées com margem de 43%,
um aumento de 1,6 p.p. em relacao ao EBITDA do 3T24. O crescimento da
margem em comparacao com o trimestre anterior reflete a eficacia das
estratégias implementadas no segundo semestre, focadas no controle dos
custos e na otimizacao de processos, além do crescimento da base movel o
que contribui na diluicdo dos custos fixos desta operacao. O ajuste refere-se
a parcela de créditos tributarios reconhecidos no 4T24 referentes aos
trimestres anteriores. No ano de 2024, o EBITDA foi de R$604,9 milhdes,
com margem de 42%.

v Em relacdo ao fluxo de caixa, em 2024, a Companhia gerou R$ 619,9
milhdées em caixa operacional, um volume 2% superior ao EBITDA do
periodo. Esses numeros refletem a capacidade da Companhia de gerar caixa
de maneira eficiente, administrando o cenario atual de expansao e
crescimento relacionado ao segmento maovel de modo a ndo estressar sua
situacao financeira.

v' Em 2024, o lucro liquido atingiu R$ 60,8 milhdes, o que representa uma
reducao de 65% em relacao ao resultado de 2023. O principal fator que
impactou esse desempenho foi o reconhecimento de créditos fiscais de
IR/CSSL e menor despesa de IR/CSSLL em 2023, conforme explicado na
divulgacdo do 4T23. No ano de 2024, a aliquota efetiva de IR/CSSLL foi de
23%*.

v Em fevereiro de 2025, a Companhia adicionou 12.881 clientes a sua base
de banda larga, sendo 8.454 em FTTH e 4.427 em FWA. No moével, a adigcao
foi de 41.573 clientes, totalizando 417.435 clientes.

* Ranking Anatel Dezembro/24, excluindo-se possiveis erros reportados a Anatel no periodo.
“Qutras informagcdes estéo disponiveis na Nota Explicativa 24 das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de 31/12/2024.
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RESULTADOS 4T24 E 2024
DADOS OPERACIONAIS

A Brisanet tem como missao conectar pessoas, promovendo inclusao digital e
social. Atualmente, a Companhia opera exclusivamente na regidao Nordeste,
com foco em expandir seu alcance e impacto. Um dos seus principais
diferenciais € a operacao verticalizada, que garante maior qualidade e eficiéncia.
Seja no servico de banda larga fixa, por meio de fibra 6tica (FTTH) ou FWA (Fixed
Wireless Access), ou no servico movel (4G/5G), se destacando pela integracéo e
controle total de sua cadeia de operacgao.

Um dos pilares de qualidade da Companhia € o relacionamento com o cliente,
gerido por meio de sua plataforma propria de gestao, que permite
monitoramento em tempo real da infraestrutura e atendimento, que conta com
data centers de uUltima geracao, totalmente integrados e com conteudo local,
garantindo alta qualidade, estabilidade no acesso a internet e suporte eficiente
para a expansao da rede madvel.

A Brisanet possui uma infraestrutura robusta, com mais de 45 mil km de
backbone (vias que distribuem internet para outras redes), mais de 280 data
centers € mais de 93 mil km de cabos FTTH (fiber-to-the-home). No setor movel,
a Companhia ja implementou sua infraestrutura em 250 cidades®, alcancando
uma populacao superior a 11 milhdes de pessoas. Esse alcance reforca o
compromisso da Companhia em expandir sua rede e oferecer conectividade de
qualidade a mais usuarios.

No 4° trimestre de 2024, a Brisanet adicionou mais de 48 mil clientes em banda
larga (HCs), somando mais de 157 mil (HCs) no ano, destacando seu
crescimento organico na base de clientes de fibra e a entrada com a tecnologia
FWA, que ja acumulava mais de 13 mil clientes ao final do ano.

. . 4T24 X 4T24 X
Portas de Fibras 4717726 | 4.705.750 | 4.670.030 1,0% 0,3%
Homes Passed (HP) - Adic. 1.976 12.376 19.516 -38,6% -3,2%
Homes Passed (HP) - Totais 7.090.664 | 7.066.712| 6.995.272 1,4% 0,3%
Homes Connected (HC) — Adic. 48.659 40.203 39.032 24,7% 21,0%
Homes Connected (HC) - Totais 1.449.716 | 1.401.057 1.292.091 12,2% 3,5%
Cidades cobertas 158 158 158 0,0% 0,0%
Churn 220% 224% 232% | -0,12 p.p.| -0,04 p.p.

A Companhia também atua através de sua franqueadora, a Agility Telecom. A
marca € representada por 63 franqueados que atuam em cidades menores ou
distritos rurais da regido atendendo a 141.467 clientes®.

No 4724, a Companhia adicionou mais de 115 mil novos clientes méveis,
totalizando 337.899 clientes no periodo. Até o final de fevereiro, esse numero
subiu para mais de 417 mil clientes, uma adi¢cao de quase 80 mil clientes nos
dois primeiros meses de 2025.

*Dados de Fev/25
6 Dados de Fev/25
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RESULTADOS 4T24 E 2024
RECEITA E CUSTOS

RECEITA BRUTA POR PRODUTO

T24 | 4T24 x

|Receitabruta | 4215 421,5 404,2 365,6 | 153% 4,3% 1.586,0 1.383,3
Banda larga 364,9 359,1 335,9 86% 1,6% 1.404,8 1.264,7
B2C 3314 327, 307,0 7,9% 1,3% 1.278,2 1.158,3
B2B 33,6 32,0 289 16,1% 4,8% 126,6 106,4
Telefonia fixa 72 7,6 89| -184%| -53% 31,5 379
Outros 49,4 37,4 20,8 | 137,3% | 319% 149,7 80,7
ARPU B2C R$ 90,74 | R$ 89,84 | R$ 88,18 2,9% 1,0% R$ 89,05 | R$ 87,96

A receita da Companhia € gerada principalmente por servicos de internet de
banda larga fixa, telefonia fixa, além de outros produtos como TV por assinatura,
telefonia moével e servicos complementares, como streaming de musica e video.
Esses servicos contribuem para o aumento do ticket médio por cliente, além de
reforcar a percepcao de valor da Companhia no mercado.

A receita proveniente do segmento B2B tem apresentado crescimento
continuo, com um aumento de 16,1% no 4T24, em relagcao ao ano anterior. Esse
crescimento reflete a expansao da Companhia e sua maior presenca em cidades
de maior porte.

A linha de "Outras Receitas" inclui receitas provenientes de servicos de
streaming, Agility e telefonia movel, e tem registrado um crescimento
significativo impulsionado pela maior venda de conteddo e pelo aumento
gradual do segmento maovel.

Na comparacao entre o0 4124 e 0 4123, a receita liquida da Brisanet apresentou
um aumento de 18%, passando de R$ 3251 milhdes no 4T23 para R$ 3822
milhdes no 4T24. Esse resultado foi impulsionado, principalmente, pelo
crescimento no numero de assinantes, além de um expressivo aumento nas
receitas do setor B2B. Ambas as varidveis foram determinantes para o
desempenho positivo observado.

No acumulado do ano, a receita liquida alcancou R$ 1.427,8 milhdes,
representando um crescimento de 16% em relacao ao mesmo periodo do ano

anterior.
88.18 89.84 90.74
° 80.00 80.00 ° ®
. .
382.2
3251 334.4 346.5 364.7
4723 1124 2124 3124 4724

mmm Receita Liquida (Em milhdes) e— ARPU B2C - R$
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RESULTADOS 4T24 e 2024
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Custos dos Servigos Vendidos T24 X | 4T24 x 2024
. (R$milhGes) | 4T23 | 3T24

Pessoal (37,6) | (429) (37.7) 12% | -12,3%| (167 9) (138 9)
Interconexdo e meios de conexao (15,1 (14,0) (9,8) | 54,3% 8,0% (55,2) (36,3)
Conectividade (Link) (5,0) (6,3) (4,9) 11% | -21,3% (22,6) (19,7)
Direito de passagem (postes) (20,2) (20,1) (20,1) 0,8% 0,8% (80,9) (79,8)
Energia elétrica e dgua (6,7) (51 (3,4)| 981% | 297% (20,3) (11,6)
Materiais e manutencgao (5,0) (5,8) (6,5) | -231% | -128% (22,0) (19,4)
Servigos de terceiros (5,9) (7,3) (40) | 452%| -195% (24,7) (12,8)
Qutros (13,3) (12,3) 8,1 65,1% 8,1% (44,4) (24,6)
Depreciagao e amortizacao (107,0) (99,3) | (84,6) | 26,4% 7,7% (388,6) (311,3)
Total (215,8) [ (213,1) | (178,5) | 20,8% 1,3% (826,7) (654,4)

No 4T24, os custos com servicos prestados pela Companhia totalizaram R$ 215,8
milhdes, frente a R$ 178,5 milhdes no 4T23, o que representa um aumento de
20,8%. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelos custos
associados ao inicio das operacdes no segmento mavel (4G/5G) e ao aumento
das vendas de servicos de streaming.

Os maiores impactos do trimestre estao descritos a seguir:

e A depreciacdo e amortizacdo aumentaram R$ 22,4 milhdes, devido ao
crescimento dos ativos e do intangivel resultante dos investimentos
realizados principalmente no segmento movel,

e Na rubrica de interconexdo e meios de conexao, houve um crescimento
no montante de R$53 milhdes, em razdo do aumento na oferta de
conteudo por meio de streaming de terceiros; e

e Houve um aumento de R$ 35 milhdes em manutencdo de sistemas,
incluido na linha de Outros.

DESPESAS OPERACIONAIS

Pessoal ) (128,3)
Servigos de terceiros (7,7) (5,1) (4,9) 56,7% 50,2% (25,2) (19,0)
Publicidade e Propaganda (9,7) (10,0) (8,9) 85% -2,8% (36,4) (30,0)
Impostos, Taxas e Contribuicdes (1,3) (PA))] (0,5) | 2357,5% | 438,5% (17,3) (10,8)
Provisdo p/ perdas de créd. esperadas (18,5) (18,5) (19,9) -7,0% | -03% (73,7) (66,5)
Materiais e manutengao (4,2) (4,3) (1,5) 1722% | -24% (13,7) (3,7)
Provisao (reversao) para contingéncia 12 (o (0,9) - - (R)] (9,8)
Energia elétrica e dgua (0,9) (0,8) (0,7) 33,0% | 188% (3,4) (2,4)
Outras despesas (4,0) (Mm,2) (4,0) -1.8% | -64,7% (20,5) (30,9)
Depreciagdo e amortizacao (6,2) (6,1) (3,8) 60,1% 1,2% (23,4) (14,9)
Total (112,6) | (107,0) | (80,1) 40,6% 52% (408,2)  (316,3)

As despesas operacionais da Companhia no 4724 subiram cerca de 40% na
comparagao com o 4123 e 5% em relacao ao trimestre anterior.

As despesas comerciais, foram R$11,2 milhdées maiores no 4T24, quando
comparado ao 4T23, devido a maiores despesas com pessoal e com publicidade
e propaganda.
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RESULTADOS 4T24 E 2024
DESPESAS OPERACIONAIS E EBITDA

No 4T24, a provisao para perdas de créditos de liquidacao duvidosa (PCLD) foi
de R$18,5 milhdes. A cobertura dos créditos vencidos acima de 181 dias atingiu
96%, com um saldo de R$33,2 milhdes apds as baixas.

As despesas gerais e administrativas (DGA), foram R$18,2 milhdes maiores no
4T24, quando comparado ao 4123, devido principalmente a reclassificacao de
despesas logisticas de custo para DGCA, com maior impacto em despesas com
pessoal e despesas com materiais € manutencao.

Arubrica de impostos, taxas e contribuicdes totalizaram R$ 11,3 milhdes no 4T24,
O aumento em relacdao ao periodo do anterior, foi decorrente do
reconhecimento integral das despesas com PIS e COFINS do ano sobre as
subvencoes fiscais para investimentos, no montante de R$8,6 milhdes.

EBITDA
--- 2024 | 202 | 50
Lucro liquido 17,5 65,5 -93,2% | -74,5% 60,8 172,2 | -64,7% |
(+) IRe CSSL 4.4 40| (65)| -1267% 8,7% 182 71| 156,1%
(+) Resultado financeiro 45,0 231 17,4 158,2% 95% 13,9 779 46,3%
(+) Depreciacao e amortiz. N3, 105,4 88,5 27,9% 7,7% 412,0 3262 | 26,4%
EBITDA 167,0 150,0 154,9 7,8% 11,4% 604,9 583,3 3,7%
Margem EBITDA (%) 44% 41% 48% | -4,0p.p.| 26 p.p. 42% 48% | -51 p.p.
(-) Crédito IR 4T24 (3,9) 0,0 0,0 = = 5 = .
(-) Reclas. Desp. 4T23/FECOP 0,0 0,0 (4,4) = = 5 1,5 .
EBITDA Ajustado 163,1| 150,0 | 150,5 8,4% 8,8% 604,9 | 594,9 1,7%
Margem Ebitda ajustado (%) 43% 41% 46% | -36p.p.| 15p.p. 42% 48% | -6,1 p.p.

A Companhia apresentou no 4T24 um EBITDA Ajustado de R$ 163,1 milhodes,
com margem de 42,7%. O Ebitda no periodo foi impactado pelos custos e
despesas relacionados ao negdcio movel ainda sem o correspondente aumento
nas receitas. O ajuste efetuado no trimestre refere-se a parcela de créditos
tributérios sobre as despesas de PIS/Cofins sobre créditos de subvencéo para
investimento reconhecidos no 4T24 referentes aos trimestres anteriores. No ano
de 2024, o EBITDA foi de R$604,9 milhdes, com margem de 42,4%.

No ultimo ano, adicionamos mais de mil novos colaboradores, atingindo um
total de mais de 8,9 mil funcionarios ao final de dezembro de 2024. Também
ampliamos a cobertura do 4G/5G para uma populacdo de mais de 10 milhdes de
habitantes em dezembro de 2024. Adotando um modelo de crescimento
organico, que acreditamos ser o mais eficiente, continuamos focados em
expandir nossas operacdes e ativos para atender a demanda futura. Esse
processo envolve um aumento inicial nos custos e despesas, sendo que uma
parte consideravel desses custos é fixa. A medida que aumentamos nossa base
de clientes e receitas, conseguiremos aproveitar gradualmente essa
alavancagem operacional.
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RESULTADQOS 4T24 E 2024
EBITDA E RESULTADO FINANCEIRO

[ 2021] 2022 | 2023 | 2024 |

Receita Liquida (R$mm) 728,8 959,5| 1.227,9 1.427,8 382,2| 364,7| 325,1
Variacéo % (a/a) 54,5% 31,7% 28,0% 16,3%

EBITDA (R$mm) 27,4 415,8 583,3 604,9 167,1 150,0 | 154,9
Mg Ebitda % 372% 433% 47.5% 42,4% 43 7% 411% | 47,6%
Custos e Despesas (% sobre

Rec. Lig.)

Pessoal 29,8% 26,4% 21,8% 25,3% 233% | 251% | 222%
Link + Postes 7,6% 9,4% 8,1% 7,2% 6,6% 7,2% 7. 7%
Meios de Conexao 2,9% 3,0% 3,0% 3,9% 3,9% 38%| 3,0%
PCLD 2,9% 31% 5,4% 52% 4,8% 51% 6,1%
Publicidade e Propaganda 2, 7% 2,3% 2,4% 2,6% 2,5% 2, 7% 2, 7%
Servigos de Terceiros 6,3% 3,5% 2,6% 3,5% 3,6% 3,4% 2,8%
Materiais e Manutencgao 4.8% 2,1% 1,9% 2,5% 2,4% 2,8% 2,5%
Manutencao de Sistemas 0,9% 1,2% 1,8% 3,0% 3,3% 3,3% 2,1%
Energia Elétrica e Agua 1,3% 1,2% 1,1% 1,7% 2,0% 1,6% 1,3%
Desp. Tributarias 0,8% 0,9% 0,9% 1,2% 3,0% 0,6% 0,1%
Provisao Contingéncias -0,2% 0,1% 0,8% 0,1% -0,3% 0,0% 0,3%
Outros 2,9% 3,4% 2,7% 1,6% 1,2% 32% 1,6%

Nos anos de maior investimento em fibra, 2021 e 2022, nossa margem EBITDA
foi inicialmente impactada, atingindo 33,5% no 4T21. No entanto, a medida que
a receita cresceu, conseguimos diluir os custos fixos e retomar a margem
positiva no 1T23.

Em relacao ao 5G, seguimos acreditando que o desenvolvimento seguira um
caminho semelhante, com um efeito menos acentuado sobre a margem e uma
recuperacao mais rapida. Ao final de 2024, ja observamos uma melhora na
margem, a medida que continuamos a concentrar esforcos na expansao das
vendas e receitas vinculadas ao segmento maovel.

RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro do 4T24 registrou uma despesa de R$45,0 milhdes,
representando um incremento de R$ 27,6 milhdes 4723 e R$ 21,9 milhdes em
comparagao com o 3T24.

RS miloes | 4T24 | 3124 | 4T23 | 4T24x 4T23 | 4T24 x 3T24 | 2024 | 2023 |

Receita financeira 293 | 340| 275 6,7% -13,8% N3,7 | 107,22
Despesa financeira (74,3) | (57.0) | (449) 65,5% 30,2% | (227,6) | (185,1)
Resultado financeiro liquido | (45,0) | (23,1) | (17,4) 158,2% 95,0% | (113,9) | (77,9)

A receita financeira do 4724 foi gerada, principalmente, pelos juros sobre os
recursos aplicados, que totalizaram R$21,0 milhdes. Apesar da alta dos juros de
referéncia, o consumo de caixa para investimentos no inicio do trimestre
reduziu a receita de rendimentos de aplicagcdes financeiras em 6%.

A despesa financeira no 4724 somou R$74,3 milhdes, sendo em grande parte
atribuida aos juros de empréstimos, financiamentos e debéntures. Esse
aumento é principalmente explicado pela segunda emissao de debéntures da
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RESULTADOS 4T24 E 2024
ENDIVIDAMENTO

Companhia, ocorrida em julho de 2024, pelo aumento da taxa SELIC no periodo
e por variacdes cambiais passivas (R$12 milhdes) sobre fornecedores.

ENDIVIDAMENTO

R$ milhées Dez/24 | Dez/23 Var. (%)

Divida bruta 1.978,0 1.252,2 58,0%
(-) Caixa e equivalentes de caixa 238,8 3232 -26,1%
(-) Aplicacoes financeiras 379,3 180,9 109,7%

Divida liquida 1.359,9 748,1 81,8%

No final de 2024, a Brisanet apresentou uma divida bruta de R$ 2 bilhdes, que
foi direcionada ao investimento na infraestrutura madvel e na expansao de sua
base de clientes FTTH. A composicao da divida inclui empréstimos,
financiamentos, debéntures, obrigacdes de arrendamento e operacdes com
derivativos.

Com um saldo de caixa e aplicacdes financeiras de R$ 618,0 milhdes ao final do
periodo, a Companhia apresentou uma divida liquida de R$ 1.359,9 milhdes, em
comparacdo com R$ 748,1 milhdes no final de 2023. A maior parte desse recurso
foi alocada em CDBs, com uma rentabilidade média de 100,91% do CDI durante
o periodo. O aumento da divida bruta em relacdao a dezembro de 2023 é
atribuido principalmente a entrada de recursos provenientes da segunda
emissao de debéntures e a Ultima parcela do contrato com a Finep, ambas
ocorridas em julho.

O endividamento da Companhia € monitorado através do indicador de divida
liquida/EBITDA. Ao final de 2024, esse indicador estava em 2,25x, um nivel
seguro e ainda confortavel, especialmente em relacdo ao limite de 3,5x
estabelecido pelos covenants.

A Companhia adota a politica de contratar instrumentos de hedge para
protecao de financiamentos realizados em moeda estrangeira, o que
correspondia a menos de 1% do total em 31 de dezembro de 2024.

Segue a abertura de empréstimos e financiamentos:

Capital de giro 0,82% a.m. 12.619 1.425
Capital de giro 0,21% a.m. + CDI 39.578 85.395
Capital de giro 0,47% a.m. + TLP - 316
Capital de giro (Loan 4131) 0,19% a.m. + CDI 2.353 27.322
Financiamento ativo imobilizado (CDC) 1,18% a.m. 4.304 9.155
Financiamento ativo imobilizado (FINEM) 0,50% a.m. + TLP 9.963 17.024
Financiamentos - TR 0,29% a.m. + TR 239.509 153.367
Financiamento p/ importacédo (moeda estrangeira) 0,40% a.m. 26.384 -
Total 334.710 304.004

Em 15 de marc¢o de 2021, a Companhia emitiu debéntures nao conversiveis em
acoes, totalizando R$ 500 milhdes, com liquidacdo em parcelas semestrais. O
vencimento inicial esta previsto para marco de 2025 e o final para marco de
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RESULTADOS 4T24 E 2024
ENDIVIDAMENTO

2028, com remuneracao atrelada ao IPCA + 5,7694%. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo total dessas debéntures era de R$618,0 milhdes.

Em 25 de agosto de 2022, a Companhia realizou uma nova emissao de
debéntures ndo conversiveis, no montante de R$ 300 milhdes, com prazo de
vencimento de cinco anos, ou seja, em 2027. Esta emissao possui juros de CDI +
2,0% ao ano, e em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de R$311,5 milhdes.

Por fim, em 15 de julho de 2024, a Companhia emitiu debéntures nao
conversiveis no valor de R$ 600 milhdes, com prazo de 6 anos, e juros de CDI +
1,60% ao ano. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo era de R$627,4 milhdes.

Com base nos financiamentos, debéntures e arrendamento do 4T24, mais de
61% da divida da Companhia tem vencimento apds 2027.

Incluindo também as debéntures, a divida da Companhia se encontra bem
diversificada entre CDI (52%), IPCA (33%), pré-fixada (15%) e TILP (1%). O
endividamento em moeda estrangeira encontra-se totalmente protegido e
contabilizado em CDI.

A Companhia tem se concentrado em buscar oportunidades de financiamentos
de longo prazo com taxas pré-fixadas junto a bancos de fomento. Até o final de
outubro de 2024, foram aprovados mais de R$ 200 milhées em recursos do
BNDES FUST, com prazo de 15 anos. Destes, 85% possuem custo de TR + 2,5%,
enguanto o restante segue as mesmas condic¢des do financiamento obtido em
mMaio (TR +1,2%). Em dezembro de 2024, a Companhia contratou mais de R$ 214
milhdes através da mesma linha de crédito, com prazo de 12 anos para
amortizacao e custode TR +1,2% ao ano. Ao longo de 2024, as contratagées com
bancos de fomento a custos competitivos somaram mais de R$560 milhoes.

Esses financiamentos ainda nao foram liquidados e representam uma fonte
altamente competitiva de recursos. Além disso, estamos avaliando outros
projetos em conjunto com este, tanto com o BNDES quanto com outros bancos
de fomento.

Cronograma de Amortizacdo da Divida
(R$ milhdes)

Posicao F'e~ca'xa Empréstimos, financiamentos e debéntures
(R$ milhoes) 882.7

618.0

Caixa

430.2
301.1 301.6
g e
K a
aQ c
< L
2025 2026 2027 2028 em diante

Caixa 2024
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RESULTADOS 4T24 E 2024
CAPEX

CAPEX / Fluxo de Caixa Livre

Caixa gerado pelas atividades operacionais 41 359 663 620
% EBITDA 151,6% 82,3% 111,4% 102,5%
Capex 1.044 857 464 995
% Receita Liquida 143,3% 87,0% 37,8% 69,7%
Fluxo de Caixa Livre (633) (498) 159 (375)
% Receita Liquida -87% -51% 13% -26%
Divida Liquida 75 744 748 1.360
Divida Liquida/EBITDA 0,30x 1,70x 1,28x 2,25x

Até o final de 2024, a Brisanet realizou investimentos no valor de R$ 994,7
milhdes, considerando as adi¢des ao imobilizado e intangivel. Além disso, ha
valores ja desembolsados e capitalizados que ainda ndo geram receita, como
equipamentos armazenados, em processo de importacao, € obras em
andamento. O total dessas rubricas é de R$ 581, 7 milhdes.

Em periodos de investimentos mais intensos, o fluxo de caixa livre da
Companhia pode apresentar valores negativos. No entanto, a Companhia se
dedica a manter um equilibrio saudavel entre a divida liquida e o EBITDA. Esses
periodos de fluxo negativo geralmente sao seguidos por ciclos de fluxo positivo,
como foi o caso em 2023.

Como mencionado em relacao ao EBITDA, o ciclo de investimentos no
segmento moével (4G/5G), embora intenso, ndo deve resultar em fluxos
negativos continuos, ao contrario do que aconteceu no segmento de fibra. E
importante destacar que a Companhia ja possui uma operacao mais
consolidada no setor de fibra, o que sustenta o crescimento do segmento movel,
algo evidenciado pelo aumento marginal na margem no periodo.
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AVISO LEGAL

AVISOS

As demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas de 31/12/2024, foram revisadas e
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Horario: 09h - Em portugués e com tradugao simultanea para o inglés

Brisanet - Divulgacdo Resultados 4T24
Para acessar, cligue aqui.

AVISO LEGAL

As informacgdes financeiras e operacionais consolidadas, divulgadas neste documento,
exceto onde indicado de outra forma, sdo apresentadas segundo as normas
internacionais de contabilidade IFRS (International Financial Reporting Standards) e
em Reais (R$), em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢ées, Lei 6.404/76 e os
pronunciamentos, orientacées e interpretacbes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contadbeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”).

O presente documento pode conter previsées acerca de eventos futuros. Tais previsbes
ndo constituem atos ocorridos no passado e refletem apenas expectativas dos

”ou ”ou ”non

administradores da Companhia. Os termos “antecipa”, “acredita”, “estima”, "espera”,
“prevé”, “pretende”, “blaneja”, “projeta”, "objetiva”, bem como outros termos similares
visam identificar tais previsées as quais evidentemente envolvem riscos ou incertezas
previstas ou ndo pela Companhia. Portanto, os resultados futuros das operacdes da
Companhia podem diferir das atuais expectativas e o leitor ndo deve se basear
exclusivamente nas previsbes aqui realizadas. Essas previsbes emitem a opinido
unicamente na data em que sdo feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las luz

de novas informagdes ou de seus desdobramentos futuros.
MEDIDAS NAO CONTABEIS

Consistentemente com praticas de mercado, divulgamos medidas ndo contabeis (nao-
GAAP) que nao sao reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis, inclusive "Divida
Liquida", “EBITDA", "EBITDA Ajustado". A administracdao da Companhia acredita que a
divulgacdo destas medidas ndo contabeis fornece informagdes Uteis para seus
investidores, analistas de mercado e o publico em geral para comparar seu desempenho
operacional com o de outras companhias no mesmo e em outros setores. Entretanto,
estas medidas nao contabeis ndo tém significados e metodologias padronizados e
podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar
publicadas por outras companhias. Destaca-se que potenciais investidores nao devem
basear sua decisdo de investimento em informacdes nao contabeis como um substituto
para as medidas contabeis como rentabilidade ou liquidez.
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RESULTADOS 4T24 E 2024
ANEXO | -DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

" Consolidado-Empsmil | 424 [ 312 W 4123 |

Receita operacional liquida 382.236 364.686 325.070 1.427.794 1.227.870
Custo dos servicos prestados (215.752) (213.082) (178.534) (826.706) (654.400)
Lucro bruto 166.484 151.604 146.536 601.088 573.470
Despesas operacionais
Despesas administrativas (48.427) (49.028) (30.233) (188.012) (113.482)
Despesas comerciais (62.834) (57.598) (51.626) (229.190) (176.872)
Outras receitas (despesas) oper. liquidas (1.349) (396) 1.748 9.012 (25.981)
Resultado antes do res. finan. e impostos 53.874 44,582 66.425 192.898 257.135
Receitas financeiras 29.285 33.988 27.456 13.671 107.248
Despesas financeiras (74.318) (57.078) (44.894) (227.614) (185.105)
Resultado financeiro liquido (45.033) (23.090) (17.438) (M3.943) (77.857)
Lucros (prejuizo) antes do IR e CSLL 8.841 21.492 48.987 78.955 179.278
Imposto de renda e contribuicao social (4.390) (4.039) 16.465 (18.161) (7.090)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 4.451 17.453 65.452 60.794 172.188
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RESULTADOS 4T24 E 2024
ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes a caixa 238.791 323.210
Aplicagdes financeiras 379.255 180.867
Contas a receber de clientes 183.215 163.105
Estoques 10.928 8.794
Tributos a recuperar 42.328 35.039
Operagdes com derivativos 283 133
Despesas antecipadas 14.099 1.964
Outros ativos 8.113 7.796
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 877.012 720.908
NAO CIRCULANTE
Contas a receber de clientes 5.756 204
Tributos a recuperar 45.221 44287
Depdsitos Judiciais 7.357 7.623
Operagdes com derivativos 3.194 1.476
Despesas Antecipadas 1n.712 4.326
IR e CS diferidos 10.732 8.369
Qutros ativos - 38
Direito de uso 90.654 43.839
Imobilizado 2.685.004 2.090.472
Intangivel 289.443 273.729
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 3.149.073 2.474.363
TOTAL DO ATIVO 4.026.085 3.195.271
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2024 31/12/2023
CIRCULANTE
Fornecedores 180.525 98.834
Empréstimos e financiamentos 94.501 95.605
Debéntures 329.187 19.414
Obrigag¢des de arrendamentos 31.973 14.611
Obrigacodes trabalhistas e sociais 74.970 62.089
Tributos a recolher 36.395 22.548
Parcelamento de tributos 3.792 4.457
Tributos diferidos - -
Operagdes com Derivativos - 5542
Dividendos Propostos 15.300 4.710
Outras contas a pagar 15.884 10.316
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 782.527 338.126
NAO CIRCULANTE
Empréstimo e financiamentos 240.209 208.399
Debéntures 1.227.691 878.290
Obrigacdes de arrendamento 57.882 31.932
Parcelamento de tributos 12.638 16.512
Provisao para contingéncia 11.931 11.543
Outras contas a pagar 172.482 170.841
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.722.833 1.317.517
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.372.036 1.343.246
Reservas de lucro 145.139 192.836
Acdes em tesouraria
1.517.175 1.536.082
Participacao de ndao controladores 3.550 3.546
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.520.725 1.539.628
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.026.085 3.195.271
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RESULTADOS 4T24 E 2024

ANEXO Ill - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Consolidado - Em R$ mil | 2023 |

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido (prejuizo) do periodo 60.794 172.188
Ajustes para conciliar o resultado do periodo:
Depreciagcao e amortizacao 411.994 326.190
Valor residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel 4,782 12.812
Provisao para perda de ativo imobilizado 9.242 =
Provisao para perda estimada com créditos 73.735 66.455
Provisao (reversao) para contingéncias 113 97
Operagdes com derivativos (7.410) (117)
Juros sobre arrendamentos 10.992 5.703
Juros sobre debéntures 123.147 79.510
Juros sobre nota promissoria - 1.562
Juros sobre empréstimos e financiamentos 23171 31.719
Apropriacdo de custos de captagdo 4.822 4.760
Rendimentos de aplicagdes financeiras (67.768) (10.124)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos (175) (14.080)

(Acréscimo) decréscimo dos ativos

Contas a receber de clientes

(99.399) (67.485)
Estoques (2.134) (3.345)
Tributos a recuperar (7.974) 19.059
Despesas antecipadas (17.275) (2.283)
Depésitos judiciais 266 (2.160)
Outros ativos (278) (1.069)
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores 80.593 29.694
Obrigagdes trabalhistas e sociais 21.512 7.043
Tributos a recolher 13.026 14.443
Parcelamentos de tributos (4.539) 15.969
Provisao para contingéncias (725) (1.494)
Outras contas a pagar (11.581) (21.833)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) das atividades operacionais 619.931 662.922
Juros pagos sobre emprést. e financiamentos, debéntures e arrendamentos (100.186) (120.548)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (4.529) (10.751)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 515.216 531.623
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdes e resgates financeiros (198.707) 196.048
Adicoes do imobilizado (930.997) (398.209)
Adigdes ao intangivel (63.667) (65.899)
Recebimento de rendimentos resgate de aplicagdes financeiras 68.084 24.749
Recebimento na venda de imobilizado e intangivel 26.670 16.802
Incorporacao - 66
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (1.098.617) (226.443)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 123.641 96.616
Pagamento do principal de empréstimos e financiamentos (97.641) (152.009)
Pagamentos de arrendamentos (62.507) (49.324)
Captacgao de debéntures, liquido dos custos de captagao 600.000 -
Pagamento do principal de nota promissoria - (64.000)
Aumento de capital nao controladores - 4.949
Reducao de Capital (4) -
Dividendos/Lucros distribuidos (64.532) (19.605)
Incorporacao 25 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) proveniente das ativ. de
financiamento 498.982 (183.373)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa (84.419) 121.807
No inicio do periodo 323.210 201.403
No final do periodo 238.791 323.210
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa (84.419) 121.807
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