BRISANET SERVIGCOS DE TELECOMUNICAGCOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE OUTUBRO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 1° de outubro de 2024, as 13:00 horas, de forma
exclusivamente a distancia e digital, considerada como ocorrida na sede social da Brisanet
Servigos de TelecomunicagBes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Pereiro,
Estado do Ceard, na Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada
de Acesso Brisa 1Km, Portéo A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000.

PRESENCAS: Presente a acionista representando a totalidade do capital social da
Companhia, conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.

CONVOCACAO: Dispensada a publicacéo do edital de convocagéo, nos termos do artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por A¢cdes").

MESA: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Sr. José Roberto Nogueira — Presidente; e pelo Sr. Jodo Paulo Estevam — Secretério,
conforme indicacdo do presidente da mesa, nos termos do artigo 11 do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”).

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a rerratificacdo da
destinacao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023; (ii) a
ratificac8o de distribuicdo de dividendos; e (iii) alteragéo e consolidacdo do estatuto social
da Companhia.

DELIBERACOES: Apo6s andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a
acionista Unica deliberou o quanto segue:

0] rerratificar a destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, inicialmente deliberada pela Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2024 (“AGO 2024”), que passa a contemplar
(a) a destinacdo do montante de R$8.624.657,64 a reserva legal, nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes; (b) a destinagcdo do montante de
R$78.427.533,01 a reserva de incentivos fiscais; (c) a absor¢cédo de prejuizos no
montante de R$6.175.485,41, decorrentes da incorporacdo pela Companhia da
RPS — Prestagdo de Servicos de Informéatica Ltda.; (d) o pagamento de juros sobre
capital proprio apurados com base no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, no montante de R$5.540.458,67, j& quitados até a presente
data; e (e) a distribuigdo de dividendos no montante de R$73.725.018,03, tendo sido
rejeitada a proposta da administracédo de retengéo de parcela dos lucros submetida
a deliberagdo da AGO 2024, conforme inicialmente registrado, na demonstracéo
das mutagdes do patrimdnio liquido da Companhia, dos quais R$55.867.965,29 ja
foram pagos até a presente data, restando, portanto, em aberto o montante de



(i)

(iii)

R$17.857.052,74 a ser pago até o final do exercicio social corrente, sem incidéncia
de quaisquer juros ou atualizacdo monetaria;

ratificar a distribuicdo de dividendos no montante de R$4.872.336,43 a conta do
saldo de retencao de lucros, a ser pago até o final do exercicio social corrente, sem
incidéncia de quaisquer juros ou atualizagdo monetaria; e

aprovar a alteracdo do Estatuto Social, em decorréncia de exigéncias formuladas
pela Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”), no ambito do pedido de registro de
emissor, categoria “A”, perante a CVM, e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
no dmbito dos pedidos de listagem da Companhia na B3 e de admisséo dos valores
mobiliarios de sua emissdo a negociacdo no segmento da B3 denominado “Novo
Mercado”, bem como a consolida¢éo do Estatuto Social (a) na forma do Anexo | a
presente ata, que passara a vigorar imediatamente, sob condicéo resolutiva, nos
termos do artigo 127 da Lei 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada,
da implementacéo da incorporacédo da Brisanet Participacdes S.A. pela Companhia,
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de
setembro de 2024 (“Incorporacgao”); e (b) na forma do Anexo |l & presente ata, que
passara a vigorar quando da verificacdo das condi¢cdes suspensivas aplicveis a
Incorporacéo.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos 0s
trabalhos desta Assembleia para lavratura da presente ata na forma de sumério dos fatos
ocorridos, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pela mesa e pela
Acionista Unica. Assinaturas: Mesa: José Roberto Nogueira — Presidente; Jodo Paulo
Estevam — Secretério; Acionista: Brisanet Participacdes S.A.

Confere com a original lavrada em livro préprio.

Pereiro, 1° de outubro de 2024.

José Roberto Nogueira Jodo Paulo Estevam

Presidente Secretario



BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4

ANEXO | DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 1° DE OUTUBRO DE 2024

Estatuto Social
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I. DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A. (“Companhia’) é uma
sociedade por a¢des, com registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicbes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e
‘Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento de negociacdo da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cbes deste Estatuto Social, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, na
Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa 1Km, Portao
A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, local onde funciona seu escritério administrativo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, quando servir aos seus interesses, abrir filiais e
extinguir filiais, escritorios, representacdes ou sucursais em qualquer localidade do pais ou
no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a prestacdo de servicos ou desempenho de
atividades relacionadas a: (i) servigcos de telecomunica¢des multimidia — SCM; (ii) servicos de
telefonia fixa comutada — STFC,; (iii) provedores de voz sobre protocolo internet — VOIP; (iv) servico
mével pessoal — SMP; (v) aluguel de equipamentos; (vi) servicos de informatica; (vii) servigos de
instalacdo de rede de fibra 6tica e radio; (viii) comércio varejista especializado de equipamentos de
telefonia e comunicacgdo; (ix) comércio atacadista, varejista e importacdo de equipamentos de
informatica e de telecomunicacgédo; (x) televisdo por assinatura; (xi) operadoras de televisdo por
assinatura via cabo; (xii) prestacdo de servico de monitoramento; (xiii) comércio atacadista,
varejista, importacédo e aluguel de equipamentos para monitoramento eletrénico; (xiv) manutencéo
em equipamentos de monitoramento eletrénico; (xv) comércio atacadista, varejista e importacao de
cameras e materiais de monitoramento; (xvi) fabricagdo de estruturas pré-moldadas de concreto
armado, em série e sob encomenda; (xvii) instalagdo e montagens de equipamentos eletrdnicos;
(xviii) intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral; (xix) licenciamento ou
cessao de direito de uso de programas de computacao; (xx) desenvolvimento e sistema de
computador customizaveis; (xxi) desenvolvimento e sistema de computador ndo-customizaveis;
(xxii) disponibilizagdo, sem cesséo definitiva, de contetidos de &udio, video, imagem e texto por
meio da internet, respeitada a imunidade de livros, jornais e periodicos; (xxiii) servicos de valor
adicionado; (xxiv) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagcdo e servicos de
hospedagem na internet; (xxv) servicos de escritorio e apoio administrativo; (xxvi) exploracédo de
servicos de telecomunicagfes ou de atividades relacionadas a execucdo desses servigos, como
disponibilizacado de contetido de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres; datacenter,
incluindo hospedagem e colocation; armazenamento, processamento e gerenciamento de dados,
informacgdes, textos, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informacdes e congéneres;



(xxvii) tecnologia da informacdo; (xxviil) seguranca da informacdo e da comunicacao;
(xxix) sistemas de seguranca eletrdnica relacionados a roubo, intrusdo, incéndio e outros; e
(xxx) licenciamento e sublicenciamento de softwares de qualquer natureza, entre outros.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
CAPITULO Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.343.245.568,00 (um
bilh&o, trezentos e quarenta e trés milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta
e oito reais) dividido em 1.368.735.472 (um bilh&o, trezentos e sessenta e oito milhdes, setecentas
e trinta e cinco mil, quatrocentas e setenta e duas) acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Parégrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais. A propriedade das ac¢des sera comprovada pelo registro existente na
conta do acionista junto & instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acBes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acéo
pertencer a mais de uma pessoa, o0s direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Observado o disposto na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social
e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas préprias agfes. Essas
acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido
pelo Conselho de Administragao, nos termos da regulamentacgédo aplicavel da CVM.

Paragrafo 4°. Fica vedada a emissao de acgbes preferenciais e partes beneficidrias pela
Companhia.

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 900.000.000
(novecentos milhdes) de acbes ordindrias adicionais as descritas no Artigo 5°, caput, deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cdes da emisséo, subscricao,
forma e prazo de integralizagéo, preco por acdo, forma de colocac¢éo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acles, de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bbnus de
subscri¢do, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por ag6es em oferta publica de aquisigdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As a¢6es da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das acgdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
acgoes.

Artigo 8°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei de Sociedade por Acdes, os
acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢cdo de suas participacbes acionarias,



subscrever acbes, bénus de subscricdo e valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela
Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 9°. A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracéo, constituird, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢les,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variac&o do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ou
por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
moratorios de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10. As Assembleias Gerais realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagéo
das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim
o exigirem ou quando as disposi¢Bes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 11. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais serdo convocadas, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, pelo
Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou por 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo em conjunto. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Acdes, serd considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excec¢bes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente
serdo instaladas e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com direito a voto
representativas e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo que para as
delibera¢6es ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por acionista eleito pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral ser4 indicado
pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes na Assembleia Geral, acionista da
Companhia ou néo.

Paragrafo 4°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 5°. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des.



Paragrafo 6°. O acionista ndo podera votar nas deliberacées relativas a laudo de avaliacéo
dos bens com que concorrer para o0 capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 7°. Ressalvadas as excegbes previstas na legislacdo e na regulamentagdo
aplicaveis, as deliberacbes das Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo da
maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo se computando votos em branco.

Paragrafo 8°. Dos trabalhos e deliberagGes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do
certidGes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 12. Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades
por A¢cbes, bem como na legislacdo e na regulamentacédo aplicaveis, a Assembleia Geral tera
competéncia privativa para deliberar sobre:

0] alteracdes deste Estatuto Social,

(i) aumento do capital social da Companhia, além do limite do capital autorizado no Artigo
6° deste Estatuto Social, sua reducéo e/ou a emisséo de acdes ou quaisquer valores
mobiliarios ou titulos conversiveis em a¢bes da Companhia e de quaisquer das suas
controladas;

(i)  deliberar sobre qualquer operagéo de fuséo, incorporacgéo (inclusive de a¢des), cisdo,
transformacao ou qualquer ato de reorganizacgdo societaria envolvendo a Companhia,
bem como sobre sua liquidacdo ou dissolucéo;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

(v) deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou o
requerimento de sua faléncia,;

(vi) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(vii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(viii) deliberar acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(x) aprovar quaisquer planos de op¢Bes de compra de acdes ou planos similares de
incentivo e remuneracdo de longo prazo destinados aos seus administradores e
empregados, assim como a administradores e empregados de sociedades controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(xi) aprovar qualquer alteracéo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia e de suas
controladas e de qualquer distribuicdo de dividendo em desacordo com a politica de
distribuicdo de lucros, nos termos dos respectivos estatutos sociais e contratos sociais,
conforme o caso; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.



Artigo 13. O presidente da mesa da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicbes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo
encarregado de ndo computar os votos que venham ser proferidos em violagdo ao disposto em tais
acordos.

CAPITULO IV. ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO I. DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14. A administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estard condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara a remuneracgéo global anual para distribui¢édo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracédo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderédo receber
participagdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6°. S6 sera dispensada a convocagédo prévia de reunido de qualquer érgédo da
administragdo como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros. S&ao
considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto
por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAO Il. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15. O Conselho de Administra¢@o sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administracao eleitos pela
Assembleia Geral ndo terdo suplentes para os seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1°. O prazo do mandato unificado dos membros do Conselho de Administragao
sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cdo. Os conselheiros poderdo ser destituidos
de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pela regulamentacao



aplicavel e pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiros(s) eleito(s) mediante as faculdade previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por AgGes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administracdo tera um Presidente, eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votagdo em decorréncia de eventual composi¢cdo de nimero par de membros do Conselho
de Administracdo. Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes do 6rgao. Em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composicdo de numero par de membros do Conselho de Administracdo e auséncia do
Presidente na reunido, a matéria devera ser reapresentada na reunido subsequente com a
presenca do Presidente.

Paragrafo 5°. Em caso de vacéancia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administracéo, os membros do Conselho
de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, respeitadas as regras da
Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Comités da Companhia (“Politica de Indicagdo”) e de eventuais acordo de acionistas
arquivados na sede da Companhia, e servira interinamente até a primeira Assembleia Geral
gue seja convocada apés a ocorréncia da vacancia. Se ocorrer vacancia da maioria dos
membros do Conselho de Administracédo, a Assembleia Geral ser4 convocada para proceder
a nova eleicdo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢bes. Em caso de
vacancia de membro independente do Conselho de Administracdo, a eleicdo do seu
substituto devera observar os requisitos de independéncia previstos na regulamentacao
aplicavel, caso necessario para a manutencdo do numero minimo de conselheiros
independentes previsto no Paragrafo 2° acima.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, de acordo
com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo (“Calendéario Anual”) e,
extraordinariamente, sempre e a medida que 0s negdécios e interesses sociais da Companhia assim
o exigirem. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo e devera nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser conselheiro) para atuar
na qualidade de secretario. A maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes
decidird quem presidira a reuniéo, caso o Presidente do Conselho de Administragdo esteja ausente,
e o substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuard como secretario da reuniéo.

Paragrafo 1°. Em seguida a sua aprovacao, o Calendario Anual sera enviado a todos os
membros do Conselho de Administracdo, inclusive aqueles eventualmente ausentes da
reunido em que o respectivo Calendario Anual foi aprovado.

Paragrafo 2°. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificac@o escrita enviada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por 2 (dois)
membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto, por iniciativa prépria ou
mediante solicitacao escrita de qualquer membro do Conselho de Administracéo, por correio
ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao endereco previamente indicado por cada
conselheiro para esse proposito. A notificagdo de convocacao conterd informagdes sobre o



local, data, horério e ordem do dia da reuni&o (que ndo podera incluir matérias genéricas), e
sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de deliberacdo. A primeira
notificacdo de convocacdo serd enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificacdo de
segunda convocacao sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da
nova data da reunido.

Paragrafo 3°. Ndo obstante as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunifes do
Conselho de Administracdo seréo consideradas devidamente instaladas e regulares quando
a totalidade de seus membros estiver presente.

Paragrafo 4°. Serdo admitidas reunifes por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo que permitam a identificacdo do conselheiro e a comunicacao
simultanea com as demais pessoas presentes a reunido. Os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo
deverdo expressar seus votos por meio de comunicacao eletrénica (e-mail) encaminhada ao
Presidente do Conselho de Administracao que identifigue de forma inequivoca o remetente
e o voto do membro do Conselho de Administragdo tomado com base no prévio
conhecimento das matérias deliberadas na reunido. Os membros que ndo puderem participar
da reunido por qualquer dos meios acima citados poder&o ser representados na reunido por
outro membro do Conselho de Administragdo mediante outorga de procura¢cdo com poderes
especificos ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragédo ou
ao presidente da reunido antes da sua instalagéo ou até seu encerramento, via comunicagao
eletrénica (e-malil), ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos
0os membros do Conselho de Administracéo celebrem documento por escrito formalizando
tal consentimento.

Paragrafo 6°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no pardgrafo 3° acima, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracéo toda e qualquer
informacéo requisitada em relagcdo a Companhia e suas controladas e, caso solicitados,
deverao comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificagdo de convocacgédo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 17. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
deliberac6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros do
Conselho de Administracdo presentes a respectiva reuniao.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou néo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer



assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracéo, sempre no intuito de assessorar
o0 Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragéo fixada pelo Conselho de Administrag&o.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribuicdes fixadas em lei:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

x)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigBes, respeitada a
Politica de Indicacdo e observado o disposto neste Estatuto Social;

realizar a abertura do capital e oferta publica inicial de distribuicdo de acdes de
controladas da Companhia;

alterar a politica de distribuicdo de lucros das controladas da Companhia e a
declaracdo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou
recursos pelas controladas da Companhia, incluindo juros sobre o capital préprio,
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

aumentar o endividamento consolidado composto por: (i) passivo oneroso com
instituicbes  financeiras ou entidades assemelhadas; (i) arrendamento
mercantil/leasing financeiro; (iii) titulos e valores mobiliarios frutos de emissao publica
ou privada, representativos de divida e passivos decorrentes de instrumentos
financeiros — derivativos da Companhia acima de 3,2 (trés inteiros e dois décimos)
vezes o EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizacao) consolidado relativo aos 12
(doze) meses anteriores ao evento em questdo, conforme ajustado pro forma em caso
de aquisi¢cdes ou expansdes relevantes no periodo;

deliberar sobre a aquisi¢éo, pela Companhia ou por suas controladas, de participagcéo
no capital social de outra sociedade, de grupo de sociedades ou consércios, ou de
parte substancial dos ativos ou de negécio de outras sociedades, desde que tais
aquisi¢bes ndo ultrapassem o valor correspondente a até 2,5% (dois inteiros e cinco
décimos por cento) do patriménio liquido no encerramento do exercicio social do ano
anterior;

deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia ou por suas controladas, ou constituicao,
pela Companhia ou por suas controladas, de novas controladas que tenham como
sécio qualquer outra pessoa que ndo a Companhia ou suas controladas, desde que
tais aquisicGes nao ultrapassem o valor correspondente a 2,5% (dois inteiros e cinco
décimos por cento) do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio social
encerrado no ano anterior;

deliberar sobre a celebracdo de novos contratos, alteracéo dos contratos vigentes ou
término de operacgdes ou contratos ja existentes com partes relacionadas da
Companhia ou de suas controladas, incluindo contratos de locagéo;

aprovar a locacéo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas controladas
gue ndo esteja previsto no orgamento anual e que exceda, em uma ou mais operacdes
relacionadas, por exercicio social, R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais);



(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

aprovar o desinvestimento, cesséao, transferéncia, criacdo de quaisquer gravames ou
disposicédo de ativos pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer caso que
exceda, em uma ou mais operacdes relacionadas, por exercicio social,
correspondente a até 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido no encerramento do
exercicio social do ano anterior;

aprovar qualquer fusdo, incorporacao (inclusive de ac¢des), cisdo ou qualquer ato de
reorganizacgao societaria envolvendo quaisquer controladas da Companhia;

aprovar a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais ou
fidejussérias, incluindo avais e fiancas, pela Companhia ou suas controladas, em
beneficio de quaisquer controladas da Companhia, independentemente do valor objeto
da garantia, observadas as disposi¢cdes da Politica de Transa¢bes com Partes
Relacionadas (conforme definido no Artigo 30, item (v), deste Estatuto Social);

deliberar sobre a alteracao dos negdcios de qualquer controlada da Companhia e inicio
de qualquer negécio que seja materialmente diferente dos negécios atuais de qualquer
controlada da Companhia, observado o objeto social da Companhia previsto no Artigo
3° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a transformacéo, liquidacdo ou dissolucdo das controladas da
Companhia;

deliberar sobre pedido voluntario de recuperacao judicial ou extrajudicial, autofaléncia
ou procedimento de insolvéncia das controladas da Companhia;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas;

deliberar sobre a destinacdo dos lucros e distribuicdo de dividendos, inclusive de
dividendos intermediarios ou intercalares ou de juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral;

eleger ou indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos béasicos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, demonstracfes financeiras e as
contas da Diretoria, ap6s encaminhamento pelo Comité de Auditoria,;

aprovar o orgamento anual e de altera¢des importantes a ele relativas;

deliberar sobre a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢gbes de emisséo, incluindo o preco e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emiss@es de acdes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controla, nos termos da legislagéo vigente;

deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acoes;

aprovar a criacdo de comités de assessoramento da administracdo da Companhia;

aprovar as politicas, os regimentos internos, os atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando, aos regimentos, politicas e



cédigos adotados pela Companhia em decorréncia da regulamentacao da CVM e do
Regulamento do Novo Mercado;

(xxvii) outorgar, dentro do limite de capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto
Social, opcdo de compra de acgdes ou beneficios similares a seus administradores,
empregados e prestadores de servi¢os, assim como os administradores, empregados
e prestadores de servicos de suas controladas, sem direito de preferéncia para os
atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxviii)manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acoes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA guanto ao interesse da Companhia do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagé@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxix) autorizar a aquisicbes de suas proprias a¢bes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, bem como a posterior alienacdo, exceto
Nos casos expressamente previstos na regulamentacao vigente;

(xxx) aprovar e instituir o regimento interno do Comité de Auditoria;

(xxxi) o cumprimento das demais atribuicbes que Ihe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social; e

(xxxii) manifestar-se a respeito de voto a ser proferido pela Companhia ou por qualquer de
suas controladas na qualidade de sécia, acionista ou quotista de qualquer pessoa em
gue a Companhia ou sua controlada detenha participacéo relevante em deliberacdes
elencadas nos incisos (iii) a (xxxii) acima.

Paragrafo Unico. O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo nas matérias previstas no caput deste Artigo 19 e em quaisquer outras de sua
competéncia, em especial, nas deliberacdes a respeito do exercicio do direito de voto pela
Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposi¢cdes
previstas em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

SECAO Ill. DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria sera composta por, no minimo 4 (quatro), e no maximo 7 (sete) Diretores,
acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos pelo Conselho de Administracéo
da Companhia e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relag6es com Investidores, um Diretor Operacional, um Diretor Comercial e os demais Diretores
sem designacdo especifica, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigéo.

Paragrafo 1°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo diretor que
dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de Administracdo, até a
designac¢édo do respectivo Diretor.



Paragrafo 2°. Em caso de vacancia, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor,
uma reunido do Conselho de Administracédo sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da vacancia, rendncia ou impedimento definitivo para deliberar a eleicdo de um
substituto para completar o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo 3°. Qualquer omissédo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer
Diretor que ndo corresponda as instrugdes do Conselho de Administracdo, ao quanto
disposto neste Estatuto Social ou com o excesso de poderes, devem ser considerados nulos
e ineficazes e ndo vinculardo a Companhia.

Paragrafo 4°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21. Os Diretores terdo as atribuicbes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
designagoes.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(i)

(if)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
)

(xi)

(xii)

(xiii)

representar a Companhia na assinatura de todo e qualquer documento que implique
em responsabilidade ou obrigagédo para com a mesma, em conjunto com outro Diretor;

praticar todos os atos de rotina administrativa,;

abrir e movimentar contas bancérias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo,
enfim, praticar todos os atos normais de administragdo necessarios a consecuc¢édo dos
fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, em conjunto com outro Diretor
e/ou procurador;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias e sociedades de
economia mista;

criar, comunicar e implementar a visdo, a missdo e a direcdo-geral da organizagao,
gerenciando o desenvolvimento e implementacdo da estratégia global da empresa,;

dirigir, orientar e avaliar o trabalho de outros lideres executivos;

assegurar que o plano estratégico da Companhia que orienta a dire¢do da empresa
seja implementado;

planejar e coordenar a execucdo da politica financeira, orcamentéria, contabil, de
custos, de compras e vendas;

contribuir para o planejamento estratégico e a gestéo financeira;

realizar relatérios de gestdo, planejamentos financeiros e orcamentarios anuais,
previsdo de orcamento;

manter a conscientizacdo do cenario externo e interno competitivo, oportunidades de
expansdo, clientes, mercados, novos desenvolvimentos e padrdes do ramo de
atuacgao;

representar a organizacao para responsabilidades e atividades de associacao civica e
profissional na comunidade local, no estado e no pais;

participar de eventos ou associacdes relacionadas a ramo de atuacdo que vao
aprimorar as habilidades de lideranca do Diretor Presidente (CEO) ou a reputacdo e o



(xiv)

(xv)

(xvi)

potencial de sucesso da organizacao, além de certificar-se de que os membros da
equipe compreendam que cada funcionario é responsavel por ajudar a empresa a
manter os lagos da companhia;

criar uma organizacdo de aprendizagem que continuara a crescer e melhorar as
habilidades dos funcionarios;

garantir que os lideres da organizacéo experimentem as consequéncias de seus atos,
seja por recompensa e reconhecimento ou treinamento de desempenho e acdes
disciplinares; e

avaliar o sucesso da organizacao no alcance de seus objetivos.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)
v)

responsabilizar-se pela prestacdo de informac6es ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicdes;

representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacées relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3;

garantir o cumprimento das politicas de compliance;
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Comercial:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
v)

substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais;

planejar, organizar, e desenvolver politicas de estratégia comercial da Companhia;
acompanhar indicadores de desempenho de sua area;

desenvolver plano de negdcios para cumprimento de metas; e

colaborar com os demais Diretores na Administragdo da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Operacional:

(i)

(i)
(iii)

planejar, organizar, controlar e administrar as atividades das &reas técnicas e
operacionais da Companhia;

cuidar do controle de qualidade dos produtos e servigos; e

trabalhar para o atingimento de metas de resultados operacionais.

Paragrafo 5°. Compete aos Diretores sem designacgao especifica os demais atos de gestao
da Companhia cuja competéncia ndo se atribua aos demais Diretores designados neste
Artigo 21, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 6°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei.

Paragrafo 7°. Os cargos de Diretor de Relagcdes com Investidores, Diretor Comercial e
Diretor Operacional poder&o ser acumulados por outro Diretor da Companhia. N&o obstante,
um Diretor podera acumular somente 2 (dois) cargos.



Artigo 22. A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a critério
de qualquer Diretor, for necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria, e tais reunifes serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Diretor que na ocasiéo for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1°. As reunifes da Diretoria serado realizadas na sede social da Companhia ou por
video conferéncia e as respectivas convocacgdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°. As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocacBes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por e-mail, todos com comprovagcdo de
recebimento.

Paragrafo 3°. As reunifes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberaréo
com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 4°. As decisdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido. Em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicao
de numero par de membros da Diretoria, o voto de desempate sera do Diretor Presidente.

Artigo 23. A Diretoria tem os poderes para praticar 0s atos necessarios a consecucao do objeto
social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

0] o exercicio das atribuigBes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisbGes de negocios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao do
Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio
seguinte, incluindo:

(@) a estratégia empresarial dos negécios da Companhia e de suas controladas
e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responsével pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o or¢camento e plano de metas de cada diretoria;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada diretoria;
(e) a remuneracéo dos gestores de cada diretoria;

® a estrutura de capital necessaria a execucao do orgcamento e plano de metas
de cada diretoria; e

(9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(i)  apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, & apreciacéo do Conselho de Administrac@o e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacdo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;



(iv)

v)

(vi)

(Vi)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

elaborar, com base na escrituracdo mercantii da Companhia, as demonstracdes
financeiras;

aprovar o voto da Companhia em deliberacao societaria relativa a eleicao e destituicao
dos administradores das sociedades controladas e coligadas, de acordo com as
indicacdes feitas pelo Conselho de Administracéo;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade
do Pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negdcios e metas atingidas
indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicagBes de recursos, adquirir, alienar ativos, assinando os respectivos termos
e contratos envolvendo valor igual ou inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do
patriménio liqguido da Companhia, exceto em relacdo a aprovacdo de qualquer
investimento, despesa ou aplicacéo financeira, cujo valor, individual ou agregado,
devera ser igual ou inferior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
sendo certo que em valores superiores aos mencionados a competéncia para
aprovacao sera do Conselho de Administracéo;

deliberar sobre a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais
e fidejussorias, em favor de suas controladas;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 24. A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticbes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obriga¢cfes para com terceiros,
incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(i)

(ii)

por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para atos e medidas
rotineiras ou necessarias para o cumprimento das leis aplicaveis e para a manutengéo
da regularidade da Companhia perante as autoridades governamentais, incluindo:
(a) realizar atos administrativos perante 6rgaos ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e (b) assinar documentos e correspondéncias e realizar atos de rotina
administrativa da Companhia perante terceiros; ou

por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou 1 (um) Diretor agindo em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especiais, em qualquer transacdo obrigando a
Companhia a qualquer compromisso, obrigacdo ou responsabilidade de qualquer
valor.

Paragrafo Unico. As procuracbes outorgadas em nome da Companhia serédo
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deveréo especificar os poderes conferidos,
0s quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade
seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo



indeterminado, ou, ainda aquelas relacionadas a garantias apresentadas em operacdes
realizadas no ambito do mercado financeiro ou de capitais, que poderao ser pelo prazo fixado
até a data da liquidagao do respectivo contrato de financiamento.

Artigo 25. N&o é permitido o uso da denominagao social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

Artigo 26. Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa
envolver a Companhia em obrigacdes relacionadas a negocios ou transacdes estranhas ao objeto
social, séo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relagao a
Companhia.

Artigo 27. A Companhia dever4d encaminhar mensalmente aos membros do Conselho de
Administracdo, ou sempre que solicitado por eles, um relatdrio financeiro sobre a situacdo da
Companhia e de suas controladas.

SECAO IV. COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28. O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orgcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as funcdes do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do
coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 29. O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pela
maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) membro sera
conselheiro independente da Companhia e ao menos 1 (um) membro terd reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia
para a elaboragéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i)  acompanhar e supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes da
Companhia, a fim de avaliar: (1) sua independéncia; (2) a qualidade dos servigos
prestados; e (3) a adequacédo dos servigos prestados as necessidades da Companhia;
(b) da area de Riscos e Controles Internos da Companhia; (c) da area de Auditoria
Interna da Companhia; e (d) da area de elaboracao das demonstracdes financeiras da
Companhia;

(i)  monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos da
Companhia; (b) das informagbes trimestrais, demonstra¢gfes intermediarias e
demonstra¢gBes financeiras da Companhia; e (c) das informacBes e medi¢cBes
divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados n&o contabeis que



acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstrac¢des financeiras da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracdo da administracdo da Companhia; (b) a utilizagdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v)  avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de Auditoria Interna da
Companhia, a adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagfes, observados os termos da Politica de
Transac¢des com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflitos de
Interesses da Companhia (“Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas”);

(viy elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstra¢gbes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacfes feitas; e (b) quaisquer
situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes da Companhia e o Comité de Auditoria em
relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a corre¢cao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; e

(viii) possuir meios para recepcdo e tratamento de denuncias e informagdes, inclusive
sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamento e cddigos internos, incluindo com relagdo a matérias
relacionadas ao escopo das atividades do Comité de Auditoria, inclusive com previsao
de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 31. A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual funcionara em carater ndo permanente e
somente sera instalado mediante deliberagcdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, de
acordo e nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante
assinaturas do termo de posse que deve contemplar sua sujeigcdo a clausula compromisséria
de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, lavrado em um livro préprio, e devem permanecer em seus cargos até a
eleicdo de seus sucessores.

Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no
méaximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
gue deliberar a instalacdo do 6rgéo, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicées e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.



Artigo 33. Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
nado podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos
legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacdo profissional minima, conforme requerido pela Lei
das Sociedades por Ac¢bes e suas subsequentes alteracdes.

Paragrafo Unico. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleigdo da
pessoa que: (i) for empregada, sOcia, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio,
acionista ou membro de 6rgéo da administracédo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 34. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O regimento interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacéo.

CAPITULO VI. EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanc¢o patrimonial e as demais demonstra¢fes financeiras deverédo ser
preparadas de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia dever&o ser auditadas, na
forma da legislacéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) importancia, eventualmente proposta dos 6rgdos da administracdo, destinada a
formacéo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(i)  no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acbes serdo destinados para o pagamento do
dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais
disposicbes deste Estatuto Social e a legislacédo aplicavel; e

(iv) eventual saldo, apés as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracdo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacéo e
regulamentacéo aplicavel e no Pardgrafo 2° abaixo para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e



(v) o saldoremanescente apos as destinacdes acima sera alocado conforme deliberacéo
da Assembleia Geral, na forma da legislacéo aplicavel.

Paragrafo 1°. E permitida a destinac&o do lucro para reserva para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais e outras reteng8es permitidas na Lei das Sociedades por A¢des, inclusive
para fazer frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros ndo
destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deveréo ser distribuidos como dividendos,
nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagcdo da Companbhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacgdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragcdo, obedecendo as destinacdes determinadas neste Artigo 36 deste Estatuto
Social, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de
capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. Quando
a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracdo da
Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para
cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o
caso, podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do
capital social ou na distribui¢cdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades
por Acgoes.

Artigo 37. Mediante deliberac&o do Conselho de Administracéo e observadas as disposicdes deste
Estatuto Social, a Companhia podera:

0] levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acgbes; e

(i)  pagar ou creditar a seus acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 38. Por meio de proposta do Conselho de Administracé@o, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital préprio
respeitados limites e regras impostos pela legislacdo aplicavel.

Artigo 39. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que néo
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VII. ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. Nas hipéteses de alienacgéo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacéo societaria
que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as



disposicbes da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e o0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

CAPITULO VIIIl. DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 41. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declara¢do de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 42. A Companhia serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacéo
da Assembleia Geral, que sera o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacgéo e indicar
o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacgao,
fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO IX. RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢bes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO X. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44. A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, acordos de investimento e programas de
opcdes de aquisicdo de agBes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia
fiqguem a disposi¢éo dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 45. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Acfes, sendo expressamente vedado ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo acatar declaracdes de voto de
gualquer acionista signatario ou administrador vinculado aos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, que tenha sido proferida em desacordo com 0s seus respectivos termos,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acfes
ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia.

Artigo 46. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por AcBes. Os casos 0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 47. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacédo de informacdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 48. As disposi¢Bes contidas no Artigo 5°, paragrafo 1°, in fine, no Artigo 7°, no Artigo 14,
paragrafo 3°, e no Artigo 15, paragrafo 2°, deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da
data de deferimento do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, da
Companhia pela CVM. As disposi¢Bes contidas no Artigo 1°, paragrafos 1° e 2° no Artigo 14,
paragrafo 1°, no Artigo 19, inciso (xxix), no Artigo 31, paragrafo 2°, no Artigo 40 e no Artigo 43 deste
Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

* * *
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO XI. DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A. (“Companhia’) é uma
sociedade por acdes, com registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios
(“CVM”), regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicbes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e
‘Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento de negociacdo da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cbes deste Estatuto Social, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, na
Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa 1Km, Portao
A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, local onde funciona seu escritério administrativo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, quando servir aos seus interesses, abrir filiais e
extinguir filiais, escritorios, representacdes ou sucursais em qualquer localidade do pais ou
no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a prestacdo de servicos ou desempenho de
atividades relacionadas a: (i) servigcos de telecomunica¢des multimidia — SCM; (ii) servicos de
telefonia fixa comutada — STFC,; (iii) provedores de voz sobre protocolo internet — VOIP; (iv) servico
mével pessoal — SMP; (v) aluguel de equipamentos; (vi) servicos de informatica; (vii) servigos de
instalacdo de rede de fibra 6tica e radio; (viii) comércio varejista especializado de equipamentos de
telefonia e comunicacgdo; (ix) comércio atacadista, varejista e importacdo de equipamentos de
informatica e de telecomunicacgédo; (x) televisdo por assinatura; (xi) operadoras de televisdo por
assinatura via cabo; (xii) prestacdo de servico de monitoramento; (xiii) comércio atacadista,
varejista, importacédo e aluguel de equipamentos para monitoramento eletrénico; (xiv) manutencéo
em equipamentos de monitoramento eletrénico; (xv) comércio atacadista, varejista e importacao de
cameras e materiais de monitoramento; (xvi) fabricagdo de estruturas pré-moldadas de concreto
armado, em série e sob encomenda; (xvii) instalagdo e montagens de equipamentos eletrdnicos;
(xviii) intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral; (xix) licenciamento ou
cessao de direito de uso de programas de computacao; (xx) desenvolvimento e sistema de
computador customizaveis; (xxi) desenvolvimento e sistema de computador ndo-customizaveis;
(xxii) disponibilizagdo, sem cesséo definitiva, de contetidos de &udio, video, imagem e texto por
meio da internet, respeitada a imunidade de livros, jornais e periodicos; (xxiii) servicos de valor
adicionado; (xxiv) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagcdo e servicos de
hospedagem na internet; (xxv) servicos de escritorio e apoio administrativo; (xxvi) exploracédo de
servicos de telecomunicagfes ou de atividades relacionadas a execucdo desses servigos, como
disponibilizacado de contetido de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres; datacenter,
incluindo hospedagem e colocation; armazenamento, processamento e gerenciamento de dados,
informacgdes, textos, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informacdes e congéneres;



(xxvii) tecnologia da informacdo; (xxviil) seguranca da informacdo e da comunicacao;
(xxix) sistemas de seguranca eletrdnica relacionados a roubo, intrusdo, incéndio e outros; e
(xxx) licenciamento e sublicenciamento de softwares de qualquer natureza, entre outros.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
CAPITULO Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado é de R$1.372.035.823,74 (um bilh&o, trezentos
e setenta e dois milhdes, trinta e cinco mil, oitocentos e vinte e trés e setenta e quatro), dividido em
445.744.916 (quatrocentos e quarenta e cinco milhGes, setecentos e quarenta e quatro mil,
novecentos e dezesseis) a¢fes ordinarias, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais. A propriedade das ac¢des sera comprovada pelo registro existente na
conta do acionista junto & instituicdo depositaria.

Paragrafo 2°. As acBes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social
e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas proprias acoes. Essas
acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido
pelo Conselho de Administragao, nos termos da regulamentacgédo aplicavel da CVM.

Paréagrafo 4°. Fica vedada a emissdo de acgbes preferenciais e partes beneficidrias pela
Companhia.

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 900.000.000
(novecentos milhdes) de a¢des ordinarias adicionais as descritas no Artigo 5°, caput, deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cdes da emisséo, subscri¢ao,
forma e prazo de integralizagéo, preco por acdo, forma de colocac¢éo (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Acles, de acdes, debéntures conversiveis em ac¢des ou bbnus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por ag6es em oferta publica de aquisigdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As a¢6es da Companhia sao escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome de
seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de
transferéncia da propriedade das acgdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
acoes.

Artigo 8°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei de Sociedade por Acbes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢cdo de suas participacbes acionarias,
subscrever a¢des, bdnus de subscricdo e valores mobiliarios conversiveis em acdes emitidos pela



Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 9°. A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢cdes previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracéo, constituird, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢les,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variac&o do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ou
por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
moratorios de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10. As Assembleias Gerais realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagéo
das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim
0 exigirem ou quando as disposi¢Bes deste Estatuto Social ou da legislacao aplicavel exigirem
deliberacédo dos acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 11. Ressalvadas as excec¢des previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais serdo convocadas, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, pelo
Conselho de Administragéo, por meio do seu Presidente ou por 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo em conjunto. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Acdes, serd considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excec¢bes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente
serdo instaladas e validamente deliberardo em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com direito a voto
representativas e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero, sendo que para as
deliberag6es ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por acionista eleito pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral ser4 indicado
pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes na Assembleia Geral, acionista da
Companhia ou néo.

Paragrafo 4°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 5°. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por A¢des.



Paragrafo 6°. O acionista ndo podera votar nas deliberacées relativas a laudo de avaliacéo
dos bens com que concorrer para o0 capital social e a aprovacdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 7°. Ressalvadas as excegbes previstas na legislacdo e na regulamentagdo
aplicaveis, as deliberacbes das Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo da
maioria dos acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo se computando votos em branco.

Paragrafo 8°. Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-do
certidGes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 12. Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades
por A¢cbes, bem como na legislacdo e na regulamentacédo aplicaveis, a Assembleia Geral tera
competéncia privativa para deliberar sobre:

0] alteracdes deste Estatuto Social,

(i) aumento do capital social da Companhia, além do limite do capital autorizado no Artigo
6° deste Estatuto Social, sua reducéo e/ou a emisséo de acdes ou quaisquer valores
mobiliarios ou titulos conversiveis em a¢bes da Companhia e de quaisquer das suas
controladas;

(i)  deliberar sobre qualquer operagéo de fuséo, incorporacgéo (inclusive de a¢des), cisdo,
transformacao ou qualquer ato de reorganizacgdo societaria envolvendo a Companhia,
bem como sobre sua liquidacdo ou dissolucéo;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

(v) deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou o
requerimento de sua faléncia,;

(vi) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(vii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administracéo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(viii) deliberar acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(x) aprovar quaisquer planos de op¢Bes de compra de acdes ou planos similares de
incentivo e remuneracdo de longo prazo destinados aos seus administradores e
empregados, assim como a administradores e empregados de sociedades controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;

(xi) aprovar qualquer alteracéo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia e de suas
controladas e de qualquer distribuicdo de dividendo em desacordo com a politica de
distribuicdo de lucros, nos termos dos respectivos estatutos sociais e contratos sociais,
conforme o caso; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.



Artigo 13. O presidente da mesa da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicbes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo
encarregado de ndo computar os votos que venham ser proferidos em violagdo ao disposto em tais
acordos.

CAPITULO IV. ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO I. DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14. A administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragdo e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estard condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara a remuneracgéo global anual para distribui¢édo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracédo efetuar a distribuicdo da verba
individualmente.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderédo receber
participagdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6°. S6 sera dispensada a convocagédo prévia de reunido de qualquer érgédo da
administragdo como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros. S&ao
considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto
por meio da delegacéo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdo, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAO Il. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15. O Conselho de Administra¢@o sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administracao eleitos pela
Assembleia Geral ndo terdo suplentes para os seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1°. O prazo do mandato unificado dos membros do Conselho de Administragao
sera de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cdo. Os conselheiros poderdo ser destituidos
de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pela regulamentacao



aplicavel e pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiros(s) eleito(s) mediante as faculdade previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por AgGes, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. Quando, em decorréncia do célculo do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um nimero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administracdo tera um Presidente, eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votagdo em decorréncia de eventual composi¢cdo de nimero par de membros do Conselho
de Administracdo. Cada membro do Conselho de Administracéo tera direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes do 6rgao. Em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composicdo de numero par de membros do Conselho de Administracdo e auséncia do
Presidente na reunido, a matéria devera ser reapresentada na reunido subsequente com a
presenca do Presidente.

Paragrafo 5°. Em caso de vacéancia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administracéo, os membros do Conselho
de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, respeitadas as regras da
Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria e
Comités da Companhia (“Politica de Indicagdo”) e de eventuais acordo de acionistas
arquivados na sede da Companhia, e servira interinamente até a primeira Assembleia Geral
gue seja convocada apds a ocorréncia da vacancia. Se ocorrer vacancia da maioria dos
membros do Conselho de Administracédo, a Assembleia Geral ser4 convocada para proceder
a nova eleicdo, nos termos do artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢cbes. Em caso de
vacancia de membro independente do Conselho de Administracdo, a eleicdo do seu
substituto devera observar os requisitos de independéncia previstos na regulamentacao
aplicavel, caso necessario para a manutencdo do numero minimo de conselheiros
independentes previsto no Paragrafo 2° acima.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, de acordo
com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo (“Calendéario Anual”) e,
extraordinariamente, sempre e a medida que 0s negdécios e interesses sociais da Companhia assim
o exigirem. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo e devera nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser conselheiro) para atuar
na qualidade de secretario. A maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes
decidird quem presidira a reuniéo, caso o Presidente do Conselho de Administragdo esteja ausente,
e o substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuara como secretario da reuniéo.

Paragrafo 1°. Em seguida a sua aprovacao, o Calendario Anual sera enviado a todos os
membros do Conselho de Administracdo, inclusive aqueles eventualmente ausentes da
reunido em que o respectivo Calendario Anual foi aprovado.

Paragrafo 2°. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificac@o escrita enviada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou por 2 (dois)
membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto, por iniciativa prépria ou
mediante solicitacao escrita de qualquer membro do Conselho de Administracéo, por correio
ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao endereco previamente indicado por cada
conselheiro para esse proposito. A notificagdo de convocacao conterd informagdes sobre o



local, data, horério e ordem do dia da reuni&o (que ndo podera incluir matérias genéricas), e
sera enviada com todos os documentos que serdo objeto de deliberacdo. A primeira
notificacdo de convocacdo serd enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificacdo de
segunda convocacao sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da
nova data da reunido.

Paragrafo 3°. Ndo obstante as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunifes do
Conselho de Administracdo seréo consideradas devidamente instaladas e regulares quando
a totalidade de seus membros estiver presente.

Paragrafo 4°. Serdo admitidas reunifes por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo que permitam a identificacdo do conselheiro e a comunicacao
simultanea com as demais pessoas presentes a reunido. Os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragéo
deverdo expressar seus votos por meio de comunicacao eletrénica (e-mail) encaminhada ao
Presidente do Conselho de Administracao que identifigue de forma inequivoca o remetente
e o voto do membro do Conselho de Administragdo tomado com base no prévio
conhecimento das matérias deliberadas na reunido. Os membros que ndo puderem participar
da reunido por qualquer dos meios acima citados poder&o ser representados na reunido por
outro membro do Conselho de Administracdo mediante outorga de procuracdo com poderes
especificos ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragédo ou
ao presidente da reunido antes da sua instalagéo ou até seu encerramento, via comunicagao
eletrbnica (e-malil), ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos
0os membros do Conselho de Administracéo celebrem documento por escrito formalizando
tal consentimento.

Paragrafo 6°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no pardgrafo 3° acima, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracéo toda e qualquer
informacéo requisitada em relagcdo a Companhia e suas controladas e, caso solicitados,
deverao comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificagdo de convocacgédo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 17. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Ag¢les, as
deliberac6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros do
Conselho de Administracdo presentes a respectiva reuniao.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou néo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer



assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracéo, sempre no intuito de assessorar
o0 Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragéo fixada pelo Conselho de Administrag&o.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribuicdes fixadas em lei:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

x)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigBes, respeitada a
Politica de Indicacdo e observado o disposto neste Estatuto Social;

realizar a abertura do capital e oferta publica inicial de distribuicdo de acdes de
controladas da Companhia;

alterar a politica de distribuicdo de lucros das controladas da Companhia e a
declaracdo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou
recursos pelas controladas da Companhia, incluindo juros sobre o capital préprio,
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

aumentar o endividamento consolidado composto por: (i) passivo oneroso com
instituicbes  financeiras ou entidades assemelhadas; (i) arrendamento
mercantil/leasing financeiro; (iii) titulos e valores mobiliarios frutos de emissao publica
ou privada, representativos de divida e passivos decorrentes de instrumentos
financeiros — derivativos da Companhia acima de 3,2 (trés inteiros e dois décimos)
vezes o EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizacao) consolidado relativo aos 12
(doze) meses anteriores ao evento em questdo, conforme ajustado pro forma em caso
de aquisi¢cdes ou expansdes relevantes no periodo;

deliberar sobre a aquisi¢éo, pela Companhia ou por suas controladas, de participagcéo
no capital social de outra sociedade, de grupo de sociedades ou consércios, ou de
parte substancial dos ativos ou de negécio de outras sociedades, desde que tais
aquisi¢bes ndo ultrapassem o valor correspondente a até 2,5% (dois inteiros e cinco
décimos por cento) do patriménio liquido no encerramento do exercicio social do ano
anterior;

deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia ou por suas controladas, ou constituicao,
pela Companhia ou por suas controladas, de novas controladas que tenham como
sécio qualquer outra pessoa que ndo a Companhia ou suas controladas, desde que
tais aquisicGes nao ultrapassem o valor correspondente a 2,5% (dois inteiros e cinco
décimos por cento) do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio social
encerrado no ano anterior;

deliberar sobre a celebracdo de novos contratos, alteracéo dos contratos vigentes ou
término de operacgdes ou contratos ja existentes com partes relacionadas da
Companhia ou de suas controladas, incluindo contratos de locagéo;

aprovar a locacéo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas controladas
gue ndo esteja previsto no orgamento anual e que exceda, em uma ou mais operacdes
relacionadas, por exercicio social, R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais);



(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

aprovar o desinvestimento, cesséao, transferéncia, criacdo de quaisquer gravames ou
disposicédo de ativos pela Companhia ou por suas controladas, em qualquer caso que
exceda, em uma ou mais operacdes relacionadas, por exercicio social,
correspondente a até 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido no encerramento do
exercicio social do ano anterior;

aprovar qualquer fusdo, incorporacao (inclusive de ac¢des), cisdo ou qualquer ato de
reorganizacgao societaria envolvendo quaisquer controladas da Companhia;

aprovar a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais ou
fidejussérias, incluindo avais e fiancas, pela Companhia ou suas controladas, em
beneficio de quaisquer controladas da Companhia, independentemente do valor objeto
da garantia, observadas as disposi¢cdes da Politica de Transa¢bes com Partes
Relacionadas (conforme definido no Artigo 30, item (v), deste Estatuto Social);

deliberar sobre a alteracao dos negdcios de qualquer controlada da Companhia e inicio
de qualquer negécio que seja materialmente diferente dos negécios atuais de qualquer
controlada da Companhia, observado o objeto social da Companhia previsto no Artigo
3° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a transformacéo, liquidacdo ou dissolucdo das controladas da
Companhia;

deliberar sobre pedido voluntario de recuperacao judicial ou extrajudicial, autofaléncia
ou procedimento de insolvéncia das controladas da Companhia;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas controladas;

deliberar sobre a destinacdo dos lucros e distribuicdo de dividendos, inclusive de
dividendos intermediarios ou intercalares ou de juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral;

eleger ou indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos béasicos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, demonstracfes financeiras e as
contas da Diretoria, ap6s encaminhamento pelo Comité de Auditoria,;

aprovar o orgamento anual e de altera¢des importantes a ele relativas;

deliberar sobre a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢gbes de emisséo, incluindo o preco e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emiss@es de acdes, bénus de subscricdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controla, nos termos da legislagéo vigente;

deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acoes;

aprovar a criacdo de comités de assessoramento da administracdo da Companhia;

aprovar as politicas, os regimentos internos, os atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando, aos regimentos, politicas e



cédigos adotados pela Companhia em decorréncia da regulamentacao da CVM e do
Regulamento do Novo Mercado;

(xxvii) outorgar, dentro do limite de capital autorizado previsto no Artigo 6° deste Estatuto
Social, opcdo de compra de acgdes ou beneficios similares a seus administradores,
empregados e prestadores de servi¢os, assim como os administradores, empregados
e prestadores de servicos de suas controladas, sem direito de preferéncia para os
atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxviii)manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acoes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA guanto ao interesse da Companhia do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagé@o ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxix) autorizar a aquisicbes de suas proprias a¢bes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, bem como a posterior alienacdo, exceto
Nos casos expressamente previstos na regulamentacao vigente;

(xxx) aprovar e instituir o regimento interno do Comité de Auditoria;

(xxxi) o cumprimento das demais atribuicbes que Ihe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social; e

(xxxii) manifestar-se a respeito de voto a ser proferido pela Companhia ou por qualquer de
suas controladas na qualidade de sécia, acionista ou quotista de qualquer pessoa em
gue a Companhia ou sua controlada detenha participacéo relevante em deliberacdes
elencadas nos incisos (iii) a (xxxii) acima.

Paragrafo Unico. O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo nas matérias previstas no caput deste Artigo 19 e em quaisquer outras de sua
competéncia, em especial, nas deliberacdes a respeito do exercicio do direito de voto pela
Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposi¢cdes
previstas em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

SECAO Ill. DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria sera composta por, no minimo 4 (quatro), e no maximo 7 (sete) Diretores,
acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos pelo Conselho de Administragcéo
da Companhia e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relag6es com Investidores, um Diretor Operacional, um Diretor Comercial e os demais Diretores
sem designacdo especifica, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigéo.

Paragrafo 1°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo diretor que
dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de Administracdo, até a
designac¢édo do respectivo Diretor.



Paragrafo 2°. Em caso de vacancia, renlncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor,
uma reunido do Conselho de Administracédo sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da vacancia, rendncia ou impedimento definitivo para deliberar a eleicdo de um
substituto para completar o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo 3°. Qualquer omissédo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer
Diretor que ndo corresponda as instrugdes do Conselho de Administracdo, ao quanto
disposto neste Estatuto Social ou com o excesso de poderes, devem ser considerados nulos
e ineficazes e ndo vinculardo a Companhia.

Paragrafo 4°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21. Os Diretores terdo as atribuicbes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
designagoes.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

(i)

(if)
(iii)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)
)

(xi)

(xii)

(xiii)

representar a Companhia na assinatura de todo e qualquer documento que implique
em responsabilidade ou obrigagédo para com a mesma, em conjunto com outro Diretor;

praticar todos os atos de rotina administrativa,;

abrir e movimentar contas bancérias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo,
enfim, praticar todos os atos normais de administragdo necessarios a consecuc¢édo dos
fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, em conjunto com outro Diretor
e/ou procurador;

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias e sociedades de
economia mista;

criar, comunicar e implementar a visdo, a missdo e a direcdo-geral da organizagao,
gerenciando o desenvolvimento e implementacdo da estratégia global da empresa,;

dirigir, orientar e avaliar o trabalho de outros lideres executivos;

assegurar que o plano estratégico da Companhia que orienta a dire¢do da empresa
seja implementado;

planejar e coordenar a execucdo da politica financeira, orcamentéria, contabil, de
custos, de compras e vendas;

contribuir para o planejamento estratégico e a gestéo financeira;

realizar relatérios de gestdo, planejamentos financeiros e orcamentarios anuais,
previsdo de orcamento;

manter a conscientizacdo do cenario externo e interno competitivo, oportunidades de
expansdo, clientes, mercados, novos desenvolvimentos e padrdes do ramo de
atuacgao;

representar a organizacao para responsabilidades e atividades de associacao civica e
profissional na comunidade local, no estado e no pais;

participar de eventos ou associacdes relacionadas a ramo de atuacdo que vao
aprimorar as habilidades de lideranca do Diretor Presidente (CEO) ou a reputacdo e o



(xiv)

(xv)

(xvi)

potencial de sucesso da organizacao, além de certificar-se de que os membros da
equipe compreendam que cada funcionario é responsavel por ajudar a empresa a
manter os lagos da companhia;

criar uma organizacdo de aprendizagem que continuara a crescer e melhorar as
habilidades dos funcionarios;

garantir que os lideres da organizacéo experimentem as consequéncias de seus atos,
seja por recompensa e reconhecimento ou treinamento de desempenho e acdes
disciplinares; e

avaliar o sucesso da organizacao no alcance de seus objetivos.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)
v)

responsabilizar-se pela presta¢do de informacdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas institui¢cdes;

representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informacées relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3;

garantir o cumprimento das politicas de compliance;
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentagéo vigente.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Comercial:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
v)

substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais;

planejar, organizar, e desenvolver politicas de estratégia comercial da Companhia;
acompanhar indicadores de desempenho de sua area;

desenvolver plano de neg6cios para cumprimento de metas; e

colaborar com os demais Diretores na Administragdo da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Operacional:

(i)

(i)
(iii)

planejar, organizar, controlar e administrar as atividades das &reas técnicas e
operacionais da Companhia;

cuidar do controle de qualidade dos produtos e servigos; e

trabalhar para o atingimento de metas de resultados operacionais.

Paragrafo 5°. Compete aos Diretores sem designacgao especifica os demais atos de gestao
da Companhia cuja competéncia ndo se atribua aos demais Diretores designados neste
Artigo 21, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 6°. Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por lei.

Paragrafo 7°. Os cargos de Diretor de Relagcdes com Investidores, Diretor Comercial e
Diretor Operacional poder&o ser acumulados por outro Diretor da Companhia. N&o obstante,
um Diretor podera acumular somente 2 (dois) cargos.



Artigo 22. A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a critério
de qualquer Diretor, for necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria, e tais reunifes serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Diretor que na ocasiéo for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1°. As reunifes da Diretoria serado realizadas na sede social da Companhia ou por
video conferéncia e as respectivas convocacgdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°. As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocacBes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por e-mail, todos com comprovagcdo de
recebimento.

Paragrafo 3°. As reunifes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberaréo
com a presenga da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 4°. As decisdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido. Em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicao
de numero par de membros da Diretoria, o voto de desempate sera do Diretor Presidente.

Artigo 23. A Diretoria tem os poderes para praticar 0s atos necessarios a consecucao do objeto
social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

0] o exercicio das atribuigBes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisbGes de negocios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagao do
Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio
seguinte, incluindo:

(h) a estratégia empresarial dos negécios da Companhia e de suas controladas
e coligadas;

0] a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsével pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

)] o or¢camento e plano de metas de cada diretoria;
(k) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada diretoria;
) a remuneragédo dos gestores de cada diretoria;

(m) a estrutura de capital necessaria a execucao do orgcamento e plano de metas
de cada diretoria; e

(n) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(i)  apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, & apreciacéo do Conselho de Administrac@o e dos acionistas, o seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
para destinacdo do lucro liquido, observadas as imposi¢des legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;



(iv)

v)

(vi)

(Vi)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

elaborar, com base na escrituracdo mercantii da Companhia, as demonstracdes
financeiras;

aprovar o voto da Companhia em deliberacao societaria relativa a eleicao e destituicao
dos administradores das sociedades controladas e coligadas, de acordo com as
indicacdes feitas pelo Conselho de Administracéo;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade
do Pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negdcios e metas atingidas
indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicagBes de recursos, adquirir, alienar ativos, assinando os respectivos termos
e contratos envolvendo valor igual ou inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do
patriménio liqguido da Companhia, exceto em relacdo a aprovacdo de qualquer
investimento, despesa ou aplicacéo financeira, cujo valor, individual ou agregado,
devera ser igual ou inferior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
sendo certo que em valores superiores aos mencionados a competéncia para
aprovacao sera do Conselho de Administracéo;

deliberar sobre a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais
e fidejussorias, em favor de suas controladas;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 24. A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticbes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obriga¢cfes para com terceiros,
incumbirdo e serdo obrigatoriamente praticados:

(i)

(ii)

por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para atos e medidas
rotineiras ou necessarias para o cumprimento das leis aplicaveis e para a manutengéo
da regularidade da Companhia perante as autoridades governamentais, incluindo:
(a) realizar atos administrativos perante 6rgaos ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e (b) assinar documentos e correspondéncias e realizar atos de rotina
administrativa da Companhia perante terceiros; ou

por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou 1 (um) Diretor agindo em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especiais, em qualquer transacdo obrigando a
Companhia a qualquer compromisso, obrigacdo ou responsabilidade de qualquer
valor.

Paragrafo Unico. As procuracbes outorgadas em nome da Companhia serédo
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deveréo especificar os poderes conferidos,
0s quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade
seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderdo ser por prazo



indeterminado, ou, ainda aquelas relacionadas a garantias apresentadas em operacdes
realizadas no ambito do mercado financeiro ou de capitais, que poderao ser pelo prazo fixado
até a data da liquidagao do respectivo contrato de financiamento.

Artigo 25. N&o é permitido o uso da denominagao social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

Artigo 26. Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa
envolver a Companhia em obrigacdes relacionadas a negocios ou transacdes estranhas ao objeto
social, séo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relagao a
Companhia.

Artigo 27. A Companhia dever4d encaminhar mensalmente aos membros do Conselho de
Administracdo, ou sempre que solicitado por eles, um relatdrio financeiro sobre a situacdo da
Companhia e de suas controladas.

SECAO IV. COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28. O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orgcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administragdo, que disciplinara detalhadamente as funcdes do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do
coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 29. O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pela
maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) membro sera
conselheiro independente da Companhia e ao menos 1 (um) membro terd reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societéria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia
para a elaboragéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i)  acompanhar e supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes da
Companhia, a fim de avaliar: (1) sua independéncia; (2) a qualidade dos servigos
prestados; e (3) a adequacédo dos servigos prestados as necessidades da Companhia;
(b) da area de Riscos e Controles Internos da Companhia; (c) da area de Auditoria
Interna da Companhia; e (d) da area de elaboracao das demonstracdes financeiras da
Companhia;

(i)  monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos da
Companhia; (b) das informagbes trimestrais, demonstra¢gfes intermediarias e
demonstra¢gBes financeiras da Companhia; e (c) das informacBes e medi¢cBes
divulgadas com base em dados contdbeis ajustados e em dados n&o contabeis que



acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstrac¢des financeiras da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracdo da administracdo da Companhia; (b) a utilizagdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v)  avaliar e monitorar, juntamente com a administragdo e a area de Auditoria Interna da
Companhia, a adequacdo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagfes, observados os termos da Politica de
Transac¢des com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflitos de
Interesses da Companhia (“Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas”);

(viy elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstra¢gbes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacfes feitas; e (b) quaisquer
situagbes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes da Companhia e o Comité de Auditoria em
relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia;

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a corre¢cao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; e

(viii) possuir meios para recepcdo e tratamento de denuncias e informagdes, inclusive
sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamento e cddigos internos, incluindo com relagdo a matérias
relacionadas ao escopo das atividades do Comité de Auditoria, inclusive com previsao
de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 31. A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual funcionara em carater ndo permanente e
somente sera instalado mediante deliberagcdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, de
acordo e nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante
assinaturas do termo de posse que deve contemplar sua sujeigcdo a clausula compromisséria
de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, lavrado em um livro préprio, e devem permanecer em seus cargos até a
eleicdo de seus sucessores.

Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no
méaximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
gue deliberar a instalacdo do 6rgéo, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicées e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.



Artigo 33. Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
nado podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos
legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacdo profissional minima, conforme requerido pela Lei
das Sociedades por Ac¢bes e suas subsequentes alteracdes.

Paragrafo Unico. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleigdo da
pessoa que: (i) for empregada, sOcia, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio,
acionista ou membro de 6rgéo da administracédo, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 34. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O regimento interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacéo.

CAPITULO VI. EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanc¢o patrimonial e as demais demonstra¢fes financeiras deverédo ser
preparadas de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia dever&o ser auditadas, na
forma da legislacéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) importancia, eventualmente proposta dos 6rgdos da administracdo, destinada a
formacéo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(i)  no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acbes serdo destinados para o pagamento do
dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais
disposicbes deste Estatuto Social e a legislacédo aplicavel; e

(iv) eventual saldo, apés as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracdo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacéo e
regulamentacéo aplicavel e no Pardgrafo 2° abaixo para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e



(v) o saldoremanescente apos as destinacdes acima sera alocado conforme deliberacéo
da Assembleia Geral, na forma da legislacéo aplicavel.

Paragrafo 3°. E permitida a destinac&o do lucro para reserva para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais e outras reteng8es permitidas na Lei das Sociedades por A¢des, inclusive
para fazer frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros ndo
destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deveréo ser distribuidos como dividendos,
nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo 4°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagcdo da Companbhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacgdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragcdo, obedecendo as destinacdes determinadas neste Artigo 36 deste Estatuto
Social, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de
capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. Quando
a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracdo da
Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para
cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o
caso, podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do
capital social ou na distribui¢cdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades
por Acgoes.

Artigo 37. Mediante deliberac&o do Conselho de Administracéo e observadas as disposicdes deste
Estatuto Social, a Companhia podera:

0] levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acgbes; e

(i)  pagar ou creditar a seus acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 38. Por meio de proposta do Conselho de Administracé@o, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital préprio
respeitados limites e regras impostos pela legislacdo aplicavel.

Artigo 39. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que néo
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VII. ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. Nas hipéteses de alienacgéo direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacéo societaria
que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as



disposicbes da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e o0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

CAPITULO VIIIl. DISSOLUGAO E LIQUIDAGAO

Artigo 41. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declara¢do de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 42. A Companhia serd dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberacéo
da Assembleia Geral, que sera o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidacgéo e indicar
o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacgao,
fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO IX. RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, na Lei das Sociedades por A¢bes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO X. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44. A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, acordos de investimento e programas de
opcdes de aquisicdo de agBes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia
fiqguem a disposi¢éo dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 45. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Acfes, sendo expressamente vedado ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administracdo acatar declaracdes de voto de
gualquer acionista signatario ou administrador vinculado aos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, que tenha sido proferida em desacordo com 0s seus respectivos termos,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acfes
ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia.

Artigo 46. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por AcBes. Os casos 0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 47. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacédo de informacdes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 48. As disposi¢Bes contidas no Artigo 5°, paragrafo 1°, in fine, no Artigo 7°, no Artigo 14,
paragrafo 3°, e no Artigo 15, paragrafo 2°, deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da
data de deferimento do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, da
Companhia pela CVM. As disposi¢Bes contidas no Artigo 1°, paragrafos 1° e 2° no Artigo 14,
paragrafo 1°, no Artigo 19, inciso (xxix), no Artigo 31, paragrafo 2°, no Artigo 40 e no Artigo 43 deste
Estatuto Social somente terdo eficacia com a entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

* * *



