BRISANET SERVIGOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 29 de julho de 2024, as 11:00 horas, de forma
exclusivamente a distancia e digital, considerada como ocorrida na sede social da Brisanet
Servigos de Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”), localizada na cidade de Pereiro,
Estado do Ceard, na Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada
de Acesso Brisa 1Km, Portéo A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000.

PRESENCAS: Presente a Brisanet Participagdes S.A., acionista Unica da Companhia
(“Acionista Unica”), representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

CONVOCAGAO: Dispensada a publicagdo do edital de convocagéo, nos termos do artigo
124, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei
das Sociedades por Agodes").

MESA: Verificado o quérum para instalagdo da Assembleia, a mesa foi composta pelo
Sr. José Roberto Nogueira — Presidente; e pelo Sr. Jodo Paulo Estevam — Secretario,
conforme indicagao do presidente da mesa, nos termos do artigo 11 do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social’).

ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) autorizar a
administragdo da Companhia a submeter o pedido de registro da Companhia como emissor
de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
nos termos da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80" e
‘Registro de Companhia Aberta”, respectivamente); (ii) autorizar a administracdo da
Companhia a submeter os pedidos de listagem da Companhia perante a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”) e de admissdo a negociagéo das agdes de emissdo da Companhia no
segmento da B3 denominado “Novo Mercado” (“Listagem e Admissdo a Negociacao”);
(iii) alterar a composicdo da Diretoria da Companhia, bem como eleger seus novos
membros; (iv) aprovar os seguintes documentos a serem adotados pela Companhia em
razdo do Registro de Companhia Aberta e da Listagem e Admissdo a Negociagao:
(a) Politica de Divulgagcdo de Ato ou Fato Relevante da Companhia (‘Politica de
Divulgagdo”); (b)a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da
Companhia (“Politica de Negociag¢do”); (c)a Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia
(“Politica de Partes Relacionadas”); (d) a Politica de Remuneragdo da Companhia
(“Politica de Remuneragéao”); (e) a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de
Administracao, seus Comités de Assessoramento e da Diretoria Estatutaria da Companhia
(“Politica de Indicagao”); (f) a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia
(“Politica de Gerenciamento de Riscos”); (g) o Cédigo de Etica da Companhia (“Cédigo
de Etica’); (h) a Politica Anticorrupcdo da Companhia (‘Politica Anticorrupgao”); (i) o
Regimento Interno do Conselho de Administragcdo da Companhia (“Regimento do
Conselho de Administragao”); (j) o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario



da Companhia (“Regimento do Comité de Auditoria”); (k) 0 Regimento Interno do Comité
de Pessoas da Companhia (‘Regimento do Comité de Pessoas”); (v) criar e instalar o
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, bem como eleger os seus membros;
(vi) criar e instalar o Comité de Pessoas da Companhia, bem como eleger os seus
membros; (vii) criar e instalar o Conselho de Administracdo da Companhia, bem como
eleger os seus membros; (viii) reformar e consolidar o Estatuto Social, contemplando, entre
outras alteragbes: (a) a previsdo de capital autorizado; (b) a inclusdo das disposicoes
aplicaveis a alteragdo da composicao da Diretoria da Companhia e a criagéo e instalacao
do Conselho de Administragdo da Companhia, em caso de aprovagao dos itens (iii) e (v)
acima; e (c) a adaptagao as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis ao Registro de
Companhia Aberta e as regras aplicaveis a Listagem e Admissao a Negociagao; (ix) aprovar
a remuneragao global da administragcdo da Companhia; e (x) autorizar aos administradores
da Companhia a pratica de todos os atos necessarios para obtencdo do Registro de
Companhia Aberta e da Listagem e Admissao a Negociagao.

DELIBERAGOES: Apés andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, a
Acionista Unica deliberou, sem quaisquer ressalvas:

(i) autorizar a administracdo da Companhia a submeter o pedido de Registro de
Companhia Aberta;

(ii) autorizar a administracdo da Companhia a submeter os pedidos de Listagem e
Admiss&o a Negociacao;

(iii) aprovar a alteragdo da composicdo da Diretoria da Companhia, que passara a ser
composta por, ho minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 7 (sete) Diretores, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1 (um) Diretor
Operacional, 1 (um) Diretor Comercial e os demais Diretores sem designagéo
especifica, cujas respectivas competéncias serdo atribuidas pelo Conselho de
Administracdo, em caso de aprovacdo do item (vii) da ordem do dia desta
Assembleia.

Ato continuo, foi aprovada a eleicdo (a) para o cargo de Diretora de Relagdes com
Investidores da Companhia, a Sra. Luciana Paulo Ferreira, brasileira, divorciada,
administradora, portadora da carteira de identidade RG n°® 08495887-5, inscrita no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n°
016.657.567-48, ficando ratificados todos os atos por ela praticados até a presente
data relacionados ao Registro de Companhia Aberta e a Listagem e Admissédo a
Negociagdo; e (b) para o cargo de Diretor sem designacdo especifica da
Companhia, o Sr. José Romario Fernandes Pinheiro, brasileiro, solteiro,
economista, portador da carteira de identidade RG n°® 2547634, inscrito no CPF/MF
sob o n° 019.824.933-05, todos com endereco comercial na Rodovia CE-138,
Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa 1Km, Portéo A,
Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, na cidade de Pereiro, Estado do
Ceara, para um mandato de 2 (dois) anos a ser encerrado na primeira reunido do
Conselho de Administracéo a ser realizada apés a Assembleia Geral Ordinaria em
que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das demonstrac¢des financeiras
referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 (‘AGO
2026").

Ato continuo, foi aprovada a reelei¢ao dos atuais Diretores da Companhia, de modo
que passem a ter um mandato unificado de 2 (dois) anos, a ser encerrado na



(iv)

primeira reunido do Conselho de Administracdo a ser realizada apés a AGO 2026,
a saber (a) para o cargo de Diretor Presidente da Companhia, o Sr. José Roberto
Nogueira, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n® 37.277.026-5, inscrito no CPF/MF sob o n°® 429.419.204-63; (b) para o cargo de
Diretor Comercial da Companhia, o Sr. Jordao Estevam Nogueira, brasileiro,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n° 3.507.824/2000,
inscrito no CPF/MF sob o n°052.054.914-77; (c)para o cargo de Diretor
Operacional, o Sr. Joao Paulo Estevam, brasileiro, solteiro, contador, portador da
cédula de identidade RG n°003.126.762, inscrito no CPF/MF sob o n° 889.877.103-
78, todos com enderegco comercial na Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa
com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa 1Km, Portdo A, Prédio 2, Entrada 3,
Térreo, CEP 63460-000, Pereiro, Estado do Ceara.

Os Diretores ora eleitos ou reeleitos, conforme o caso, tomardo posse em seus
respectivos cargos mediante a assinatura do respectivo termo de posse lavrado na
forma da lei, em livro préprio, o qual contera, para os fins do disposto no artigo 37,
inciso Il, da Lei n° 8.934, de 18 de novembro de 1994, conforme alterada, no
artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des e na Resolugdo CVM 80, as
declaragbes aplicaveis;

aprovar os seguintes documentos a serem adotados pela Companhia em razéo do
Registro de Companhia Aberta e da Listagem e Admiss&o a Negociacao:

(a) a Politica de Divulgagéo, na forma do Anexo | a presente ata, cuja vigéncia
esta condicionada ao deferimento pela CVM do pedido de Registro de
Companhia Aberta, observado que a deliberagdo acerca das eventuais
alteragdes e revisdes a Politica de Divulgagdo competira ao Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aprovagao do item (vii) da ordem
do dia desta Assembleia;

(b) a Politica de Negociagéo, na forma do Anexo Il a presente ata, cuja vigéncia
esta condicionada ao deferimento pela CVM do pedido de Registro de
Companhia Aberta, observado que a deliberagdo acerca das eventuais
alteracgOes e revisdes a Politica de Negociagdo competira ao Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aprovacao do item (vii) da ordem
do dia desta Assembleia;

(c) a Politica de Partes Relacionadas, na forma do Anexo lll a presente ata,
cuja vigéncia esta condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de
Listagem e Admissdo a Negociacdo, observado que a deliberagao acerca
das eventuais alteracbes e revisdbes a Politica de Partes Relacionadas
competira ao Conselho de Administragdo da Companhia, em caso de
aprovacgao do item (vii) da ordem do dia desta Assembileia;

(d) a Politica de Remuneragéo, na forma do Anexo IV a presente ata, cuja
vigéncia esta condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de Listagem
e Admissdo a Negociacdo, observado que a deliberagdo acerca das
eventuais alteragdes e revisdes a Politica de Remuneragdo competira ao
Conselho de Administragdo da Companhia, em caso de aprovagéo do item
(vii) da ordem do dia desta Assembleia;

(e) a Politica de Indicagao, na forma do Anexo V a presente ata, cuja vigéncia
esta condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de Listagem e



(v)

(9

(i)
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(k)

Admissé&o a Negociagao, observado que a deliberagao acerca das eventuais
alteracgdes e revisdes a Politica de Indicagdo competira ao Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aprovagao do item (vii) da ordem
do dia desta Assembleia;

a Politica de Gerenciamento de Riscos, na forma do Anexo VI a presente
ata, cuja vigéncia esté condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de
Listagem e Admissdo a Negociacdo, observado que a deliberagao acerca
das eventuais alteragoes e revisdes a Politica de Gerenciamento de Riscos
competira ao Conselho de Administracdo da Companhia, em caso de
aprovacgao do item (vii) da ordem do dia desta Assembleia;

o Cédigo de Etica, na forma do Anexo VIl & presente ata, cuja vigéncia esta
condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de Listagem e Admissao
a Negociacdo, observado que a deliberagdo acerca das eventuais
alteragbes e revisdes ao Coddigo de Etica competird ao Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aprovagao do item (vii) da ordem
do dia desta Assembleia;

a Politica Anticorrupcédo, na forma do Anexo VIIl & presente ata, cuja
vigéncia esta condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de Listagem
e Admissdo a Negociagdo, observado que a deliberagdo acerca das
eventuais alteragdes e revisbes a Politica Anticorrupgdo competira ao
Conselho de Administragdo da Companhia, em caso de aprovagéo do item
(vii) da ordem do dia desta Assembleia;

sujeito a aprovacao do item (vii) da ordem do dia desta Assembleia, o
Regimento do Conselho de Administragéo, na forma do Anexo IX a presente
ata, cuja vigéncia esté condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de
Listagem e Admissdo a Negociacdo, observado que a deliberagao acerca
das eventuais alteragdes e revisbes ao Regimento do Conselho de
Administragdo competira ao Conselho de Administragdo da Companhia, em
caso de aprovagao do item (vii) da ordem do dia desta Assembileia;

sujeito a aprovagao dos itens (v) e (vii) da ordem do dia desta Assembleia,
o Regimento do Comité de Auditoria, na forma do Anexo X a presente ata,
cuja vigéncia esta condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de
Listagem e Admissdo a Negociagao, observado que a deliberagao acerca
das eventuais alteragdes e revisbes ao Regimento do Comité de Auditoria
competira ao Conselho de Administragcdo da Companhia, em caso de
aprovacgao do item (vii) da ordem do dia desta Assembileia; e

sujeito a aprovagao dos itens (vi) e (vii) da ordem do dia desta Assembleia,
o Regimento do Comité de Pessoas, na forma do Anexo Xl a presente ata,
cuja vigéncia esta condicionada ao deferimento pela B3 dos pedidos de
Listagem e Admissdo a Negociacdo, observado que a deliberagao acerca
das eventuais alteragdes e revisbes ao Regimento do Comité de Pessoas
competira ao Conselho de Administracdo da Companhia, em caso de
aprovacgao do item (vii) da ordem do dia desta Assembleia;

criar e instalar o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, a ser regido pelo
Regimento do Comité de Auditoria, bem como eleger os seus seguintes membros
para um mandato de 10 (dez) anos, ficando a posse dos mesmos condicionada ao



(vi)

(vii)

deferimento pela B3 dos pedidos de Listagem e Admissdo a Negociacao: (a) na
qualidade de Coordenador, o Sr. Stephano Gomes Gabriel, brasileiro, solteiro,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n°® 67.434.747-X, inscrito no
CPF/MF sob o n° 050.794.085-70; (b) na qualidade de membro com reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos do Regimento do
Comité de Auditoria, o Sr. Geraldo Luciano Mattos Junior, brasileiro, divorciado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n°® 1021122, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 144.388.523-15; (c) o Sr. Eliardo Aratjo Lopes Vieira, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade RG n°® 95002448935, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 757.294.153-20; e (d) o Sr. Eduardo Luiz Rota, brasileiro, casado,
contador, portador da cédula de identidade RG n°® 23.133.895-8, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°®165.966.778-00, todos com endereco comercial na Rodovia CE-138,
Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa 1Km, Portéao A,
Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, Pereiro, Estado do Ceara, observado
que a deliberacdo acerca da alteragdo da composicdo do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia e das regras a ele aplicaveis competira ao Conselho de
Administracdo da Companhia, em caso de aprovagao do item (vii) da ordem do dia
desta Assembileia.

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia ora eleitos tomarao
posse em seus respectivos cargos, condicionado ao deferimento pela B3 dos
pedidos de Listagem e de Admissdo a Negociagdo, mediante a assinatura do
respectivo termo de posse lavrado na forma da lei, em livro préprio, o qual contera,
para os fins do disposto no artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes, as
declaracbes aplicaveis;

criar e instalar o Comité de Pessoas da Companhia, a ser regido pelo Regimento
do Comité de Pessoas, bem como eleger os seus seguintes membros para um
mandato de 2 (dois) anos, ficando a posse dos mesmos condicionada ao
deferimento pela B3 dos pedidos de Listagem e Admissdo a Negociacéo: (a) na
qualidade de Coordenador, o Sr. Moacy de Freitas Melo, brasileiro, divorciado,
contador, portador da cédula de identidade RG n°2860715, inscrito no CPF/MF sob
0 n° 426.993.554-53; (b) a Sra. Simone Silva Lopes Caixeta, brasileira, casada,
portadora de cédula de identidade n° 1.279.376, inscrita no CPF/MF sob o n°
579.707.691-87; e (c) o Sr. Joao Paulo de Aradjo Queiroz, brasileiro, solteiro,
contador, portador da cédula de identidade RG n® 20073136004, inscrito no CPF/MF
sob 0 n®101.446.104-93, todos com enderegco comercial na Rodovia CE-138,
Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa 1Km, Portéo A,
Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, Pereiro, Estado do Ceara, observado
que a deliberagdo acerca da alteracdo da composicdo do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia e das regras a ele aplicaveis competira ao Conselho de
Administragéo da Companhia, em caso de aprovagao do item (vii) da ordem do dia
desta Assembleia.

Os membros do Comité de Pessoas da Companhia ora eleitos tomardo posse em
seus respectivos cargos, condicionado ao deferimento pela B3 dos pedidos de
Listagem e de Admisséo a Negociagdo, mediante a assinatura do respectivo termo
de posse lavrado na forma da lei, em livro proprio;

criar e instalar o Conselho de Administracdo da Companhia, composto por, no
minimo, 5 (cinco) €, no maximo, 7 (sete) membros efetivos, com mandato unificado



(viii)

de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, bem como fixar em 7 (sete) o nimero
de membros para o mandato atual e eleger, para um mandato vigente até a AGO
2026, os seguintes membros: (a) o Sr. Joao Paulo Estevam, brasileiro, solteiro,
empresario, portador da cédula de identidade RG n° 3126762, inscrito no CPF/MF
sob o n°889.877.103-78, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administracéo; (b) o Sr. Jodo Paulo de Araujo Queiroz, brasileiro, solteiro,
contador, portador da cédula de identidade RG n® 20073136004, inscrito no CPF/MF
sob 0 n°® 101.446.104-93, para o cargo de membro do Conselho de Administrac&o;
(c) o Sr. José Roberto Nogueira, brasileiro, casado, empresario, portador da
cédula de identidade RG n°372770265, inscrito no CPF/MF sob o n°® 429.419.204-
63, para o cargo de membro do Conselho de Administracéo; (d) o Sr. Jose Romario
Fernandes Pinheiro, brasileiro, solteiro, economista, portador da cédula de
identidade RG n°2547634, inscrito no CPF/MF sob o n° 019.824.933-05, para o
cargo de membro do Conselho de Administracdo; (e) a Sra. Adriana Mozine
Landwehrkamp, brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de
identidade RG n° 22.156.293-X, inscrita no CPF/MF sob o n° 176.842.718-65, para
o cargo de membro do Conselho de Administracdo; (f) o Sr. Geraldo Luciano
Mattos Junior, brasileiro, divorciado, economista, portador da cédula de identidade
RG n°1021122, inscrito no CPF/MF sob o n°® 144.388.523-15, para o cargo de
membro independente do Conselho de Administracdo; e (g) o Sr. Moacy de Freitas
Melo, brasileiro, divorciado, contador, portador da cédula de identidade RG
n°2860715, inscrito no CPF/MF sob o n° 426.993.554-53, para o cargo de membro
independente do Conselho de Administracdo, todos com endere¢co comercial na
Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa
1Km, Portéo A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, na cidade de Pereiro,
Estado do Ceara, com mandato unificado de 2 (dois) anos a ser encerrado na
AGO 2026.

A Acionista Unica aprovou a designag&o dos Srs. Geraldo Luciano Mattos Janior e
Moacy de Freitas Melo como membros independentes do Conselho de
Administragao, tendo em vista que, apds a analise de seus curriculos e histéricos
profissionais, restou verificado o enquadramento de ambos aos critérios de
independéncia estabelecidos nos termos da Resolugdo CVM 80 e do Regulamento
do Novo Mercado.

Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos ou reeleitos, conforme o
caso, tomardo posse em seus respectivos cargos mediante a assinatura do
respectivo termo de posse lavrado na forma da lei, em livro préprio, o qual contera,
para os fins do disposto no artigo 37, inciso Il, da Lei n° 8.934, de 18 de novembro
de 1994, conforme alterada, no artigo 147 da Lei das Sociedades por A¢bes € na
Resolugdo CVM 80, as declaragdes aplicaveis;

reformar e consolidar o Estatuto Social, contemplando, entre outros ajustes
correlatos: (a) a previsdo de capital autorizado; (b) a inclusdo das disposigdes
aplicaveis a alteragdo da composi¢ao da Diretoria da Companhia e a criacéo e
instalagdo do Conselho de Administracao da Companhia e do Comité de Auditoria
Estatutario; e (c) a adaptagéo as exigéncias legais e regulamentares aplicaveis ao
Registro de Companhia Aberta e as regras aplicaveis a Listagem e Admissao a
Negociagao, o qual passara a vigorar na forma do Anexo Xl a presente ata;



(ix) aprovar a remuneragao global da administracdo da Companhia para o exercicio
social corrente no montante de R$2.405.039,04 (dois milhdes, quatrocentos e cinco
mil e trinta e nove reais e quatro centavos); e

(x) autorizar aos administradores da Companhia a pratica de todos os atos necessarios
para a obtencdo do Registro de Companhia Aberta e da Listagem e Admisséo a
Negociacéo.

ENCERRAMENTO E ASSINATURAS: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos desta Assembleia para lavratura da presente ata na forma de sumario dos fatos
ocorridos, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Ac¢des.
Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada e assinada pela mesa e pela
Acionista Unica. Assinaturas: Mesa: José Roberto Nogueira — Presidente; Jodo Paulo
Estevam — Secretario; Acionista: Brisanet Participagdes S.A.

Confere com a original lavrada em livro proprio.

Pereiro, 29 de julho de 2024.

JOSE ROBERTO Assinado de forma digital por
. JOSE ROBERTO ssinado de forma digital por JOAO
NOGU EIRA42941 92046 NOGUEIRA:42941920463 JOAO PAULO /P\AULO ESTEVAM:88998;71’())378
Dados: 2024.07.29 12:56:44 -03'00' ESTEVAM:88987710378 Dados: 2024.07.29 13:58:24 -03'00'
José Roberto Nogueira Jodo Paulo Estevam
Presidente Secretario



BRISANET SERVIGOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2024

ANEXO | - POLITICA DE DIVULGAGAO

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



Datada de 29 de julho de 2024

POLITICA DE DIVULGAGCAO DE ATOS OU FATOS RELEVANTES DA

BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4
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INTRODUGAO E PRINCIPIOS GERAIS

A BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A. (“Companhia’) é uma
companhia aberta, comprometida com as boas praticas de governanca corporativa do
segmento de negociacao da B3 (conforme abaixo definido) denominado “Novo Mercado” e
preocupa-se em assegurar elevados padrdes de transparéncia e equidade de tratamento
com os investidores e o mercado de capitais em geral.

Este documento estabelece a Politica de Divulgacao (conforme abaixo definido), elaborada
de acordo com a Resolugdo CVM 44 (conforme abaixo definido).

Esta Politica de Divulgacdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo e esta
fundamentada nos seguintes principios basicos:

0] obediéncia a legislacdo especifica, a regulamentacdo da CVM (conforme abaixo
definido) e outros 6rgéos reguladores a que a Companhia esteja sujeita;

(ii) aderéncia as melhores préticas de relagbes com investidores; e

(iii) boa-fé, transparéncia, lealdade, veracidade e equidade de tratamento com o0s
investidores e 0 mercado de capitais em geral.

A ciéncia e o estrito cumprimento desta Politica de Divulgag&o s&o obrigatoérios para todas
as Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido). Quaisquer dividas acerca das
disposi¢des desta Politica de Divulgacao, da regulamentacao aplicavel editada pela CVM
ou outros 6rgédos reguladores a que a Companhia esteja sujeita e/ou sobre a necessidade
de se divulgar ou ndo determinada informagao ao publico deverdo ser esclarecidas com o
Diretor de Rela¢gbes com Investidores.

Todas as Pessoas Vinculadas, e aquelas que venham a adquirir esta qualidade, deverao
formalizar a adeséo a esta Politica de Divulgacéo, por meio da assinatura do Termo de
Adesdo a Politica de Divulgacao, nos termos do modelo que consta do Anexo Il a presente.

DEFINICOES

Na aplicacéo e interpretagdo dos termos e condigdes contidos nesta Politica de Divulgacgéo,
0s termos abaixo relacionados teréo os seguintes significados:

“Acionistas Controladores” O acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo
de acionistas ou sob controle comum que exerca o
poder de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos
termos da Lei das Sociedades por Acdes.

“Administradores” Diretores estatutarios e membros do Conselho de
Administracao, titulares e suplentes, da Companhia.

“Ato ou Fato Relevante” Toda decisé@o de Acionista Controlador, deliberacdo de
Assembleia Geral ou dos érgdos de administracdo da
Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater
politico-administrativo, técnico, legal, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negécios da Companhia, que possa influir de modo
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“Bolsas de Valores”

“CNPJ”

“Companhia”

“Conselheiros Fiscais”

“Conselho de Administracéo

“Conselho Fiscal”

“Contatos Comerciais”

“CPF”

‘CVvm”

ponderavel (i) na cotacdo de Valores Mobiliarios de
emissdo da Companhia ou a eles referenciados; (ii) na
decisao dos investidores de comprar, vender ou manter
os Valores Mobiliarios emitidos pela Companbhia; ou (iii)
na decisdo dos investidores exercerem quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titulares de Valores
Mobilidrios emitidos pela Companhia, ou a eles
referenciados. Os exemplos discriminados no artigo 2°,
paragrafo Unico, da Resolugcdo CVM 44, indicados no
Anexo | a presente sdo considerados potencialmente
Atos ou Fatos Relevantes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

B3 e quaisquer outras bolsas de valores ou entidades
do mercado de balc&o organizado em que a Companhia
tenha Valores Mobiliarios admitidos a negociacdo, no
Brasil ou no exterior.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Brisanet Servigos de Telecomunicagfes S.A.

Membros do Conselho Fiscal, titulares e suplentes.

O Conselho de Administra¢@o da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia, caso esteja instalado.

Qualquer pessoa que tenha conhecimento de
informacédo referente a Ato ou Fato Relevante da
Companhia, em especial aqueles que tenham relagéo
comercial, profissional ou de confianga com a
Companhia, tais como auditores independentes,
analistas de valores mobiliarios, consultores e
instituicBes integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

Comissao de Valores Mobiliarios.



“Diretor de Relagdes com
Investidores”

“Empregados com Acesso a
Informacé&o Privilegiada”

“Informacé&o Privilegiada”

“Lei das Sociedades por
Acdes”

“Orgéos com Funcdes
Técnicas ou Consultivas”

“Pais”

“Participacdo Acionaria
Relevante”

Diretor da Companhia responsavel pela prestacdo de
informacdes ao publico investidor, a CVM e as Bolsas
de Valores, dentre outras atribuicbes previstas em
regulamentacdo editada pela CVM, bem como por
administrar e fiscalizar a aplicacdo desta Politica de
Divulgacéo.

Os empregados da Companhia que, em decorréncia de
seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, tenham
acesso a qualquer Informacéo Privilegiada.

Toda informacéo relacionada a Companhia ou as suas
Sociedades Controladas que possa influenciar de modo
significativo na cotacdo dos Valores Mobiliarios e que
ainda nao tenha sido divulgada ao mercado.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

Eventuais 6rgdos da Companhia, com func¢des técnicas
ou consultivas, criados por disposicao estatutria.

Significa a Republica Federativa do Brasil.

A participagdo acionéria resultante de negdécio ou
conjunto de negdécios por meio do qual a participagdo
direta ou indireta do Acionista Controlador e acionistas
que elegerem membros do Conselho de Administragéo
ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa
natural ou juridica, ou grupo de pessoas, agindo em
conjunto ou representando um mesmo interesse, que
realizarem negociacdo relevante, sendo considerada
negociacdo relevante o negécio ou o conjunto de
negécios por meio do qual a participacdo direta ou
indireta das referidas pessoas, ultrapasse, para cima ou
para baixo, os patamares de 5% (cinco por cento), 10%
(dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim
sucessivamente, de espécie ou classe de acdes
representativas do capital social da Companhia,
estendendo-se também sobre a negociacdo de
quaisquer direitos sobre acdes e demais valores
mobiliarios de emissdo da Companhia e sobre
quaisquer instrumentos financeiros  derivativos
referenciados nesses ativos, ainda que sem previsao de
liquidacdo fisica. Os certificados de operacdes



“Pessoas Ligadas”

“Pessoas Vinculadas”

“Politica de Divulgagao”

“‘Resolucdo CVM 44”

estruturadas (COEs), os fundos de indice de valores
mobiliarios e o0s outros instrumentos financeiros
derivativos nos quais as ac¢fes de emissdo da
Companhia tenham peso inferior a 20% (vinte por cento)
ndo devem ser considerados na definicAo de
Participacdo Acionaria Relevante.

As pessoas que mantenham com Administradores,
Conselheiros Fiscais e de membros de quaisquer
Orgdos com FuncgBes Técnicas ou Consultivas os
seguintes vinculos: (i) o cénjuge, de quem nao esteja
separado judicialmente ou extrajudicialmente; (ii) o(a)
companheiro(a); (iii) qualquer dependente incluido na
declaracdo de ajuste anual do imposto sobre a renda; e
(iv) as sociedades direta ou indiretamente controladas
por eles.

A Companhia, seus Acionistas Controladores, o0s
Administradores, o0s Conselheiros Fiscais, o0s
Empregados com Acesso a Informacéo Privilegiada, os
membros de quaisquer Orgdos com Fungdes Técnicas
ou Consultivas, Contatos Comerciais, assim como
Sociedades Controladas e as pessoas que tenham
aderido a esta Politica de Divulgacdo por meio da
assinatura do Termo de Adesd&o, ou, ainda, qualquer
pessoa que, mesmo ndo tendo aderido a Politica de
Divulgacgéo, tenha conhecimento da informacéo relativa
a Ato ou Fato Relevante em virtude de seu cargo, fungéo
ou posicdo na Companhia, em seus Acionistas
Controladores ou em suas Sociedades Controladas e
Sociedades Coligadas.

Esta Politica de Divulgacdo de Atos ou Fatos
Relevantes da Brasinet Servigos de Telecomunicacdes
S.A.

Resolucdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021,
conforme alterada, que dispde sobre a divulgacédo e uso
de informacdes sobre ato ou fato relevante relativos as
companhias abertas, bem como sobre a negociacéo de
valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta na
pendéncia de fato relevante nao divulgado ao mercado,
dentre outras matérias.
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(ii)

“Sociedades Coligadas”

“Sociedades Controladas”

“Termo de Adeséao”

“Valores Mobiliarios”

OBJETIVO E ABRANGENCIA

geral;

Sociedades em que a Companhia participe, com 20%
(vinte por cento) ou mais, sem controla-las.

Sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou
através de outras controladas, € titular de direitos de
sécia/acionista que Ihe assegurem o poder de controle,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Termo de adesdo a ser firmado pelas Pessoas
Vinculadas na forma do artigo 17, paragrafo 1°, da
Resolucdo CVM 44, e reconhecido pela Companhia (na
forma do Anexo |l a esta Politica de Negociacdo), por
meio do qual cada Pessoa Vinculada manifesta sua
ciéncia quanto as regras contidas na Politica de
Divulgagédo e na Politica de Negociagdo e assume a
obrigacdo de cumpri-las e de zelar para que as regras
sejam cumpridas por pessoas que estejam sob sua
influéncia, incluindo empresas controladas, coligadas ou
sob controle comum, cénjuges e dependentes, diretos
ou indiretos.

Quaisquer ac¢des, debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios, bédnus de subscricdo, recibos e direitos de
subscricdo, notas promissorias, op¢cées de compra ou
de venda ou derivativos de qualquer espécie, ou, ainda,
quaisquer outros instrumentos, titulos ou contratos de
investimento coletivo de emissdo da Companhia ou a
eles referenciados que, por determinacéo legal, sejam
considerados “valor mobiliario”, existentes na data da
aprovacao desta Politica de Divulga¢ao ou que venham
a ser posteriormente criados.

A presente Politica de Divulgacao tem por objetivo disciplinar o uso e a divulgacdo de
informacdes no ambito da Companhia que, por sua natureza, possam ser classificados
como Ato ou Fato Relevante, estabelecendo as regras e diretrizes que deverdo ser
observadas pelo Diretor de Relagcdes com Investidores e demais Pessoas Vinculadas
quanto ao uso, divulgacdo e manutencdo de sigilo de tais informagbes que ainda nédo
tenham sido divulgadas ao publico.

Esta Politica de Divulgacdo esta baseada nos seguintes principios e objetivos:

(i)

prestar informacdo completa aos acionistas da Companhia e aos investidores em

garantir ampla e imediata divulgacao de Ato ou Fato Relevante;
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4.3

(iii) possibilitar acesso equénime as informac8es publicas sobre a Companhia aos
acionistas da Companhia e aos investidores em geral; e

(iv) zelar pelo sigilo de Ato ou Fato Relevante nao divulgado.

As Pessoas Vinculadas deverdo observar, cumprir e zelar pelo cumprimento de todas as
disposicdes desta Politica de Divulgagéo.

A Companhia mantera em sua sede a relacdo das Pessoas Vinculadas e suas respectivas
qualificagBes, indicando cargo ou fungdo, endereco e nimero de inscricdo no Cadastro de
Pessoas Fisicas e/ou Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, ambos do Ministério da
Fazenda, atualizando-a sempre que houver qualquer alteragao.

Esta Politica tem como base normativa:

() a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada;
(ii) a Lei das Sociedades por A¢les; e

(iii) a Resolugédo CVM 44; e

(iv) 0 Regulamento do Novo Mercado da B3.

DIVULGAGAO DE FATOS RELEVANTES

Cumpre ao Diretor de Relagbes com Investidores enviar a CVM, por meio de sistema
eletrdnico disponivel na pagina da CVM na rede mundial de computadores, e as Bolsas de
Valores qualquer Ato ou Fato Relevante ocorrido ou relacionado aos negoécios da
Companhia, bem como zelar por sua ampla e imediata disseminagéo, simultaneamente em
todos os mercados em que os Valores Mobiliarios sejam negociados, na forma prevista na
regulamentacédo aplicavel e nesta Politica de Divulgacgao.

A divulgagéo dos Fatos Relevantes ocorrera por meio de, no minimo, um dos seguintes
canais de comunicacdo: (i) jornal de grande circulacdo utilizado habitualmente pela
Companhia; ou (ii) pelo menos 1 (um) portal de noticias com pagina de rede mundial de
computadores, que disponibilize, em secé@o disponivel para acesso gratuito, conforme
indicado no Formuléario Cadastral da Companhia, a informagdo em sua integralidade,
observado que:

0] a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante realizada em jornal de grande circulagéo
utilizado habitualmente pela Companhia pode ser feita de forma resumida com
indicacdo dos enderecos na rede mundial de computadores, onde a informacao
completa deve estar disponivel a todos os investidores, em teor, no minimo, idéntico
aquele remetido a CVM; e

(i) a informacdo devera ser apresentada de forma clara e precisa, em linguagem
objetiva e acessivel ao publico investidor.

Os Fatos Relevantes deverdo ser divulgados também em inglés, simultaneamente a
respectiva divulgacdo em portugués, e nos mesmos canais de comunicagdo de que trata o
item anterior. Caso a divulgacéo de Fato Relevante decorra de informagéo que escape ao
controle da Companhia, ou caso ocorra oscilagao atipica na cotagdo, preco, ou quantidade
negociada dos Valores Mobiliarios, a divulgacdo em inglés podera ocorrer até o dia util
seguinte a divulgagdo em portugués.
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4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

A Companhia podera criar um sistema on-line de divulgacdo de informacdes a investidores,
enviando Atos ou Fatos Relevantes por meio de correio eletrbnico (e-mail) de pessoas
cadastradas em banco de dados criado para este fim. A divulgagdo de Atos ou Fatos
Relevantes por meio de tal sistema de divulgagdo: (i) ndo substituird os outros meios de
divulgagdo de informagfes previstos nesta Politica de Divulgagdo e na legislacdo e
regulamentacao aplicaveis; e (ii) devera ocorrer somente apés a devida divulgacédo nos
meios de divulgacéo de informacéo previstos nesta Politica de Divulgacao e na legislacao
e regulamentacéo aplicaveis, conforme item a seguir.

Cumpre ao Diretor de Relacbes com Investidores fazer com que a divulgacédo de Ato ou
Fato Relevante na forma prevista no item 4.1 acima preceda ou seja feita simultaneamente
a veiculacdo da informacgdo por qualquer meio de comunicacéo, inclusive informacgdo a
imprensa, ou em reunides de entidades de classe, investidores, analistas ou com publico
selecionado, no Pais ou no exterior.

As Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento de qualquer informacdo que possa
configurar Ato ou Fato Relevante ainda néo divulgado dever&o comunicar ao Diretor de
Relac¢des com Investidores para que esse, por sua vez, tome as medidas necessérias para
divulgacao da informacéo, na forma prevista na regulamentagéo especifica e nesta Politica
de Divulgacéo.

46.1 As Pessoas Vinculadas que tenham conhecimento pessoal de Ato ou Fato
Relevante e que constatem a omissdo do Diretor de Relagdes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicagdo e divulgacdo, somente se eximirdo de
responsabilidade caso comuniquem imediatamente o Ato ou Fato Relevante a CVM.

Sempre que a CVM ou as Bolsas de Valores exigirem do Diretor de Rela¢cdes com
Investidores esclarecimentos adicionais & comunicacdo e a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, ou caso ocorra oscilagdo atipica na cotacao, pre¢o ou quantidade negociada
dos Valores Mobiliarios, deveréa o Diretor de Rela¢des com Investidores inquirir as pessoas
com acesso a informacgdes sobre Ato ou Fato Relevante com o objetivo de averiguar se tais
pessoas tém conhecimento de informacfes adicionais que devam ser divulgadas ao
mercado.

As informacgdes relativas a Ato ou Fato Relevante dever&o ser divulgadas simultaneamente
a CVM e as Bolsas de Valores, antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas
Bolsas de Valores. Quando os Valores Mobiliarios forem negociados simultaneamente em
Bolsas de Valores brasileiras e estrangeiras, a divulgacao devera ser realizada antes do
inicio ou ap6s o encerramento dos negoécios em todos os paises, prevalecendo, no caso de
incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado brasileiro.

Caso seja excepcionalmente imperativo que a divulgacéo de Ato ou Fato Relevante ocorra
durante o horario de negociacdo, o Diretor de Relacdes com Investidores podera, ao
comunicar o Ato ou Fato Relevante, solicitar, sempre simultaneamente as Bolsas de Valores
brasileiras e estrangeiras, a suspensao da negocia¢cdo dos Valores Mobiliarios pelo tempo
necessario a adequada disseminacdao da referida informacdo, observados os
procedimentos previstos nos regulamentos editados pelas referidas Bolsas de Valores

sobre 0 assunto.

A Companhia podera adotar a préatica de divulgar ao mercado suas expectativas de
desempenho futuro (guidance), tanto de curto como de longo prazo, principalmente no que
se refere aos aspectos financeiros e operacionais dos seus negdcios, por decisdo do
Conselho de Administracdo, observada a obrigatoriedade de divulgacdo de Fato Relevante.



4.10.1 Na hipotese de divulgacdo de tais expectativas, devem ser adotadas as seguintes

4.10.2

praticas:

® a divulgacdo antecipada de resultados pode ser admitida no caso de
informagdes preliminares, ainda néo auditadas, apresentadas com clareza,
para cada um dos itens e periodos projetados, e acompanhadas das
premissas e memorias de célculo utilizadas; e

(ii) os resultados ou informativos elaborados em consonéncia com padrfes
contabeis estrangeiros devem apresentar a reconciliagdo para as praticas
contabeis brasileiras, bem como a reconciliagdo com as rubricas contabeis
expressas diretamente nas demonstracfes financeiras da Companhia e,
portanto, obtidas pelos critérios contabeis adotados no Pais.

Adicionalmente, caso constituam projecfes ou estimativas, tais expectativas
deverdo ser:

® objeto de divulgacéo de Ato ou Fato Relevante;

(ii) incluidas no formulario de referéncia da Companhia, que devera ser
atualizado em até 7 (sete) dias Uteis contados da divulgacao do respectivo
Ato ou Fato Relevante;

(i) identificadas como dados hipotéticos que ndo constituem promessa de
desempenho;

(iv) razoaveis;

(v) vir acompanhadas das premissas relevantes, parametros e metodologia
adotados;

(vi) revisadas periodicamente, em intervalo de tempo adequado ao objeto da
expectativa, que, em nenhuma hipétese, deve ultrapassar 1 (um) ano;

(vii) confrontadas trimestralmente, no campo apropriado do formulario de
informacdes trimestrais — ITR e no formulario de demonstragdes financeiras
padronizadas — DFP, com os resultados efetivamente obtidos no trimestre,
indicando as razdes para eventuais diferencas; e

(viii)  quando for o caso, descontinuadas mediante a divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, acompanhado dos motivos que levaram a tal descontinuacéo.

EXCECAO A IMEDIATA DIVULGACAO

Os Acionistas Controladores ou os Administradores poderéo deixar de divulgar Ato ou Fato
Relevante caso entendam que a revelagdo colocara interesses legitimos da Companhia em
risco. Nessa hipétese, os procedimentos previstos nesta Politica de Divulgacao deverado ser
adotados com o propoésito de garantir o sigilo de tais Atos ou Fatos Relevantes.

511

As pessoas mencionadas no item 5.1 acima dever&o solicitar ao Diretor de Rela¢des
com Investidores que divulgue imediatamente Ato ou Fato Relevante mantido em
sigilo, em qualquer das seguintes hip6teses:

® a informacdo ter se tornado de conhecimento de terceiros estranhos a
Companhia e ao eventual negdcio que caracteriza o Ato ou Fato Relevante;
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53

54

5.5

5.6

(ii) haver indicios subsistentes e fundado receio de que tenha havido violagcéo
do sigilo do Ato ou Fato Relevante; ou

(iii) ocorrer oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos
Valores Mobilidrios que possa ser razoavelmente associada ao vazamento
do Ato ou Fato Relevante em questéo.

5.1.2 Caso o Diretor de Rela¢des com Investidores ndo tome as providéncias necessarias
para a imediata divulgagdo referida no item 5.1.1, a adogdo das devidas
providéncias cabera, conforme o caso, aos préprios Acionistas Controladores, ao
Conselho de Administracédo, por intermédio de seu Presidente, ou aos demais
membros da Diretoria.

O Diretor de Relac¢des com Investidores devera ser sempre informado a respeito de Ato ou
Fato Relevante mantido em sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as
demais pessoas que tiverem conhecimento de tal informacéo, zelar pela adocdo dos
procedimentos adequados para a manutengao do sigilo.

Sempre que houver davida quanto a legitimidade da néo divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, a questdo podera ser submetida a CVM, na forma prevista nas normas
aplicaveis.

Qualquer Pessoa Vinculada que tiver conhecimento de informacdes relativas a Atos ou
Fatos Relevantes sem a observancia dos termos desta Politica devera proceder a
comunicacao imediata ao Diretor de RelagBes com Investidores.

A CVM, a pedido dos Administradores, de qualquer acionista ou por iniciativa prépria, pode
decidir sobre a prestacéo de informacg&o que tenha deixado de ser divulgada, na forma do
item 5.1 acima.

55.1 O requerimento de que trata o item 5.5 acima deve ser dirigido & Superintendéncia
de Relagbes com Empresas — SEP da CVM por meio de: (i) correspondéncia
eletrdnica destinada ao endereco institucional da SEP em que conste como assunto
“pedido de confidencialidade”; ou (ii) envelope lacrado, no qual deve constar, em
destaque, a palavra “confidencial”.

55.2 Caso a CVM decida pela divulgagéo da informacéo, o interessado, ou o Diretor de
Relagbes com Investidores, conforme o caso, deve comunicar, imediatamente, as
Bolsas de Valores, e a divulgar aos investidores em geral, nos termos desta Politica.

Caso o Diretor de Relacdes com Investidores julgue necessério, podera submeter a
aprovacao da manutencéo de Ato ou Fato Relevante em sigilo a deliberagao da Diretoria e
esta, por sua vez, a deliberacado do Conselho de Administracéo.

RESPONSABILIDADES DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES

Séo responsabilidades do Diretor de Rela¢cdes com Investidores:

0] divulgar e comunicar a CVM e as Bolsas de Valores qualquer Ato ou Fato Relevante
ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia, na forma prevista na
regulamentacédo especifica e nesta Politica de Divulgacao;

(ii) zelar pela ampla e imediata disseminacdo de Atos ou Fatos Relevantes
simultaneamente nas Bolsas de Valores, assim como ao publico investidor em geral;



7.2

7.3

7.4

(iii) prestar aos 6rgdos competentes, quando devidamente solicitado, esclarecimentos
adicionais a divulgacdo de Ato ou Fato Relevante; e

(iv) acompanhar e averiguar as negociacdes de Valores Mobilidrios efetuadas por
Pessoas Vinculadas, com o objetivo de esclarecer se elas tém conhecimento de
Informacéo Privilegiada e/ou que tenha de ser divulgada ao mercado, observado o
item 8.4 abaixo.

PROCEDIMENTOS PARA PRESERVAGAO DO SIGILO

As Pessoas Vinculadas deverao (i) preservar o sigilo das informag@es pertinentes a Atos ou
Fatos Relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razéo do cargo ou posi¢éo que
ocupem, até sua efetiva divulgacdo ao mercado, sempre respeitando os procedimentos
estabelecidos neste item 7; e (ii) zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca
também o fagam.

Para o propdsito de preservacao do sigilo a que se refere o item 7.1 acima, as Pessoas
Vinculadas deverdo observar e zelar pela observancia dos seguintes procedimentos, sem
prejuizo da adocao de outras medidas que se mostrem apropriadas diante de cada situagéo
concreta:

0] divulgar a Informagéo Privilegiada estritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;

(i) néo discutir a Informacéo Privilegiada na presenca de terceiros que dela ndo tenham
conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro ndo possa intuir o
significado da conversa;

(i) ndo discutir a Informacéo Privilegiada em conferéncias telefénicas nas quais néo se
possa ter certeza de quem efetivamente esteja participando; e

(iv) manter documentos de qualquer espécie referentes a Informacao Privilegiada,
inclusive anota¢gbes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado,
ao qual tenha acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacéo.

Quando a Informacéao Privilegiada precisar ser divulgada a empregado da Companhia ou a
outra pessoa que ocupe cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, em seus Acionistas
Controladores, em suas Sociedades Controladas ou em suas Sociedades Coligadas, que
nao Administrador, a pessoa responsavel pela transmissdo da informacéo confidencial
devera certificar-se de que a pessoa que receberd a informagdo confidencial tem
conhecimento das disposi¢des desta Politica de Divulgagéo, exigindo, ainda, que esta
pessoa assine o termo constante do Anexo |l desta Politica de Divulgacédo antes de lhe
transmitir a informacé&o confidencial.

As restricdes e proibicdes de transmissdo de informacdes a terceiros consignadas na
presente Politica de Divulgagdo contemplam quaisquer meios ou formas conhecidas,
incluindo, mas nao se limitando a: (i) meios eletrdnicos e digitais, como intranet, extranet,
internet, meios de troca de mensagens, redes sociais com qualquer abrangéncia; (ii) jornais,
livros e revistas, notas, comunicados, cartas ou qualquer outra forma escrita de divulgacao;
(iii) radio, telefone ou qualquer outra forma de comunicacao sonora; e (iv) comunicacdo por
som e imagem, televisdo, videos, multimidias, exposi¢fes, aulas, explanacdes, dentre
outras.
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8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

ACOMPANHAMENTO DA POLITICA DE DIVULGAGAO

Cabe ao Diretor de Rela¢des com Investidores verificar, diante da ocorréncia de Ato ou Fato
Relevante, a adequada observéancia das regras e procedimentos previstos nesta Politica de
Divulgagéo, informando qualquer irregularidade ao Conselho de Administragdo, bem como
a area de compliance da Companhia.

A precisédo e a adequacdo na forma de redacdo da informacao divulgada ao mercado na
forma de Ato ou Fato Relevante, conforme exigidas pelo item 4 acima, serdo verificadas
pelo Diretor de RelagBes com Investidores.

Na ocorréncia de qualquer das hip6teses previstas no item 5.1.1 acima, que impliquem a
necessidade de divulgacéo de Ato ou Fato Relevante mantido em sigilo, ou da violagéo do
sigilo de Ato ou Fato Relevante previamente a sua divulgagéo ao mercado, devera o Diretor
de Relagbes com Investidores realizar investigacdes e diligéncias internas na Companhia,
inquirindo as pessoas envolvidas, que deverao sempre responder as suas solicitagcdes de
informacdes, com o proposito de verificar o0 motivo que provocou a eventual violagao do
sigilo da informacéo.

8.3.1 As conclus@es do Diretor de Rela¢des com Investidores deverdo ser encaminhadas
ao Conselho de Administracdo, para as providéncias cabiveis, acompanhadas de
eventuais recomendacdes e sugestdes de alteracdo nesta Politica de Divulgacéo,
que possam futuramente evitar a quebra do sigilo de informacdes confidenciais.

Devera o Diretor de Relagdes com Investidores monitorar a negociacdo de Valores
Mobiliarios, adotando procedimentos para que lhe sejam informadas as negociac¢des que
ocorrerem em periodos que antecedem a divulgacédo ao mercado de Ato ou Fato Relevante,
com o propdsito de identificar eventuais negocia¢fes vedadas pela legislagao vigente por
pessoas que tinham conhecimento de tal Ato ou Fato Relevante, comunicando eventuais
irregularidades ao Conselho de Administracéo e a CVM.

PROCEDIMENTOS DE COMUNICAGCAO DE INFORMAGCOES SOBRE NEGOCIACOES
DE ADMINISTRADORES E PESSOAS LIGADAS

Os procedimentos de comunicacdo de informacdes sobre negociacdo de Valores
Mobiliarios, conforme previstos neste item 9, baseiam-se no artigo 11 da Resolugdo CVM
44,

Os Administradores, os Conselheiros Fiscais e os membros de Orgdos com Fungdes
Técnicas ou Consultivas, deverdo informar a titularidade de Valores Mobilidrios e, caso se
trate de companhias abertas, de valores mobiliarios emitidos pelas Sociedades Controladas
ou pelos Acionistas Controladores, seja em nome préprio ou de Pessoas Ligadas, bem
como as alteracfes nessas posi¢des, observado, ainda, o previsto no item 9.2.1 abaixo.

9.2.1 Para efeitos do disposto neste item, equipara-se a negociagcdo com Valores
Mobiliarios ou, caso se trate de companhias abertas, com valores mobilidrios
emitidos por Sociedades Controladas ou pelos Acionistas Controladores, a
aplicacdo, o resgate e a negociacdo de cotas de fundos de investimento cujo
regulamento preveja que sua carteira de a¢des seja composta exclusivamente por
acOes de emissdo da Companhia, de suas Sociedades Controladas ou de seus
Acionistas Controladores.

9.2.2 A comunicagdo mencionada no item 9.2 acima devera ser encaminhada ao Diretor
de Relagbes com Investidores, conforme modelo de formulario que constitui o
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9.3

9.4

10

101

10.2

11

111

11.2

Anexo 11l desta Politica de Divulgacao, (i) no prazo maximo de 5 (cinco) dias ap6és
a realizacdo de cada negdcio; ou (ii) no primeiro dia util apés a investidura no cargo.

Cabera ao Diretor de Relag8es com Investidores encaminhar a CVM e as Bolsas de Valores
as comunicagles recebidas nos termos do item 9.2 acima (i) imediatamente apos a
investidura no cargo; e (ii) no prazo méaximo de 10 (dez) dias apds o término do més em
gue se verificar alteracdes nas posi¢gfes detidas, indicando o saldo da posi¢ao no periodo.

Adicionalmente, as pessoas mencionadas no item 9.2 acima deverdo apresentar ao Diretor
de RelagBes com Investidores da Companhia, no primeiro dia Gtil apds a investidura em
seus respectivos cargos, relacdo contando o nome e o nimero de inscricdo no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, ambos do Ministério da
Fazenda, de suas respectivas Pessoas Ligadas.

9.4.1 As pessoas mencionadas no item 9.2 acima deverdo informar a Companhia, por
meio do Diretor de Rela¢des com Investidores, qualquer alteragdo nas informacgdes
fornecidas, nos termos do item 9.4 acima, em relagdo a suas respectivas Pessoas
Ligadas no prazo de até 15 (quinze) dias contados da data da referida alteragéo.

PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO DE INFORMAGOES SOBRE NEGOCIACOES
DE ACIONISTAS CONTROLADORES

A Companhia, com base em informacg6es prestadas pelos Acionistas Controladores, deve
comunicar mensalmente a B3, no prazo de até 10 (dez) dias apds o término de cada més,
de forma individual e consolidada, a titularidade direta ou indireta, detida pelos Acionistas
Controladores e pessoas a eles vinculadas, de Valores Mobiliarios. A comunica¢éo devera
abranger também as posi¢cées em derivativos ou em quaisquer outros valores mobiliarios
referenciados nos Valores Mobiliarios, incluindo derivativos objeto de liquidag&o financeira.

10.1.1 A comunicacdo deve, ainda, abranger (i) a quantidade e o tipo dos Valores
Mobiliarios; (ii) as negociacdes efetuadas no periodo, se houver, e o respectivo
preco, quando aplicavel; e (iii) o saldo da posi¢do detida antes e depois da
negociagao.

De forma a atender ao previsto no item 10.1 acima, os Acionistas Controladores deverdo
submeter a Companhia as informacdes aplicaveis observado o procedimento constante do
item 9.2.2 acima.

PROCEDIMENTOS DE COMUNICACAO E DIVULGACAO SOBRE AQUISICAO OU
ALIENACAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Os procedimentos de comunicacdo e divulgacdo de informagBes sobre negociacdo de
Valores Mobiliarios que envolvam Participagdo Acionaria Relevante, conforme previstos
neste item 11 baseiam-se no artigo 12 da Resolugdo CVM 44,

Os Acionistas Controladores e acionistas que elegerem membros do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal, bem como qualquer pessoa natural ou juridica, ou
grupo de pessoas, agindo em conjunto ou representando um mesmo interesse deverao
comunicar a Companhia o atingimento, aquisicdo ou alienacéo de Participacdo Acionaria
Relevante, incluindo as informacdes constantes do modelo de formulario que constitui o
Anexo 1V desta Politica de Divulgacéo.
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12.4

13
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13.3

11.2.1 A comunicacdo acerca do atingimento, aquisicdo ou alienacdo de Participacéo
Acionaria Relevante deverd ser encaminhada ao Diretor de Relagbes com
Investidores imediatamente apdés ser alcancada referida participacao.

O Diretor de RelagBes com Investidores sera responsavel pela transmissdo das
informacdes, assim que recebidas pela Companhia, & CVM e as Bolsas de Valores, bem
como por atualizar o Formulario de Referéncia da Companhia nos campos
correspondentes.

Nos casos em que a aquisi¢ao de Participacdo Acionaria Relevante resulte na alteragdo da,
ou tenha sido efetuada com o objetivo de alterar a, composi¢éo do controle ou a estrutura
administrativa da Companhia, bem como nos casos em que a referida aquisicdo gere
obrigacdo da realizagdo de oferta publica, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o
adquirente da Participacdo Acionaria Relevante devera, ainda, promover a divulgagéo de
aviso contendo as informag8es previstas no Anexo IV desta Politica de Divulgagao, no
minimo, pelos mesmos canais de comunicacdo adotados pela Companhia, conforme
descritos nesta Politica de Divulgagéo.

DEVER DE SIGILO

As Pessoas Vinculadas devem guardar sigilo acerca de Atos ou Fatos Relevantes que ainda
ndo tenham sido divulgados, as quais tenham acesso em razdo do cargo ou posi¢ao que
ocupam, até que tais Atos ou Fatos Relevantes sejam divulgados ao publico, bem como
zelar para que subordinados e terceiros de sua confian¢ca e Contatos Comerciais também
o facam, respondendo solidariamente com estes na hipétese de descumprimento.

As Pessoas Vinculadas néo devem discutir Atos ou Fatos Relevantes em lugares publicos.

Informacdes Privilegiadas somente poderdo ser discutidas com aqueles que tenham a
necessidade de conhecé-las.

Quaisquer violagBes desta Politica de Divulgacao verificadas pelas Pessoas Vinculadas
deverdo ser comunicadas imediatamente a Companhia, por meio do Diretor de Relacdes
com Investidores.

INFRACOES E SANCOES

Sem prejuizo das san¢des cabiveis nos termos da legislacao vigente, a serem aplicadas
pelas autoridades competentes, em caso de violacdo dos termos e procedimentos
estabelecidos nesta Politica de Divulgacéo, cabera ao Conselho de Administragcdo tomar as
medidas disciplinares que forem cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a
destituicdo do cargo ou demisséo do infrator nas hipéteses de violagao grave.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da assembleia geral da
Companhia, devera o Conselho de Administragcao convoca-la para deliberar sobre o tema.

As Pessoas Vinculadas, bem como qualquer empregado da Companhia que venha a ter
acesso a informacdes sobre Ato ou Fato Relevante, que tenham firmado o termo constante
do Anexo Il, conforme o item 7.3 acima, que forem responsaveis pelo descumprimento de
qualquer disposicdo constante desta Politica de Divulgacdo se obrigam a ressarcir a
Companhia e/ou as outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitacdo, de todos os
prejuizos que a Companhia e/ou as outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que
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14
141

14.2

15
151

16
16.1

16.2

sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal descumprimento, nos termos da
legislacédo aplicavel.

ALTERACAO NA POLITICA DE DIVULGACAO

Por meio de deliberacdo do Conselho de Administracado, esta Politica de Divulgacéo podera
ser alterada nas seguintes situacdes:

0] quando houver determinacéo expressa nesse sentido por parte da CVM,;

(i) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacfes que forem necessarias; e

(i) guando o Conselho de Administragcdo, no processo de avaliagcdo da eficicia dos
procedimentos adotados, constatar a necessidade de alteracdes.

A alteracéo desta Politica de Divulgacdo deverd ser comunicada a CVM e as Bolsas de
Valores pelo Diretor de Rela¢gbes com Investidores, na forma exigida pelas normas
aplicaveis, assim como as Pessoas Vinculadas, observado o previsto no item 16.1 abaixo.

VIGENCIA

A presente Politica de Divulgagdo entrar4 em vigor na data de deferimento do pedido de
registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, da Companhia pela CVM e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido
contrario.

DISPOSICOES FINAIS

A Companhia comunicara formalmente as Pessoas Vinculadas os termos da deliberacdo
do Conselho de Administracdo que aprovar ou alterar a Politica de Divulgacdo, obtendo
dessas pessoas a respectiva adesao formal por meio de assinatura do Termo de Adeséo,
que sera arquivado na sede da Companhia desde o inicio do vinculo até o final do quinto
ano, no minimo, apos o seu desligamento. A relacdo de Pessoas Vinculadas, juntamente
com as respectivas qualificagBes, indicando cargo ou funcéo, endere¢co e numero de
inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas,
serd mantida atualizada na sede da Companhia, a disposi¢édo da CVM.

A Companhia devera enviar copia desta Politica de Divulgacéo as Pessoas Vinculadas por
correspondéncia registrada, e-mail ou carta entregue em maos com protocolo, solicitando
o retorno a Companhia de termo de adesdo devidamente assinado conforme o Anexo Il
desta Politica de Divulgacéo, o qual ficara arquivado na sede da Companhia.

16.2.1 Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores devera ser exigida a
assinatura do termo constante do Anexo I, sendo-lhes dado conhecimento desta
Politica de Divulgacao.

16.2.2 A comunicacao desta Politica de Divulgacao as Pessoas Vinculadas, assim como a
exigéncia de assinatura do termo constante do Anexo I, sera feita antes dessas
pessoas tomarem conhecimento de Ato ou Fato Relevante.

16.2.3 As Pessoas Vinculadas ndo devem se valer de qualquer Informacao Privilegiada
para obter quaisquer vantagens pecuniarias, direta ou indiretamente, para si ou para
terceiros e devem zelar para que seus eventuais subordinados diretos ou terceiros
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de sua confianca estejam comprometidos com o sigilo das informacdes, sujeito a
responsabilidade solidaria.

16.2.4 A Pessoa Vinculada que se desligar da Companhia devera se manter com o dever
de sigilo até que tais informag6es sejam divulgadas aos 6rgdos competentes e ao
mercado.
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Anexo | Lista Exemplificativa de Atos ou Fatos Potencialmente Relevantes

Assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do controle acionario da Companhia,
ainda que sob condi¢cdo suspensiva ou resolutiva.

Mudanca no controle da Companhia, inclusive através de celebracéo, alteracdo ou rescisédo
de acordo de acionistas.

Celebracéo, alteracdo ou rescisdo de acordo de acionistas em que a Companhia seja parte
ou interveniente, ou que tenha sido averbado no livro préprio da Companhia.

Ingresso ou saida de sécio que mantenha, com a Companhia, contrato ou colabora¢éo
operacional, financeira, tecnolégica ou administrativa.

Autorizacdo para negociacdo de Valores Mobiliarios em qualquer mercado, nacional ou
estrangeiro.

Decisdo de promover o cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia
perante a CVM.

Incorporacéo, fuséo ou cisédo envolvendo a Companhia ou empresas ligadas.
Transformacéo ou dissolu¢cido da Companhia.

Mudanca relevante na composi¢éo do patriménio da Companhia.

Mudanca de critérios contabeis.

Renegociagéo de dividas.

Aprovacéo de plano de outorga de opgéo de compra de agoes.

Alteracéo nos direitos e vantagens dos Valores Mobiliarios.

Desdobramento ou grupamento de ac¢des ou atribuicdo de bonificagdo.

Aquisicao de Valores Mobiliarios para permanéncia em tesouraria ou cancelamento, e para
a alienacéo de Valores Mobiliarios assim adquiridos.

Lucro ou prejuizo da Companhia e a atribuicdo de proventos em dinheiro.

Celebracdo ou extingdo de contrato, ou o0 insucesso na sua realizacdo, quando a
expectativa de concretizacao for de conhecimento publico.

Aprovacéo, alteracdo ou desisténcia de projeto ou atraso em sua implantagéao.

Inicio, retomada ou paralisacdo da fabricacdo ou comercializacdo de produto ou da
prestacéo de servico.

Descoberta, mudanca ou desenvolvimento de tecnologia ou de recursos da Companhia.
Modificacdo de projecdes divulgadas pela Companhia; e

Pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial, requerimento ou confissédo de faléncia ou
propositura de acdo judicial que possa vir a afetar a situagdo econdmico-financeira da
Companhia.



Anexo Il Minuta do Termo de Adeséao a Politica de Divulgacédo de Ato ou Fato
Relevante

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE DIVULGAGAO DE ATO OU
FATO RELEVANTE DA BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome ou razéo social], [inserir qualificacdo — nacionalidade,
estado civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica; identificar tipo societario, se for pessoa
juridica], com endereco em [e], inscrito no [CPF/MF / CNPJ/MF] sob o n° [e], na qualidade de [indicar
cargo ocupado ou “Acionista Controlador”’] de [sociedade controlada pela] Brisanet Servicos de
|[Telecomunicagdes S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Pereiro, estado do Ceara, na
Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada Carrossal Brisa 1Km, Port&do
A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, inscrita no CNPJ/MF sob n° 04.601.397/0001-28,
doravante denominada simplesmente “Companhia”, vem, por meio deste Termo de Adeséo,
declarar ter tomado conhecimento da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da
Companhia, nos termos da Resolu¢cdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 44, de 23 de agosto
de 2022, e assumir 0 compromisso de observar as normas e procedimentos previstos em tal
documento e pautar suas acdes em relagdo a Companhia sempre em conformidade com tais
disposicoes.

[Locall], [dia] de [més] de [an0]

[NOME OU DENOMINAGCAO]



Anexo Il Modelo de Formulario de Negociacédo de Valores Mobiliarios

FORMULARIO DE NEGOCIACOES DE VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA
COMPANHIA E DE SUAS CONTROLADAS E/OU CONTROLADORAS QUE SEJAM

COMPANHIAS ABERTAS

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente ou Alienante:

Qualificacao:

CNPJ/CPF:

Data do Negécio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Total:

Quantidade por Espécie e Classe:

Saldo da posicéo detida antes da negociacgao:

Saldo da posicédo detida apds a negociagao:

Preco:

Corretora Utilizada:

Outras Informag¢des Relevantes:




Anexo IV Modelo de Formulario de Aquisicdo ou Alienacéo de Participacdo Acionaria
Relevante

FORMULARIO DE AQUISICAO OU ALIENACAO DE
PARTICIPACAO ACIONARIA RELEVANTE

Periodo: [més/ano]

Nome do Adquirente ou Alienante:

Qualificacao: CNPJ/CPF:

Data do Negécio:

Companhia Emissora:

Tipo de Negdcio:

Tipo de Valor Mobiliario:

Quantidade Visada:

Quantidade por Espécie e Classe:

Preco:

Corretora Utilizada:

Objetivo da Participacéo:

Se for o caso, declaragdo do adquirente de que suas compras ndo objetivam alterar a
composicao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia:

Numero de debéntures conversiveis em acdes, ja detidas, direta ou indiretamente:

Quantidade de acdes ja detidas objeto de conversdo de debéntures, por espécie e classe,
se for o caso:

Quantidade de outros valores mobiliarios, ja detidos, direta ou indiretamente:

Indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a
compra e venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia:

Outras Informag¢des Relevantes:




BRISANET SERVIGOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2024

ANEXO Il - POLITICA DE NEGOCIAGAO

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)



Datada de 29 de julho de 2024

POLITICA DE NEGOCIAGCAO COM VALORES MOBILIARIOS DE EMISSAO DA

BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4
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INTRODUGAO E PRINCIPIOS GERAIS

A BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A. (“Companhia’) é uma
companhia aberta, comprometida com as boas praticas de governanca corporativa do
segmento de negociacao da B3 (conforme abaixo definido) denominado “Novo Mercado” e
preocupa-se em assegurar elevados padrdes de transparéncia e equidade de tratamento
com os investidores e o mercado de capitais em geral.

Este documento estabelece a Politica de Negociagdo (conforme abaixo definido), elaborada
de acordo com a Resolu¢do CVM 44 (conforme abaixo definido).

Esta Politica de Negociacdo foi aprovada pelo Conselho de Administracdo e esta
fundamentada nos seguintes principios basicos:

0] obediéncia a legislacdo especifica, a regulamentacdo da CVM (conforme abaixo
definido) e outros 6rgéos reguladores a que a Companhia esteja sujeita;

(ii) aderéncia as melhores préticas de relagbes com investidores; e

(iii) transparéncia e equidade de tratamento com os investidores e o mercado de
capitais em geral.

A ciéncia e o estrito cumprimento desta Politica de Negocia¢&o sédo obrigatérios para todas
as Pessoas Vinculadas (conforme abaixo definido). Quaisquer dividas acerca das
disposi¢des da Politica de Negociacéo, da regulamentacao aplicavel editada pela CVM ou
outros orgdos reguladores nacionais e estrangeiros a que a Companhia esteja sujeita
deverdo ser esclarecidas com o Diretor de Rela¢des com Investidores.

Todas as Pessoas Vinculadas, e aquelas que venham a adquirir esta qualidade, deverao
formalizar a adesao a esta Politica de Negociacéo, por meio da assinatura do Termo de
Adesdo a Politica de Negociagdo, nos termos do modelo que consta do Anexo | a presente.

DEFINICOES

Na aplicagéo e interpretagéo dos termos e condi¢gdes contidos nesta Politica de Negociagao,
0s termos abaixo relacionados terdo os seguintes significados:

“Acionistas Controladores” O acionista ou grupo de acionistas vinculado por acordo
de acionistas ou sob controle comum que exerca o poder
de controle, direto ou indireto, da Companhia, nos termos
da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

“Administradores” Diretores estatutarios e membros do Conselho de
Administracao, titulares e suplentes, da Companhia.

“Ato ou Fato Relevante” Toda decisdo de Acionista Controlador, deliberagdo de
Assembleia Geral ou dos 6rgdos de administragdo da
Companhia ou qualquer outro ato ou fato de caréater
politico-administrativo, técnico, legal, negocial ou
econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos
negécios da Companhia, que possa influir de modo
ponderavel (i) na cotacdo de Valores Mobiliarios de



“B3”

“Bolsas de Valores”

“CNPJ”

“Companhia”

“Conselheiros Fiscais’

“Conselho de
Administracao”

“Conselho Fiscal”

“Contatos Comerciais’

“CPF”

“CVM”

emissdo da Companhia ou a eles referenciados; (ii) na
decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
os Valores Mobilidrios emitidos pela Companhia; ou
(iii) na decisdo dos investidores exercerem quaisquer
direitos inerentes a condicdo de titulares de Valores
Mobiliarios emitidos pela Companhia, ou a eles
referenciados. Considera-se como Ato ou Fato Relevante,
ainda, os exemplos discriminados no artigo 2°, paragrafo
Unico, da Resolucédo CVM 44,

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

B3 e quaisquer outras bolsas de valores ou entidades do
mercado de balcdo organizado em que a Companhia
tenha Valores Mobilidrios admitidos a negociacéo, no
Brasil ou no exterior.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Brisanet Servicos de Telecomunicagfes S.A.

Membros do Conselho Fiscal, titulares e suplentes.

O Conselho de Administracdo da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia, caso esteja instalado.

Qualquer pessoa que tenha conhecimento de informacéo
referente a Ato ou Fato Relevante da Companhia, em
especial aqueles que tenham relacdo comercial,
profissional ou de confianga com a Companhia, tais como
auditores independentes, analistas de valores mobiliarios,
consultores e instituicbes integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

Comissao de Valores Mobiliarios.



“Diretor de Relagdes com
Investidores”

“Funcionarios com Acesso
a Informacéo Privilegiada”

“Informacé&o Privilegiada”

“Lei das Sociedades por
Acdes”

“Orgéos com Funcdes
Técnicas ou Consultivas”

“Pais”

“Pessoas Ligadas”

“Pessoas Vinculadas”

Diretor da Companhia responsavel pela prestacdo de
informacgdes ao publico investidor, a CVM e as Bolsas de
Valores, dentre outras atribuicdes previstas em
regulamentacdo editada pela CVM, bem como por
administrar e fiscalizar a aplicacdo desta Politica de
Negociacao.

Os empregados da Companhia que, em decorréncia de
seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia, tenham
acesso a qualquer Informagéo Privilegiada.

Toda informacao relacionada & Companhia ou as suas
Sociedades Controladas que possa influenciar de modo
significativo na cotacdo dos Valores Mobilidrios e que
ainda nao tenha sido divulgada ao mercado.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas
alteracdes posteriores.

Eventuais 6rgdos da Companhia, com func¢des técnicas
ou consultivas, criados por disposi¢éo estatutaria.

Significa a Republica Federativa do Brasil.

As pessoas que mantenham com Administradores,
Conselheiros Fiscais e de membros de quaisquer Orgaos
com Funcdes Técnicas ou Consultivas os seguintes
vinculos: (i) o cbnjuge, de quem nao esteja separado
judicialmente ou extrajudicialmente; (i) o(a)
companheiro(a); (i) qualquer dependente incluido na
declaracdo de ajuste anual do imposto sobre a renda; e
(iv) as sociedades direta ou indiretamente controladas por
eles.

A Companhia, seus Acionistas Controladores, o0s
Administradores, os  Conselheiros  Fiscais, o0s
Funcionarios com Acesso a Informacéo Privilegiada, os
membros de quaisquer Orgdos com Funcgdes Técnicas ou
Consultivas, Contatos Comerciais, assim como
Sociedades Controladas e, ainda, qualquer pessoa que
tenha conhecimento da informac&o relativa a Ato ou Fato
Relevante em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na



Companhia, em seus Acionistas Controladores ou em
suas Sociedades Controladas e Sociedades Coligadas.

“Politica de Negociag&o” Esta Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios de
Emissédo da Companhia.

“Resolucdo CVM 44” Resolucdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021,
conforme alterada, que dispBe sobre a divulgacdo de
informacgBes sobre ato ou fato relevante, a negociacdo de
valores mobiliarios na pendéncia de fato relevante nao
divulgado e a divulgacdo de informacdes sobre a
negociagdo de valores mobiliarios.

“Sociedades Coligadas” Sociedades em que a Companhia participe, com 20%
(vinte por cento) ou mais, sem controla-las.

“Sociedades Controladas’ Sociedades nas quais a Companhia, diretamente ou
através de outras controladas, é titular de direitos de
sécia/acionista que lhe assegurem o poder de controle,

nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

“Termo de Adeséao” Termo de adesao a presente Politica de Negociacao, na
forma do Anexo |, a ser firmado na forma do artigo 17,
paragrafo 1°, da Resolugcdo CVM 44.

“Valores Mobiliarios” Quaisquer acdes, debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios, bénus de subscri¢do, recibos e direitos de
subscri¢cdo, notas promissérias, op¢des de compra ou de
venda ou derivativos de qualquer espécie, ou, ainda,
quaisquer outros titulos ou contratos de investimento
coletivo de emissdo da Companhia ou a eles
referenciados que, por determinagdo legal, sejam
considerados “valor mobiliario”, existentes na data da
aprovacao desta Politica ou que venham a ser
posteriormente criados.

OBJETIVO E ABRANGENCIA

A presente Politica de Negociacdo tem por objetivos coibir e punir a utilizacdo de
Informacdes Privilegiadas pelas Pessoas Vinculadas com a finalidade de auferir vantagem,
para si ou para outrem, em negociacdo com Valores Mobiliarios e enunciar as diretrizes que
regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por lei, a negociacdo de tais
Valores Mobiliarios, nos termos da Resolugdo CVM 44 e das politicas internas da propria
Companhia, de forma a assegurar a transparéncia da negociacéo.
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Tais regras também procuram coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio
proprio ou de terceiros de Informagfes Privilegiadas) e tipping (dicas de Informacdes
Privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a transparéncia nas
negociacOes de Valores Mobiliarios.

Esta Politica de Negociagdo tem como base normativa:

() a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada;
(ii) a Lei das Sociedades por A¢oes;

(iii) a Resolugédo CVM 44; e

(iv) 0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3.

PESSOAS VINCULADAS

As regras desta Politica de Negociagdo definem periodos nos quais as Pessoas Vinculadas
deverdo abster-se de negociar com Valores Mobiliarios de modo a evitar o questionamento
com relagdo ao uso indevido de Informagfes Privilegiadas.

Além das Pessoas Vinculadas, as normas desta Politica de Negociagcdo aplicam-se as
negociagbes realizadas, direta ou indiretamente, pelas Pessoas Vinculadas, por conta
propria ou de terceiros, dentro ou fora de ambientes de mercado regulamentado de valores
mobilidrios, inclusive nos casos em que estas negocia¢des se deem por intermédio de:

0) Pessoas Ligadas;
(ii) procuradores ou agentes;

(iii) pessoas ou entidades que, em virtude de lei, figuem impedidos de negociar os
Valores Mobiliarios por certo periodo, conforme aplicavel,

(iv) operacdes de empréstimo de Valores Mobiliarios;

(v) terceiros com quem tiverem celebrado contrato de fidacia ou administracdo de
carteira; e/ou

(vi) gualquer pessoa que tenha tido conhecimento de Informag&o Privilegiada, por
intermédio de qualquer das pessoas impedidas a negociar, sabendo que esta ainda
nao foi divulgada ao mercado.

As Pessoas Vinculadas deverdo assegurar que seus Contatos Comerciais e aqueles com
quem mantenham relacdo comercial, profissional ou de confianga ndo negociem Valores
Mobiliarios quando tiverem acesso a Informagfes Privilegiadas. Para tanto, as Pessoas
Vinculadas deverdo aderir a esta Politica de Negociagdo mediante assinatura dos
respectivos Termos de Adeséao.

As Pessoas Vinculadas, através da assinatura do Termo de Adesdo, comprometem-se a
dar conhecimento da presente Politica de Negociacdo a suas Pessoas Ligadas, que
também estardo sujeitos aos seus termos.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores a administragcdo geral desta Politica de
Negociacao. Quaisquer dividas acerca das disposicfes da presente Politica de Negociacao
deverdo ser esclarecidas juntamente ao Diretor de Relacbes com Investidores da
Companhia.
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RESTRIGCOES A NEGOCIAGAO NA PENDENCIA DE DIVULGAGAO DE ATO OU FATO
RELEVANTE

Nenhuma Pessoa Vinculada poderd negociar a qualquer tempo Valores Mobiliarios de
emissdo da Companhia, independentemente de determinacdo do Diretor de Relagcées com
Investidores, até que a Informacdo Privilegiada a que tal pessoa tenha acesso ou
conhecimento seja divulgada ao mercado na forma estabelecida na Resolucdo CVM 44.

Presumem-se relevantes para fins da definicdo de Informag&o Privilegiada, a partir do
momento em que iniciados os respectivos estudos ou analises e até a sua divulgacdo ao
mercado na forma estabelecida na Resolucao CVM 44, as seguintes matérias:

0] as informacdes acerca de operagdes de incorporacéo, cisdo total ou parcial, fuséo,
transformacéo, ou qualquer forma de reorganizagdo societaria ou combinacéo de
negocios;

(i) mudanca no controle da Companhia, inclusive por meio de celebragéo, alteracéo ou

rescisao de acordo de acionistas;

(i) decisédo de promover o cancelamento do registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios perante a CVM,;

(iv) mudanca do ambiente ou segmento de negociacdo das acbes de emissdo da
Companhia; e

(v) informacgdes acerca de pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial e de faléncia
efetuados pela prépria companhia.

Vale destacar que, nos termos da Resolucdo CVM 44, a presungdo prevista no item 5.2
acima é relativa e deve ser analisada em conjunto com outros elementos que indiquem se,
de fato, houve violacéo a restricdo prevista no item 5.1 acima.

RESTRICOES A NEGOCIACAO APOS A DIVULGACAO DE ATO OU FATO RELEVANTE

Para os fins do item 5.1 acima, mesmo apés a divulgacao de Ato ou Fato Relevante,
continuara prevalecendo o periodo de restricdo a negociacdo de Valores Mobiliarios pelas
Pessoas Vinculadas, caso essa possa — a juizo da Companhia, conforme decisao do Diretor
de RelagBes com Investidores — interferir nas condices dos neg6cios com Valores
Mobiliarios, de maneira a resultar prejuizo a prépria Companhia ou a seus acionistas. Em
tais casos, sempre que a Companhia decidir pela manutencdo do referido periodo de
restricdo, o Diretor de Relagdes com Investidores divulgara tal decisdo as Pessoas
Vinculadas.

EXCECOES AS RESTRICOES GERAIS A NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS

Desde que observados 0s requisitos previstos na regulamentacao vigente (em especial na
Resolugcdo CVM 44), as restricdes a negociagdo de Valores Mobiliarios, nos termos do item
5.1 acima, nao se aplicam as seguintes operagoes:

0] aquisicdo, por meio de negociacdo privada, de a¢cbes que se encontrem em
tesouraria, decorrente do exercicio de opgéo de compra de acordo com plano de
outorga de opcdo de compra de acBes aprovado em Assembleia Geral da
Companhia;
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(i) transferéncia de ac6es outorgadas pela Companhia a Administradores, empregados
ou prestadores de servico como parte de remuneracdo no ambito de plano de
remuneracéo baseada em ac6es aprovado em Assembleia Geral;

(iii) negociacdes envolvendo valores mobiliarios de renda fixa, quando realizadas
mediante operacfes com compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e
de revenda pelo comprador, para liquidacdo em data preestabelecida, anterior ou
igual a do vencimento dos titulos objeto da operagéo, realizadas com rentabilidade
ou parametros de remuneracédo predefinidos;

(iv) subscrigdo de novos Valores Mobiliarios, sem prejuizo da incidéncia das regras que
dispbem sobre a divulgacdo de informagdes no contexto da emisséo e oferta de tais
Valores Mobiliérios;

(v) negociagdes realizadas por fundos de investimento de que sejam cotistas as
Pessoas Vinculadas e/ou Pessoas Ligadas, desde que as decis6es de negociagéo
de tais fundos de investimento ndo possam ser influenciadas pelos cotistas que
sejam Pessoas Vinculadas e/ou Pessoas Relacionadas; e

(vi) negociacgoes realizadas pelas Pessoas Vinculadas e/ou Pessoas Ligadas de acordo
com plano individual de investimento ou desinvestimento, nos termos do item 11
abaixo.

VEDACAO A NEGOCIACAO EM PERIODO ANTERIOR A DIVULGAGCAO DE
INFORMACOES TRIMESTRAIS E DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
PADRONIZADAS

E vedado & Companhia, aos Acionistas Controladores, aos Administradores, aos
Conselheiros Fiscais e aos membros dos Orgéos com Fungdes Técnicas ou Consultivas
realizar negociacdes com Valores Mobiliarios, independentemente de qualquer aviso/alerta
do Diretor de Rela¢des com Investidores, no periodo de 15 (quinze) dias que anteceder a
divulgacao das informagfes contébeis trimestrais e das demonstra¢des financeiras anuais
da Companhia, independentemente do conhecimento, por tais pessoas, do contetdo das
informacdes contébeis trimestrais e das demonstracdes financeiras anuais da Companhia
ou da verificacéo de existéncia de Informacgéo Privilegiada pendente de divulgacéo.

8.1.1 A restricdo prevista no item 8.1 acima ndo se aplica (i) aos planos individuais de
investimento ou desinvestimento que atendam aos requisitos previstos no artigo 16
da Resolucdo CVM 44, nos termos do item 11 abaixo; (ii) a negociagfes envolvendo
valores mobiliarios de renda fixa, quando realizadas mediante operacfes com
compromissos conjugados de recompra pelo vendedor e de revenda pelo
comprador, para liquidacdo em data preestabelecida, anterior ou igual a do
vencimento dos titulos objeto da operacdo, realizadas com rentabilidade ou
parametros de remuneracdo predefinidos; e (iii) a operacdes destinadas a cumprir
obrigagcbes assumidas antes do inicio do periodo de vedacao decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e contratos de compra e venda a termo.

8.1.2 Destaca-se que as Pessoas Vinculadas que néo estejam contempladas na vedacéo
constante do item 8.1 acima estardo sujeitas a vedacao de negociacao de Valores
Mobiliarios caso tenham conhecimento do contetdo das informagdes contabeis
trimestrais e das demonstrac¢des financeiras anuais da Companhia, em decorréncia
do previsto no item 5.1 acima.
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VEDAGAO A NEGOCIAGCAO APLICAVEL A EX-ADMINISTRADORES

Os ex-Administradores que se afastarem da administracdo da Companhia antes da
divulgagédo publica de Ato ou Fato Relevante relativo a negécio ou fato iniciado durante seu
periodo de gestao ndo poderao negociar Valores Mobiliarios pelo prazo de 3 (irés) meses
apo6s o seu afastamento ou até que o referido Ato ou Fato Relevante tenha sido divulgado,
0 que ocorrer primeiro.

DEVER DE INFORMAR

Os Acionistas Controladores, os Administradores, os Conselheiros Fiscais e 0s membros
de Orgdos com Funcdes Técnicas ou Consultivas, deverdo informar a titularidade de
Valores Mobiliarios e, caso se trate de companhias abertas, de valores mobiliarios emitidos
pelas Sociedades Controladas ou pelos Acionistas Controladores, seja em nome proprio ou
de Pessoas Ligadas, observados os termos da Politica de Divulgagcdo de Atos e Fatos
Relevantes da Companhia.

PLANOS INDIVIDUAIS DE NEGOCIAGAO

As Pessoas Vinculadas poderé&o formalizar, por escrito, perante o Diretor de Relagfes com
Investidores, planos individuais de investimento ou desinvestimento regulando suas
negocia¢des com Valores Mobiliarios, desde que observados os requisitos e caracteristicas
previstos no artigo 16 da Resolugdo CVM 44,

11.1.1 Além do previsto acima, o plano individual de investimento ou desinvestimento deve:
(i) ser passivel de verificagdo, inclusive no que diz respeito a sua instituicdo e a
realizacdo de qualquer alteragdo em seu conteudo; (i) estabelecer, em carater
irrevogével e irretratavel, as datas ou eventos e os valores ou quantidades dos
negécios a serem realizados pelos participantes; e (iii) prever prazo minimo de 3
(trés) meses para que o proprio plano, suas eventuais modificagfes e cancelamento
produzam efeitos.

Os planos de investimento ou desinvestimento instituidos pelas Pessoas Vinculadas podem
permitir a negociacdo de Valores Mobiliarios no periodo a que se refere o item 8 desta
Politica de Negociacao, desde que (i) a Companhia tenha aprovado cronograma definindo
datas especificas para divulgacdo das informacdes contdbeis trimestrais e das
demonstragBes financeiras anuais; e (ii) obriguem seus participantes a reverter a
Companhia quaisquer perdas evitadas ou ganhos potenciais auferidos em negociacdes
com Valores Mobiliarios, decorrentes de eventual alteracdo nas datas de divulgacéo das
informacdes contabeis trimestrais e das demonstracdes financeiras anuais, apurados por
critérios razodveis e passiveis de verificagdo definidos pelo préprio plano.

E vedado & Pessoas Vinculadas: (i) manter simultaneamente em vigor mais de um plano de
investimento ou desinvestimento; e (i) realizar quaisquer opera¢cdes que anulem ou
mitiguem os efeitos econbmicos das operacdes a serem determinadas pelo plano de
investimento ou desinvestimento.

Cabera ao Conselho de Administracao verificar, a0 menos semestralmente, a aderéncia
das negociacfes realizadas pelas Pessoas Vinculadas aos seus respectivos planos de
investimento ou desinvestimento formalizados, conforme o caso.
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ALTERACAO NA POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS
Esta Politica de Negociacao podera ser alterada nas seguintes situacoes:
0] quando houver determinacéo expressa nesse sentido por parte da CVM,;

(i) diante de modificacdo nas normas legais e regulamentares aplicaveis, de forma a
implementar as adaptacfes que forem necessarias; ou

(iii) caso aprovado pelo Conselho de Administracao.

Sem prejuizo de posterior investigacdo e sancdo, a CVM podera determinar o
aperfeicoamento ou a alteracdo desta Politica de Negociacao, se entender que seu teor ndo
impede a utilizacdo da informacao relevante na realizacdo da negociacdo, ou se entender
que ndo atende adequadamente a legislacdo e a regulamentacédo aplicaveis.

A alteracdo desta Politica de Negociacdo devera ser comunicada a CVM, e as Bolsas de
Valores pelo Diretor de Rela¢cdes com Investidores, na forma exigida pelas normas
aplicaveis, bem como devera ser comunicada as Pessoas Vinculadas.

Esta Politica de Negocia¢do ndo poderd ser alterada na pendéncia de divulgacdo de Ato ou
Fato Relevante ainda ndo divulgado, salvo expressa determinacéo legal.

VIOLACAO DOS TERMOS DESTA POLITICA DE NEGOCIAGAO

As Pessoas Vinculadas responsaveis pelo descumprimento de qualquer disposicéo
constante desta Politica de Negociacao se obrigam a indenizar integralmente a Companhia
e/ou outras Pessoas Vinculadas pelos prejuizos em que venham a incorrer decorrentes,
direta ou indiretamente, de tal descumprimento.

O descumprimento desta Politica de Negociagdo sujeitara o infrator a sancdes disciplinares,
bem como eventuais san¢des administrativas, civis e penais cabiveis, imputaveis pelos
Orgaos reguladores de mercado sem prejuizo da reparacéo das perdas e danos causados
a Companhia e seus acionistas pela violagdo das normas contidas nesta politica. N&o
obstante, cabera ao Conselho de Administragéo tomar as medidas disciplinares que forem
cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou demissao do
infrator nas hipéteses de violagao grave.

Qualquer pessoa que aderir a Politica de Negociacéo e tiver conhecimento de sua violagédo
devera, incontinenti, comunicar o fato ao Diretor de Rela¢des com Investidores.

Os preceitos constantes desta Politica de Negociacdo ndo afastam a responsabilidade
decorrente de prescricfes legais de terceiros ndo diretamente relacionados a Companhia
que venham a ter conhecimento de Atos ou Fatos Relevantes e venham a negociar com
Valores Mobiliarios de emissao da Companhia.

Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou estatutaria da Assembleia Geral,
devera o Conselho de Administragdo convoca-la para deliberar sobre o tema.

VIGENCIA

A presente Politica de Negociacao entrara em vigor na data de deferimento do pedido de
registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, da Companhia pela CVM e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido
contrario.
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DISPOSICOES FINAIS

Qualquer violagcdo ao disposto nesta Politica de Negociacdo estard sujeita aos
procedimentos e penalidades juridicamente cabiveis, incluindo as punigfes previstas em
lei, além de responsabilizacéo por perdas e danos causados a Companhia e/ou terceiros.

A divulgagcdo ndo autorizada de Informacdo Privilegiada e ndo divulgada publicamente
sobre a Companhia é danosa a Companhia, sendo estritamente proibida.

Na assinatura do termo de posse dos novos Administradores, Conselheiros Fiscais e
membros de Orgéos com Fungdes Técnicas ou Consultivas devera ser exigida a assinatura
do Termo de Adesédo na forma do Anexo |, sendo-lhes dado conhecimento da presente
Politica de Negociacéo.

Quaisquer violagbes desta Politica de Negociacéo verificadas pelas Pessoas Vinculadas
deverdo ser comunicadas imediatamente ao Diretor de Relacdes com Investidores da
Companhia.

A Companhia mantera em sua sede, a disposicdo da CVM, a relacdo de pessoas que
firmarem o Termo de Ades&o e respectivas qualificagfes, indicando cargo ou fungéo,
endereco e numero de inscricdo no CNPJ ou no CPF, atualizando-a sempre que houver
modificacao.

Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores dar ampla divulgagéo a esta Politica de
Negociacao, de forma que todos aqueles a ela sujeitos tenham conhecimento das normas
e obrigacdes aqui previstas.
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Anexo | Minuta do Termo de Adeséao a Politica de Negociacéo

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE NEGOCIACAO DE VALORES MOBILIARIOS DE
EMISSAO DA BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGCOES S.A.

Pelo presente instrumento, [inserir nome ou razao social], [inserir qualificacdo — nacionalidade,
estado civil, profissdo, RG/RNE, se for pessoa fisica; identificar tipo societario, se for pessoa
juridica], com endereco em [e], inscrito no [CPF/MF / CNPJ/MF] sob o n° [¢], na qualidade de [indicar
cargo ocupado ou “Acionista Controlador”] da [sociedade controlada pela] BRISANET SERVICOS
DE TELECOMUNICACOES S.A., companhia aberta, com sede na Cidade de Pereiro, Estado do
Ceard, na Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada Carrossal Brisa
1Km, Portdo A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, inscrita no CNPJ/MF sob n°
04.601.397/0001-28, doravante denominada simplesmente “Companhia”, vem, por meio deste
Termo de Adesdo, declarar ter tomado conhecimento da Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios de Emissdo da Companhia, e assume o compromisso de observar as normas e
procedimentos previstos em tal documento e pautar suas a¢des em relacdo a Companhia sempre
em conformidade com tais disposicdes e as disposi¢cdes legais e regulamentares, incluindo, sem
limitacdo, a Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, a Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, a Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 44, de
23 de agosto de 2022, e 0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsao,
Balc&o.

[Locall], [dia] de [més] de [anQ]

[NOME OU DENOMINACAO]



BRISANET SERVIGOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.
CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 DE JULHO DE 2024

ANEXO Ill - POLITICA DE PARTES RELACIONADAS

(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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1.2

POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
DEMAIS SITUACOES ENVOLVENDO CONFLITOS DE INTERESSES
DA BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGCOES S.A.

OBJETIVO

A presente Politica de TransacBes com Partes Relacionadas e Demais Situacfes
Envolvendo Conflitos de Interesses da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.
(“Politica”) tem como objetivo definir regras, no ambito de todas as relagbes da Brisanet
Servigos de Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”), com suas Partes Relacionadas,
conforme abaixo definido, para assegurar que todas as opera¢fes e tomadas de decisédo
sejam administradas e direcionadas visando exclusivamente aos interesses da Companhia,
de seus acionistas, especialmente no que tange ao envolvimento de Partes Relacionadas
e conflito de interesses, bem como quaisquer situagbes com risco potencial nesses
sentidos.

A existéncia de relacionamentos com Partes Relacionadas pode significar
comprometimento nas transagfes da Companhia com outras partes requerendo, desta
forma, que: (i) a existéncia de relacionamentos com Partes Relacionadas seja divulgada
adequadamente; (ii) as decisdes relativas as operacdes e tomadas de deciséo sejam feitas
evitando-se uma influéncia direta de Partes Relacionadas; e (iii) as transacdes desta
natureza sejam realizadas respeitando termos e condi¢des habituais de mercado (Arm’s
Length), conforme descrito no item 5 abaixo.

ABRANGENCIA

A presente Politica abrange, mas néo se limita a todos os administradores da Companhia
e de suas controladas, diretas ou indiretas, bem como aos seus respectivos procuradores,
responsaveis técnicos e/ou administrativos, empregados, colaboradores, consultores,
terceiros interpostos e seus respectivos familiares, incluindo cénjuges ou companheiros(as),
seus filhos, os filhos de seus cbnjuges ou companheiros(as), e seus dependentes ou 0s de
seus cbnjuges e companheiros(as).

2.1.1 E devida e esperada a lealdade de todas as pessoas descritas no item 2.1 acima
em relagdo as suas decisdes, transagdes e operagbes, sendo exigido que 0s
interesses da Companhia sempre se sobreponham aos interesses particulares dos
tomadores de deciséo.

2.1.2  E obrigacéo de todos (i) guardar sigilo e confidencialidade das informacdes relativas
a atos ou fatos relevantes as quais tenham acesso privilegiado em razao do cargo
ou posicado que ocupam, até a sua divulgagdo ao mercado; (i) zelar para que
subordinados e terceiros de sua confianca também o facam, respondendo
solidariamente com estes na hip6tese de descumprimento; bem como (iii) jamais
usar as informacgdes as quais tenha acesso para realizar neg6cios particulares ou
beneficiar terceiros, independente do resultado.



DEFINICOES

Nos termos da regulamentacéo aplicavel, em especial o Pronunciamento Técnico CPC n°
5 (“CPC 5”) emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovado pela Comissao
de Valores Mobiliarios por meio da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 94, de 20 de maio de 2022 (“Resolugcdo CVM 94”), é considerada parte relacionada,
para fins da presente Politica, a pessoa ou a sociedade que esta relacionada com a
Companhia conforme indicado a seguir (“Parte Relacionada”):

0] uma pessoa, ou um membro préximo de sua familia, que:

€) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia;

(b) tiver Influéncia Significativa (conforme definido abaixo) sobre a Companhia;
ou

(©) for membro do pessoal-chave da administracdo da Companhia ou de sua
controlada.

(ii) uma entidade que:

@ seja membro do mesmo grupo econémico da Companhia;

(b) seja controladora, controlada ou coligada da Companhia;

(©) esteja, junto com a Companhia, sob controle conjunto (joint venture) de uma
terceira entidade;

(d) esteja sob controle conjunto (joint venture) de uma terceira entidade e a
Companhia for coligada dessa terceira entidade;

(e) seja um plano de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sdo os
empregados de ambas as entidades, a Companhia e a que esta relacionada
com a Companhia;

) seja controlada, de modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa
identificada no item (i) acima;

(9) esteja sob Influéncia Significativa de qualquer pessoa identificada na letra
()(a) acima, ou se esta pessoa for membro do pessoal-chave da
administracéo da entidade (ou de controladora da entidade); ou

(h) forneca, ou qualquer membro do grupo do qual ela faz parte forneca,

servicos de pessoal-chave da administragdo da Companhia ou a
controladora da Companhia.

3.1.2 Para os fins do item 3.1 acima, “Influéncia Significativa” & o poder de participar
nas decisdes financeiras e operacionais de uma entidade, mas que néo caracterize
o controle sobre essas politicas. Influéncia Significativa pode ser obtida por meio de
participagdo societaria, disposi¢des estatutarias ou acordo de acionistas.

3.1.3 Para os fins do item 3.1(i) acima, serao considerados membros préximos da familia
de uma pessoa aqueles membros da familia dos quais se pode esperar que
exercam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negocios desses
membros com a Companhia e incluem:

@)

os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a);



3.2

3.3

3.4

(ii) os filhos do cbnjuge da pessoa ou de companheiro(a); e
(iii) dependentes da pessoa, de seu cénjuge ou companheiro(a).

Para os fins do item 3.1 acima, pessoal-chave da administracdo s&o as pessoas que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da
Companhia, direta ou indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro)
da Companhia.

Ao considerar cada um dos possiveis relacionamentos com Partes Relacionadas, a atencéo
deve ser direcionada para a esséncia do relacionamento e ndo meramente para sua forma
legal. Nesse sentido, no contexto desta Politica, ndo s&o consideradas Partes
Relacionadas:

0] duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro do pessoal-
chave da administragcdo em comum, ou porque um membro do pessoal-chave da
administrag&o da entidades exerce Influéncia Significativa sobre a outra entidades;

(ii) dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto sobre um
empreendimento controlado em conjunto (joint venture);

(iii) (a) entidades que proporcionam financiamentos; (b) sindicatos; (c) entidades
prestadoras de servigos publicos; e (d) departamentos e agéncias governamentais
que nado controlam, de modo pleno ou em conjunto, ou exercem Influéncia
Significativa sobre a Companhia, simplesmente em virtude dos seus negoécios
normais com a Companhia (mesmo que possam afetar a liberdade de acdo da
Companhia ou participar no seu processo de tomada de decisdes); e

(iv) cliente, fornecedor, franqueador, concessionario, distribuidor ou agente geral com
quem a Companhia mantém volume significativo de negécios, meramente em razéo
da resultante dependéncia econémica.

Para fins desta Politica, sera considerada uma “Transa¢gdo com Partes Relacionadas”
qualquer operacdo da Companhia que trate de transferéncia de bens, recursos, direitos,
obrigacdes, contratacdo ou prestacdo de servi¢cos, negdcios, disputas ou acdes que
envolvam Partes Relacionadas, independentemente de haver ou ndo um preco em
contrapartida a transacédo e de estarem representadas por outras pessoas juridicas ou
fisicas, com excecao das seguintes: (i) transagfes entre a Companhia e suas controladas,
diretas e indiretas, salvo nos casos em que haja participagdo no capital social da controlada
por parte dos controladores diretos ou indiretos da Companhia, de seus administradores ou
de pessoas a eles vinculadas; (ii) transagfes entre controladas, diretas e indiretas, do
emissor, salvo nos casos em que haja participacédo no capital social da controlada por parte
dos controladores diretos ou indiretos do emissor, de seus administradores ou de pessoas
a eles vinculadas; e (iii) remuneracdo dos administradores da Companhia ou de suas
controladas diretas ou indiretas.

3.4.1 A definicdo se estende a situacdes em que uma pessoa que tem, direta ou
indiretamente, por meio de um familiar ou uma pessoa com quem convive, com
quem é associado ou com quem tenha relacionamento préximo e intimo, um
interesse pessoal suficientemente relevante para aparentar influenciar ou gerar
restricdo no exercicio objetivo e isento de suas atribuicdes na Companhia.

3.4.2  As definicdes contidas na presente Politica sdo meramente exemplificativas.



3.5

3.4.3 Para quaisquer definicbes, andlises ou julgamento de operacdes de quaisquer
pessoas fisicas ou juridicas pertencentes, sob qualquer vinculo, a Companhia, além
de todo o arcabouco legal aplicavel, deve-se considerar também:

. 0 estatuto social da Companhia;

. 0 Cadigo de Etica da Companhia;

o 0 Regimento Interno do Comité de Auditoria da Companhia;

. as politicas internas e procedimentos relacionados a contratacdo ou

estabelecimento de parcerias que envolvam bens, servicos, valores,
beneficios dentre outros; e

. a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”).

Para fins desta Politica, “Condi¢c6es de Mercado” significam aquelas condigfes em que,
durante a negociacdo, observam-se os principios da: (i) competitividade (precos e
condi¢cdes dos servicos compativeis com os praticados no mercado); (i) conformidade
(aderéncia dos servicos prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados
pela Companhia, bem como aos controles adequados de seguranca das informacdes);
(iii) transparéncia (reporte adequado das condi¢Bes acordadas com a devida aplicagéo,
bem como reflexos destas nas demonstragdes financeiras da Companhia); e (iv) equidade
(estabelecimento de mecanismos que impecam discriminacao ou privilégios e de praticas
gue assegurem a ndo utilizacdo de informag8es privilegiadas ou oportunidades de negocio
em beneficio individual ou de terceiros). Na negociagdo entre a Companhia e Partes
Relacionadas devem ser observados os mesmos principios e procedimentos que norteiam
negociagdes feitas pela Companhia com partes independentes.

VEDACOES

Sao absolutamente vedadas (i) Transa¢gBes com Partes Relacionadas realizadas em
condi¢des que ndo sejam as Condicdes de Mercado; (ii) a concessao direta de empréstimos
ou operacdes de mutuo e/ou prestacdo de garantia (aval/fianca) (a) aos membros do
Conselho Fiscal, do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria, do Comité de
Auditoria, dos demais comités estatuarios ou ndo da Companhia, e seus respectivos
suplentes, bem como aos respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou
descendentes dos respectivos cOnjuges ou companheiros; (b) aos parentes, até o 2°
(segundo) grau, das pessoas mencionadas no item (a); e (c) aos acionistas, pessoas
naturais ou juridica, ou pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 5% (cinco
por cento), quaisquer administradores da Companhia e seus respectivos suplentes, bem
como de seus cOnjuges companheiros, descendentes ou descendentes dos respectivos
cbnjuges ou companheiros e respectivos parentes até o 2° (segundo) grau; e (iii) a
prestacao de garantias pela Companhia em favor de entidades que ndo sejam pertencentes
ao grupo econdmico da Companhia.

PROCEDIMENTOS
Analise Prévia

Anualmente, a Companhia solicitard o preenchimento de uma declaracédo de conflito de
interesses ou existéncia de relacionamento com Partes Relacionadas (“Declaracao”) das
pessoas que se enquadram na presente Politica, bem como para outras que entender



pertinente no ambito da sua competéncia, por meio de um questionario que devera ser (i)
firmado pelo declarante e, quando aplicavel, seu superior imediato; (ii) recebido e analisado
pelo Comité de Auditoria e pelo Diretor Presidente; e (iii) colocado a disposigédo do Conselho
de Administracdo, dependendo dos achados, assuntos, posicdo dos envolvidos e
impedimentos.
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5.1.3
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Independente da periodicidade do fornecimento da Declaracdo, é obrigacdo do
administrador ou pessoa envolvida em qualquer operacdo ou transacdo da
Companhia, comunicar imediatamente o eventual conflito de interesse ou existéncia
de relacionamento com Partes Relacionadas, a sua natureza e extenséo, de forma
completa e a qualquer tempo, ndo devendo estar restrito a iniciativa da Companhia.

N&o obstante, qualquer pessoa, ainda que estranha a Transagcdo com Partes
Relacionadas, podera declarar atos ou fatos que entenda configurarem conflitos de
interesses ou envolvam Partes Relacionadas, devendo se reportar ao Comité de
Auditoria ou a qualquer outro canal de denincias ou comunica¢do da Companhia.

A auséncia de manifestacdo voluntaria de qualguer pessoa envolvida em
relacionamento com Parte Relacionada seré considerada violagéo aos principios da
boa governanca corporativa e a esta Politica, devendo tal comportamento ser
levado ao imediato conhecimento do Conselho de Administragéo.

Em caso de conflito de interesses, o(a) envolvido(a) deve se afastar, imediatamente,
do processo especifico, opinido e da tomada de decisdo respectiva ao seu conflito,
declarando-se impedido e devendo aguardar orientacdes superiores e o0
cumprimento do processo de analise previsto na presente Politica, mas em
nenhuma hipétese o envolvido deve deixar de cumprir seus deveres legais e de
protecdo aos demais riscos da Companhia.

5.2 Aprovacdes

521

5.2.2
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Todas e quaisquer Transacdes com Partes Relacionadas celebradas entre a
Companhia, de um lado, e qualquer de suas Partes Relacionadas, de outro, deverao
ser aprovadas pela maioria absoluta dos membros do Comité de Auditoria, que
reportara ao Conselho de Administracdo. Em seguida, tal Transagdo com Partes
Relacionadas devera ser aprovada pela maioria dos membros do Conselho de
Administracéo, incluindo, obrigatoriamente, todos os conselheiros independentes.

O Comité de Auditoria atuara de forma a garantir que as TransagBes com Partes
Relacionadas:

0] sejam realizadas por escrito, especificando-se sua finalidade e as suas
principais caracteristicas, inclusive acerca da possibilidade de resilicao, pela
Companhia, de qualquer Transac¢do com Parte Relacionada que seja de
trato sucessivo, em condi¢cdes equivalentes aquelas disponiveis nos
contratos com partes ndo relacionadas;

(i) sejam realizadas em conformidade com as Condi¢Ges Mercado; e

(iii) estejam claramente refletidas nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

O Conselho de Administracdo, a seu critério, tera acesso a todos os documentos
relacionados as Transacdes com Partes Relacionadas celebradas pela Companhia,
incluindo quaisquer pareceres ou opiniées técnicas que a instancia apropriada tenha



524

5.2.5

5.2.6

recebido e a propria andlise por ela realizada. O Comité de Auditoria deve definir o
contelldo e o formato das informacdes consideradas necessdarias para sua
deliberag&o a respeito de uma Transa¢do com Parte Relacionada, as quais seréo
distribuidas juntamente com a convocacdo da reunido em que a transagdo sera
submetida a andlise.

Quaisquer decisbes de aprovacdo de operagbes que possam envolver Partes
Relacionadas, devem ocorrer por meio de voto favoravel da maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administracéo.

Quando o eventual conflito de interesses ou a existéncia de relacionamento com
Partes Relacionadas envolver o Diretor Presidente, o assunto devera ser reportado
ao Comité de Auditoria, que informara o Conselho de Administragdo. Caso envolva
qualquer membro do Comité de Auditoria, 0 mesmo devera declarar o seu imediato
impedimento e se abster de tratar qualquer assunto relacionado com o seu
envolvimento, sendo que os demais membros do Comité de Auditoria tomarao
quaisquer providéncias para evitar o conflito de interesses. Em qualquer hipotese,
tais casos deverdo ser reportados ao Conselho de Administragdo da Companhia
para decisdo. Em caso de necessidade, o Comité de Auditoria e/ou o Conselho de
Administracdo poderdo se apoiar em opinides de membros independentes (ad hoc)
e especialistas.

A Companhia, por meio de sua administragdo, devera envidar todos os esfor¢os
necessarios para dar maior transparéncia aos termos e condi¢cbes das Transacdes
com Partes Relacionadas.

5.3 Critérios para Aprovacgao

531

Na andlise de Transa¢Bes com Partes Relacionadas, o Comité de Auditoria e o
Conselho de Administracdo deverdo considerar os seguintes fatores, entre outros
gue julgue relevantes para a analise da transacao especifica:

0] se ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos negécios da
Companhia, para que seja realizada a Transacg&o com a Parte Relacionada;

(i) se a transacdo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a
Companhia do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles
oferecidos a terceiros nao-relacionados com a Companhia, em
circunstancias equivalentes, avaliando, inclusive, as medidas tomadas e
procedimentos adotados para garantir a comutatividade da operacao;

(iii) caso a transacdo nao seja realizada nos termos do item (ii) acima, se ha
previsdo de pagamento compensatorio adequado;

(iv) os resultados de avaliacdes realizadas ou de opiniGes emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

(v) se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacao,
com a realizacdo de procedimentos de tomada de precos ou formalizagéo
de tentativas de contratacdo junto a terceiros, avaliando, inclusive, 0s seus
resultados;

(vi) caso nao tenham sido realizadas contratacbes com terceiros nao-
relacionados, (a) as razbes pelas quais tais contratacbes nao foram
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5.3.3

efetivadas; e (b) as razbes pela escolha de realizacdo da transacdo com
Partes Relacionadas e ndo com terceiros nao-relacionados;

(vii) a metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas
alternativas de precificacdo da transacgéo, conforme o caso;

(viii)  analise comparativa dos precos, termos e condi¢cSes disponiveis no
mercado e de transag¢fes similares ja realizadas pela Companhia ou pela
Parte Relacionada; e

(ix) a extensdo do interesse da Parte Relacionada na transagéo, considerando
0 montante da transagéo, a situagéo financeira da Parte Relacionada, a
natureza direta ou indireta do interesse da Parte Relacionada na transagéo
e a natureza continua ou ndo da transacado, além de outros aspectos que
considere relevantes.

Caso a Transacdo com Parte Relacionada seja relacionada a empréstimos
concedidos pela Companhia a Partes Relacionadas, o Comité de Auditoria e o
Conselho de Administracdo deverdo avaliar, para a aprovagdo dessa Transacao
com Parte Relacionada, os seguintes critérios e fatores:

® razdes pelas quais a Companhia optou por conceder o referido empréstimo,
em lugar de realizar o investimento dos recursos em suas atividades;

(ii) andlise do risco de crédito do tomador, incluindo avaliacdes realizadas ou
opinides emitidas por empresa especializada e independente; e

(i) forma de fixacdo de taxa de juros, considerando a taxa livre de risco do
mercado e o risco de crédito do tomador e justificativas para a adogéo da
forma adotada.

No processo de aprovacdo de Transag¢Oes com Partes Relacionadas, o Comité de
Auditoria e o Conselho de Administracdo deverdo, ainda, analisar as seguintes
informacdes, além de outras que julgue relevantes para a andlise da transacgéo
especifica:

0] o0s termos da transagéo;
(i) o0 interesse da Parte Relacionada;
(iii) o objetivo e oportunidade da transag&o;

(iv) se a transacgéo envolver a venda de um ativo, a descri¢éo do ativo, incluindo
data de aquisi¢cdo e valor contabil ou custo atribuido;

(v) informacgdes sobre as potenciais contrapartes na transagéo;

(vi) o montante financeiro aproximado da transacdo, bem como o valor do
interesse da Parte Relacionada;

(vii) descricdo de eventuais provisées ou limitagbes impostas a Companhia
como resultado da celebragéo da transacao;

(viii)  se atransacao envolve algum risco reputacional para a Companhia; e

(ix) qgualquer outra informacdo que possa ser relevante para os acionistas e
investidores, diante das circunstancias da transacao especifica.



6.1

6.2

7.2

7.3

8.2

8.3

8.4

PENALIDADES

Qualquer violagdo ao disposto na presente Politica pode configurar falta grave em relagéo
ao vinculo ou relacdo que quaisquer de seus membros tenha com a Companhia, além de
poder configurar ato ilicito civil e/ou criminal.

No exercicio dos seus direitos, e de acordo com a legislagdo, a Companhia procedera a
identificacdo e processamento da apuracdo, podendo concluir pela punicdo administrativa
(enforcement) dos membros que violarem quaisquer aspectos da presente Politica.

OBRIGAGAO DE DIVULGAGAO

A Companhia estd obrigada a divulgar TransacBes com Partes Relacionadas, em
conformidade com o artigo 247 da Lei das Sociedades por A¢des, com Resolugédo da CVM
n° 80 de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM n° 80”), com a Resolu¢cdo CVM 94 e com
o CPC5.

Observados os requisitos e excec¢des previstas na regulamenta¢do acima mencionada, a
Companhia deve divulgar informagBes sobre Transa¢cfes com Partes Relacionadas por
meio de suas demonstracdes contdbeis periddicas, do Formulario de Referéncia da
Companhia ou, ainda, quando a operacdo configurar fato relevante, nos termos da
legislagdo e da regulamentagdo aplicaveis, de modo a assegurar a transparéncia do
processo aos acionistas, aos investidores e ao mercado.

7.2.1  As divulgacbes das Transacbes com Partes Relacionadas deverdo descrever, de
forma pormenorizada, todos os critérios considerados pelo Comité de Auditoria para
a aprovacao da respectiva Transacdo com Parte Relacionada.

E dever da Diretoria de Relagdo com Investidores, a depender da relevancia da Transag&o
com Parte Relacionada, sugerir sua publicidade via fato relevante.

RESPONSABILIDADES SOBRE OS MECANISMOS DE CONTROLE

Diretor de Relagcfes com Investidores: manter atualizado o cadastro dos administradores
da Companhia e de suas controladas, diretas ou indiretas, responsaveis técnicos e/ou
administrativos, empregados, colaboradores e seus respectivos familiares, incluindo
cbnjuges ou companheiros(as), seus filhos, os filhos de seus cbnjuges ou
companheiros(as), e seus dependentes ou os de seus cbnjuges e companheiros(as).

Diretor de OperacBes e Tecnologia: manter o cadastro atualizado de todos os
fornecedores, consultores e terceiros interpostos, além de checar eventuais restricbes
legais, fiscais, ou de qualquer natureza. Também lhe caberd dar ciéncia aos referidos
fornecedores, consultores e terceiros interpostos a respeito das limitagBes previstas na
presente Politica.

Geréncia Juridica: propor revisdes na Politica e na Declaragdo, bem como auxiliar o
Comité de Auditoria na checagem de eventuais atos ou fatos.

Comité de Auditoria: receber as Declara¢cbes, tomar providéncias urgentes, apurar,
monitorar, acompanhar e relatar os planos de acdo ao Conselho de Administracdo, dentre
outros, nos termos da presente Politica.



9.2

DISPOSICOES FINAIS

A presente Politica devera ser revisitada periodicamente, quer seja para assegurar a
melhoria continua das praticas de governanca corporativa, quer seja em razdo de
alteracdes estatutarias, legislativas ou regulamentares, devendo ser revisada, aprovada e
registrada em ata do Conselho de Administracéo.

A presente Politica entrard em vigor na data de deferimento dos pedidos de listagem da
Companhia junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e da admissédo das agbes de
emissao da Companhia a negociagao no segmento da B3 denominado “Novo Mercado” e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido
contrario.
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1.2

2.1

2.2

2.3

POLITICA DE REMUNERACAO DA
BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.

OBJETO

A presente Politica de Remuneracédo (“Politica”) estabelece as diretrizes que deveréo
ser observadas quanto a remuneracao dos membros do Conselho de Administracédo, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo (em conjunto,
os “Executivos”), bem como dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) da
Brisanet Servicos de Telecomunicag¢des S.A. (“Companhia”).

A remuneracgédo global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando instalado) devera ser fixada pela Assembleia Geral, sendo que,
em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneracao serd fixada na Assembleia Geral que os
eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracéo
global fixada em Assembleia Geral.

PRINCIPIOS

A presente Politica tem como principal fung&o alinhar os interesses dos Executivos e 0s
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores préticas adotadas pelo
mercado.

Os principais principios que norteiam a presente Politica s&o: (i) a aplicacdo de critérios
e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administragdo das diferentes estruturas
funcionais da Companbhia; (ii) assegurar a manutencédo de padrdes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companbhia; (iii) buscar profissionais
gue detenham qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as caracteristicas e
necessidades dos negdcios da Companhia; (iv) motivar os profissionais da Companhia
ao fornecer remuneragdo compativel com a praticada pelo mercado; (v) alinhar os
interesses dos profissionais da Companhia aos objetivos estratégicos da Companhia,
com foco na retencéo de profissionais e na criacdo de valor a longo prazo; (vi) promover
praticas de remuneracao atraentes e meritocraticas, de acordo com o desempenho dos
profissionais e 0 alcance de metas individuais e da Companhia; e (vi) incentivar a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia.

Os Executivos e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderéo ter
componentes de remuneracdes, condigbes e beneficios diferentes, que serdo
estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado,
conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em comités de assessoramento, dentre
outras caracteristicas.

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

As razBes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos Executivos sdo
incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencdo de seus executivos, visando ganho
pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.



3.2

3.3

3.4

A remuneracdo global dos Executivos poderda ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracdo fixa; (i) remuneracdo variavel; e (iii) outros que o
Conselho de Administracdo venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho
Fiscal que, quando instalado, fardo jus somente a remuneragao fixa.

321 Cabera ao Conselho de Administragdo determinar a proporcdo de cada
componente da remuneracdo dos Executivos, dentre aqueles acima
relacionados.

Remuneracdo fixa

3.3.1 A remuneracao fixa terd como objetivo a compensacao direta pelos servigos
prestados, em linha com as praticas de mercado. A remuneracao fixa € composta
por pro labore ou mensal fixo e beneficios.

3.3.2 O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Executivos um pacote
compativel com a pratica de mercado.

3.3.3 Aatribuicdo de beneficios pés-emprego ou motivados pela cessacgao do exercicio
do cargo podera ocorrer em casos excepcionai, a critério do Conselho de
Administracéo.

3.3.4 A remuneracao fixa dos Executivos e dos membros do Conselho Fiscal sera
baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

3.35 A remuneracgéo fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de
Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou
atualizada monetariamente.

Remuneracéo variavel

34.1 A remuneracao variavel terd como objetivo direcionar as a¢des dos Executivos
ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos
interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da
Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

3.4.2  Aremuneracgdo varidvel poderd ser composta por: (i) programas de participacéo
nos lucros e/ou resultados; (ii) bénus; (iii) prémios; e (iv) programas de retencao.
Abaixo, a definicdo de cada uma das remuneracdes variaveis:

0) 0 programa de participa¢é@o nos lucros e/ou resultados tem como objetivo
premiar o alcance e superacao das metas operacionais, de lucratividade
e/ou metas individuais pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao
desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso
negdécio em cada exercicio social (‘PLR/PPR”);

(i) 0 bdnus tem como objetivo premiar o alcance e superacdo das metas de
performance individual dos Executivos;

(iii) 0s Prémio serdo concedidos em razdo de desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades, em carater
eventual, por liberalidade da empresa;

(iv) 0s programas de retengdo, caso sejam aprovados pela Assembleia Geral
de Acionistas, tem por objetivo reter Executivos com base na notéria
importéncia de seu trabalho desenvolvido ou a desenvolver para a
Companhia. A remuneracdo dos programas de retencdo, podera ser



4.2

3.4.3

344

realizada em dinheiro ou através de programas baseados em agbes (por

exemplo “stock options” ou programas semelhantes), conforme outorgas

individuais.
Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneracgédo variavel deverao
resultar de processo de avaliagdo objetiva e subjetiva do participante, sendo que
a avaliacdo objetiva podera resultar do cumprimento de metas anuais
estabelecidas em contrato de gestdo, enquanto a avaliacao subjetiva sera aquela
realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser
determinado pelo Conselho de Administracéo.

A parcela variavel estard vinculada ao desempenho da prépria Companhia,
dependendo dos resultados e do alcance de metas individuais.

DESCRICAO DA REMUNERACAO E BENEFICIOS POR GRUPO

Diretores

411

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

Os Diretores da Companhia receberdo um pro labore ou mensal fixo e beneficios,
definido de acordo com a sua respectiva negociagdo individual, orientada dentre
outros fatores, por pesquisas salariais referentes aos setores de
Telecomunicacdes, Tecnologia e mercados correlatos, principalmente advindas
de similares de atuagdo da Companhia, observadas as disposicdes desta
Politica.

Os diretores que recebem pro labore ndo fazem jus ao recebimento de 13°
(décimo terceiro) salario e férias remuneradas.

Os Diretores da Companhia poderdo receber valores a titulo de PLR/PPR da
Companhia, observada a elegibilidade de tais diretores e desde que sejam
atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR/PPR.

Os Diretores também poderdo receber bdnus, a depender da performance
individual, avaliada anualmente e desde que sejam atingidas as metas
operacionais definidas pela Companhia.

Os Diretores poderdo também, eventualmente, receber prémios, por liberalidade
da empresa, em razdo de desempenho superior ao ordinariamente esperado no
exercicio de suas atividades.

Os Diretores, individualmente, poderéo ser elegiveis a Programas de Retencao
determinados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Conselho de Administracéo

421

42.2

Os Conselheiros da Companhia fardo jus a remuneracao mensal, baseada na
dedicacao de tempo, expertise técnica e responsabilidade das suas atribuicoes,
verificadas por meio de pesquisas de remuneragdo periddicas, realizadas pela
area de Recursos Humanos, Secretaria de Governanca ou por consultorias
especializadas, tendo por foco a comparagdo com empresas de mesmo porte,
setor e complexidade da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem remunerac¢do adicional
de qualquer natureza, com excecdo dos conselheiros externos/independentes,
0S quais possuem remuneracdo fixa mensal.



4.3

5.2

42.3 Os membros do Conselho de Administragcéo fazem jus, ainda, a reembolso pelas
despesas de estadia e locomogédo necessdrias ao desempenho de suas fungoes.

Membros de Comités da Companhia

43.1 Os membros dos Comités ndo possuem remuneracdo adicional de qualquer
natureza, com exce¢do dos membros externos/independentes, 0s quais possuem
remuneracéo fixa mensal.

43.2 Os membros do Comité fazem jus, ainda, a reembolso pelas despesas de estadia
e locomocgao necessarias ao desempenho de suas funcgdes.

DISPOSICOES FINAIS

O Conselho de Administracéo avaliard a adequacgéo desta Politica anualmente, de forma
a verificar a aderéncia desta Politica com as responsabilidades de cada Executivo, bem
como com o volume de trabalho do cargo, com o negocio desenvolvido pela Companhia
e com sua situagao econdmico-financeira no exercicio social em questao.

Qualquer alteragdo ou revisao desta Politica deverd ser submetida a administracdo da
Companhia. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.
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POLITICA DE INDICACAO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

2.2

2.3

24

SEUS COMITES E DIRETORIA ESTATUTARIA DA BRISANET SERVIGCOS DE

TELECOMUNICAGOES S.A.

OBJETO

A presente Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus Comités
de Assessoramento e Diretoria Estatuaria (“Politica”) institui os critérios e procedimentos a
serem observados para a composicdo do Conselho de Administracdo, seus comités de

assessoramento (“Comités”) e da Diretoria da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.
(“Companhia”).

PRINCIPIOS

A indicacao dos membros do Conselho de Administracédo, de seus Comités e da Diretoria
da Companhia devera observar o disposto nesta Politica, no estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), nos regimentos internos do Conselho de Administracéo e
de seus Comités, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado”), na Lei n° 6.404, datada de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac8es”), bem como nas demais legislacdes e
regulamentacdes aplicaveis.

Deverdo ser indicados para compor o Conselho de Administracdo, seus Comités e a
Diretoria, profissionais altamente qualificados, com comprovada experiéncia técnica,
profissional ou académica, e alinhados aos valores e a cultura da Companhia.

A indicacdo para composi¢do do Conselho de Administracdo, seus Comités e da Diretoria
devera considerar critérios como complementaridade de experiéncias, formacédo académica
e disponibilidade de tempo para o desempenho da funcao e diversidade.

O processo de indicacdo para composi¢cdo do Conselho de Administracdo, seus Comités e
da Diretoria da Companhia também deve considerar, sempre que possivel, diversidade de
género, racal/etnia e geragdes, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade
de visBes, experiéncias, argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior
qualidade e seguranca.

CONSELHO DE ADMINISTRAC;AO
Critérios para a Composicédo

3.1.1 O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto por, no minimo,
5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil
ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral da Companhia,
com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢éo.

3.1.2 Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, os
guais deverdo sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios e
requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da assembleia
geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)



3.1.3

3.14

3.1.5

3.1.6

3.1.7

3.1.8

conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos
4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

No que se refere a diversidade e as praticas de inclusdo social, o Conselho de
Administracdo da Companhia sempre devera ter em sua composigéo, pelo menos,
1 (um) membro do género feminino.

Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

E recomendavel que o Conselho de Administracdo tenha em sua composicio
profissionais com experiéncia em temas diversificados.

Especificamente no que concerne ao enquadramento de conselheiro independente
conforme item 3.1.2 acima deve considerar sua relagéo:

0] com a Companhia, seu acionista controlador direto ou indireto e seus
administradores; e

(ii) com as sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum.
N&o é considerado conselheiro independente aquele que:
0] € acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(ii) tem seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administra¢éo
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias
relacionadas a Companhia;

(iii) é cdnjuge, companheiro, parente, em linha reta ou colateral, até segundo
grau, de seu acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador de seu acionista controlador; e

(iv) € ou foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia ou
de seu acionista controlador.

As situacdes descritas a seguir devem ser analisadas de modo a verificar se
implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razdo das
caracteristicas, magnitude e extensdo do relacionamento:

0] tem vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau com acionista
controlador, administrador da Companhia ou administrador do acionista
controlador;

(ii) € ou foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iii) tem relagBes comerciais, inclusive de prestacéo de servicos ou fornecimento
de insumos em geral, com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(iv) ocupa cargo com poder decisoério na condugédo das atividades de sociedade
ou entidade que tenha rela¢des comerciais com a Companhia ou com o seu
acionista controlador;

(v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador,
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela



(vi)

relativa a atuacdo como membro do conselho de administracdo ou de
comités da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participacdo no capital social da Companhia e
beneficios advindos de planos de previdéncia complementar; e

fundou a Companhia e tem influéncia significativa sobre ela.

3.2 Processo de Indicacéo

3.2.1

3.2.2

323

3.24

A indicagdo de membros para composicao do Conselho de Administracdo podera
ser realizada pelos administradores ou por quaisquer acionistas da Companhia.

A indicagdo de membros do Conselho de Administracdo deverd observar, ao
menos, 0s seguintes critérios:

0]

(if)
(iii)
(iv)

v)
(vi)

(vii)

possuir reputacgéo ilibada;
estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

possuir formacdo académica em reconhecidas instituicbes de ensino
brasileiras ou internacionais;

possuir experiéncia profissional de, pelo menos, 10 (dez) anos, atuando em
cargos estratégicos na gestao de negdcios;

estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcéo e responsabilidade assumidas.

O acionista que desejar indicar membros para composicdo do Conselho de
Administracao devera enviar notificacdo por escrito para o endereco da sede social
da Companhia, aos cuidados do Departamento Juridico, apresentando:

@
(ii)

(iii)

(iv)

nome completo;

cépia do instrumento de declaracdo de desimpedimento ou declarar que
obteve do indicado a informacdo de que estd em condi¢Bes de firmar tal
instrumento, indicando as eventuais ressalvas;

curriculo do indicado, contendo, no minimo, sua qualificag&o, experiéncia
profissional, escolaridade, principal atividade profissional que exerce no
momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracéo, fiscal ou consultivo em outras companhias, se for o caso; e

no caso de indicagdo de candidato ao cargo de conselheiro independente,
além das informacdes elencadas acima, declaracdo assinada pelo
postulante, atestando seu enquadramento em relagdo aos critérios de
independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado, conforme
item 3.2.6(i) desta Politica.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada conforme
previsto no Estatuto Social da Companhia e na legislacao aplicavel.



3.25

3.2.6

3.2.7

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao devera ser
baseada nas suas avaliac6es individuais.

A caracterizacdo do indicado ao Conselho de Administracdo como conselheiro
independente serd deliberada pela assembleia geral, que podera basear sua
deciséo:

0] na declaracdo, encaminhada pelo indicado a conselheiro independente ao
Conselho de Administracdo, atestando seu enquadramento em relacéo aos
critérios de independéncia estabelecidos nesta Politica, contemplando a
respectiva justificativa, se verificada alguma das situacdes previstas no item
3.1.8;e

(ii) na manifestagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, inserida na
proposta da administracédo referente a assembleia geral para eleicdo de
administradores, quanto ao enquadramento ou ndo enquadramento do
candidato nos critérios de independéncia.

O procedimento previsto no item 3.2.6 acima ndo se aplica as indicacdes de
candidatos a membros do Conselho de Administracéo:

® gue ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no
boletim de voto, conforme disposto na regulamentacéo editada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios sobre votagdo a distancia; e

(ii) mediante votacdo em separado na presenca de acionista controlador.

4 COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

4.1 Critérios para a Composicéao

41.1

4.1.2

4.1.3

O Conselho de Administragcdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, estatutarios ou nao, para analisar
e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de
Administracéo, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em
suas atribuicbes. Os membros de tais comités, sejam ou ndo acionistas, deverao ter
experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, e
ser eleitos e ter eventual remuneracdo fixada pelo Conselho de Administracdo
dentro do limite global estabelecido pela assembleia geral da Companhia.

Sem prejuizo de demais Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracdo que venham a ser criados ou descontinuados, reporta-se ao
Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria. Tais Comités de
assessoramento ao Conselho de Administracdo ndo estdo previstos no Estatuto
Social da Companhia e, portanto, devem observar as diretrizes estabelecidas nos
seus respectivos regimentos internos.

O Comité de Auditoria da Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, sendo que:

0] ao menos 1 (um) deles deve ser conselheiro independente da Companhia;

(ii) ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacdo editada pela
Comissédo de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o exercicio
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41.4

da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores
das entidades auditadas no relacionamento com o0s auditores
independentes; e

(i) 0 mesmo membro do Comité de Auditoria poderd acumular as duas
caracteristicas nas alineas (i) e (ii) acima.

E vedada a participagio, como membros do Comité de Auditoria da Companhia de
seus Diretores, de diretores de suas controladas, de seu acionista controlador, de
coligadas ou sociedades sob controle comum.

Processo de Indicacédo

421 A indicacdo de membros para composicdo dos Comités de assessoramento ao
Conselho de Administragdo deverad ser realizada pelos administradores da
Companhia.

42.2 A indicacdo de membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de
Administracéo devera observar, ao menos, os seguintes critérios:

0] possuir reputacéo ilibada;

(ii) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

(iii) possuir formagdo académica em reconhecidas instituicbes de ensino
brasileiras ou internacionais;

(iv) estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

(V) ndo ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

(vi) ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente &
funcéo e responsabilidade assumidas.

423 Os membros dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo serao
eleitos pelo Conselho de Administracdo conforme previsto em seus respectivos
regimentos internos.

DIRETORIA

Critérios para a Composicéo

511

51.2

513

A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7
(sete) membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor de Rela¢g6es com Investidores, um Diretor Operacional, um
Diretor Comercial e os demais Diretores sem designacgdo especifica, eleitos para
um mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.

No que se refere a diversidade e as préaticas de inclusdo social, a Diretoria da
Companhia sempre devera ter em sua composicéo, pelo menos, 01 (uma) diretora
do género feminino.

A indicacdo para composi¢cdo da Diretoria devera considerar quadros executivos
profissionais que saibam combinar, de modo harménico, o interesse da Companhia,
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seus acionistas, gestores e colaboradores, bem como a responsabilidade social e
ambiental da Companhia, pautados pela legalidade e pela ética.

Processo de Indicacéo

52.1 A indicacdo de membros para composicdo da Diretoria devera ser realizada pelo
Conselho de Administracdo e pelo Diretor Presidente da Companhia.

52.2 A indicacdo de membros da Diretoria devera observar, ao menos, 0s seguintes

critérios:
® possuir reputacéo ilibada;
(ii) estar alinhado e comprometido com os valores e cultura da Companhia;

(i) possuir formagdo académica em reconhecidas instituicbes de ensino
brasileiras ou internacionais;

(iv) possuir experiéncia profissional de, pelo menos, 5 (cinco) anos, atuando em
cargos estratégicos na gestdo de negécios;

(v) possuir habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios
e atingir os objetivos da Companhia;

(vi) estar isento de conflito de interesses com a Companhia;

(vii) nao ocupar cargo em sociedade ou entidade que possa ser considerada
concorrente a Companhia; e

(viii)  ter disponibilidade razoavel de tempo para dedicar-se adequadamente a
funcéo e responsabilidade assumidas.

52.3 A eleicdo dos membros da Diretoria sera realizada conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia e na legislagéo aplicavel.

52.4 A proposta de reeleicdo dos membros da Diretoria devera ser baseada nas suas
avaliagfes individuais anuais que consideram o desempenho e o potencial do
Diretor.

PENALIDADES

Qualquer violagdo ao disposto nesta Politica sera submetida a administracdo da
Companhia, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo das penas
previstas na legislacdo vigente.

DISPOSICOES FINAIS

Qualquer alteracdo ou revisdo desta Politica devera ser submetida a administracdo da
Companhia. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.
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POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA
BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.

As atividades da Brisanet Servicos de TelecomunicacBes S.A. (“Companhia”) e de suas
subsidiarias diretas e indiretas compreendem primordialmente o comércio e prestacdo de
servicos no ramo de telecomunicacdes e tecnologia. Esta Politica de Gerenciamento de Riscos
da Companhia (“Politica”) descreve a forma pela qual a Companhia administra os
Riscos (conforme abaixo definido) aos quais esta sujeita.

1
11

12

4

OBJETIVOS

Esta Politica estabelece os principios e parametros a serem observados com relacdo ao
processo de gerenciamento de Risco da Companhia com vistas a identificar, avaliar,
priorizar e gerenciar Riscos.

Esta Politica também descreve o processo de gerenciamento de Risco, os procedimentos
de comunicacéo e as responsabilidades dos principais 6rgdos da Companhia.

ABRANGENCIA

Esta Politica vincula todos os departamentos, colaboradores, administradores e
empregados da Companhia. As subsidiarias, controladas e coligadas da Companhia
também deverdo cumprir as disposicdes ora previstas.

REFERENCIAS

Os seguintes documentos devem ser levados em consideracdo para a aplicacédo e
interpretacdo dos termos desta Politica:

0] COSO - ERM: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission — Enterprise Risk Management Framework;

(ii) Recomendacdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC”);

(iii) Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente);

(iv) a Declaracéo de Apetite ao Risco da Companhia;

(v) o0 Manual de Gestéo de Riscos;

(vi) o0 Cadigo de Etica da Companhia;

(viiy  a Politica Anticorrupg¢éo;

(viii)  a Politica de Divulgacdo de Informag8es da Companhia;

(ix) a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia; e

(x) a Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas da Companhia.

DEFINICOES

“Apetite ao Risco” Risk Appetite Statement do termo em inglés (“RAS”), significa o

nivel de Risco que a Companhia esta disposta a tomar levando em



“Auditoria Interna”

“Compliance”

“Controles Internos”

“Risco de Integridade”

“Risco de Tecnologia da
Informacéao”

“Risco Estratégico”

“Risco Financeiro”

consideracdo sua capacidade de assumir Riscos. O RAS
estabelece o limite de exposi¢do dos Riscos que sdo aceitaveis e
aqueles considerados inaceitaveis pela instituicdo e é elaborada
considerando os seus objetivos estratégicos.

significa a area da Companhia que realiza a terceira linha de defesa
do gerenciamento de Riscos, revisando e avaliando de forma
independente sua gestdo de Riscos e a efetividade de seus
Controles Internos.

nesta Politica significa a area que realiza a segunda linha de defesa
dos Riscos de Integridade, atuando de forma segregada e
independente em relacéo as areas de negdécio e como suporte ao
Comité de Auditoria.

significa  politicas, normas, procedimentos, atividades e
mecanismos desenvolvidos para assegurar que o0s objetivos de
negécios sejam atingidos e que eventos indesejaveis sejam
prevenidos ou detectados e corrigidos.

significa o Risco associado as sancdes legais ou regulatérias, de
perda financeira ou de reputacéo, resultante de alguma falha no
cumprimento de leis, acordos, regulamentos, do Codigo de Etica
elou de politicas ou normativos internos da Companhia. Inclui o
Risco de fraude e sabotagem nos processos da Companhia,
desvios de ativos ou qualquer tipo de corrupcao.

significa o Risco associado a falha ou uso indevido do ambiente de
tecnologia da informac&o, incluindo perda, mau uso ou a divulgacao
ndo autorizada de dados pessoais sensiveis ou informacdes
confidenciais de acionistas internos ou externos.

significa o Risco associado a estratégia da Companhia na busca de
geracdo e protecao de valor e deriva de mudangas no ambiente
externo, mercado, concorrentes, fusdes e aquisi¢cdes, inovagodes,
tecnologias e portfélio de produtos e/ou servigcos;, bem como a
eficiéncia na gestdo relativa a financas (geracdo de caixa
operacional, rentabilidade, endividamento, alavancagem, aplicagdo
e captagdo de recursos financeiros), a imagem, a reputacdo e as
operac¢@es (cultura organizacional, gestdo de pessoas, processos e
demais recursos).

significa o Risco relativo & capacidade financeira da Companhia,
quer em relacdo a liquidez, exposicdo a variagdo cambial,
cumprimento de restricdes financeiras de contratos de
financiamento e Risco de inadimpléncia de clientes devido a falta de
capacidade financeira para honrar suas dividas, desavencas entre
a Companhia e seus devedores acerca dos montantes devidos e
outras.



“Risco Operacional” significa o Risco de falha, deficiéncia ou inadequacéo de processos

“Risco”

internos, pessoas ou sistemas, incluindo o Risco legal associado a
inadequacéo ou deficiéncia em contratos firmados pela Companhia,
as sancdes em razao de descumprimento de dispositivos legais, as
indenizacdes por danos a terceiros decorrentes das atividades da
Companhia, praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e

servicos, e relativos a ineficiéncia do ambiente de Controles
Internos.

significa a incerteza relacionada a certos eventos e seu potencial
resultado que possa ter um efeito significativo sobre as atividades
da Companhia. Todas as atividades do negécio podem representar
algum Risco decorrente de potenciais ameacas ou da nao
concretizacdo de oportunidades, que podem prejudicar, impedir,
afetar ou interferir na consecuc¢éo de seus objetivos.

“Riscos e Controles significa a area que realiza a segunda linha de defesa do
Internos” gerenciamento de Risco Estratégico, Risco Operacional e o Risco

5.2

5.3

54

5.5

de Tecnologia da Informacgéo, atuando de forma segregada e
independente em relagéo as areas de negdécio e como suporte ao
Comité de Auditoria.

PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia classifica seus riscos de acordo com as seguintes categorias:
0) Riscos Estratégicos;

(ii) Riscos Financeiros;

(iii) Riscos de Integridade;

(iv) Riscos Operacionais;

(v) Riscos de Tecnologia da Informacgéo.

O gerenciamento de Riscos compreende o processo de avaliagdo e resposta ao Risco
relacionado aos negdcios da Companhia com o objetivo de reduzir tais exposi¢des a
niveis aceitaveis.

O gerenciamento de Riscos € um elemento crucial das estratégias da Companhia, ja que
fornece um processo sistematico para identificar Riscos relacionados a atividades
comerciais novas, correntes e futuras. A atividade de controle de Riscos envolve a
categorizacdo e a avaliacdo de cada Risco e a aplicacdo de controles gerenciais para
mitigar o Risco, baseados em um julgamento acerca do impacto provavel caso nenhuma
medida seja tomada, combinado com uma avaliacéo da probabilidade de nova ocorréncia
do Risco.

O processo de gestao de Riscos da Companhia considera seu planejamento estratégico
alinhado ao nivel de Risco que esta disposta a aceitar (Apetite ao Risco) na execucgao de
sua estratégia e em suas operacoes.

As etapas do processo de gestdo de Riscos sdo:
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5.7

5.8

5.9

0] estabelecimento de contexto/estratégia: entendimento do histérico da
Companhia, capturando os objetivos estratégicos e operacionais, 0 ambiente
interno e externo em que ela estda inserida e seus stakeholders (partes
interessadas);

(ii) identificacdo de riscos: mapeamento e identificagdo dos Riscos, com
classificagdo de acordo com sua categoria. Os Riscos sdo mapeados com base
na percepcdo dos 6rgdos da administracdo, executivos e colaboradores da
Companhia, como também com base em fontes externas (auditores, governo,
midia, 6érgaos reguladores e outras partes interessadas);

(iii) avaliacdo de riscos: analise dos Riscos previamente identificados, por meio da
verificacdo de sua origem, causas e consequéncias, sendo avaliados de acordo
com seu impacto e probabilidade de ocorréncia. A relagdo entre o impacto e a
probabilidade de ocorréncia d& origem a classificagdo final do Risco (rating final
do Risco).

(iv) priorizacdo e tratamento de riscos: com base no resultado da classificagdo do
rating final dos Riscos, s@o priorizados 0s Riscos considerados de maior
criticidade e é definido um tratamento para cada Risco. O tratamento dos Riscos
consiste em uma ac¢ao de resposta, de acordo com 0 Apetite ao Risco.

(V) monitoramento e reporte: acompanhamento das acbes de resposta
implementadas e na avaliagdo dos seus efeitos na exposi¢éo residual aos Riscos,
com monitoramento do desempenho dos indicadores de Riscos e busca por
melhoria continua.

ApOs estabelecida a relacao de impacto e probabilidade, a classificagao (rating) final dos
Riscos podera ser: (i) baixo; (i) médio; (iii) alto; ou (iv) critico.

ApOs tal avaliagcdo, a Companhia, visando ao tratamento dos Riscos, adotara uma ou
mais dentre as seguintes agfes possiveis:

0] evitar/eliminar: descontinuidade das atividades que geram o Risco;
(i) mitigar: adog&o de iniciativas ou estabelecimento de controles para reduzir a

probabilidade e/ou o impacto dos Riscos.

(i) transferir/compartilhar: reducéo da probabilidade e/ou do impacto dos Riscos pela
transferéncia ou cessao de uma parte do Risco, caso em que o risco sera apenas
monitorado;

(iv) explorar: aumento da exposicdo em busca de um determinado retorno esperado.

O perfil de Riscos da Companhia é monitorado mensalmente pela Comisséo de Riscos,
com reporte direto a Diretoria, trimestralmente pelo Comité de Auditoria e
semestralmente pelo Conselho de Administracdo. Este monitoramento visa assegurar a
eficacia e a adequacédo das acBes de resposta ao Risco definidas como tratamento para
cada um dos Riscos identificados e obter informacdes que proporcionem melhorias no
processo de gerenciamento de Riscos.

Os resultados do processo de monitoramento devem ser comunicados para cada um dos
niveis da administracdo por meio de relatérios consolidados pela area de Riscos e
Controles Internos, com o apoio de cada dono do Risco.



5.10 Para protecdo da Companhia, suas atividades e objetivos, serdo estabelecidos

6.1

7.2

instrumentos de protecdo constantemente acompanhados, revisados e aprimorados, 0s
quais deverao observar aos Riscos elencados nesta Politica.

GESTAO DE CRISES, CONTINGENCIAS E PLANOS DE CONTINUIDADE DE
NEGOCIOS

Os planos de contingéncia e gestao de crises consistem em medidas e a¢cbes de resposta
a serem tomadas pela Companhia quando da materializacéo de algum evento de Risco.
Estes planos visam fazer com que os processos fundamentais da Companhia voltem a
funcionar plenamente, ou em estado minimamente aceitavel para a sustentabilidade das
operacdes, 0 mais rapido possivel, evitando uma paralisacéo prolongada e extensao de
prejuizos. Os planos de gestdo de crise definem os papéis e responsabilidades das
equipes envolvidas com o acionamento das a¢des de contingéncia, antes, durante e apés
as ocorréncias.

ESTRUTURA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de Riscos € responsabilidade de todos os administradores e
colaboradores e requer a participagdo ativa de todas as areas da Companhia, na
extensdo de suas competéncias, integrando-se as metas e objetivos estratégicos dos
negécios da Companhia e de suas controladas.

A Companhia adota o conceito de 3 (trés) linhas de defesa para operacionalizar sua
estrutura de Gerenciamento de Riscos, de forma a assegurar 0 cumprimento das
diretrizes, sendo estas:

0] primeira linha de defesa: constituida por todos os gestores das areas de negoécio
e suporte, os quais devem assegurar a efetiva gestdo de Riscos dentro do escopo
das suas responsabilidades organizacionais diretas;

(i) segunda linha de defesa: formada pelas areas de Compliance, Riscos e Controles
Internos e Comisséo de Riscos, que atuam de forma segregada e independente
em relagdo as areas de negdcio e suporte e ao Comité de Auditoria. A segunda
linha de defesa analisa e avalia os Riscos reportando-os diretamente ao Conselho
de Administracéo ou por meio de suas eventuais comissfes de assessoramento;
e

(i)  terceira linha de defesa: constituida pela area Auditoria Interna e tém como
objetivo o fornecimento de pareceres independentes sobre o gerenciamento de
Riscos e a efetividade do ambiente de Controles Internos da Companhia.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Conselho de Administragc@o. Compete ao Conselho de Administragdo da Companhia:

0) revisar e aprovar a Declaracdo de Apetite ao Risco da Companhia e esta Politica,
de forma a estabelecer uma cultura de gestao de Riscos alinhada a estratégia de
negocio;

(i) realizar o monitoramento da estratégia e atividades de gestdo de Riscos e do

sistema de resposta as exposigoes;
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(iii)

(iv)

assegurar que a funcdo de gestdo de Riscos possui recursos suficientes,
incluindo pessoas, processos e tecnologia, para exercer plenamente suas
funcgbes; e

tomar as decisdes principais com relagdo ao processo de gestdo de Riscos da
Companhia, incluindo os que possam afetar o perfil de risco ou exposi¢cdo da
Companhia.

Comité de Auditoria. Compete ao Comité de Auditoria da Companhia:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

assessorar a Diretoria e o Conselho de Administracdo, monitorando,
examinando, avaliando, informando e recomendando melhorias de adequacéo
no ambiente interno e efetividade do processo de gerenciamento de Riscos;

supervisionar as atividades da Comisséo de Riscos com o suporte de relatorios
periédicos;

promover discussdes acerca das avaliacbes dos riscos da Companhia,
certificando que a exposicdo de impacto e probabilidade estdo adequadamente
dimensionados;

avaliar e monitorar a exposicdo ao Risco Financeiro e o consumo do apetite ao
risco, conforme a Declaracdo de Apetite ao Risco (RAS) da Companhia; e

avaliar periodicamente esta Politica e o Apetite ao Risco da Companhia.

Diretorias. Sao os proprietarios dos riscos (risk owners), competindo-lhes:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

(v)

identificar, avaliar, monitorar, corrigir eventuais desvios, bem como monitorar 0s
Riscos;

implementar as estratégias da Companhia aprovadas pelo Conselho de
Administracdo com relagéo a gestéo do Risco;

propor ao Conselho de Administracéo o Apetite ao Risco da Companhia;

conduzir uma revisao periédica desta Politica e apresentar quaisquer sugestfes
ao Conselho de Administracéo; e

avaliar periodicamente a avaliacdo de Riscos, relatando quaisquer descobertas
ao Conselho de Administracao.

Geréncias Executivas e Geréncias. S8o 0s executores dos planos de mitigacdo dos
riscos, competindo-lhes:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

elaborar o plano de acdo junto a Diretoria, implementar, monitorar, corrigir e
reportar os resultados;

empregar um estilo de gestdo participativa e incentivar os colaboradores a
participarem da tomada de deciséo e a discutir os Riscos que afetam a estratégia
e 0s objetivos de negécio;

discutir e avaliar as mudancas no cenario interno e externo, reportar mudancas
nos Riscos sob sua gestéo e identificar os potenciais impactos dos novos Riscos;

comunicar as expectativas de conduta para todos os aspectos do gerenciamento
de riscos e buscar suporte da area de Riscos e Controles Internos; e
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v)

participar da Comissdo de Riscos, quando convidado, para reportar 0s eventos
de Risco e seus respectivos desvios em relacdo ao Apetite ao Risco aprovado,
bem como dos respectivos planos de agéo.

Comissédo de Riscos. Compete a Comissao de Riscos:

@

(ii)

(iii)

(iv)

avaliar e recomendar mudancas a esta Politica e ao Apetite ao Risco da
Companhia;

avaliar periodicamente as matrizes de Riscos Estratégicos e Riscos Operacionais,
a partir de uma visdo consolidada e integrada da lista de Riscos da Companhia,
recomendando aces corretivas a Diretoria;

validar e priorizar os planos de acdo de resposta aos Riscos, bem como certificar-
se que os planos de acdo sao devidamente implementados e estdo sendo efetivos
no tratamento dos Riscos proposto; e

validar a matriz de Riscos Estratégicos revisada com base nas atualiza¢gbes do
planejamento estratégico e mudancas no negécio, antes do reporte ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracéo.

Riscos e Controles Internos. Compete a area de Riscos e Controles Internos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

propor e implementar as diretrizes, metodologias, processos e procedimentos
para o gerenciamento de Riscos, desde que respeitadas as diretrizes previstas
nesta Politica ou estabelecidas pelo Comité de Auditoria;

coordenar e orientar a forca de trabalho interna e as &reas de negdécio da
Companhia na realizacdo e padronizagdo do exercicio de suas fungbes na
primeira linha de defesa do gerenciamento do Risco;

revisar e consolidar as informacdes e os relatorios de Riscos recebidos das areas
de negécios da Companhia, reportando-os a Comissédo de Riscos, ao Comité de
Auditoria e ao Conselho de Administracao;

atender as demandas de reporte do Comité de Auditoria, gerando informacdes
relevantes e operacionalizando as atividades de gerenciamento de Riscos; e

avaliar e monitorar o Risco Estratégico, o Risco Operacional e o Risco de
Tecnologia da Informacéao.

Compliance. Compete a area de Compliance:

@)

(i)
(i)

assessorar e apoiar o Comité de Auditoria na execucdo da estratégia e nas
atividades de gerenciamento de Riscos de Integridade;

avaliar e monitorar o Risco de Integridade; e

revisar e consolidar as informacdes e os relatérios de Riscos de Integridade
recebidos das areas de negdcios da Companhia, reportando-os a area de Riscos
e Controles Internos.

Auditoria Interna. Compete a Auditoria Interna:

@)

(ii)

avaliar a efetividade do gerenciamento de Riscos de forma a contribuir com a
realizacdo dos objetivos da Companhia, atuando de forma autbnoma e
independente, em todos os niveis;

elaborar relatérios periédicos para o Comité de Auditoria; e



(iii) conduzir testes de avaliagdo e controle nas praticas de gerenciamento de Riscos,
identificando desvios e propondo melhorias visando resguardar os interesses dos
acionistas da Companhia.

DISPOSICOES GERAIS

Esta Politica sera revisada sempre que houver alteragéo relevante nos processos de
gerenciamento de Riscos ou quando o Conselho de Administra¢@o entender necessario.

* k%
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1 Mensagem do Presidente

A Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A. (“Companhia”), bem como todo o seu grupo e
empresas subsidiarias e controladas (“Grupo Brisanet”), sempre se distinguiu por ser uma companhia
gue acredita nas pessoas e na sua capacidade de desenvolvimento. Ao avaliar a nossa trajetoria,
notamos o quanto crescemos: de um pequeno provedor de radio no semiarido cearense a empresa de
telecomunicagdo que levou conectividade para milhares de pessoas Nordeste afora. Sem a ética
guiando nossos passos néo teriamos chegado téo longe, levando-nos a alcancar o patamar de uma
das empresas mais importantes no mercado nacional de telecomunicacdes.

A credibilidade da nossa instituicdo é reflexo da pratica efetiva de nossos valores, integridade,
honestidade, transparéncia, qualidade e eficiéncia dos nossos servicos e respeito aos clientes. A
conduta ética € essencial e de responsabilidade de cada um de nds, ao exercer nossas atribuigcbes com
0 publico interno e externo, de modo que as normas contidas neste documento representam uma
premissa béasica para o Grupo Brisanet.

O Cadigo de Etica (“Cédigo”) € um instrumento que sintetiza a nossa cultura empresarial, visdo, misséo
e valores. A partir do cumprimento diario dessas diretrizes, contribuiremos para um ambiente de
trabalho que fomente a qualidade produtiva, a conformidade com a lei, a satisfa¢céo dos consumidores
e, consequentemente, a realiza¢éo dos propositos de toda a organizacao.

2 Apresentacgao

Este Codigo tem como objetivo explicitar as regras e orientagées de comportamentos éticos que devem
guiar todos os colaboradores (independentemente do cargo ocupado ou da funcdo desempenhada,
incluindo estagiérios, colaboradores efetivos e temporarios, membros do Conselho e da Diretoria) do
Grupo Brisanet (“Colaboradores™), bem como todos os terceiros prestadores de servicos, franqueados,
fornecedores e outros parceiros de negdcios (“Terceiros”), nas diversas formas de interacdo destes
com o ambiente que os envolve em seus trabalhos e seus relacionamentos.

3 Para quem é esse Cédigo?

E muito importante que todos os Colaboradores e Terceiros assumam e estejam em conformidade com
esses principios e valores.

O sucesso da Companhia depende do cumprimento das normas estabelecidas neste documento. Este
Cddigo se aplica a todos os Colaboradores, independentemente do cargo e posi¢éo hierarquica, bem
como todos os Terceiros (publicos de relacionamento, comunidades onde atuamos, instituicdes
financeiras, fornecedores de bens e servigcos, 6rgédos do setor publico em todas as esferas - municipal,
estadual e federal —, poder concedente (governo federal, governos estaduais e agéncias reguladoras)
organizacfes ndo governamentais, empresas associadas por meio de joint ventures e consoércios,
acionistas e investidores, concorrentes e midia) relacionados ao Grupo Brisanet.

O Grupo Brisanet encoraja todos os Colaboradores e Terceiros a reportar, imediatamente, por meio de
seu canal de ética (“Canal de Etica”), quaisquer violages ou suspeitas de violagdes a este Cadigo de
Etica, as outras politicas do Grupo Brisanet ou a Lei.

Vocé é um membro importante desta comunidade e seu apoio é essencial para alcancar o nosso
sucesso.



4 Nossos principios e valores

4.1 Pilares

.

CRENCA

Um futuro melhor é obtido através de sonhos, dedicacdo, paixdo e conexao

com as pessoas.

Impactar positivamente a humanidade, disseminando conhecimento que

produza inclusédo social e tecnoldgica.

Ser a marca mais desejada e com 0 maior numero de pessoas conectadas no

Nordeste.

Inovacgéo:
Motivar-se por trazer o futuro
para o presente.

Pessoas:
Cuidar e acreditar nas
pessoas, na sua capacidade
de desenvolvimento e
realizacgao.

Cooperagao:

Desenvolver o espirito de
equipe, a fim de alcancar os
nossos objetivos.

Confianca:
Ter carater e competéncia.

Trabalho:
Acreditar no trabalho como
filosofia de vida.

Compreensao:
Conhecer, entender e
atender os clientes.

Comprometimento:
Responsabilizar-se por
fornecer o melhor servico.

Simplicidade:
Ser acessivel e claro nas
nossas relagdes.

Perseverancga:
Focar na nossa misséo.



5 O que o Grupo Brisanet espera de vocé?

Um ambiente ético se faz quando todas as partes estdo comprometidas em seguir esse padrédo. Assim,
todos que fazem parte do Grupo Brisanet, independentemente do nivel hierarquico, devem estar cientes
e cumprir este Codigo, em todas as relagdes, atividades profissionais e situacdes que envolvam a
Companhia.

Além disso, os lideres sdo responsaveis por incentivar comportamentos éticos, encorajando
comunicacdes abertas e que transmitam o compromisso com este documento. Para promover o
conhecimento e o cumprimento das diretrizes contidas neste Cadigo, todos devem assinar o Termo de
Recebimento e Responsabilidade no final desse documento.

51 Conformidade com as leis, regras e regulamentos internos

O Grupo Brisanet é comprometido em conduzir negdécios com ética, transparéncia, integridade e em
total conformidade com todas as leis, regras e regulamentos aplicaveis.

Todos os Colaboradores e Terceiros devem conhecer e cumprir as leis, regras e regulamentos
aplicaveis aos setores de atuacgdo, incluindo normas em geral e aquelas que possam ensejar
responsabilizacdo por atos de seus subordinados ou Terceiros.

5.2 Respeito a todos os individuos

O Grupo Brisanet possui um DNA de incluséo e valorizagao da diversidade, reconhecendo o lado Gnico
de cada individuo. O Grupo Brisanet acredita que a diversidade se obtém com a soma das diferengas
culturais, de origem, de ideias, de cor, etnia, religido, orientacao sexual, classe econdmica, género e
formacao.

Com essa crenca, a Companhia proibe todas as formas de discriminacdo e desrespeito, bem como
repudia a exploracdo da méo de obra, seja do trabalho escravo, analogo ao escravo ou infantil e
assegura a todos os individuos que interagem conosco o respeito aos direitos humanos.

N&o é tolerado as seguintes praticas no ambiente de trabalho, e é estimulado a denlncia de tais
comportamentos no Canal de Etica, para devida investigac&o e responsabilizacio de seus praticantes:

. assédio moral e sexual

O que é Assédio Moral e Sexual? Assédio moral caracteriza-se pela exposicdo a situacdes
humilhantes e constrangedoras e repetitivas. Assédio sexual, entende-se constranger alguém
com o objetivo de obter favorecimento sexual através de solicitagdes, insinua¢des ou qualquer
manifestacao nesse sentido.

. agressao fisica ou verbal

Os Colaboradores e Terceiros ndo devem se dirigir a colegas, superiores ou subordinados com
palavras de baixo caldo ou atos preconceituosos de qualquer natureza. S&o exemplos positivos
de condutas esperadas dos Colaboradores e Terceiros: (i) tratar de forma educada e com
cortesia todos os funcionarios; e (ii) considerar para fins de promocéo do trabalhador o seu
desempenho, suas entregas e performance e ndo caracteristicas pessoais.

5.3 Salde e seguranca no trabalho

A seguranca é uma prioridade para o Grupo Brisanet! Todos os Colaboradores e Terceiros devem
respeitar a legislacao, politicas e programas internos do Grupo Brisanet sobre sadde e seguranca em
todos os momentos.

Portanto, este documento firma, tanto para o Grupo Brisanet, quanto para seus Colaboradores e
Terceiros, 0s seguintes compromissos:



. oferecer um ambiente de trabalho seguro, fornecendo treinamento, equipamentos de protec¢ao,
individuais e coletivos, e outras ferramentas necessarias para manter a salde e a seguranca e
adotar todas as medidas necessarias para prevenir ou minimizar os riscos ocupacionais;

o ndo consumir bebidas alcodlicas durante o trabalho. Também é estritamente proibido entrar ao
trabalho sob a influéncia de alcool ou qualquer outro tipo de droga narcética ou estimulante,
bem como possuir, transportar ou vender essas substancias durante o horario de trabalho ou
usar valores da Companhia para realizar tais atividades;

. cumprir todos os regulamentos de seguranca civil e capacitar os funcionarios sobre como
responder a emergéncias;

o realizar todos os treinamentos de salde e seguranca fornecidos pela Companhia, sejam eles
legais/obrigatorios ou de reciclagem.

54 Utilizacdo adequada dos recursos da Companhia

Somos responséveis por preservar e cuidar dos recursos e ferramentas de trabalho que sé@o confiadas
a nos. Entdo deve-se ter o maior zelo possivel por tais bens, que podem ser financeiros, materiais,
intelectuais, mobiliarios, equipamentos ou de infraestrutura. Também se deve sempre zelar pela
limpeza e organizagéo do ambiente de trabalho, evitando desperdicios e gastos desnecessarios.

Sua conta de e-mail corporativa igualmente é um bem do Grupo Brisanet, devendo ser utilizada
exclusivamente para o trabalho e estando sujeita a fiscalizacdo e auditoria.

N&o é permitido o uso dos recursos do Grupo Brisanet para acesso a conteddos pornograficos,
obscenos, ofensivos ou que desrespeitem a privacidade ou intimidade de terceiros.

Séao exemplos de bens e recursos de propriedade do Grupo Brisanet, que sdo de responsabilidade e
uso de todos que os utilizam:

- materiais de papelaria, de expediente (papel, canetas, mesas, armarios);
- telefone fixo, celular, computador, notebook, impressoras;

- e-mails;

- acesso a internet;

- veiculos (carros, micro-6nibus);

- propriedade intelectual, como 0 nome e marca da Companhia.

55 Uso correto das midias sociais

As redes sociais sdo uma realidade no mundo de hoje. Porém, o uso desses canais de comunicagao
deve ser feito de forma ética e responsavel.

A divulgacao de informagdes oficiais em nome do Grupo Brisanet e seu relacionamento com érgéos de
comunicacao externos sdo, exclusivamente, de responsabilidade da Geréncia de Comunicacéo, sendo
proibido que qualquer Colaborador emita opinido, realize contato ou envie informacdes verbalmente
elou por escrito aos veiculos de imprensa em nome da Companhia.

Os Colaboradores sempre devem se expressar em seu nome, € ndo em nome do Grupo Brisanet. Além
disso, apesar de estarem se expressando em seu préprio nome, possiveis referéncias a Companhia
nos perfis podem ser interpretadas como opinido do Grupo Brisanet, afetando a imagem e a reputagéo
da Companhia.

Por isso, sempre deve-se estar atento as orientagfes deste Cédigo, mesmo em ambiente externo, ndo



sendo toleravel qualquer espécie de discriminacdo, preconceito ou de conduta antiética.

Também ndo é necessario responder a comentarios em desfavor do Grupo Brisanet ou feitos pelos
concorrentes em redes sociais. Sempre que houver dividas, deve-se entrar em contato com a Geréncia
de Marketing para maiores esclarecimentos de como agir nas redes sociais e consultar a Politica de
Uso de Midias Socialis.

Caso ndo saiba como proceder, ou verifigue algum comportamento inadequado nas redes sociais que
possa prejudicar a imagem da Companhia, comunique imediatamente através do Canal de Etica ou
junto a area de Gestao de Riscos e Compliance.

5.6 Inovacéo e propriedade intelectual

A Companhia incentiva o desenvolvimento de novas ideias e a contribuicdo dos Colaboradores para a
melhoria dos processos internos. Quando desenvolvidas no desempenho das suas fun¢bes, essas
informacdes e conteddos passam a ser considerados bens do Grupo Brisanet.

A propriedade intelectual se refere as criagdes intelectuais, como patentes, marcas comerciais,
segredos comerciais, invencfes ou processos.

E responsabilidade de todos os envolvidos proteger e executar os direitos de propriedade intelectual
do Grupo Brisanet.

6 Como tratar as informacdes
6.1 Informacdes confidenciais e dever de sigilo

Os Colaboradores tém contato no dia a dia com diversas informacdes confidenciais, sejam elas
comerciais, estratégicas, financeiras, pessoais ou de outra natureza, devido ao cargo que ocupam ou
a atividade que desempenham.

Por serem importantes para o sucesso do nosso negocio, essas informagfes ndo devem ser divididas
com o publico externo, como familiares, concorrentes, terceiros, e muitas vezes ndo devem ser nem
mesmo divididas com outros Colaboradores do Grupo Brisanet.

Por esse motivo, seja responsavel com o uso e guarda das informacdes que lhe sdo confiadas pela
Companhia.

6.2 Protecdo de dados e seguranca da informacéo

O Grupo Brisanet acredita que € fundamental a implementa¢do de medidas para resguardar suas
operacgdes relacionadas a Seguranca da Informacéo, bem como a protecéo de direitos fundamentais
de liberdade e de privacidade de cada usuério. Portanto, em acordo com a Lei n® 13.709/2018 — Lei
Geral de Protecdo de Dados (“LGPD”) — os Colaboradores deverdo tomar as medidas cabiveis a fim
de assegurar que os dados pessoais sejam acessados e/ou tratados somente por pessoas que
necessitem dessas informacdes, na realizacdo de suas tarefas, e que sejam coletados apenas dados
estritamente necesséarios a realizagcdo de suas atividades, em especial em relacdo aos dados
classificados como sensiveis pela LGPD.

6.3 O que sdo dados pessoais?

Sao informacdes que permitem identificar, direta ou indiretamente, um individuo que esteja vivo, tais
como: nome, RG, CPF, género, data e local de nascimento, telefone, endereco residencial, localizagédo
via GPS, retrato em fotografia, prontuario de salide, cartdo bancario, renda, histérico de pagamentos,
habitos de consumo, preferéncias de lazer; enderego de IP (protocolo da internet) e cookies, entre
outros.

6.4 O que é um dado sensivel?



Dentro do conjunto de dados pessoais, ha ainda aqueles que exigem um pouco mais de atengdo: sao
0s sobre criangas e adolescentes; e os “sensiveis”, que sdo 0s que revelam origem racial ou étnica,
convicgoes religiosas ou filosoficas, opinides politicas, filiacdo sindical, questées genéticas, biométricas
e sobre a saude ou a vida sexual de uma pessoa.

6.5 Livros, registos e relatorios

Todos os livros, registros e contas devem refletir as transagfes e os eventos em conformidade com os
principios de contabilidade geralmente aceitos, as metodologias internas aplicaveis e a estrutura de
controles internos.

E proibido coagir, manipular ou enganar qualquer parte interna ou externa envolvida em trabalhos de
auditoria, fiscalizacao e qualquer outra forma de inspec¢do administrativa, regulatéria ou judicial.

7 Conflitos de interesses

E dever de todos os Colaboradores e Terceiros agir com integridade e evitar conflitos de interesse
potenciais, reais ou aparentes em seus relacionamentos pessoais e profissionais ha conducédo de suas
atividades dentro e fora do Grupo Brisanet. Caso vocé acredite que esta diante de uma situagéo de
conflito de interesses o ideal é comunicar diretamente ao seu gestor, reportar a area de Gestao de
Riscos e Compliance ou por meio do Canal de Etica quaisquer situacdes de conflitos de interesses,
sejam evidentes ou suspeitas, para que sejam verificadas.

7.1 O que sao conflitos de interesses?

Conflitos de interesse podem ocorrer quando um interesse particular de um dos Colaboradores interfere
de alguma forma, ou parece interferir, nos interesses do Grupo Brisanet, dificultando ou impedindo o
Colaborador de realizar seu trabalho nos melhores interesses da Companhia como um todo.

Conflitos de interesse também podem surgir quando um Colaborador ou um membro de sua familia ou
amigo receber vantagens pessoais indevidas em decorréncia de sua posi¢cdo como Colaborador do
Grupo Brisanet.

Sao exemplos de condutas de podem configurar conflitos de interesses’.

trabalhar simultaneamente para o Grupo Brisanet e para qualquer de seus concorrentes,
clientes ou Terceiros;

- aproveitar-se de qualquer forma de oportunidade de negécios por meio de informacdes
adquiridas através da ou em razdo de seu cargo ou posi¢cao, ou desenvolver atividades ou
investir em companhias que concorrem com o Grupo Brisanet de alguma forma;

- um parecer ou julgamento pessoal com o objetivo de prejudicar outros funcionarios ou
parceiros;

- conceder ou favorecer oportunidades de negdcio para ganhos pessoais ou de terceiros;

- receber ou oferecer bens, propriedades, dinheiro ou quaisquer outros beneficios com ganhos
financeiros aos fornecedores ou empresas que tenham envolvimento com o Grupo Brisanet;

- manter relacdes comerciais, na condi¢do de representantes da Companhia, com empresas em
gue vocé ou pessoas de seu relacionamento pessoal tenham interesse ou participacao direta
ou indiretamente;

7.2 Rela¢gdes de parentesco e relacionamento afetivo

Para mais informacgdes, consultar a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas e demais Situagdes envolvendo Conflito de Interesses
e a Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante da Companhia.



O Grupo Brisanet permite que parentes de primeiro grau e conjuges trabalhem na Companhia, mas
nao € permitido contratar ou manter parentes de primeiro grau, que sao pai, mae e filhos, assim como
cbnjuges (marido e mulher) ou companheiros em funcdes em que gue haja uma relacdo hierarquica
direta.

Quando vocé indicar um parente, independentemente do grau de parentesco, conjuge ou companheiro
para trabalhar no Grupo Brisanet, vocé deve informar esse vinculo ao seu gestor ou a area de Atragdo
e Selecéo.

Caso se estabelega situagdo de relacao intima entre Colaboradores que tenham, entre si, subordinacéo
hierarquica, direta, a situacdo deve ser comunicada ao superior imediato ou a Diretoria de Pessoas,
para que a situacdo de conflito seja eliminada por meio de transferéncia interna.

7.3 Presentes, brindes, convites de entretenimento e viagens

Deve-se abster-se de situagdes que possam interferir em decisdes ou causar algum descrédito em
funcéo do recebimento de cortesias, brindes, presentes, gratificagdes e descontos.

N&o se deve aceitar e nem oferecer favores, dinheiro ou presentes de carater pessoal que possam
afetar decisdes, facilitar negécios ou beneficiar Terceiros.

E proibido sugerir ou aceitar participages, comissdes ou outra forma de remuneracdo ou pagamento
em dinheiro relacionado a qualquer transagéo ou negdcio envolvendo a Companhia.

Os Colaboradores sao terminantemente proibidos de realizar viagens, comerciais ou de lazer, pagas
ou patrocinadas por Terceiros.

E permitido o aceite de brindes quem n&o tenham valor comercial e sejam distribuidos como cortesia,
propaganda, eventos especiais ou em datas comemorativas.

Exemplo de brindes permitidos: agendas, canetas, calendarios, amostras, itens com logomarca da
Companhia.

Presentes e brindes recebidos de valor superior a R$200,00 (duzentos reais) devem ser imediatamente
devolvidos ao remetente, acompanhados da carta-padrédo de agradecimento e devolugao disponivel
junto a area de Gestdo de Riscos e Compliance. Na hip6tese de impossibilidade de devolug¢édo ou
recusa do presente ou brinde, a companhia doara o0 mesmo a instituicbes de caridade. Presentes em
dinheiro ndo podem ser aceitos sob qualquer hipotese.

7.4 Recebimento de equipamentos para testes

Equipamentos para testes, tais como aparelhos celulares, insumos de tecnologia, dentre outros,
somente podem ser recebidos caso haja relevante interesse por parte do Grupo Brisanet, contando
com autorizacdo e aprovacao da Diretoria responsavel.

Apbs o término do periodo de testes e demonstragéo, os bens deverao ser encaminhados as areas de
Riscos e Controles Internos e Compliance para destinacao final.

7.5 Eventos patrocinados por terceiro

Caso um Colaborador receba convite para participar em evento com fins profissionais patrocinados por
Terceiros (clientes, fornecedores, parceiros etc.), deve-se seguir as seguintes regras:

. sempre que possivel, os custos serdo integralmente realizados pelo Grupo Brisanet, que
acarard com as despesas de seu Colaborador;

. qguando o convite nao for destinado a uma pessoa especifica, 0 gestor da area que recebeu o
convite decidira qual Colaborador participara do evento, submetendo essa aprovagdo a



respectiva Diretoria, sempre pensando nas vantagens de tal comparecimento para o negécio;

. guando o convite for destinado a uma pessoa especifica, o gestor da area que recebeu o convite
decidird se o Colaborador podera participar do evento, submetendo essa aprovagdo a
respectiva Diretoria com suporte do time de Desenvolvimento Humano e Organizacional - DHO,
que igualmente verificara a relevancia de tal comparecimento para o desenvolvimento do
Colaborador e do Grupo Brisanet.

7.6 Refeigdes de negécios

Refeicbes de negocios podem ser realizadas, desde que com a devida prestagéo de contas ao gestor
com justificativa de despesas. Além disso, é importante ressaltar que essas despesas devem ocorrer
de modo que nao gerem qualquer tipo de favorecimento indevido, direto ou indireto.

As refeicdes de negdcios com funciondrios publicos, pessoas que exergam cargos publicos, ou que
tenham relacionamento direto ou indireto com drgdos da administracao publica, autarquias, entidades
paraestatais, devem ser preferencialmente evitadas, mas, caso ocorram, é orientado que cada parte
devera arcar com sua prépria despesa.

Se quaisquer das hipoteses acima ndo puder ser cumprida, por qualquer razéo, o Colaborador devera
de imediato reportar o fato a area de Gestao de Riscos e Compliance, que analisara o caso em questao
e enderecara eventuais medidas necessarias a fim de evitar qualquer conflito de interesses.

8 Relacionamentos
8.1 Publico interno

O Grupo Brisanet preza pela ética em todos os seus relacionamentos, portanto sempre ira zelar pelo
respeito entre as partes e honestidade nas interagfes realizadas.

E nosso valor cuidar de pessoas, assim o vinculo inicial e mais importante se faz com o publico interno,
composto por todos os Colaborados que fazem parte do Grupo Brisanet.

E compromisso do Grupo Brisanet zelar pela satde, bem-estar e seguranca das pessoas em seu
ambiente de trabalho, buscando sempre a promoc¢éo da qualidade de vida.

Da mesma forma, é compromisso de todos que fazem parte do Grupo Brisanet atuar de forma ética e
em conformidade com este CAdigo, leis e regulamentos internos, agindo sempre com cortesia e
fazendo do nosso local de trabalho um ambiente prazeroso e de crescimento.

8.2 Clientes

O Grupo Brisanet tem por objetivo a busca incansavel pela satisfacdo do cliente. O Grupo Brisanet tem
por foco a prestacao de servicos e produtos de qualidade, sempre tentando proporcionar ao consumidor
ofertas adequadas as suas necessidades, buscando a sua fidelizagdo através de clareza sobre as
informacdes dos produtos, para seguranca de todos aqueles que busquem seus servicos.

8.3 Fornecedores”

O Grupo Brisanet pauta seu relacionamento com os seus fornecedores em respeito matuo, auséncia
de conflitos de interesses, transparéncia e honestidade em suas operacdes.

Espera-se também um comportamento ético de seus fornecedores em todas as esferas e que os
mesmos honrem com todas as suas obrigacdes, principalmente relacionadas as questdes legais,
tributérias, trabalhistas, socioambientais, de salde e seguranca do trabalho, de respeito aos direitos

Para mais informagdes, consultar Politica Anticorrupgéo e Politica de TransagGes com Partes Relacionadas e demais Situag6es envolvendo
Conflito de Interesses.



humanos (como néo realizar praticas de trabalho analogo a escravo ou infantil), nem se valham de atos
de corrupcéo e fraude.

Devem ser contratados apenas fornecedores que sigam os mesmos valores do Grupo Brisanet.
8.4 Franqueados

As relagBes entre o Grupo Brisanet e seus franqueados devem ser éticas, transparentes e respeitosas,
a fim de evitar conflitos.

Garante-se aos franqueados um tratamento isonémico e justo, bem como clareza e objetividade nas
informacgdes transmitidas.

Exige-se dos franqueados:
. respeito e cumprimento a este Cadigo e condi¢Bes dos contratos de franquia;

. integridade na condugdo dos negd6cios com respeito as suas obrigagBes, principalmente
relacionadas as questbes legais, tributarias, trabalhistas, socioambientais, de saude e
seguranca do trabalho, de respeito aos direitos humanos (como ndo realizar praticas de
trabalho analogo a escravo ou infantil), nem se valham de atos de corrupgéo e fraude;

. confidencialidade e sigilo sobre os dados que recebam sobre o Grupo Brisanet.
8.5 Concorrentes

Preza-se pela competicéo justa e leal, respeitando os produtos e servi¢cos dos concorrentes do Grupo
Brisanet.

Dessa forma, ndo sdo permitidos comentarios ofensivos sobre os concorrentes, em qualquer midia, e
que atinjam indevidamente a reputagcéo da sua marca.

Igualmente ndo se admitem no Grupo Brisanet discussdes ou compartilhamento de assuntos e
informacgdes internas e confidenciais com os concorrentes, nem a obtencdo de informacbes da
concorréncia por métodos suspeitos ou desleais.

8.6  Orgéos publicos”

A relagBes com os 6rgdos publicos sdo pautadas no cumprimento das leis vigentes de cada area de
atuacao do Grupo Brisanet.

E compromisso do Grupo Brisanet ser colaborativo em fiscalizacdes e demais atos administrativos e
regulatérios, apresentando os documentos solicitados pelas autoridades publicas.

Como boas préticas, nao serdo admitidas pelo Grupo Brisanet garantir privilégios a agentes publicos,
por meio de presentes, promessas, privilégios ou vantagens pessoais, ainda que em beneficio da
Companhia, seja para agilizar procedimentos, isentar de obrigacdes legais.

8.7 Acionistas

O relacionamento com os acionistas estd baseado nas melhores praticas de governanca corporativa,
com equidade de tratamento, independentemente da quantidade de acdes.

O Grupo Brisanet tem como compromisso prestar as informacdes necessarias que permitam o
acompanhamento de seu desempenho com agilidade, veracidade e presteza, bem como assegurar a
confidencialidade das informacdes que ndo sejam de conhecimento publico ou que possam influenciar
nas movimentacfes do mercado ou nas decisfes de investimentos.

*

Para mais informagdes, consultar Politica Anticorrupgao.



8.8 Meio ambiente

O Grupo Brisanet tem como compromisso a preservacado do meio ambiente e valorizacéo sociocultural,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Assim, além de buscar o atendimento a legislacdo ambiental, o Grupo Brisanet atua na tentativa de
identificar, eliminar, controlar ou mitigar os riscos do seu negocio associados ao meio ambiente, bem
como promover ac¢des para prevencdo da poluicdo do meio ambiente

8.9 Comunidades

O Grupo Brisanet esta inserido em diversas comunidades com fortes valores regionais e culturais,
algumas distantes dos grandes centros urbanos. Através do seu ramo de negdcios, atua sempre de
forma a contribuir para a melhoria das condic¢des de vida, incluséo digital e para o seu desenvolvimento
sustentavel dessas comunidades.

O Grupo Brisanet se empenha em promover acfes associadas a estratégias de transformacgéo e
desenvolvimento social, respeitando o bem-estar da populag&o nos locais por onde atua.

9 Proibicdo de corrupcéo e fraude

O Grupo Brisanet busca estar em conformidade com a legislagdo de combate a corrup¢do onde
atuamos, bem como demais legislacbes de paises em que realizamos negécios. Proibimos toda e
qualquer forma de corrupgéo, fraude, suborno, favorecimento, extorsdo, recompensa ou propina em
todas as relagfes que estabelecemos ou durante os processos de negociacgao.

Atencéao!

A corrupc¢do nédo envolve necessariamente dinheiro! Solicitagbes ou ofertas de emprego, presentes,
informacdes privilegiadas ou qualquer vantagem também podem ser considerados como praticas de
corrupgao.

Ou seja, o Colaborador ndo pode oferecer, dar ou prometer, seja de maneira direta ou indireta, qualquer
vantagem indevida a funcionarios publicos ou até mesmo representantes da iniciativa privada em troca
de beneficios para a Companhia ou para qualquer pessoa.

Da mesma maneira, que o Grupo Brisanet também né&o pode receber qualquer vantagem indevida,
aceitar promessa de pagamento ou recompensa de funcionario publico ou representante da iniciativa
privada, bem como de quaisquer Terceiros com quem se relaciona.”

10 Proibicdo de lavagem de dinheiro

O Grupo Brisanet estd comprometido com os esfor¢cos de prevencéo e combate aos crimes de lavagem
de dinheiro e financiamento ao terrorismo, cumprindo as exigéncias legais e aquelas previstas nas
regulamentac8es das autoridades fiscalizadoras e reguladoras.

10.1 O que élavagem de dinheiro?

Lavagem de dinheiro € pratica de disfarcar ou ocultar a propriedade ou fonte de recursos obtidos
ilegalmente por meio de transagdes para “limpar”’ esses recursos para que aparentem ser vindos de
atividades legais.

O Grupo Brisanet igualmente se compromete a verificar seus potenciais clientes, clientes e Terceiros
para garantir que seus produtos e servicos ndo possam ser utilizados para facilitar lavagem de dinheiro
ou atividade terrorista.

*

Para mais informagdes, consultar Politica Anticorrupgao.



11 Doagdes e patrocinios

O Grupo Brisanet permite e apoia a realizacdo de doacdes beneficentes quando ndo forem feitas com
0 objetivo de obter ou reter qualquer vantagem ou favorecimento inapropriado, e forem feitas para
instituicGes beneficentes de boa reputacdo, apés a andlise e revisdo prévia das informacdes publicas
da instituicdo e pessoas relacionadas.

Patrocinios séo contribuicGes monetarias para uma acao organizada por um terceiro com o objetivo de
fazer propaganda ou divulgagcédo da marca Brisanet.

Os Colaboradores responsaveis por contribuicbes que sejam de natureza de patrocinio devem
assegurar que tais atividades sejam transparentes, conduzidas por meio de um contrato escrito, para
fins comerciais legitimos.

As doacbes ou patrocinios deverdo sempre observar os fluxos e politicas internas para aprovacéo,
pagamentos e prestacdes de contas e deverdo ser previamente aprovadas pelos Diretores Executivos
do Grupo Brisanet.

11.1 Proibicdo de doagdes politicas

Os Colaboradores estéo proibidos de fazer doagdes em nome do Grupo Brisanet a partidos politicos
ou candidatos concorrendo a cargos publicos.

12 Gestdo da ética
12.1 Aplicagao do Cdodigo e treinamentos

Todos os Colaboradores devem participar de treinamentos periddicos sobre a necessidade de
cumprimento das disposi¢des deste CAdigo e outras politicas do Grupo Brisanet.

O papel dos gestores € essencial para assegurar a implementagdo dos valores, principios e regras
estabelecidos neste Cédigo, dentro e fora de ambiente de trabalho, pois os lideres devem ser exemplos
de condutas éticas e boas praticas a serem seguidas por suas equipes.

12.2 Canal de Etica

Qualquer violagédo ou suspeita de violacéo a este CAdigo, a qualquer das politicas e regras do Grupo
Brisanet ou a legislagédo vigente, que tenha sido cometida por um dos Colaboradores ou Terceiros deve
ser prontamente reportada por meio do Canal de Etica.

O Grupo Brisanet tomara todas as medidas razoaveis e justificadas para proteger a confidencialidade
dos denunciantes e ndo fara qualquer forma de retaliacdo por vocé relatar uma dendncia.

O acesso ao Canal de Etica é independente, sigiloso, imparcial e gratuito. As dendncias irdo assegurar
0 anonimato e nao retaliagdo do denunciante, podendo ser realizadas pelos seguintes meios:

- e-mail: brisanet@canaldeetica.com.br
- telefone: 0800 591 8826

- acesso pelo link do Canal de Etica no site do Grupo Brisanet: www.canaldeetica.com.br/brisanet

12.3 Comité de Etica

O Comité de Etica sera composto pelo Comité de Pessoas do Grupo Brisanet, pela Geréncia Juridica
e pela Presidéncia e esta diretamente subordinado ao Conselho de Administragdo. Tem como
principios a atuacdo imparcial para garantir o cumprimento e atualizagcao deste documento. Também
cabe ao referido comité receber e esclarecer as dividas, analisar e tratar as denlncias em Ultima
instancia, bem como casos criticos que impactem diretamente os rumos da Companhia.


http://www.canaldeetica.com.br/brisanet

12.4 Violacgdes e aplicagdo de penalidades

Os Colaboradores que violarem quaisquer disposicées deste Codigo, outras politicas do Grupo Brisanet
ou legislagdo brasileira, a depender da gravidade da falta cometida, poderdo sofrer as seguintes
sancdes (além de quaisquer consequéncias originadas pela comunicagdo as autoridades competentes,
caso o ato em questao constitua um crime de acordo com a legislacao aplicavel):

- adverténcia (oral ou escrita);
- suspensao;
- desligamento com ou sem justa causa.

Quaisquer duvidas ou denudncias sobre violagdes éticas das leis, regras, regulamentos, politicas ou a
este Cddigo por qualquer Colaborador, independentemente de sua posi¢do hierarquica, devem ser
relatadas no Canal de Etica.

As denlncias anénimas seréo recebidas via Canal de Etica e tratadas pela area de Compliance, que
€ independente e com reporte direto ao Conselho de Administracgao.

13 Vigéncia

Esta edi¢do entra em vigor a partir desta data e revoga todas e quaisquer disposi¢cdes em contrario.
Todos os colaboradores deverdo confirmar conhecimento e entendimento do Cédigo de Etica e de
suas revisoes via “Termo de Recebimento e Responsabilidade”.

14 Termo de compromisso

Declaro que recebi, li e compreendi o Codigo de Etica do Grupo Brisanet e estou ciente das condutas
e sanc0les estabelecidas e sua importancia para mim e para a Companhia.

Comprometo-me a cumpri-lo integralmente, estando sujeito as sanc¢fes aplicaveis, incluindo puni¢cdes
disciplinares e medidas rescisérias, no contrato de trabalho e na legislagédo aplicavel.

Nome:

Data: / /

Assinatura:
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POLITICA ANTICORRUPCAO DA
BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.

OBJETO

Esta Politica Anticorrupgdo (“Politica”) tem como objetivo estabelecer as principais
diretrizes e posicionamento da Brisanet Servigos de Telecomunicagbes S.A.
(“Companhia”), bem como todo o seu grupo e empresas subsidiarias e controladas (“Grupo
Brisanet”) quanto ao repudio e combate a todas as formas de condutas corruptas, tais como
suborno, desvios e concessdes de vantagens indevidas, assim como a ocultacdo ou
dissimulacéo desses atos e o impedimento as atividades de investigacao e fiscalizagéao.

ABRANGENCIA

Aplica-se a todos os colaboradores do Grupo Brisanet, o que inclui, empregados,
estagiarios, diretores, executivos e membros dos comités e conselhos, incluindo também
fornecedores de bens e prestadores servicos do Grupo Brisanet, assim como, parceiros
comerciais e parceiros de negdcios no Brasil, e todos aqueles que atuam em seu nome.

DEFINICOES
Para completa compreensao desta Politica, alguns termos devem ser entendidos. So eles:

Administracdo Publica: conjunto de érgéos e entidades que desempenham a gestéo e
execucao de negdcios ou servigos publicos, por meio de funcionéarios publicos, nas esferas
federal, estadual e municipal.

Agente Publico: é toda pessoa fisica que representa o poder publico, sendo funcionario
publico ou n&o, remunerado ou n&o, exercendo servigo temporario ou permanente. E todo
aquele que exerce, ainda que transitoriamente ou sem remuneragdo, por eleicdo,
nomeacao, designagéo, contrata¢do ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato,
cargo, emprego ou fungdo publica. Equipara-se a Agente Pubico quem trabalha para
empresa privada contratada ou conveniada para a execug¢do de atividade tipica da
Administracédo Publica.

Clausula Anticorrupc¢do: clausula obrigatéria em todos os contratos firmados entre o
Grupo Brisanet e seus fornecedores, prestadores de servigos ou terceiros intermediarios,
na qual as partes declaram o conhecimento da Lei Anticorrup¢do Brasileira e se
comprometem a cumprir integralmente com seus dispositivos, mediante a abstencdo de
qualquer atividade que constitua ou possa constituir uma violagéo da lei.

Colaborador: inclui, individualmente ou de forma conjunta, todo e qualquer empregado,
estagiério, diretor, administrador ou conselheiro, que de qualquer forma atue em nome da
Grupo Brisanet.

Area de Compliance: é o departamento responsavel pela verificacdo e constatacéo da
aplicacdo e cumprimento: da legislacéo, do Codigo de Etica e as politicas e normas aos
negocios e atividades da Companhia.

Canal de Etica: E o canal disponibilizado pelo Grupo Brisanet para os stakeholders e
guaisquer terceiros oferecerem anonimamente ou de maneira identificada dendncia ou
informacédo sobre conduta que entenderem contraria ou potencialmente ofensiva aos



valores da Companhia ou a legislacdo em vigor, inclusive a Lei Anticorrup¢cédo (conforme
abaixo definida).

Corrupcdo: ato de pagar, prometer dar ou oferecer algo a alguém ou usar de influéncia
para obter vantagem em beneficio préprio ou para uma organizacdo a qual pertenca,
mesmo que a oferta ndo tenha sido aceita. A forma mais conhecida é o pagamento de
propina, porém também pode se dar através de presentes, viagens, oferecimento e/ou
recebimento de entretenimento, entre outras condutas. Apesar de os conceitos técnicos de
corrupcgao ou ato lesivo estarem ligados a praticas envolvendo 6rgéos publicos, esta politica
trata de diretrizes e normas de conduta aplicaveis ao trato com qualquer entidade, seja ela
publica ou privada. A distingdo se faz por conta das disposi¢des da lei promulgada, que faz
referéncia especifica a 6rgéos e a funcionarios publicos, brasileiros ou estrangeiros. No
Brasil, corrupgéo € crime, tipificado no Cédigo Penal. Além disso, a Lei Anticorrupc¢éo traz
penalidades extremamente duras as sociedades cujos funcionarios praticarem atos de
corrupcdo nos ambitos administrativo e civil, como multas, restricdo de atividades e
publicacdes das penas aplicadas, trazendo a tona ndo somente o risco juridico, mas
também o risco reputacional.

Fraude: é o crime ou ofensa de, deliberadamente, enganar outros com o propésito de
prejudica-los, usualmente para obter propriedade ou servigos dele ou dela injustamente. E
qualquer ato ardiloso, enganoso, de ma-fé com o intuito de lesar ou ludibriar outrem, ou de
nao cumprir determinado dever, obtendo para si ou outrem vantagens ou beneficios
indevidos (pecuniarios ou ndo).

Funcionario publico: qualquer pessoa que ocupe cargo ou funcéo publica, mesmo que
transitoriamente ou sem remuneracao, incluindo cargo ou fungdo em empresas publicas ou
sociedades de economia mista; qualquer pessoa que atue para ou em nome de um partido
politico; funciondrio publico estrangeiro € todo aquele que exerce cargo, emprego ou fungéo
publica em entidades estatais ou em representacdes diplomaticas de pais estrangeiro,
ainda que transitoriamente ou sem remuneracao. Equiparam-se a funcionario publico
estrangeiro as organizagfes publicas internacionais; a definicdo estende-se a parentes
imediatos (cdnjuge, pais, filhos e/ou irm&os) do funcionério publico.

Lei Anticorrupcéo: Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

Partes interessadas (ou Stakeholders): termo utilizado para descrever o publico
estratégico e todas as pessoas ou "grupo de interesse" que séo impactados pelas a¢bes de
um empreendimento, projeto, empresa ou negoécio.

Suborno ou Propina: € o meio pelo qual se pratica a Corrupcao, dado ser a prética de
prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante, Agente Publico ou profissional
da iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores (desde
uma garrafa de bebidas, joias, propriedades ou até hotel e avido em viagem de férias) para
que a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente com seus deveres profissionais.

Terceiros: qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em nome, no interesse ou em
beneficio do Grupo Brisanet, preste servicos ou fornega outros bens, incluindo, sem
limitacdo, agentes, consultores, despachantes, fornecedores ou outros prestadores de
servigos independentemente da existéncia de contrato escrito.

Vantagem Indevida: qualquer beneficio, econémico ou ndo, como dinheiro em pecunia,
bens moveis e iméveis, presentes, hospitalidades, cortesias, servicos e favores, colocado(s)
a disposicdo de agente publico ou particular contraria a legislacao.



4.2

DIRETRIZES

A presente Politica tem como diretrizes:

41.1

4.1.2

4.1.3

Assegurar 0 comprometimento e o apoio dos membros do Conselho de
Administracéo e seus Comités de Assessoramento, e dos Diretores da Companhia
(alta administracé@o) no combate a corrupcéo e a fraude em suas diversas formas.

Avaliar periodicamente os riscos corporativos relacionados a ocorréncia de atos de
corrupcao e de fraudes e seus respectivos controles, por meio de sua estrutura de
gestéo de riscos e Compliance.

Comunicar continuamente os valores e os compromissos da Companhia no
combate a corrupgéo e a fraude, bem como divulgar os canais de comunicagéo de
denuncia, por meio de campanhas de comunicacao e treinamentos.

Préaticas Vedadas

4.2.1

4.2.2

O Grupo Brisanet proibe e ndo tolera nenhuma prética de corrupgéo, suborno,
pagamento ou recebimento de propina seja com a Administracdo Publica, nacional
ou estrangeira, ou com empresas privadas, com base na Lei Anticorrupgdo e na
legislac&o anticorrupgéo internacional.

E vedado & administradores, funcionérios, estagiarios, fornecedores ou prestadores
de servigos praticarem ou permitirem a pratica de qualquer forma de corrupgéo e
fraude nos termos da legislagéo aplicavel e desta Politica:

0] prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a
funcionario publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

(i) concorrer para a pratica de atos ilicitos contra a Administragao Publica para
se beneficiar;

(i) utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

(iv) impedir ou fraudar licitagdo, contrato pablico ou qualquer ato relacionado;

(v) afastar ou procurar afastar licitante de forma fraudulenta ou oferecendo
vantagem indevida;

(vi) obter vantagem ou beneficio indevido ou manipular o equilibrio econédmico-
financeiro de contratos, por meio de fraude, de termos de fomento e
colaboracdo e/ou outros instrumentos correlatos celebrados com a
Administracdo Publica;

(viiy  dificultar a investigacdo ou intervir na atuacdo dos Orgéos fiscalizadores,
entidades ou agentes publicos e agéncias reguladoras; e

(viii)  solicitar, exigir, sugerir, aceitar ou receber, de forma direta ou indireta,
quaisquer beneficios ou vantagens indevidas, qualquer que seja a sua
natureza, em troca da préatica ou omisséo na pratica de atos relacionados a
processos, negocios, operagdes ou atividades do Grupo Brisanet, visando a
obtencéo de beneficios diretos ou indiretos, proprios, para o Grupo Brisanet
ou terceiros.



4.3

4.4

Préaticas Preventivas

43.1

Ao refutar a corrupcdo, o Grupo Brisanet reforca abaixo algumas praticas
preventivas a serem seguidas por todos aqueles que se submetem a esta politica:

® buscar informacdes sobre a idoneidade de terceiros a serem contratados e
acerca dos servicos a serem realizados, antes da respectiva contratacao;

(ii) buscar informacfes sobre a idoneidade de possiveis beneficiarios de
recursos a serem doados/patrocinados;

(iii) assegurar a regularidade de instrumentos de cesséo de direito real de uso,
no caso de utilizagéo de imovel de propriedade da Administragcdo Publica e
0 cumprimento dos requisitos necessérios a sua manutencao;

(iv) criar mecanismos internos de monitoramento e controle da utilizagdo de
recursos privados e publicos;

(v) desenvolver o senso critico dos seus colaboradores e demais stakeholders
para que consigam identificar atitudes ou condutas que possam resultar em
vantagem indevida e com isso ndo as praticar;

(vi) evitar a celebracdo e buscar esclarecimentos sobre contratos formalizados
ou em fase de negociacéo estranhos as atividades;

(viip  estimular a cultura de esclarecer duvidas junto ao gestor imediato, area
juridica ou Compliance;

(viii)  assegurar o controle e a documentacdo de todo e qualquer pagamento
realizado devidamente nos livros e registros;

(ix) instituir  procedimentos transparentes e critérios para selecdo de
empregados, fornecedores e prestadores de servigos;

x) estimular a utilizacdo do Canal de Etica.

Responsabilidades

4.4.1

4.4.2

4.4.3

Alta Administracéo

Observar e zelar pelo cumprimento da presente politica, bem como das disposi¢cfes
do Cddigo de Etica e, quando assim se fizer necesséario, acionar a Area de
Compliance, para consulta sobre situacdes que conflitem com esta politica ou
mediante a ocorréncia de situa¢gfes nela descritas.

Compliance

Monitorar o cumprimento das diretrizes estabelecidas nesta politica, revisa-la
anualmente, manté-la atualizada para refletir em seu contetdo quaisquer alteracdes
no direcionamento do Grupo Brisanet e suportar eventuais duvidas relativas ao
conteudo e sua aplicacao.

Controles e Riscos

Assessorar na implantacdo, monitoramento e revisdo do programa de integridade
da Companhia (“Programa de Integridade”), aperfeicoando-o de acordo com o0s
riscos existentes ou novos riscos que venham a ser identificados.



4.4.4

4.4.5

4.4.6

4.4.7

4.4.8

Auditoria Interna

Realizar os trabalhos de auditoria nas areas da Companhia, seguindo um plano
anual de auditoria; e avaliar, periodicamente, a eficacia do Programa de Integridade,
inclusive, recomendando melhorias aos procedimentos adotados no combate a
corrupgao.

Juridico

Orientar o Grupo Brisanet quanto a aplicabilidade, interpretacéo e atualizacdo de
leis ou regulamentacdes relacionadas aos temas desta Politica.

Financeiro

Assegurar que o ambiente de controles internos mitigue o risco de fraude financeira,
em atendimento a regulag&o aplicavel.

Comité de Etica

Avaliar os casos de corrupcdo e de fraudes envolvendo administradores,
funcionérios, estagiérios, fornecedores e prestadores de servi¢os, reportando-os ao
Comité de Auditoria.

Canal de Etica

O Canal de Etica é o meio pelo qual podem ser denunciados comportamentos
antiéticos ou em desconformidade com a legislagéo vigente, com o Cédigo de Etica,
com esta politica, e outras normas aplicaveis, incluindo-se suspeitas de fraude e
corrupcao. Este meio sera tratado de forma confidencial na gestéo das informacgdes
levadas a seu conhecimento, além do sigilo da identidade daquele que dele se
utilizar e ndo desejar se identificar.

REFERENCIAS LEGAIS

()

(i)
(i)
(iv)
v)

(vi)
(vii)

Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015;
Lei n® 8.429, de 2 de junho de 1992 (Lei de Improbidade Administrativa);
Decreto-Lei n° 2.848, de 7 dezembro de 1940 (Cédigo Penal Brasileiro);

Lei n®9.613, de 3 de margo de 1998, conforme alterada pela Lei n° 12.683, de 9 de
julho de 2012 (Crimes de Lavagem ou Ocultacdo de Bens, Direitos e Valores).

Portaria CGU n° 909/2015;
Portaria CGU n° 910/2015;

Principio 10 do Pacto Global da organizacdo das Nac¢8es Unidas.

VIOLACOES E SANCOES

A violacdo a qualquer termo ou condicdo deste procedimento, sujeitara o(a) infrator(a) a
medidas corretivas previstas na legislagdo aplicavel e regras internas, incluindo a
possibilidade de suspensdo ndo remunerada do emprego e até mesmo a rescisao do
contrato de trabalho, ou do contrato de fornecimento de bens ou prestacdo de servicos se
terceiro, sem prejuizo de eventual(ais) medida(s) cabivel(eis) na(s) esfera(s) administrativa
elou civel e/ou criminal. Todos os incidentes informados de suspeitas de violagdo desta
politica serdo investigados imediatamente e de forma apropriada.



6.2

6.3

8.2

8.3

8.4

O Grupo Brisanet leva esses riscos extremamente a sério e exige que todos seus
administradores, empregados e terceiros fagam o mesmo.

Violacbes das proibicées desta Politica, ou de qualquer lei anticorrup¢édo ou antissuborno
por terceiros, pode resultar no encerramento da relacdo comercial com esta parte.

COMUNICACAO DE DESCUMPRIMENTO

Qualquer nao cumprimento de regra(s) ou diretriz(es) desta politica devera ser
encaminhado para o conhecimento do Comité de Etica do Grupo Brisanet para que sejam
adotadas as providéncias necessarias a sua apuracao:

0] e-mail: brisanet@canaldeetica.com.br;
(ii) site: www.canaldeetica.com.br/brisanet;

(iii) telefone: 0800 591 8826.

DISPOSICOES GERAIS

A conformidade com as diretrizes desta Politica € responsabilidade de todos os seus
destinatarios, monitorada pela Area de Compliance. Essa conformidade permite que o
Grupo Brisanet possa se destacar em programas de boas praticas de mercado.

Duvidas quanto a interpretacéo e aplicacio desta Politica devem ser dirigidas a Area de
Compliance do Grupo Brisanet.

Nenhum destinatario desta Politica sera discriminado ou punido sob qualquer forma por ter
se recusado a praticar um ato de corrup¢ao ou potencialmente caracterizado como tal, ainda
que esta recusa tenha ocasionado a perda de um negdcio ou qualquer outra consequéncia
prejudicial aos negécios do Grupo Brisanet.

Esta Politica devera ser revisada periodicamente, no minimo 1 (uma) vez a cada 3 (trés)
anos ou sob demanda.

VIGENCIA

A presente Politica entrara em vigor na data de deferimento dos pedidos de listagem da
Companhia junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e da admissédo das agbes de
emissao da Companhia a negocia¢ao no segmento da B3 denominado “Novo Mercado” e
permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido
contrario.
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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
DA BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CAPITULO |
OBJETIVO, MISSAO E ESCOPO

Artigo 1°. O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo estabelecer as regras gerais
relativas ao funcionamento, estrutura, organizagéo, atribuicdes e responsabilidades do Conselho de
Administracdo da Brisanet Servicos de Telecomunicacbes S.A. (“Companhia”), observadas as
disposicées do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”), da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Acbes”), das regras e regulamentacfes aplicaveis emitidas pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcao (“B3”").

Artigo 2°. O Conselho de Administracdo tem como missdo proteger e valorizar o patrimoénio da
Companhia e maximizar, no longo prazo, o retorno do investimento dos seus acionistas, atuando
dentro dos mais elevados principios éticos.

Artigo 3°. O Conselho de Administracdo, responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo da
administracdo, deve estabelecer a orientagdo geral dos negécios da Companhia e de suas
subsidiarias e decidir sobre questdes estratégicas, visando realizar as seguintes diretrizes:

0] promover e observar o objeto social da Companhia e de sociedades controladas;

(ii) zelar pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais partes
interessadas (stakeholders);

(i) zelar pela perenidade da Companhia, dentro de uma perspectiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem econdmica, social, ambiental
e de boa governanca corporativa, na definicAo dos negécios e operacbes da
Companhia;

(iv) adotar uma estrutura de gestdo 4gil, composta por profissionais qualificados e de
reputacdo ilibada;

(V) formular diretrizes para a gestdo da Companhia e de sociedades controladas, que
serdo refletidas no orcamento anual;

(vi) cuidar para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente implementadas pela
Diretoria da Companhia, sem, todavia, interferir em assuntos operacionais ou
executivos; e

(viiy  prevenir e administrar situagbes de conflito de interesses ou de divergéncia de
opiniBes, de maneira que o interesse da Companhia sempre prevaleca.

CAPITULO Il
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 4°. O Conselho de Administracdo da Companhia € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, efetivos, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo permitida a
reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracdo eleitos pela Assembleia Geral ndo terdo
suplentes para 0s seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°. O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administracéo sera de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os membros do Conselho de Administracéo poderao
ser destituidos de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo.



Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) membros ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, os quais
deverdo sé-lo expressamente caracterizados, sendo que tal caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes devera ser deliberada em
Assembleia Geral, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiros(s)
eleito(s) mediante as faculdade previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das
Sociedades por Ac¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Paréagrafo 3°. O Conselho de Administragéo tera um Presidente eleito pela Assembleia Geral.
O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagao
em decorréncia de eventual composi¢cdo de numero par de membros do Conselho de
Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacdes do 6rgao.

Paragrafo 4°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente
ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragédo serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado no Livro de Atas do Conselho de
Administracao e de declaracao de desimpedimento feita sob as penas da lei e em instrumento
proprio.

Paragrafo 6°. O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragéo se estendera
até a investidura dos respectivos sucessores.

Artigo 5°. A vacancia definitiva de um cargo de membro do Conselho de Administracao pode dar-se
por destitui¢cdo, renancia, morte, impedimento comprovado, invalidez, perda do mandato ou outras
hipéteses previstas na Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 1°. A rendncia ao cargo é feita mediante comunicagdo escrita ao Conselho de
Administracdo, tornando-se eficaz, a partir desse momento, perante a Companhia,
prevalecendo diante de terceiros, apés o0 arquivamento do documento de rendncia no registro
do comércio e publicacdo, que poderdo ser promovidos pelo renunciante.

Paragrafo 2°. Em caso de vacéncia de cargo ou impedimento permanente de qualquer
membro do Conselho de Administracdo que implique em um nimero de membros inferior
a 5 (cinco), os membros do Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear
substituto que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia, a qual devera ser
realizada no prazo de 90 (noventa) dias contados da data da vacéncia ou impedimento do
cargo. Caso o0 substituto seja confirmado pela respectiva Assembleia Geral, este
completara o mandato do membro substituido.

Artigo 6°. No caso de vacancia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administragdo, o
membro ausente podera indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de
Administracdo, aquele que o substituira. Nessa hipdtese, o membro que estiver substituindo o
membro temporariamente ausente ou impedido, além de seu proprio voto, expressara o voto do
membro substituido.

Artigo 7°. O Presidente do Conselho de Administragcao tem as seguintes atribuigbes, sem prejuizo
de outras que lhe conferirem o Estatuto Social e a Lei das Sociedades por A¢des:

0] representar o Conselho de Administracdo nas convocacgfes das Assembleias Gerais;

(ii) instalar e presidir as Assembleias Gerais;



(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

convocar, instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracdo, bem como
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario;

organizar e coordenar, com a colaboracao do secretario, a pauta das reunides,
ouvidos os demais membros do Conselho de Administracado e, se for o caso, o Diretor
Presidente e demais Diretores;

assegurar que os membros do Conselho de Administracdo recebam informacdes
completas e tempestivas sobre os itens constantes da pauta das reunifes;

assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avaliacdo da Diretoria e do
proprio Conselho de Administracao;

compatibilizar as atividades do Conselho de Administragdo com os interesses da
Companhia, dos seus acionistas e das demais partes interessadas;

representar o Conselho de Administrag&o no seu relacionamento com os Comités de
Assessoramento, com a Diretoria e suas auditorias interna e externa, organismos e
comités internos, assinando, quando necessério, as correspondéncias, convites e
relatérios a eles dirigidos, sem prejuizo do relacionamento direto dos membros do
Conselho de Administracdo e dos membros dos Comités de Assessoramento;

assegurar a eficacia e o bom desempenho do Conselho de Administragao;

propor ao Conselho de Administracdo, ouvidos os comités competentes, quando
existentes e/ou instalados, o orcamento anual do Conselho de Administracéo,
inclusive para a contratacéo de profissionais externos, a ser submetido a deliberacéo
da Assembleia Geral; e

zelar pelo cumprimento deste Regimento.

Paragrafo Unico. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administracéo, a maioria dos membros do Conselho de Administracdo presentes decidira
quem presidira a reunido, passando o conselheiro escolhido a expressar o voto do Presidente,
bem como assumird as suas fungdes, nos termos do presente Artigo 7°.

Artigo 8°. O secretario da reunido do Conselho de Administragcdo, nomeado pelo Presidente ou por
seu substituto em caso de auséncia do Presidente, tem as seguintes atribui¢cdes, sem prejuizo de
outras que venham a lhe ser conferidas conforme necessario:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

organizar a pauta dos assuntos a serem tratados, com base em solicitacdes de
membros do Conselho de Administracdo e consulta a Diretores, e submeté-la ao
Presidente do Conselho de Administragao para posterior distribui¢ao;

providenciar a convocagao para as reunides do Conselho de Administragdo, dando
conhecimento aos membros do Conselho de Administragcao e eventuais participantes
do local, data, horario e ordem do dia;

secretariar as reunides, elaborar e lavrar as respectivas atas e outros documentos no
livro préprio e coletar as assinaturas de todos os membros do Conselho de
Administragdo que dela participaram, além de consignar o comparecimento de
eventuais convidados; e

arquivar as atas e deliberagbes tomadas pelo Conselho de Administragdo nos érgaos
competentes e providenciar sua publicagdo no érgdo de imprensa oficial e em jornal
de grande circulagao, se for o caso.



CAPITULO Il
REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 9°. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez a cada trimestre, e,
extraordinariamente, sempre e a medida que os negécios e interesses sociais da Companhia assim
o0 exigirem.

Paragrafo Unico. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou por dois membros do Conselho de
Administracéo agindo em conjunto, por iniciativa propria ou mediante solicitacdo escrita de
qualquer membro do Conselho de Administragéo.

Artigo 10. As reunifes do Conselho de Administracéo serdo convocadas da seguinte forma;

® com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data de cada reuniao, e, caso
a reunido ndo seja realizada, nova convocagdo serd enviada com, pelo menos, 2
(dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reuniao;

(i) por correio, fax ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao endereco previamente
indicado por cada Conselheiro para esse propésito;

(i) com informagdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido; e

(iv) com todos os documentos que serdo objeto de deliberagéo.

Artigo 11. A presencga de todos os membros do Conselho de Administra¢@o permitird a realizagéo de
reunides do Conselho de Administracéo independentemente de convocacao ou demais formalidades
previstas no Artigo 10 deste Regimento.

Artigo 12. As deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da
maioria dos seus membros presentes.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho de Administracao poderdo participar das reunifes
do Conselho de Administracdo por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios
de comunica¢do que permitam a identificacdo do conselheiro e a comunicacdo simultanea
com as demais pessoas presentes a reunido.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracao deveréo expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou comunicacdo eletrbnica (e-mail) encaminhada ao Presidente do Conselho de
Administracdo que identifique de forma inequivoca o remetente e o voto do membro do
Conselho de Administragdo tomado com base no prévio conhecimento das matérias
deliberadas na reuniéo.

Paragrafo 3°. Os membros do Conselho de Administragcdo que ndo puderem participar da
reunido por qualquer dos meios citados poderdo ser representados na reunido por outro
conselheiro, mediante outorga de procuragdo com poderes especificos.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do previsto acima, nas reunides do Conselho de Administragao
(i) um membro do Conselho de Administracao podera ser representado por outro membro do
Conselho de Administracdo, bastando, para tanto, que o membro do Conselho de
Administracdo presente mostre autorizacdo por escrito do membro do Conselho de
Administracdo ausente, autorizacdo essa que podera ser feita via carta, fac-simile ou outro
meio eletrénico anteriormente a realizacdo da reunido; e (ii) serdo validos os votos proferidos
pelo membro do Conselho de Administracdo que estiver ausente a reunido ou que participar
de forma remota, por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, e que forem transmitidos



por fac-simile ou qualquer meio eletrdnico que possa ser comprovado e desde que 0 membro
do Conselho de Administracdo encaminhe o seu voto, por escrito, para os demais membros
do Conselho de Administracéo até o final do dia da cidade em que a reunido em questéo tiver
sido realizada.

Paragrafo 5°. As reunides do Conselho de Administragdo serdo consideradas validamente
instaladas com a presenca da maioria de seus membros, seja em primeira ou em segunda
convocacao.

Artigo 13. O Presidente do Conselho de Administracdo, por iniciativa prépria ou solicitacdo de
gualquer conselheiro, podera convocar Diretores, colaboradores internos e externos da Companhia
para assistir as reuniées do Conselho de Administracédo e prestar esclarecimentos ou informacdes
sobre as matérias em apreciagéo.

Artigo 14. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas do Conselho de Administracdo, que deverdo ser assinadas por todos os
membros presentes a respectiva reunido, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio
aguelas que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 15. O membro do Conselho de Administracdo que nao se julgar suficientemente esclarecido
sobre uma matéria podera pedir vista dos documentos pertinentes ou adiamento da discusséo,
independentemente de ter sido iniciada ou ndo a votagdo sobre a referida matéria, devendo a
hip6tese de adiamento ser deliberada pela maioria dos membros presentes.

CAPITULO IV
COMPETENCIAS, DEVERES E RESPONSABILIDADES

Artigo 16. Compete ao Conselho de Administracé@o decidir sobre toda e qualquer matéria de interesse
da Companhia que, nos termos do Estatuto Social, seja de sua competéncia, ressalvadas (i) aquelas
que a Lei das Sociedades por A¢des ou o Estatuto Social atribua competéncia exclusiva a Assembleia
Geral; e (ii) as que forem atribuidas a Diretoria pelo Estatuto Social da Companhia e/ou por acordo
de acionistas arquivado na sede na Companhia.

Paréagrafo 1°. O Conselho de Administracdo devera, na proposta da administracéo referente
a Assembleia Geral ou na ata da reunido, conforme o caso, para elei¢cdo de administradores,
manifestar-se sobre (i) a aderéncia de cada candidato ao cargo de administrador da
Companhia a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, seus
Comités e Diretoria Estatutaria da Companhia; e (ii) as razbes pelas quais se verifica o
enquadramento de cada candidato como conselheiro independente, conforme aplicavel.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo devera aprovar uma Politica de Transa¢cdes com
Partes Relacionadas, podendo estabelecer alcadas, atribuices e procedimentos especificos
para a aprovacdo daquelas transagcfes, em complemento as disposi¢cdes que constem do
Estatuto Social.

Paréagrafo 3°. No exercicio das competéncias previstas no caput deste Artigo, o Conselho de
Administracao devera:

0] aprovar uma Politica de Gerenciamento de Riscos e acompanhar a sua
implementacéao;

(ii) aprovar e monitorar o sistema de controles internos da Companhia;

(iii) proceder, anualmente, a autoavaliagdo de suas atividades e identificar
possibilidades de melhorias na forma de sua atuacéo; e



(iv) promover, a cada 2 (dois) anos, a avaliacdo formal dos resultados da
Companhia e do desempenho da Diretoria, do Conselho de Administracao,
dos Comités de Assessoramento e de cada um de seus respectivos membros,
individualmente.

Paragrafo 4°. No exercicio das fungbes previstas no Paragrafo 3° acima, o Conselho de
Administracdo da Companhia, se considerar necessario, podera solicitar a prévia andlise e
opiniao dos Comités de Assessoramento, observadas as suas respectivas areas de atuacgao.

Artigo 17. As competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo pela legislacdo e
regulamentacao aplicaveis, bem como por este Regimento devem ser exercidas de maneira
colegiada. Nao obstante, compete a cada um dos membros do Conselho de Administracéo:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)
)

comparecer as reunides do Conselho de Administracéo previamente preparado, com

o exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e
diligentemente;

tomar parte nas discussdes e votacdes, pedindo vista dos documentos pertinentes,
se julgar necessério, durante a discussao e antes da votagao;

apresentar declara¢éo de voto, escrita ou oral, ou se preferir, registrar sua divergéncia
ou ressalva, quando for o caso;

encaminhar ao Presidente e ao secretario do Conselho de Administragdo sugestdes
de matérias a serem incluidas na ordem do dia;

comunicar qualquer ato ou fato relevante de que tenha conhecimento ao Diretor de
Relac¢des com Investidores, a fim de que este promova sua divulgacao ao mercado;

manter sigilo sobre toda e qualquer informacdo da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de
suas func¢des de conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgacéo;

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discusséo e voto;

promover a efetividade e transparéncia na interacdo do Conselho de Administracio
com os demais 6rgaos administrativos da Companhia;

zelar pela adocéo das boas préaticas de governanca corporativa pela Companhia; e

exercer as atribuicBes legais e regulamentares inerentes a funcao de membro do
Conselho de Administracao.

Artigo 18. Observadas a Politica de Divulgacédo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociacao
de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia e a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis, os
membros do Conselho de Administracao deverdo informar ao Diretor de Relacdes com Investidores
da Companhia a titularidade e as negociacdes realizadas com valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, por suas controladoras ou controladas, ou com valores mobiliarios naqueles
referenciados, no prazo de até 3 (trés) dias apds a realizagdo de cada negdcio e observar todas as
regras da CVM nesse sentido.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo indicardo, ainda, os valores
mobiliarios emitidos pela Companhia que sejam de propriedade de cbnjuge do qual nao



estejam separados judicialmente, de companheiro(a), de qualquer dependente incluido em
sua declaracdo anual de imposto sobre a renda e de sociedades por eles controladas direta
ou indiretamente.

CAPITULO V
COMITES DE ASSESSORAMENTO

Artigo 19. O Conselho de Administracéo conta, para seu assessoramento, com o Comité de Auditoria
que funciona em carater permanente.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria terd, dentre outras, as seguintes funcgdes:
0] analisar as demonstragdes financeiras;
(ii) promover a supervisao e a responsabilizacdo da area financeira;
(i) zelar para que a Diretoria desenvolva controles internos confiaveis;

(iv) zelar para que a auditoria interna desempenhe a contento o seu papel e que
os auditores independentes avaliem, por meio de sua prépria revisdo, as
praticas da Diretoria e da auditoria interna;

(v) estabelecer com a auditoria independente o plano de trabalho e o acordo de
honoraérios; e

(vi) recomendar ao Conselho de Administracdo a contratagdo, remuneracédo e
substituicdo da auditoria independente.

Artigo 20. Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités executivos
ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos,
conforme determinado pelo Conselho de Administracdo, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administracdo em suas atribuicdes.

Artigo 21. As normas de funcionamento e as responsabilidades e atribuicdes especificas de cada
Comité de Assessoramento serdo definidas nos respectivos regimentos internos aprovados pelo
Conselho de Administracéo.

CAPITULO VI
VEDACOES

Artigo 22. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo observar as disposicdes da Politica
de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e da Politica de Negociacdo de Valores Mobilidrios de
Emissdo da Companhia. Nos termos da Resolugdo da CVM n° 44, de 23 de agosto de 2021, e da
Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Companhia é vedado aos membros do
Conselho de Administragdo participar, direta ou indiretamente, de negociagcao com valores mobiliarios
de emissdo da Companhia ou a eles referenciados:

0] antes da divulgacdo ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da
Companhia;
(i) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgagdo das informagdes trimestrais e

anuais da Companhia;

(iii) sempre que existir a intencdo de promover incorporac¢édo, cisao total ou parcial, fusao,
transformacédo ou reorganizacao societaria da Companhia; e



(iv) sempre que estiver em curso a aquisicdo ou a alienacao de acdes de emissdo da
Companhia pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade
sob controle comum, ou se houver sido outorgada op¢do ou mandato para 0 mesmo
fim.

Artigo 23. E vedado aos membros do Conselho de Administracao:

® valer-se de informacdo privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem;

(ii) participar direta ou indiretamente da administragéo de sociedades concorrentes da
Companhia ou de suas controladas;

(iii) praticar ato de liberalidade a custa da Companhia, observado o disposto no artigo
154, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por A¢des;

(iv) sem a prévia autorizacdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao,
tomar empréstimos ou recursos da Companhia e usar, em proveito proprio, bens a ela
pertencentes;

(v) usar, em beneficio préprio ou de outrem, com ou sem prejuizo para a Companhia e
suas controladas ou coligadas, as oportunidades comerciais de que tenha
conhecimento em razéo do exercicio de seu cargo;

(vi) receber qualquer vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do
cargo;

(vii) adquirir, para revender com lucro, bem ou direito que sabe necessario a Companhia,
ou que esta pretenda adquirir; e

(viii)  omitir-se no exercicio de suas fungdes e na protecao dos direitos da Companhia, suas
controladas e coligadas.

CAPITULO VII
CONFLITOS DE INTERESSES

Artigo 24. Na hipdtese de ser constatado conflito de interesses ou interesse particular de um dos
membros do Conselho de Administracdo em relacdo a determinado assunto a ser decidido, € dever
do préprio membro do Conselho de Administragéo comunicar, tempestivamente, tal fato aos demais
membros.

Paragrafo 1° Caso algum membro do Conselho de Administracdo, que possa ter um
potencial beneficio particular ou conflito de interesses com alguma decisdo a ser tomada, ndo
manifeste seu beneficio ou conflito de interesses, qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo que tenha conhecimento da situacdo podera fazé-lo. A ndo manifestacao
voluntaria daquele membro serd considerada uma violagdo deste Regimento, caso o referido
beneficio particular ou conflito de interesses venha a se confirmar.

Paragrafo 2°. Tao logo identificado o conflito de interesses ou beneficio particular, a pessoa
envolvida afastar-se-a das discussfes e deliberacdes, devendo retirar-se temporariamente
da reunido até o encerramento do assunto.

Paragrafo 3°. A manifestacdo da situagdo de conflito de interesses ou beneficio particular
conforme descrito acima, e a subsequente incidéncia do disposto no Paragrafo 2° acima
dever&o constar da ata da reunido.

Paragrafo 4°. A competéncia do Conselho de Administracdo sobre o tema do conflito de
interesses ndo afasta a competéncia da Assembleia Geral prevista em lei.



CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 25. Os casos omissos serdo resolvidos em reunides do proprio Conselho de Administragéo,
de acordo com a legislacao aplicavel e o Estatuto Social, cabendo ao Conselho de Administracéo,
como 6rgéo colegiado, dirimir quaisquer davidas existentes.

Artigo 26. Este Regimento podera ser modificado a qualquer tempo, por deliberacao da maioria dos
membros do Conselho de Administracao.

Artigo 27. Aplica-se aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia o disposto no
Cadigo de Etica da Companhia.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
DA BRISANET PARTICIPACOES S.A.

CAPITULO |
OBJETIVOS, ABRANGENCIA E ATRIBUIGOES

Artigo 1°. O Comité de Auditoria Estatutario da Brisanet Servicos de Telecomunicacbes S.A.
(“Companhia” e “Comité de Auditoria”, respectivamente) é 6rgao de assessoramento vinculado
diretamente ao Conselho de Administracao da Companhia, de carater permanente, sujeito a este
Regimento Interno (“Regimento”), ao disposto no estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”)
e a legislacdo e a regulamentacao aplicaveis.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo podera solicitar que o Comité de Auditoria
analise previamente assuntos especificos de sua competéncia.

Paragrafo 2°. As deliberacdes do Comité de Auditoria sdo meramente recomendagdes e
ndo vinculam a atuacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 2°. Cabe exclusivamente ao Conselho de Administracdo definir o perfil de riscos, outorgando
aos membros eleitos ao Comité de Auditoria a respectiva administracdo do Comité de Auditoria,
sempre em conformidade com as normas e definicdes do Estatuto Social e deste Regimento.

Artigo 3°. Sem prejuizo das demais competéncia que lhe sejam atribuidas pelo Estatuto Social,
pelo Conselho de Administragdo da Companhia e pelas politicas corporativas da Companhia
aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia, 0 Comité de Auditoria, enquanto 6rgao
de assessoramento e apoio ao Conselho de Administracdo, terd as seguintes atribuicdes e
responsabilidades:

0] opinar sobre a contratacdo e destituicAo dos auditores independentes da
Companhia para a elaboragéo de auditoria externa independente ou para qualquer
outro servico;

(ii) acompanhar e supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes da
Companhia, a fim de avaliar: (1) sua independéncia; (2) a qualidade dos servigos
prestados; e (3) a adequacdo dos servicos prestados as necessidades da
Companhia; (b) da area de Riscos e Controles Internos da Companhia; (c) da area
de Auditoria Interna da Companhia; e (d) da area de elaboragéo das demonstracdes
financeiras da Companhia;

(iii) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos da
Companhia; (b) das informacdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e
demonstracdes financeiras da Companhia; e (c) das informacBes e medicdes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das
demonstragdes financeiras da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposi¢fes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com:
(a) a remuneracédo da administracdo da Companhia; (b) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

(v) avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de Auditoria Interna
da Companhia, a adequacédo das transacdes com partes relacionadas realizadas



pela Companhia e suas respectivas evidenciacdes, observados os termos da
Politica de Transacfes com Partes Relacionadas e Demais Situa¢cBes Envolvendo
Conflitos de Interesses da Companhia (“Politica de Transacbes com Partes
Relacionadas”); e

(vi) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os
resultados e conclusBes alcancados e as recomendacg0es feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes da Companhia e o Comité de Auditoria em
relacdo as demonstrac@es financeiras da Companhia.

(vii) avaliar, monitorar e recomendar a correcao ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢8es com Partes Relacionadas; e

(viii)  possuir meios para recepgdo e tratamento de denincias e informacdes, inclusive
sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamento e codigos internos, incluindo com relagéo a
matérias relacionadas ao escopo das atividades do Comité de Auditoria, inclusive
com previsdo de procedimentos especificos para prote¢cdo do prestador e da
confidencialidade da informacéao.

Artigo 4°. Além dos deveres estabelecidos no Artigo anterior, os membros do Comité de Auditoria
devem:

() zelar pelos interesses da Companhia no ambito de suas atribuicdes; e

(i) manter postura imparcial e cética no desempenho de suas atividades e, sobretudo,
em relacdo as estimativas presentes nas demonstracdes financeiras e a gestdo da
Companhia.

Artigo 5°. Para o desempenho de suas funcdes, o Comité de Auditoria dispora de autonomia
operacional e dotagdo orcamentaria anual, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administracdo, a fim de conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacdes e
investigacdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratagédo e utilizacdo de
especialistas externos independentes.

Artigo 6°. Qualquer membro do Comité de Auditoria que identifique um conflito de interesses em
relagdo a qualquer assunto tratado deverd se abster de participar das decisdes referidas, devendo
se declarar impedido.

Artigo 7°. Qualquer membro em exercicio do Comité de Auditoria ter4 a faculdade de solicitar e
examinar, individualmente, livros e outros documentos sociais, podendo fazer anotacbes e
observacbes, que serdo discutidas e deliberadas nas respectivas reunifes, desde que tais livros e
documentos sejam referentes as matérias de competéncia do Comité de Auditoria, nos termos do
artigo 3° deste Regimento.

Paragrafo 1°. O exame dos documentos somente serd permitido na sede social da
Companhia e mediante requisicéo prévia.

Paragrafo 2°. Os pedidos de informac¢des ou esclarecimentos sobre 0os negdécios sociais de
iniciativa de qualguer membro do Comité de Auditoria dever&o ser apresentados perante os
O6rgdos da administracdo da Companhia, por meio de solicitacdo assinada pelo
Coordenador do Comité de Auditoria.



CAPITULOII
COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO

Artigo 8°. O Comité de Auditoria serd composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo para um mandato de até 10 (dez) anos, sendo que:

0] ao menos 1 (um) deles devera ser conselheiro independente da Companhia;

(i) ao menos 1 (um) deles devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria; e

(iii) 0 mesmo membro podera acumular as duas caracteristicas previstas nos itens (i) e
(i) acima.

Paragrafo 1°. E vedada a participacdo, como membro do Comité de Auditoria, de diretores
da Companhia, suas controladas, controladora, coligadas ou sociedades em controle
comum, diretas ou indiretas.

Paragrafo 2°. A independéncia do conselheiro que ocupar, conjuntamente, o cargo de
membro do Comité de Auditoria devera ser comprovada conforme as politicas e regimentos
da Companhia, bem como a legislacéo e a regulamentacao aplicaveis, observado, ainda, o
disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Paréagrafo 3°. De modo a cumprir o requisito de reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria referido no caput deste Artigo, 0 membro do Comité de Auditoria
devera possuir:

€) conhecimento dos principios contdbeis geralmente aceitos e das demonstracdes
financeiras;

(b) habilidade para avaliar a aplicacdo desses principios em relagdo as principais
estimativas contébeis;

(© experiéncia preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstracfes
financeiras que possuam nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis aos da
Companhia;

(d) formacdo educacional compativel com os conhecimentos de contabilidade
societarias necessarios as atividades do Comité de Auditoria; e

(e) conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade societaria.

Paragrafo 4°. O atendimento aos requisitos previstos no paragrafo 3° acima devem ser
comprovados por meio de documentagdo mantida na sede da Companhia pelo prazo de 5
(cinco) anos contados a partir do Gltimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

Paragrafo 5°. A fungdo dos membros do Comité de Auditoria é indelegavel, devendo ser
exercida respeitando-se os deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando-se
quaisquer situacdes de conflito que possam afetar os interesses da Companhia e de seus
acionistas.

Paragrafo 6°. Os membros do Comité de Auditoria devem atender aos requisitos previstos
no artigo 147 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e tomar&o posse de seus cargos
mediante assinatura do termo de posse aplicavel, onde serdo declarados os requisitos para
o preenchimento do cargo.



Paragrafo 7°. O Comité de Auditoria podera se valer de uma empresa independente, com
comprovada experiéncia em atuacdo como auditoria interna para desenvolver os trabalhos
de avaliagdo, apuragcdo e monitoramento presencial junto as areas e departamentos da
Companhia, além de outras atividades que o Comité de Auditoria julgar necessario.

Paragrafo 8°. Os membros do Comité de Auditoria devem, em sua maioria, serem
considerados membros independentes, sendo que, para que se cumpra o requisito de
independéncia o membros do Comité de Auditoria (i) ndo pode ser, ou ter sido, nos Gltimos
5 (cinco) anos (a) diretor ou empregado da Companhia, sua controladora, controlada,
coligada ou sociedade em controle comum, diretas ou indiretas; ou (b) sécio, responsavel
técnico ou integrante de equipe de trabalho dos auditores independentes da Companhia; e
(ii) ndo pode ser cbnjuge, parente em linha reta ou linha colateral, até o terceiro grau, e por
afinidade, até o segundo grau, das pessoas mencionadas no item (i) acima.

Paragrafo 9°. Tendo exercido mandato por qualquer periodo, os membros do Comité de
Auditoria s6 poderao voltar a integrar o 6rgédo apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do
final do mandato.

Artigo 9°. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Comité de Auditoria, o
membro ausente devera indicar, dentre os demais membros do Conselho de Administragéo, aquele
que o substituira. No caso de vacancia, o Coordenador do Comité de Auditoria ou, na sua auséncia,
qualquer outro membro do Comité de Auditoria, solicitara ao Presidente e demais membros do
Conselho de Administragdo que convoque reunido do Conselho de Administragdo no prazo de até
7 (sete) dias da data da comunicacao, para a eleigdo do novo membro do Comité de Auditoria, para
completar o mandato do membro cujo cargo tenha ficado vago.

Artigo 10. O Conselho de Administragdo elegera, dentre os membros do Comité de Auditoria, um
Coordenador, a quem cabera a representagéo, organizacao e coordenacao de suas atividades.

Paragrafo 1°. Compete ao Coordenador do Comité de Auditoria:

0] convocar, observado o disposto no Artigo 11 abaixo, instalar e presidir as reunides
do Comité de Auditoria;

(i) representar o Comité de Auditoria no seu relacionamento com o Conselho de
Administracéo, com a Diretoria da Companhia e suas auditorias interna e externa,
organismos e comités internos, assinando, quando necessario, as
correspondéncias, convites e relatorios a eles dirigidos;

(iii) convidar, em nome do Comité de Auditoria, eventuais participantes para reunides
do Comité de Auditoria; e

(iv) cumprir e fazer cumprir este Regimento por todos os demais membros do Comité
de Auditoria.

Paragrafo 2°. O Coordenador do Comité de Auditoria, acompanhado de outros membros
do Comité de Auditoria quando necessario ou conveniente, devera:

0] renuir-se com o Conselho de Administracdo, mediante convoca¢do deste, no
minimo, trimestralmente, para, dentre outras matérias eventualmente pertinentes,
relatar as atividades do Comité de Auditoria; e

(ii) comparecer a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.



Paragrafo 3°. Para cumprimento do disposto no paragrafo 2°, inciso (i), acima, caso o
Coordenador do Comité de Auditoria ndo seja convocado pelo Conselho de Administracdo
para reunides, no minimo, trimestrais, o Coordenador devera enviar, com 10 (dez) dias de
antecedéncia em relagéo ao término de tal prazo, solicitacéo de reunido enderegada a todos
0s membros do Conselho de Administrag&o a fim de cumprir tal periodicidade.

CAPITULO Il
REUNIOES DO COMITE DE AUDITORIA

Artigo 11. O Comité de Auditoria devera se reunir, de forma ordinaria, no minimo, bimestralmente,
ou, extraordinariamente, sempre que necessario de forma que as informagdes contabeis sejam
sempre apreciadas antes de sua divulgacdo, mediante convocagdo do Coordenador, pelo
Presidente do Conselho de Administracdo ou por dois membros do Conselho de Administragao
agindo em conjunto, ou por solicitagédo escrita de qualquer membro do Comité de Auditoria:

Paragrafo Unico. As reunies do Comité de Auditoria poderdo ser convocadas por
qualquer membro do Comité de Auditoria, quando o Coordenador ndo atender, no prazo de
3 (trés) dias corridos, contados a partir do recebimento de tal solicitacéo, a solicitacdo de
convocacao apresentada por tal membro

Artigo 12. As reunides do Comité de Auditoria serdo convocadas da seguinte forma:

0] com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis da data de cada reuniao;
(ii) por escrito, via e-mail ou carta ambos com aviso de recebimento;

(i) com informacgodes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reuniao; e
(iv) com todos os documentos que serdo objeto de deliberacéo.

Artigo 13. As reunides do Comité de Auditoria instalar-se-d0 com a presenca da maioria dos
membros do Comité de Auditoria. Na falta do quérum minimo, o Coordenador do Comité de
Auditoria, o Presidente do Conselho de Administragdo ou dois membros do Conselho de
Administragao agindo em conjunto, convocarao nova reunido, que devera se realizar com qualquer
quérum, de acordo com a urgéncia requerida para o assunto a ser tratado.

Paréagrafo 1°. A convocacéo poderd ser dispensada sempre que estiver presente a reuniao
a totalidade dos membros do Comité de Auditoria, ou pela concordancia prévia, por escrito,
dos membros ausentes.

Paragrafo 2°. As reunides do Comité de Auditoria poderdo ser realizadas de forma
presencial ou a distancia por meio de sistema de conferéncia telefénica, videoconferéncia
ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacido do membro do Comité
de Auditoria e a comunicagdo simultanea com todas as demais pessoas presentes a
reunido. Nesse caso, os membros do Comité de Auditoria serdo considerados presentes a
reunido e deverdo posteriormente assinar a correspondente ata.

Paragrafo 3°. Na hipétese de assuntos que exijam apreciagdo urgente, o0 Coordenador do
Comité de Auditoria, o Presidente do Conselho de Administracdo ou dois membros do
Conselho de Administragdo agindo em conjunto, a seu exclusivo critério, poderdo convocar
reunido do Comité de Auditoria em prazo inferior ao descrito no Artigo 12, sendo esta
reunido considerada valida e efetiva para todos os fins, desde que observado o quérum de
instalacao da reunido.



Artigo 14. As recomendacdes, opinides, e pareceres do Comité de Auditoria serdo aprovados por
maioria de votos dos membros presentes as respectivas reunides.

Paragrafo Unico. A pauta das reunides sera elaborada pela secretaria de governanga ou
pelo Coordenador do Comité de Auditoria, pelo Presidente do Conselho de Administracédo
ou pelos membros do Conselho de Administracdo que convocaram a reunido, conforme o
caso, sendo que os demais membros do Comité de Auditoria poderdo sugerir e requerer
assuntos adicionais a serem apreciados pelo Comité de Auditoria.

Artigo 15. O Comité de Auditoria podera convocar para participar de suas reunides membros do
Conselho de Administragéao, diretores, colaboradores internos e externos da Companhia, bem como
quaisquer outras pessoas que detenham informagdes relevantes ou cujos assuntos, constantes da
pauta, sejam pertinentes a sua area de atuagao.

Artigo 16. Os assuntos, orientagdes, discussdes, recomendagcdes e pareceres do Comité de
Auditoria seréo consignados nas atas de suas reunides, as quais serdo assinadas pelos membros
presentes, e delas deverao constar os pontos relevantes das discussées, a relagdo dos presentes,
mengao as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos de divergéncias
entre os membros.

Paragrafo Unico. Das atas de reunido do Comité de Auditoria serdo enviadas copias a
todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e os documentos de
suporte das reunides ficardo arquivados na sede da Companhia.

CAPITULO IV
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 17. Os casos omissos neste Regimento serdo resolvidos em reunides do Conselho de
Administracdo, cabendo, inclusive, ao Conselho de Administracdo dirimir quaisquer dulvidas
existentes.

Artigo 18. Este Regimento devera ser revisitado constantemente, quer seja para assegurar a
melhoria continua das préaticas de governanga corporativa, quer seja em razdo de alteracdes
estatutarias, legislativas ou demais normatizacdes, devendo ser revisado e modificado por
deliberagdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 19. Aplica-se aos membros do Comité de Auditoria o disposto no Codigo de Etica, na Politica
de TransagOes entre Partes Relacionadas, na Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios e na
Politica de Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante, bem como o disposto em todas as demais politicas
e normas internas da Companhia.
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REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE PESSOAS
DA BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CAPITULO |
OBJETIVO, MISSAO E ESCOPO

FINALIDADE

O Comité de Pessoas (“Comité”), no exercicio de suas fungbes, devera agir em estrita
conformidade com a misséo e os valores da Companhia e conduzir seus trabalhos de acordo
com as melhores praticas de governanca corporativa, 0 estatuto social da Brisanet Servicos
de Telecomunicagdes S.A. (“Companhia”), o cddigo de ética da Companhia (“Codigo de
Etica”) e as politicas corporativas da Companhia e 0 seu grupo e empresas subsidiarias e
controladas (“Grupo Brisanet”).

A fung&o do Comité é assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho
de Administracdo”) no que se refere as questdes de pessoas, gestdo do resultado avaliando
0 desempenho e resultados dos seus colaboradores.

Composicao

O Comité de sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos,
eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo obrigatoria a participacéo de 1 (um) membro
do Conselho de Administracdo e de 1 (um) dos diretores da Companhia.

A eleicdo de seus membros ocorrerd na reunido do Conselho de Administracdo sendo os
respectivos mandatos de 2 (dois) anos, permitidas reeleicdes.

O Conselho de Administracdo deve indicar o Coordenador do comité dentre os membros
eleitos, preferencialmente um membro do Conselho de Administragéo.

A funcdo de membro do Comité é indelegavel, devendo ser exercida respeitando-se os
deveres de lealdade e diligéncia, bem como evitando quaisquer situagfes de conflito que
possam afetar os interesses da Companhia e de seus acionistas.

Na hipétese de vacéncia no Comité, o Conselho de Administracdo devera reunir-se para
eleger o respectivo substituto no prazo de até 30 (trinta) dias. Nao ser& necesséria a indicacdo
de novo membro, caso se verifique que o nimero de membros restantes no Comité é igual
ou superior ao minimo exigido.

ESTRUTURA A QUEM SE REPORTA

O Comité se reporta ao Conselho de Administracéo.

FREQUENCIA E FUNCIONALIDADE

O Comité irhd se reunir ordinariamente a cada 45 (quarenta e cinco) dias e mediante
convocacao de reunifes extraordinérias.

O Comité tera calendario anual de reunides, estabelecido na primeira reunido anual do
Comité.

As convocacfes para as reunifes serao feitas mediante comunicado escrito (carta, e-mail ou
fax) entregue a cada membro do Comité com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, das
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quais deverao constar detalhadamente os assuntos da ordem do dia, a data, a hora e o local
da reunido.

As reunides do Comité serédo realizadas na sede da Companhia ou por meio digital. Sempre
gue se realizarem na sede, serd permitida a participacdo, via teleconferéncia ou
videoconferéncia, daquele membro que ndo puder comparecer presencialmente.

O Comité podera convocar para participar de suas reunifes colaboradores internos e externos
da Companhia, bem como quaisquer outras pessoas que detenham informacg@es relevantes
ou cujos assuntos, constantes da pauta, sejam pertinentes a sua area de atuacao.

O Comité, através de seu Coordenador, participard, no minimo, 4 (quatro) vezes por ano, das
reunifes do Conselho de Administracdo para relatar seus trabalhos.

As reunides do Comité instalar-se-do com a presenca de pelo menos 2 (dois) de seus
membros, no caso de o Comité ter 3 (trés) membros, e de pelo menos 3 (trés) de seus
membros, no caso de ter 4 (quatro) ou 5 (cinco) membros.

Sao considerados presentes os membros do Comité que manifestarem seu voto por meio da
delegacéo feita em favor de outro membro desse Comité, por voto escrito, antecipado e por
voto expresso por carta, e-mail ou fax.

Na falta do quérum minimo, que corresponde a 50% (cinquenta por cento) dos membros,
nova reuniao sera convocada, e devera se realizar com qualquer quérum, de acordo com a
urgéncia requerida para 0 assunto a ser tratado.

As recomendacdes e opinides do Comité serdo aprovados por maioria de votos dos membros
presentes as respectivas reunides.

Os assuntos, orientacdes, discussbes, recomendacfes e pareceres do Comité serdo
consignados nas atas de suas reunibes, as quais serdo assinadas por seus membros
presentes, e delas deverdo constar os pontos relevantes das discussdes, a relacdo dos
presentes, menc¢ao as auséncias justificadas, as providéncias solicitadas e eventuais pontos
de divergéncias entre os membros.

ATRIBUICOES

Sao atribuicdes do Comité:

0] apoiar o Conselho de Administracdo no processo de eleicao e destituicdo de diretores
e conselheiros;

(ii) apoiar o Conselho de Administracdo na elaboracdo de politica de remuneracéo,
participacdo nos resultados (PPR) e demais incentivos para os cargos de gestdo do
Grupo Brisanet;

(iii) integrar o Comité de Etica do Grupo Brisanet;

(iv) apoiar o Conselho de Administracdo no estabelecimento de metas e avaliacdo de
competéncias e desempenho dos gestores da Companhia;

(V) apoiar o Conselho de Administracdo no planejamento e processo sucessorio das
posi¢des chave da Companhia;

(vi) discutir o modelo de estrutura organizacional, acompanhando e avaliando o quadro
definido pela Diretoria e Conselho de Administragéo;
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(vii) avaliar e propor melhorias as politicas de desenvolvimento de pessoas, treinamento,
remuneracao, beneficios, incentivos, atracédo e retencao de talentos;

(viii)  monitorar temas relacionados a cultura, clima e engajamento de pessoas;
(ix) avaliar meios de monitoramento do clima organizacional;

x) acompanhar as situacbes recebidas por meio da Ouvidoria e do Juridico da
Companhia;

(xi) avaliar potenciais candidatos para cargos de membros da administracdo e posicdes
chave na Companhia;

(xii) elaborar e monitorar o plano anual de trabalho do Comité;

(xiii)  reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administracdo, bem como
submeter ao Conselho de Administracdo suas recomendagfes sobre questdes de sua
competéncia; e

(xiv) acompanhar a execucdo de suas recomendacgdes, reunindo-se periodicamente com
a Diretoria e gestores da Companhia.

Compete ao Coordenador do Comité:
® organizar o plano anual de trabalho do Comité e a agenda anual do Comité;
(ii) preparar, a pauta das reunides ordinarias do Comité e convocar tais reunides;

(i) estabelecer métodos e sistemas para acompanhamento dos trabalhos relacionados
as politicas e recomendacdes definidas pelo Comité;

(iv) cumprir e fazer cumprir este regimento interno;

(v) elaborar e lavrar, em até 2 (dois) dias Uteis, as respectivas atas e coletar, em lista de
presenca, as assinaturas de todos os membros do Comité que dela participaram, além
de consignar o comparecimento de eventuais convidados;

(vi) arquivar atas e documentos referentes as reunioes; e

(vii) reportar ao Conselho de Administracdo as orientagdes, discussbes, recomendagdes
e pareceres do Comité.

ATA DAS REUNIOES

Os posicionamentos do Comité constardo de ata devidamente formalizada, contendo as

principais consideracdes e recomendac¢des apresentadas pelos integrantes.

ORCAMENTO DO COMITE

O Comité ndo contara com orcamento préprio. Quaisquer contratacdes de servicos de
assessoria ou outros, conforme necessario no exercicio de suas fungbes, deverdo ser
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

CONFLITOS DE INTERESSES

Uma vez constatado conflito de interesse ou interesse particular de qualquer dos membros
do Comité em relacdo a determinado assunto em pauta, tal membro devera manifestar-se ao
coordenador, sendo que caso este ndo se manifeste, qualquer dos presentes a reunido que
tenha conhecimento do fato devera fazé-lo. Tao logo identificado o conflito de interesse ou
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interesse particular, 0 membro do Comité n&o podera ter acesso a informacdées, participar de
reunides do Comité, exercer voto ou de qualquer forma intervir nos assuntos em que esteja,
direta ou indiretamente, até que cesse a situacao de conflito de interesse.

DISPOSIGOES FINAIS

Este regimento podera ser revisto sempre que o Conselho de Administracdo entender
pertinente, e a consequente alteracéo devera ser submetida a aprovacdo do Conselho de
Administracao.

Eventuais omissdes deste regimento e duvidas de interpretacdo de seus dispositivos serdo
objeto de andlise e decisédo pelo Conselho de Administracgéo.

* * *
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I. DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A. (“Companhia’) é uma
sociedade por acdes, com registro de companhia aberta perante a Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM"), regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢cdes legais
aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“‘B3” e
“‘Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente).

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no segmento de negociacdo da B3
denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cbes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede social e foro na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, na
Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada de Acesso Brisa 1Km, Portao
A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, local onde funciona seu escritério administrativo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, quando servir aos seus interesses, abrir filiais e
extinguir filiais, escritorios, representacdes ou sucursais em qualquer localidade do pais ou
no exterior, por deliberacdo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a prestacdo de servicos ou desempenho de
atividades relacionadas a: (i) servicos de telecomunicagbes multimidia — SCM; (ii) servicos de
telefonia fixa comutada — STFC,; (iii) provedores de voz sobre protocolo internet — VOIP; (iv) servi¢co
mével pessoal — SMP; (v) aluguel de equipamentos; (vi) servicos de informatica; (vii) servigos de
instalacdo de rede de fibra 6tica e radio; (viii) comércio varejista especializado de equipamentos de
telefonia e comunicacgdo; (ix) comércio atacadista, varejista e importacdo de equipamentos de
informética e de telecomunicacéo; (x) televisdo por assinatura; (xi) operadoras de televisdo por
assinatura via cabo; (xii) prestagdo de servico de monitoramento; (xiii) comércio atacadista,
varejista, importacdo e aluguel de equipamentos para monitoramento eletrdnico; (xiv) manutencéo
em equipamentos de monitoramento eletrénico; (xv) comércio atacadista, varejista e importacao de
cameras e materiais de monitoramento; (xvi) fabricagédo de estruturas pré-moldadas de concreto
armado, em série e sob encomenda; (xvii) instalagdo e montagens de equipamentos eletrdnicos;
(xviii) intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral; (xix) licenciamento ou
cessao de direito de uso de programas de computacdo; (xx) desenvolvimento e sistema de
computador customizaveis; (xxi) desenvolvimento e sistema de computador ndo-customizaveis;
(xxii) disponibilizacédo, sem cessao definitiva, de contetidos de audio, video, imagem e texto por
meio da internet, respeitada a imunidade de livros, jornais e periddicos; (xxiii) servicos de valor
adicionado; (xxiv) tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagcdo e servicos de



hospedagem na internet; (xxv) servicos de escritério e apoio administrativo; (xxvi) exploracéo de
servicos de telecomunicacdes ou de atividades relacionadas a execucdo desses servicos, como
disponibilizacao de contetido de audio, video, imagem e texto, aplicativos e congéneres; datacenter,
incluindo hospedagem e colocation; armazenamento, processamento e gerenciamento de dados,
informacdes, textos, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informacdes e congéneres;
(xxvii) tecnologia da informacdo; (xxviii) seguranga da informacdo e da comunicagéo;
(xxix) sistemas de seguranca eletrdnica relacionados a roubo, intrusdo, incéndio e outros; e
(xxx) licenciamento e sublicenciamento de softwares de qualquer natureza, entre outros.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.
CAPITULO Il. CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.343.245.568,00 (um
bilhdo, trezentos e quarenta e trés milhées, duzentos e quarenta e cinco mil, quinhentos e sessenta
e oito reais) dividido em 1.368.735.472 (um bilh&o, trezentos e sessenta e oito milhdes, setecentas
e trinta e cinco mil, quatrocentas e setenta e duas) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acé@o ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais. A propriedade das agbes sera comprovada pelo registro existente na
conta do acionista junto a instituicdo depositéria.

Paragrafo 2°. As acgbes serdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°. Observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social
e nas demais normas aplicaveis, a Companhia podera adquirir suas préprias acdes. Essas
acOes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido
pelo Conselho de Administracdo, nos termos da regulamentacédo aplicavel da CVM.

Paragrafo 4°. Fica vedada a emissdo de acdes preferenciais e partes beneficidrias pela
Companhia.

Artigo 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social
podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutéria, até o limite de 900.000.000
(novecentos milhdes) acbes ordinarias adicionais as descritas no Artigo 5, caput, deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cdes da emissdo, subscricao,
forma e prazo de integralizacéo, prego por acéo, forma de colocacao (publica ou privada) e
sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.

Paragrafo 2°. A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada emisséo, sem
direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por Agdes, de acdes, debéntures conversiveis em a¢des ou bbnus de
subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7°. As acdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdésito em nome de
seus titulares, perante instituicdo financeira autorizada pela CVM.



Paragrafo Unico. Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragdo de
acoes.

Artigo 8°. Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei de Sociedade por Acbes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participagbes acionarias,
subscrever ac¢des, bonus de subscrigdo e valores mobiliarios conversiveis em a¢des emitidos pela
Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias,
ressalvadas as excecdes previstas em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 9°. A ndo integralizagdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢des previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administracdo, constituird, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por A¢des,
sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo
com a variacéo do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ou
por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros
moratorios de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez
por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Ill. ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10. As Assembleias Gerais realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo
das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais assim
0 exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da legislac@o aplicavel exigirem
deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas
em ata Unica.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por A¢des, as Assembleias
Gerais serdo convocadas, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Acdes, pelo
Conselho de Administragéo, por meio do seu Presidente ou por 2 (dois) membros do Conselho de
Administracdo em conjunto. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Acdes, serd considerada regularmente instalada qualquer
Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1°. Ressalvadas as excecfes previstas na lei, as Assembleias Gerais somente
serdo instaladas e validamente deliberardo em primeira convocacao com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢des com direito a voto
representativas e, em segunda convoca¢do, com qualquer nimero, sendo que para as
deliberacfes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2°. Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo 3°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por acionista eleito pela maioria dos
acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral sera indicado
pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes na Assembleia Geral, acionista da
Companhia ou néo.



Paragrafo 4°. O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de
acionistas, usufruto e de acdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 5°. Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 6°. O acionista nao podera votar nas deliberagfes relativas a laudo de avaliagdo
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou em
gue tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 7°. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, as delibera¢des das Assembleias
Gerais dependerdo do voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes & Assembleia
Geral, ndo se computando votos em branco.

Paragrafo 8°. Dos trabalhos e deliberagbes da Assembleia Geral serd lavrada ata em livro
préprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-8o
certiddes ou clpias auténticas para os fins legais.

Artigo 12. Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades
por Agcbes, bem como na legislacdo e na regulamentacédo aplicaveis, a Assembleia Geral terd
competéncia privativa para deliberar sobre:

0] alteracdes deste Estatuto Social,

(i) aumento do capital social da Companhia, além do limite do capital autorizado no Artigo
6° deste Estatuto Social, sua reducé@o e/ou a emissédo de acdes ou quaisquer valores
mobiliarios ou titulos conversiveis em a¢bes da Companhia e de quaisquer das suas
controladas;

(i)  deliberar sobre qualquer operacgéo de fuséo, incorporacgéo (inclusive de a¢des), cisdo,
transformacgédo ou qualquer ato de reorganizacéo societaria envolvendo a Companhia,
bem como sobre sua liquidagao ou dissolucao;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo;

(v) deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou o
requerimento de sua faléncia,;

(vi) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

(viiy fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(viii) deliberar acerca de eventuais grupamentos e desdobramentos de ac¢des;

(ix) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(x) aprovar quaisquer planos de op¢des de compra de acdes ou planos similares de
incentivo e remuneracdo de longo prazo destinados aos seus administradores e
empregados, assim como a administradores e empregados de sociedades controladas
direta ou indiretamente pela Companhia;



(xiy aprovar qualquer alteracao a politica de distribuicdo de lucros da Companhia e de suas
controladas e de qualquer distribuicdo de dividendo em desacordo com a politica de
distribuicdo de lucros, nos termos dos respectivos estatutos sociais e contratos sociais,
conforme o caso; e

(xii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 13. O presidente da mesa da Assembleia Geral devera observar e fazer cumprir as
disposicbes de quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo
encarregado de ndo computar os votos que venham ser proferidos em violagcdo ao disposto em tais
acordos.

CAPITULO IV. ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO |. DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14. A administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragéo e por
uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria dar-se-a
por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando
sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social,
dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 3°. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Paragrafo 4°. A Assembleia Geral fixara a remuneracéo global anual para distribui¢céo entre
os administradores e cabera ao Conselho de Administracédo efetuar a distribuicéo da verba
individualmente.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderédo receber
participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 6°. SO sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer érgao da
administracdo como condi¢do de sua validade se presentes todos os seus membros. Sao
considerados presentes os membros do 6rgdo da administracdo que manifestarem seu voto
por meio da delegacao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgao, por voto escrito
antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicacdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o
encerramento da respectiva reunido.

SECAO Il. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15. O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7
(sete) membros efetivos, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administracdo eleitos pela
Assembleia Geral ndo terdo suplentes para 0s seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral.



Paragrafo 1°. O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administracdo sera de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Conselheiros poderdo ser destituidos de seu
cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pela regulamentacéo
aplicavel e pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiros(s) eleito(s) mediante as faculdade previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°,
da Lei das Sociedades por Acdes, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo acima,
o resultado gerar um ndmero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero
inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4°. O Conselho de Administracéo tera um Presidente, eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na
votacdo em decorréncia de eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho
de Administracdo. Cada membro do Conselho de Administracéo terd direito a 1 (um) voto
nas deliberagBes do 6rgdo. Em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual
composi¢cdo de numero par de membros do Conselho de Administracdo e auséncia do
Presidente na reunido, a matéria devera ser reapresentada na reunido subsequente com a
presenca do Presidente.

Paragrafo 5°. Em caso de vacancia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
Conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administragcédo, os membros do Conselho
de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, respeitadas as regras da
Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e
Comités da Companhia (“Politica de Indica¢gdo”) e de eventuais acordo de acionistas
arquivados na sede da Companhia, e servird interinamente até a Assembleia Geral seguinte
a vacancia. Se ocorrer vacancia da maioria dos membros do Conselho de Administracao, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a nova eleicdo, nos termos do artigo 150
da Lei das Sociedades por Ac¢bes.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, de acordo
com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo (“Calendéario Anual”) e,
extraordinariamente, sempre e a medida que os negdcios e interesses sociais da Companhia assim
o exigirem. O Presidente do Conselho de Administragdo presidira as reunides do Conselho de
Administracdo e devera nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser Conselheiro) para atuar
na qualidade de secretario. A maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes
decidird quem presidira a reuniéo, caso o Presidente do Conselho de Administragdo esteja ausente,
e o substituto deverd indicar entre os presentes aquele que atuard como secretario da reuniao.

Paragrafo 1°. Em seguida a sua aprovacao, o Calendéario Anual sera enviado a todos os
membros do Conselho de Administracdo, inclusive aqueles eventualmente ausentes da
reunido em que o respectivo Calendario Anual foi aprovado.

Paragrafo 2°. As reunibes do Conselho de Administracdo serdo convocadas mediante
notificacdo escrita enviada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelos demais
membros, conforme o caso, por correio ou e-mail, todos com aviso de recebimento, ao
endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse propésito. A notificacéo de



convocacao contera informacgdes sobre o local, data, horario e ordem do dia da reunido (que
nao poderd incluir matérias genéricas), e sera enviada com todos os documentos que serao
objeto de deliberacéo. A primeira notificagdo de convocacao sera enviada com, pelo menos,
5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada,
nova notificagdo de segunda convocacéo sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis
de antecedéncia da nova data da reunido.

Paragrafo 3°. Ndo obstante as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunifes do
Conselho de Administracdo seréo consideradas devidamente instaladas e regulares quando
a totalidade de seus membros estiver presente.

Paragrafo 4°. Serdo admitidas reunifes por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou
outros meios de comunicacdo que permitam a identificacdo do conselheiro e a comunicacao
simultanea com as demais pessoas presentes a reunido. Os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragéo
deverdo expressar seus votos por meio de comunicacao eletrénica (e-mail) encaminhada ao
Presidente do Conselho de Administracao que identifigue de forma inequivoca o remetente
e o voto do membro do Conselho de Administragdo tomado com base no prévio
conhecimento das matérias deliberadas na reunido. Os membros que ndo puderem participar
da reunido por qualquer dos meios acima citados poder&o ser representados na reunido por
outro membro do Conselho de Administracdo mediante outorga de procuracdo com poderes
especificos ou enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragédo ou
ao presidente da reunido antes da sua instalagéo ou até seu encerramento, via comunicagao
eletrbnica (e-malil), ficando o presidente da reunido investido dos poderes para assinar a
respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 5°. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo consentir em dispensar
a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais
matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto que todos
0os membros do Conselho de Administracéo celebrem documento por escrito formalizando
tal consentimento.

Paragrafo 6°. Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no pardgrafo 3° acima, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7°. Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administracéo toda e qualquer
informacéo requisitada em relagcdo a Companhia e suas controladas e, caso solicitados,
deverao comparecer as reunides do Conselho de Administracdo a fim de prestar
esclarecimentos.

Paragrafo 8°. E vedada a deliberacéo, pelo Conselho de Administracdo, de assunto que ndo
tenha sido incluido na notificagdo de convocacgédo, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administragdo comparecam a reunido e concordem em delibera-
la.

Artigo 17. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
deliberac6es do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros do
Conselho de Administracdo presentes a respectiva reuniao.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou néo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer



assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administracéo, sempre no intuito de assessorar
o0 Conselho de Administracdo em suas atribuicdes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverdo ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos
comités, e ser eleitos e ter eventual remuneragéo fixada pelo Conselho de Administrag&o.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administracéo, além das atribuicdes fixadas em lei:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

x)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia quando julgar conveniente, ou nos
casos previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agoes;

eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigBes, respeitada a
Politica de Indicacdo e observado o disposto neste Estatuto Social;

realizar a abertura do capital e oferta publica inicial de distribuicdo de acBes de
controladas ou subsidiarias da Companhia;

alterar a politica de distribuicdo de lucros das subsidiarias da Companhia e a
declaracdo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou
recursos pelas subsididrias da Companhia, incluindo juros sobre o capital proprio,
superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto
social da Companhia;

aumentar o endividamento consolidado composto por: (i) passivo oneroso com
instituicbes  financeiras ou entidades assemelhadas; (i) arrendamento
mercantil/leasing financeiro; (iii) titulos e valores mobiliarios frutos de emissao publica
ou privada, representativos de divida e passivos decorrentes de instrumentos
financeiros — derivativos da Companhia acima de 3,2 (trés inteiros e dois décimos)
vezes o EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuicdo
social sobre o lucro liquido, depreciagdo e amortizacao) consolidado relativo aos 12
(doze) meses anteriores ao evento em questdo, conforme ajustado pro forma em caso
de aquisi¢cdes ou expansdes relevantes no periodo;

deliberar sobre a aquisicao, pela Companhia ou por suas subsidiarias, de participacao
no capital social de outra sociedade, de grupo de sociedades ou consércios, ou de
parte substancial dos ativos ou de negécio de outras sociedades, desde que tais
aquisi¢bes ndo ultrapassem o valor correspondente a até 2,5% (dois inteiros e cinco
décimos por cento) do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio social do ano
anterior;

deliberar sobre a aquisi¢cdo, pela Companhia ou por suas controladas ou subsidiarias,
ou constituicdo, pela Companhia ou por suas controladas ou subsidiarias, de novas
subsidiarias que tenham como sécio qualquer outra pessoa que ndo a Companhia ou
suas controladas ou subsidiarias, desde que tais aquisicdes ndo ultrapassem o valor
correspondente a 2,5% (dois inteiros e cinco décimos por cento) do patrimdnio liquido
no encerramento do exercicio social encerrado no ano anterior;

deliberar sobre a celebracdo de novos contratos, alteracéo dos contratos vigentes ou
término de operacgdes ou contratos ja existentes com partes relacionadas da
Companhia ou de suas subsidiarias, incluindo contratos de locagao;

aprovar a locacéo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias
gue ndo esteja previsto no orgamento anual e que exceda, em uma ou mais operacdes
relacionadas, por exercicio social, R$1.500.000,00 (um milh&o e quinhentos mil reais);



(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

aprovar o desinvestimento, cesséao, transferéncia, criacdo de quaisquer gravames ou
disposicédo de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias, em qualquer caso que
exceda, em uma ou mais operacdes relacionadas, por exercicio social,
correspondente a até 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido no encerramento do
exercicio social do ano anterior;

aprovar qualquer fusdo, incorporacao (inclusive de ac¢des), cisdo ou qualquer ato de
reorganizacdo societaria envolvendo qualquer controladas ou subsidiaria da
Companhia;

aprovar a concessao de qualquer garantia real ou fidejussoria, incluindo avais e
fiancas, pela Companhia ou suas subsidiarias, em beneficio de qualquer terceiro,
independentemente do valor objeto da garantia, exceto quando tal garantia seja
prestada no contexto de obrigagbes assumidas pela Companhia ou pelas suas
subsidiarias que tenham sido aprovadas nos termos dos itens (viii), (ix) e (xiii) acima;

deliberar sobre a alteracdo dos negoécios de qualquer subsidiaria da Companhia e
inicio de qualquer negdcio que seja materialmente diferente dos negécios atuais de
gualquer subsidiaria da Companhia, observado o objeto social da Companhia previsto
no Artigo 3° deste Estatuto Social,

deliberar sobre a transformacdo, liquidacdo ou dissolugdo das subsidiarias da
Companhia;

deliberar sobre pedido voluntario de recuperacéo judicial ou extrajudicial, autofaléncia
ou procedimento de insolvéncia das subsididrias da Companhia;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas subsidiérias;

deliberar sobre a destinacdo dos lucros e distribuicdo de dividendos, inclusive de
dividendos intermediarios ou intercalares ou de juros sobre o capital préprio, ad
referendum da Assembleia Geral;

eleger ou indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;

estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negécios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e
objetivos béasicos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, demonstracfes financeiras e as
contas da Diretoria, ap6s encaminhamento pelo Comité de Auditoria;

aprovar o orgamento anual e de altera¢des importantes a ele relativas;

deliberar sobre a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo
6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢bes de emisséo, incluindo o prego e prazo
de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito de
preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscrigdo e debéntures conversiveis,
cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigdo publica ou em
oferta publica de aquisicdo de controla, nos termos da legislagéo vigente;

deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios ndo conversiveis em acoes;

deliberar sobre a concesséo de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais
e fidejussorias, em favor de terceiros;



(xxvi) aprovar a criacdo de comités de assessoramento da administracdo da Companhia;

(xxvii) aprovar as politicas, os regimentos internos, os atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando, aos regimentos, politicas e
codigos adotados pela Companhia em decorréncia da regulamentacdo da CVM e do
Regulamento do Novo Mercado;

(xxviii)outorgar opgdo de compra de ac¢des ou beneficios similares a seus administradores,
empregados e prestadores de servi¢os, assim como os administradores, empregados
e prestadores de servigos de suas subsidiarias, sem direito de preferéncia para os
atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

(xxix) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acgoes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da OPA guanto ao interesse da Companhia do conjunto dos acionistas,
inclusive em relagédo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em

relacdo a Companhia; e (c) as alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no
mercado;

(xxx) autorizar a aquisicbes de suas proprias acbes de emissdo da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, resgate, recompra ou posterior
alienagdo, exceto nos casos expressamente previstos na regulamentagéo vigente;

(xxxi) aprovar e instituir o regimento interno do Comité de Auditoria;

(xxxii) o cumprimento das demais atribuicbes que Ihe sdo fixadas em lei e neste Estatuto
Social; e

(xxxiii)manifestar-se a respeito de voto a ser proferido pela Companhia ou por sua subsidiaria
na qualidade de sdcia, acionista ou quotista de qualquer pessoa em que a Companhia
ou sua subsidiaria detenha participacdo relevante em deliberaces elencadas nos
incisos (iii) a (xxxii) acima.

Paragrafo Unico. O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo nas matérias previstas no caput deste Artigo 19 e em quaisquer outras de sua
competéncia, em especial, nas deliberacdes a respeito do exercicio do direito de voto pela
Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposi¢cdes
previstas em eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

SECAO Ill. DIRETORIA

Artigo 20. A Diretoria sera composta por, no minimo 4 (quatro), e no maximo 7 (sete) Diretores,
acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos pelo Conselho de Administragédo
da Companbhia e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relag6es com Investidores, um Diretor Operacional, um Diretor Comercial e os demais Diretores
sem designacdo especifica, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigéo.

Paragrafo 1°. Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo diretor que
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dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de Administracdo, até a
designacédo do respectivo Diretor.

Paragrafo 2°. Em caso de vacancia, rendncia ou impedimento definitivo de qualquer Diretor,
uma reunido do Conselho de Administracédo sera convocada no prazo de até 15 (quinze) dias
contados da vacancia, renincia ou impedimento definitivo para deliberar a eleicdo de um
substituto para completar o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo 3°. Qualquer omisséo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer
Diretor que ndo corresponda as instrugdes do Conselho de Administracdo, ao quanto
disposto neste Estatuto Social ou com o excesso de poderes, devem ser considerados nulos
e ineficazes e ndo vinculardo a Companhia.

Paragrafo 4°. Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21. Os Diretores terdo as atribuicbes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
designagoes.

Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente:

0] representar a Companhia na assinatura de todo e qualquer documento que implique
em responsabilidade ou obrigagédo para com a mesma, em conjunto com outro Diretor;

(i) praticar todos os atos de rotina administrativa,;

(i)  abrir e movimentar contas bancarias, transigir, ceder e renunciar direitos, podendo,
enfim, praticar todos os atos normais de administracdo necessarios a consecuc¢do dos
fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, em conjunto com outro Diretor
e/ou procurador;

(iv) representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias e sociedades de
economia mista;

\% iar, uni i visdo, issé irecéo- izagao,
criar, comunicar e implementar a visédo, a missdo e a direcdo-geral da organizacao
gerenciando o desenvolvimento e implementacdo da estratégia global da empresa,;

(vi) dirigir, orientar e avaliar o trabalho de outros lideres executivos;

(vii) assegurar que o plano estratégico da Companhia que orienta a dire¢cdo da empresa
seja implementado;

(viii) planejar e coordenar a execugdo da politica financeira, orgamentaria, contabil, de
custos, de compras e vendas;

(ix)  contribuir para o planejamento estratégico e a gestdo financeira,

(x) realizar relatérios de gestdo, planejamentos financeiros e orcamentarios anuais,
previsdo de orcamento;

(xi) manter a conscientizagdo do cenario externo e interno competitivo, oportunidades de
expansdo, clientes, mercados, novos desenvolvimentos e padrdes do ramo de
atuacgao;

(xii) representar a organizacéo para responsabilidades e atividades de associac¢do civica e
profissional na comunidade local, no estado e no pais;
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(xiii) participar de eventos ou associacdes relacionadas a ramo de atuacdo que vao
aprimorar as habilidades de lideranca do Diretor Presidente (CEO) ou a reputacéo e o
potencial de sucesso da organizagdo, além de certificar-se de que os membros da

7

equipe compreendam que cada funcionario é responsavel por ajudar a empresa a
manter os lagos da companhia;

(xiv) criar uma organizacdo de aprendizagem que continuara a crescer e melhorar as
habilidades dos funcionarios;

(xv) garantir que os lideres da organizagdo experimentem as consequéncias de seus atos,
seja por recompensa e reconhecimento ou treinamento de desempenho e acdes
disciplinares; e

(xvi) avaliar o sucesso da organizacao no alcance de seus objetivos.
Paragrafo 2°. Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

() responsabilizar-se pela prestagéo de informag6es ao publico investidor, & CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas institui¢coes;

(i) representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do
mercado de capitais, bem como prestar informaces relevantes aos investidores, ao
mercado em geral, a CVM e a B3;

(i)  garantir o cumprimento das politicas de compliance;

(iv)  manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

(v)  outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentacéo vigente.

Paragrafo 3°. Compete ao Diretor Comercial:

0) substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais;

(i)  planejar, organizar, e desenvolver politicas de estratégia comercial da Companhia;
(i)  acompanhar indicadores de desempenho de sua area;

(iv)  desenvolver plano de negdcios para cumprimento de metas; e

(v)  colaborar com os demais Diretores na Administracdo da Companhia.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Operacional:

0) planejar, organizar, controlar e administrar as atividades das &reas técnicas e
operacionais da Companhia;

(i)  cuidar do controle de qualidade dos produtos e servicos; e
(i)  trabalhar para o atingimento de metas de resultados operacionais.

Paragrafo 5°. Compete aos Diretores sem designacédo especifica os demais atos de gestéo
da Companhia cuja competéncia ndo se atribua aos demais Diretores designados neste
Artigo 21, conforme venha a ser deliberado pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 6°. Os Diretores ficam dispensados de prestar cau¢ao, como permitido por lei.
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Paragrafo 7°. Os cargos de Diretor de Relacbes com Investidores, Diretor Comercial e
Diretor Operacional poderdo ser acumulados por outro Diretor da Companhia. N&o obstante,
um Diretor podera acumular somente 2 (dois) cargos.

Artigo 22. A Diretoria ndo é um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a critério
de qualquer Diretor, for necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria dos
membros da Diretoria, e tais reunifes serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua auséncia,
pelo Diretor que na ocasido for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo 1°. As reunifes da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia ou por
video conferéncia e as respectivas convocacgdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo 2°. As convocacdes serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocacgdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por e-mail, todos com comprovagcdo de
recebimento.

Paragrafo 3°. As reunifes da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberarédo
com a preseng¢a da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus
cargos.

Paragrafo 4°. As decisdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores
presentes a reunido. Em caso de empate na votacdo em decorréncia de eventual composicao
de numero par de membros da Diretoria, o voto de desempate sera do Diretor Presidente.

Artigo 23. A Diretoria tem os poderes para praticar 0s atos necessarios a consecucao do objeto
social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

0] o exercicio das atribuiges que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar
o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e
divisBGes de negécios;

(i)  apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciacdo do
Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos negécios da
Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios, relativa ao exercicio
seguinte, incluindo:

(@) a estratégia empresarial dos negécios da Companhia e de suas controladas
e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responséavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisfes;

(c) o or¢camento e plano de metas de cada diretoria;
(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada diretoria;
(e) a remuneracéo dos gestores de cada diretoria;

® a estrutura de capital necessaria a execucao do orgamento e plano de metas
de cada diretoria; e

(9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(i)  apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio
social, a apreciacdo do Conselho de Administracéo e dos acionistas, 0 seu relatério e
demais documentos pertinentes as contas do exercicio social, bem como proposta
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(iv)

v)

(vi)

(Vi)
(viii)

(ix)

(x)

(xi)

para destinacdo do lucro liquido, observadas as imposi¢cdes legais e o que dispde o
Capitulo VI deste Estatuto Social;

elaborar, com base na escrituracdo mercantii da Companhia, as demonstracdes
financeiras;

aprovar o voto da Companhia em deliberacao societaria relativa a eleicao e destituicao
dos administradores das sociedades controladas e coligadas, de acordo com as
indicacdes feitas pelo Conselho de Administracéo;

abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representacdes em qualquer localidade
do Pais e do exterior, conforme evolugao do plano de negdcios e metas atingidas
indicarem ser necessario;

abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes,
fazer aplicagBes de recursos, adquirir, alienar ativos, assinando os respectivos termos
e contratos envolvendo valor igual ou inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do
patriménio liquido da Companhia, exceto em relacdo a aprovacdo de qualquer
investimento, despesa ou aplicagdo financeira, cujo valor, individual ou agregado,
devera ser igual ou inferior a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido da Companhia,
sendo certo que em valores superiores aos mencionados a competéncia para
aprovacao sera do Conselho de Administracéo;

deliberar sobre a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais
e fidejussorias, em favor de suas subsidiarias;

representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais
ou municipais; e

cumprir as demais atribuicdes que |he sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 24. A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante
quaisquer terceiros e 6rgaos ou reparticbes publicas federais, estaduais e municipais, bem como a
assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cambio, cheques, ordens de pagamento,
contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obriga¢cbes para com terceiros,
incumbirdo e seréo obrigatoriamente praticados:

(i)

(ii)

por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para atos e medidas
rotineiras ou necessarias para o cumprimento das leis aplicaveis e para a manutengéo
da regularidade da Companhia perante as autoridades governamentais, incluindo:
(a) realizar atos administrativos perante 6rgaos ou autoridades federais, estaduais ou
municipais; e (b) assinar documentos e correspondéncias e realizar atos de rotina
administrativa da Companhia perante terceiros; ou

por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou 1 (um) Diretor agindo em conjunto com
1 (um) procurador com poderes especiais, em qualquer transacdo obrigando a
Companhia a qualquer compromisso, obrigacdo ou responsabilidade de qualquer
valor.
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Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas em nome da Companhia serdo
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deveréo especificar os poderes conferidos,
0s quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes cuja finalidade
seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que poderao ser por prazo
indeterminado, ou, ainda aquelas relacionadas a garantias apresentadas em operacgfes
realizadas no ambito do mercado financeiro ou de capitais, que poderéo ser pelo prazo fixado
até a data da liquidacao do respectivo contrato de financiamento.

Artigo 25. N&o é permitido o uso da denominagao social em documentos de favor e estranhos aos
objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em beneficio das
controladas da Companhia no curso normal de seus negocios.

Artigo 26. Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa
envolver a Companhia em obrigacdes relacionadas a negdcios ou transacdes estranhas ao objeto
social, séo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em relacéo a
Companhia.

Artigo 27. A Companhia devera encaminhar mensalmente aos membros do Conselho de
Administracdo, ou sempre que solicitado por eles, um relatdrio financeiro sobre a situacdo da
Companhia e de suas controladas.

SECAO IV. COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28. O Comité de Auditoria é 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orgcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que disciplinarda detalhadamente as funcdes do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do
coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 29. O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pela
maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) membro sera
conselheiro independente da Companhia e ao menos 1 (um) membro tera reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°. O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°. As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 30. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

0] opinar sobre a contratacéo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia
para a elaboragéo de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(i) ~acompanhar e supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes da
Companhia, a fim de avaliar: (1) sua independéncia; (2) a qualidade dos servigos
prestados; e (3) a adequacéao dos servigos prestados as necessidades da Companhia;
(b) da area de Riscos e Controles Internos da Companhia; (c) da area de Auditoria
Interna da Companhia; e (d) da area de elaboracdo das demonstra¢des financeiras da
Companhia;
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(i)

(iv)

(v)

(vi)

(Vi)

(viii)

monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos da
Companhia; (b) das informacBes trimestrais, demonstracBes intermediarias e
demonstra¢gBes financeiras da Companhia; e (c) das informacBes e medi¢cBes
divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nédo contabeis que
acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios usuais das
demonstrag8es financeiras da Companhia;

avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneracdo da administracdo da Companhia; (b) a utilizacdo de ativos da
Companhia; e (c) as despesas incorridas em nome da Companhia;

avaliar e monitorar, juntamente com a administracédo e a area de Auditoria Interna da
Companhia, a adequacédo das transacdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagfes, observados os termos da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagfes Envolvendo Conflitos de
Interesses da Companhia (“Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas”);

elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstra¢gBes financeiras, contendo a descricdo de: (a) suas atividades, os
resultados e conclusdes alcancados e as recomendacfes feitas; e (b) quaisquer
situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da
Companhia, os auditores independentes da Companhia e o Comité de Auditoria em
relacdo as demonstracdes financeiras da Companhia;

avaliar, monitorar e recomendar a correcdo ou aprimoramento das politicas internas
da Companhia, incluindo a Politica de Transa¢g8es com Partes Relacionadas; e

possuir meios para recepcdo e tratamento de dendncias e informagdes, inclusive
sigilosas, acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamento e cédigos internos, incluindo com relagéo a matérias
relacionadas ao escopo das atividades do Comité de Auditoria, inclusive com previséo
de procedimentos especificos para protecédo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 31. A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual funcionara em carater ndo permanente e
somente sera instalado mediante deliberagcdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, de
acordo e nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for fixada
em Assembleia Geral.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos mediante
assinaturas do termo de posse que deve contemplar sua sujei¢cdo a clausula compromissoria
de que trata o Artigo 43 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis, lavrado em um livro préprio, e devem permanecer em seus cargos até a
eleicdo de seus sucessores.

Artigo 32. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
que deliberar a instalacao do 6rgdo, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de
mandato previstos em lei.
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Paragrafo Unico. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.

Artigo 33. Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os requisitos
legais para ocupar o cargo, inclusive qualificacdo profissional minima, conforme requerido pela Lei
das Sociedades por A¢hes e suas subsequentes alteracdes.

Paragrafo Unico. Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleigdo da
pessoa que: (i) for empregada, sOcia, acionista ou membro de 6rgdo da administracao,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob
Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio,
acionista ou membro de érgédo da administracao, técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente
ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com Concorrente; e (iii) for
fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos e/ou produtos da Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 34. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungbes de seus membros. O regimento interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apds a sua
instalacéo.

CAPITULO VI. EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanc¢o patrimonial e as demais demonstra¢cfes financeiras deverdo ser
preparadas de acordo com os prazos e demais condi¢des previstas na legislacdo aplicavel.

Paragrafo Unico. As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas, na
forma da legislacéo aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 36. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20%
(vinte por cento) do capital social;

(i)  importancia, eventualmente proposta dos oOrgaos da administragdo, destinada a
formacéo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas formadas em
exercicio anteriores, na forma prevista no artigo 195 da Lei das Sociedades por A¢des;

(i)  no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acbes serdo destinados para o pagamento do
dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais
disposicfes deste Estatuto Social e a legislacédo aplicavel; e

(iv) eventual saldo, apés as distribuicdes anteriores, em percentual a ser proposto pela
administracdo e fixado pela Assembleia Geral, observado o disposto na legislacéo e
regulamentacao aplicavel e no Paragrafo 2° abaixo para a constituicdo de Reserva de
Investimentos, cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas a reserva de lucros a realizar, incentivos fiscais e a reserva para
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contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia; e

(v) o saldoremanescente apos as destinacdes acima sera alocado conforme deliberacéo
da Assembleia Geral, na forma da legislagdo aplicavel.

Paragrafo 1°. E permitida a destinac&o do lucro para reserva para contingéncias, reserva de
incentivos fiscais e outras reteng8es permitidas na Lei das Sociedades por Ag¢des, inclusive
para fazer frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196. Os lucros ndo
destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deveréo ser distribuidos como dividendos,
nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 2°. A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia e/ou o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipacgdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera
determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administragcdo, obedecendo as destinacdes determinadas neste Artigo 36 deste Estatuto
Social, sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de
capitalizacdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de Investimentos. Quando
a Reserva de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administragdo da
Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para
cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo, conforme o
caso, podera determinar sua aplicagdo total ou parcial na integralizacdo ou aumento do
capital social ou na distribui¢cdo de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Artigo 37. Mediante deliberac&o do Conselho de Administracdo e observadas as disposicdes deste
Estatuto Social, a Companhia podera:

0] levantar balancos semestrais e com base nestes declarar dividendos intermediarios, a
conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

(i) levantar balancgos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio
social ndo exceda o montante das reservas de capital de que trata o artigo 182,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agbes; e

(i)  pagar ou creditar a seus acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital
proprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 38. Por meio de proposta do Conselho de Administra¢é@o, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital préprio
respeitados limites e regras impostos pela legislacdo aplicavel.

Artigo 39. Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que néo
forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a
disposi¢do dos acionistas.

CAPITULO VII. ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. Nas hip6teses de alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento
de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacéo societaria
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gue envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverdo ser observadas as
disposicbes da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, incluindo, sem limitacdo, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A alienacg&o direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicbes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

CAPITULO VIIIl. DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 41. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracao de incapacidade ou retirada de qualquer
dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 42. A Companhia sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei ou por deliberagéo
da Assembleia Geral, que sera o 6rgdo competente para determinar o modo de liquidagéo e indicar
o liquidante e, se julgar necessario, instalar o Conselho Fiscal durante o periodo de liquidacgao,
fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO IX. RESOLUGCAO DE CONFLITOS

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385,
de 7 de dezembro de 1976, Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado.

CAPITULO X. DISPOSICOES GERAIS

Artigo 44. Os casos omissos serdo regulados pelas disposi¢des vigentes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 45. A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, acordos de investimento e programas de
opcdes de aquisigdo de agBes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissdo da Companhia
figuem a disposicéo dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando solicitados.

Artigo 46. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, na forma do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Acfes, sendo expressamente vedado ao Presidente das
Assembleias Gerais e das reunifes do Conselho de Administracdo acatar declara¢cdes de voto de
gualquer acionista signatario ou administrador vinculado aos acordos de acionistas arquivados na
sede da Companhia, que tenha sido proferida em desacordo com 0s seus respectivos termos,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de a¢fes
ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto nos acordos de acionistas arquivados
na sede da Companhia.
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Artigo 47. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Acfes. Os casos 0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 48. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacao de informactes
previstas na regulamentacdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no Novo Mercado, em particular.

Artigo 49. As disposi¢Bes contidas no Artigo 5°, paragrafo 1°, in fine, no Artigo 7°, no Artigo 14,
paragrafo 3°, e no Artigo 15, paragrafo 2°, deste Estatuto Social somente terdo eficacia a partir da
data de deferimento do pedido de registro de emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, da
Companhia pela CVM. As disposi¢Bes contidas no Artigo 1°, paragrafos 1° e 2° no Artigo 14,
paragrafo 1°, no Artigo 19, inciso (xxix), no Artigo 31, paragrafo 2°, no Artigo 40 e no Artigo 43 deste
Estatuto Social somente teréo eficadcia com a entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, a ser assinado entre a Companhia e a B3.

* * *
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