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AVISO LEGAL

Esta apresentação foi preparada como um documento de apoio para a teleconferência dos resultados da 
Brisanet Participações S.A. (“Brisanet” ou “Companhia”). 

Esta apresentação não deve ser considerada um documento completo e deverá ser analisada em 
conjunto com os demais documentos disponibilizados pela Companhia. Quaisquer previsões contidas 
neste documento ou eventuais declarações que possam ser feitas durante a teleconferência acerca de 
eventos futuros, perspectiva dos negócios, entre outros, constituem meras crenças e expectativas da 
Administração da Brisanet, baseadas nas informações atualmente disponíveis, considerando análise de 
mercado e ambiente econômico. 

Tais declarações envolvem riscos e incertezas e, portanto, dependem de circunstâncias que podem ou não 
ocorrer. 

Os investidores devem compreender que condições econômicas gerais, da indústria e outros fatores 
operacionais podem afetar o desempenho futuro da Brisanet e conduzir a resultados que diferem, 
materialmente, daqueles expressos em tais considerações futuras. As informações e opiniões aqui 
contidas não devem ser entendidas como recomendação a potenciais investidores e nenhuma decisão de 
investimento deve se basear na veracidade, atualidade e/ou completude dessas informações ou opiniões. 
Este material está atualizado até a presente data e a Companhia não se obriga a atualizá-lo mediante 
novas informações e/ou acontecimentos futuros.
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LINHA DO TEMPO

Fundação

1998

Pereiro 
(Ceará)

10 Cidades
15 

funcionários
350 clientes

2000
Crescimento

45 Cidades
50 

funcionários
3.500 clientes

2005

Crescimento

Reestruturação 
nos backbones

2008
Infraestrutura

Pau dos Ferros 
(RN) é a 

primeira cidade 
com 100% de 

fibra óptica até a 
casa do cliente

2011
Infraestrutura

Primeiro ano 
com auditoria 
independente

2015

Controles 
Internos

Presença em 
4 estados: CE, 

RN, PB, PE
2017

Líder em 
Satisfação 

pela Anatel

2019

Ativação das 
capitais 

Fortaleza e 
Maceió
2020

2017
CE

2019
CE/RN/PB

2020
Nacional

Ativação das 
capitais João 

Pessoa e Natal

Lançamento 
da Agility 

2018
CE/RN

1° ano 
auditoria 

Big4

2018 
Ano em que a Brisanet recebeu prêmio

2021

Abertura 
do capital

Conquista 
do 5G

1º lugar no Ranking Anatel

2022

Presente nos 9 
estados do NE

Fechamento 
do ano com 1,1 
MI de clientes

2021
Nacional

Histórico de crescimento consistente 

2023

Início do 
projeto 5G 

no NE



PIONEIRISMO, CAPILARIDADE E LIDERANÇA
Líder de mercado no Nordeste do Brasil com portfólio completo de serviços: banda larga fibra (FTTH), móvel, 
fixo, tv e música

~77 mil km de Cabos 
FTTH¹

Brisanet

158 Cidades Atendidas¹

AGILITY

+200 Cidades 
Atendidas¹

69 Franqueados²

+40 mil km de 
backbone¹

+280 Data Centers 
Próprios¹

EBITDA UDM
Mar 24

Receita 
Líquida
2018-2023

ROL UDM 
Mar 24

7,0 mm HPs

0,8 mm HPs

1.333K HCs

171 HCs

7,8 mm HPs¹ 1.504 Assinantes¹ 

R$1,3 bilhão 40% CAGR

R$589 mm

DESTAQUES

¹Dados: Abril de 2024 | ² Dados: Mar de 2024APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24
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BRISANET É #1 NO NORDESTE

Fontes: Teleco e Anatel (Acessos referente a Mar-24)

Principais Competitivas - Região Nordeste
(Banda Larga)

1.324.253

437.191
296.781

202.026
99.774 92.385

BRISANET EB FIBRA ALARES PROXXIMA DTEL TELECOM ATEL DO BRASIL

ENTRE AS OPERADORAS NACIONAIS, A MAIOR TEM 
803 MIL CLIENTES EM BANDA LARGA NO NE.



Fonte: Anatel (Painel de dados da Pesquisa de Satisfação e Qualidade Percebida de 2018 a 2023)

*Em 2023, a Companhia foi eleita a melhor operadora de Banda Larga Fixa em todos os estados em que foi pesquisada: 
Alagoas (8,50), Ceará (8,27), Paraíba (7,94), Pernambuco (8,58), Piauí (8,43), Rio Grande do Norte (8,20) e Sergipe (8,49).

LIDERANÇA NAS PESQUISAS ANATEL
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2018

1º LUGAR NO 
NORDESTE

2019

1º LUGAR NO 
NORDESTE

2020

1º LUGAR NO 
NORDESTE E 
BR

2021

1º LUGAR NO 
NORDESTE

2022

1º LUGAR EM 
TODOS OS 
ESTADOS 
PESQUISADOS

2023

1º LUGAR EM 
TODOS OS 
ESTADOS 
PESQUISADOS
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LIDERANÇA INCONTESTÁVEL NO NORDESTE 
Market-share dominante nas cidades onde atuamos

Dados: Anatel 

Rio Grande 
do Norte

Paraíba

Ceará

Alagoas
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LIDERANÇA INCONTESTÁVEL NO NORDESTE 

¹ Dados: Mar 2024

Considerando os 7 estados onde a 
Companhia estava presente há mais 
de 18 meses em março de 2024, o 
market-share em fibra é de 24,8%.

42,5%

1,2%

1,3%

1,5%

2,6%

3,9%

5,2%

5,7%

8,1%

10,5%

17,4%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

Outros

ISP 5

ISP 4

Big Telco 4

ISP 3

ISP 2

Big Telco 3

ISP 1

Big Telco 2

Big Telco 1

BRISANET

Acessos na região Nordeste - Mar24¹
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NOSSOS PILARES ESTRATÉGICOS

People

1 

State-of-the-
art 

Infrastructure

2 

Eficiência
Operacional

3 

Commercia
l Strategy

4

Resultados Financeiros
Suportando Estratégia

Governança 
e Pessoas

1 

Rede de Fibra
óptica robusta

e capilar

2 

Foco no 
Cliente

3 

Frequências
5G

4



✓ A Brisanet atua com iniciativas sociais levando internet a 
localidades remotas e comunidades carentes ajudando a 
desenvolver as economias locais

✓ Impulsionador do processo de inclusão digital, via banda 
larga, no Nordeste do Brasil 

✓ Sede da Brisanet no centro do semiárido do Nordeste 
brasileiro

✓ Há 25 anos gerando emprego e capacitando mão de 
obra para prestar serviços de alta tecnologia em áreas 
remotas

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO
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ALTO PADRÃO DE GOVERNANÇA

Comitê de Pessoas
(Moacy Freitas, Simone Caixeta 
e João Paulo Araújo)

Comitê de Auditoria 
(Geraldo Luciano, Eliardo Vieira, 
Eduardo Rota e Stephano 
Gabriel)

Moacy Freitas¹ Eliardo Vieira¹

TESOURARIAGRUPO DE 
CONTROLE

CONSELHEIROS, 
DIRETORES E 

PESSOAS 
VINCULADAS

AÇÕES EM 
CIRCULAÇÃO

79,0% 0,3% 20,0% 0,7%

Adriana Mozine 
Landwehrkamp

João Paulo 
Araújo

Moacy Freitas 
Membro

Independente

Geraldo 
Luciano
Membro

Independente

Romário
Fernandes

José Roberto 
Nogueira

João Paulo Estevam - Presidente

ESTRUTURA SOCIETÁRIA SIMPLIFICADA²

GESTÃO E PLANEJAMENTO – PRINCIPAIS COMITÊS

¹ Membros externos independentes. ² Posição acionária em Set 23

Geraldo Luciano1

SEduardo Rota¹

E

G

Stephano Gomes¹

Pessoas
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INFRAESTRUTURA DE REDE BACKBONE E FTTH

158 cidades com Redes FTTH

~77 mil km de cabos ópticos em Redes FTTH

+40 mil km de backbone

MAPA DE FIBRA ÓPTICA DA BRISANET

+280 data centers

~7 mm de HPs e 4,7 mm de Portas 

+ 1.324 mil de Clientes (HCs)
171 mil (Agility)

4 Tb/s tráfego de rede

400 GB/mês consumo médio por cliente

Rede de Fibra



Infraestrutura completa, capaz de absorver expansões futuras

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24

INFRAESTRUTURA 100% INTEGRADA

Fontes de alimentação DC e UPS com redundância

Infraestrutura com redundância tripla de geradores de acordo 
com os pontos de entroncamento

Banco de baterias com capacidade de atendimento superior a 
8h

Monitoramento 24h para garantir segurança da operação

Rede suportada por mais 
de 280 Data Centers

Sistema de refrigeração de precisão triplamente redundante 
nos principais DCs, contando ainda com corredores 

enclausurados frio/quente

Rede de Fibra
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ATENDIMENTO PERSONALIZADO ATRAVÉS DE CANAIS 
DIGITAIS E DOS NOSSOS ESCRITÓRIOS REGIONAIS

Foco no 
Cliente



Soluções 
Corporativas

IP PÚBLICO EXCLUSIVO
IP TRÂNSITO

LAN TO LAN

L2VPN MPLS

ANTI-DDOS

WI-FI DE ALTA 
PERFORMANCEL3VPN MPLS

LINK IP FULL DUPLEX

Voz

PLANOS VIP 
(TROCO E1)

BRISAFIXO

BRISAMÓVEL

0800

PABX 
VIRTUAL

Monitoramento

VIDEOMONITORAMENTO

VIDEOMONITORAMENTO 
URBANO COM
INTELIGÊNCIA

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24

PORTFÓLIO COMPLETO E INOVADOR
B2C B2B e B2G

Parcerias

+

SD - WAN

GESTÃO WI-FI

Skeelo GoRead UBook Bebanca Qualifica Netflix Hero Globoplay

Foco no 
Cliente



PROJETO
5G



PROJETO 5G

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24

Iniciamos nosso projeto em julho de 2023, focado no NE.

Algar

Operadoras entrantes de 5G

98
Nº de cidades com 
cobertura (4G/5G)

+ 6 milhões 
Nº de habitantes das 

cidades cobertas.

Em Abril de 2024

Frequências 
5G

+78  mil
Acessos móveis
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PROJETO 5G
Autorização de Uso de Radiofrequência por 20 anos

80 MHz na 
frequência 
3,5GHz na 

região 
Nordeste

50 MHz na 
frequência 2,3 
GHz na região 

Nordeste 
Uso Imediato – 
Piloto no início 

de 2023

80 MHz na 
frequência 3,5 
GHz na região 
Centro-Oeste

Outorga + 
ágio – 

R$183,5 milhões, 
divididos em 20 
parcelas anuais

Compromissos 
de serviço 

concentrados 
entre 2026 e 

2030

Investimentos de R$2 
bilhões de 2022 a 2026 - 

Foco inicial no NE

A partir de 2026, inicia 
os investimentos na 
região Centro Oeste

Frequências 
5G



MERCADO 
DE

TELECOMUNICAÇÕES 
NO BRASIL
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ONDE ESTÁ O MAIOR INVESTIMENTO DAS BIG 
TELCOS?

93,4%

6,6%

5.200 cidades com menos de 90 mil habitantes

370 cidades com mais de 90 mil habitantes

370 CIDADES REPRESENTAM 59,6% 
DE TODA A POPULAÇÃO.

ECONOMICAMENTE, É MAIS VIÁVEL 
FIBRAR ESSAS 370 DO QUE 5.200 

MUNICÍPIOS.

POPULAÇÃOCIDADES

40,4%

59,6%

5.200 cidades com menos de 90 mil habitantes

370 cidades com mais de 90 mil habitantes



TELECOM NO NORDESTE

96,0%

4,0%
Cidades
com
menos de
90k hab

71 cidades
com + 90k
hab

CIDADES POPULAÇÃO

42,8%

57,2%

71 cidades restante

APENAS 42,8% DA POPULAÇÃO ESTÁ 
NESSAS CIDADES

APENAS 4% DAS CIDADES TEM MAIS DE 90 MIL 
HABITANTES, FOCO PRINCIPAL DE INVESTIMENTO 

DAS OPERADORAS NACIONAIS.  

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24
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MERCADO DE MÓVEL NO NORDESTE

Fontes: ¹Anatel dez23 

Quase metade dos acessos está em 96% das cidades com menos de 90 mil habitantes 

Região UF
Número de celulares em cidades 
com mais de 90.000 habitantes

Número de acessos de 
telefonia móvel

(Em milhares)¹ (Em milhares)¹

Nordeste

BA 7.498 13.500

PE 6.061 9.333

CE 4.663 8.259
MA 2.386 5.200
PB 1.734 3.520

RN 1.642 3.046

PI 1.276 2.754
AL 1.357 2.806
SE 1.038 2.123

Total 27.654 50.540



DESTAQUES
1T24
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

¹ Dados de mar/24, inclui HPs Agility. ² NE: Excluindo BA e MA. 
Fonte: Companhia e Agência Nacional de Telecomunicações - Anatel

Rec. Bruta B2C 1T24 = 12,4% > que 1T23
Rec. Bruta B2B 1T24= 26,6% > que 1T23

FATURAMENTO E ARPUEBITDA E MARGEM EBITDA

+26 mil HPs no 1T24 
7,8 milhões de HPs¹ Totais

CRESCIMENTO HPs

Maior crescimento orgânico de BL no NE: +32K 
Market share em fibra nos 7 estados² = 24,8%

LIDERANÇA REGIONAL 

INVESTIMENTO NO FUTURO
CAPEX Previsto 2024: R$ 880 mi

5G: R$ 550 mi 
FTTH: R$ 250 mi

Brisanet cresceu 2% no 1T24
O Mercado de fibra nos 7 estados² 

cresceu 3,2% 

EBITDA 1T24: R$ 141M3 milhões 
com margem de 42,2%

EXPANSÃO ORGÂNICA



CICLO DE CAIXA E ENDIVIDAMENTO DENTRO DOS 
PATAMARES PLANEJADOS PARA O PERÍODO

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24

✓ Estrutura de capital com alavancagem controlada pavimentou a expansão e escala do segmento móvel 

✓ 80% do endividamento no longo prazo 

✓ Custo médio da dívida bruta abaixo do CDI

628,4 
717,9 710,5 743,8 761,8 757,3 738,0 738,0 

833,6 

2,43x 2,32x
1,98x 1,71x 1,53x 1,38x 1,30x 1,29x 1,43x

0,00x

1,00x
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CAPEX: INVESTIMENTOS NA 
EXPANSÃO DA INFRAESTRUTURA

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24

R$ 857 
R$ 464 

R$ 165 

R$ 800 

2022 2023 1T24 Estimativa 2024

Capex (Em milhões)

R$ 498

R$ 116 R$ 127 R$ 116 R$ 107 R$ 101 R$ 124 R$ 132 R$ 165

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24

Desembolso Total (Em milhões)

Abertura Capex 2022 2023 1T23 1T24

5G 33% 24% 0% 56%

HCs 24% 31% 44% 24%

HPs 26% 22% 33% 2%

Manutenção 2% 7% 10% 6%

Backbone e rede 4% 6% 5% 9%

Intangível 2% 10% 3% 1%

Outros 9% 0% 5% 2%
100% 100% 100% 100%



Take Up Rate ao longo do tempo em amostra de cidades
Metas de Cidade Madura (4 anos)

HPs 100

Portas 50

HCs 25

Take Up Rate
50% Portas

25% HPs

Capex por Porta R$ 240

Capex por HC R$ 350

Total Estimado Capex 
por Cliente

R$ 830

% Casas Conectadas em Ago/22

ESTRATÉGIA DE EXPANSÃO ORGÂNICA 
DESENVOLVIDA DURANTE ANOS DE EXPERIÊNCIA

City 19

City 18

City 17

City 16

City 15

City 14

City 13

City 12

City 11

City 10

City 9

City 8

City 7

City 6

City 5

City 4

City 3

City 2
City 1

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

6 meses 12 meses 16 meses 3 anos 4 anos 5 anos 6+ anos

Meta: 33% em 18 meses

Média: 38,5%

Média: 56,2%

Média: 68,8%

Média: 54,0%

6 months 12 months 16 months 3 years 4 years 5 years 6+ years

APRESENTAÇÃO INSTITUCIONAL 1T24
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