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PRIMEIRO ADITAMENTO AO ACORDO DE ACIONISTAS DA
BRISANET PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente aditamento ao Acordo de Acionistas da Brisanet Participagdes S.A. (“Aditamento”), as
partes:

(1) JOSE ROBERTO NOGUEIRA, brasileiro, casado em regime de comunh&o parcial de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n° 37.277.026-5 SSP/SP e do CPF/ME
n°® 429.419.204-63, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio
Lagoa Nova, s/n, Zona Rural, CEP 63460-000 (“JRN”);

(2) PAULO ESTEVAM DA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n° 11.746.687 SSP/CE e do CPF/ME
n°® 946.248.108-30, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio
Lagoa Nova, s/n, Zona Rural, CEP 63460-000 (“PES”);

(3) JOAO PAULO ESTEVAM, brasileiro, solteiro, nascido em 25/01/1983, empresario, portador da
Carteira de ldentidade n° 003.126.762 SSP-RN e do CPF/ME n° 889.877.103-78, residente e
domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n, Zona Rural,
CEP 63460-000(“JPE”");

(4) JORDAO ESTEVAM NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 11/11/1984, empresario,
portador da Carteira de Identidade n° 3.507.824/2000 SSP-CE e do CPF/ME n° 052.054.914-
77, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n,
Zona Rural, CEP 63460-000 (“JEN");

(5) FRANCISCO ESTEVAM SOBRINHO, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de
bens, nascido em 27/01/1961, empresario, portador da Carteira de Identidade n°® 20090355800
SSP-CE e do CPF/ME n° 023.215.938-65, residente e domiciliado na cidade de Juazeiro do
Norte, Estado do Ceara, na AV Governador Placido Aderaldo Castelo, 721 — Apto 301, Bairro
Lagoa Seca, CEP 63040-540 (“FES”);

(6) GABRIELA QUEIROZ ESTEVAM, brasileira, solteira, nascida em 19/03/1997, empresaria,
portadora da Carteira de Identidade n° 2007287010-3 SSP-CE e do CPF/ME n° 056.219.383-
99, residente e domiciliada na cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara, na AV
Governador Placido Aderaldo Castelo, 721 — Apto 301, Bairro Lagoa Seca, CEP 63040-540
(“GQkrE”);

(7) PEDRO SALES QUEIROZ ESTEVAM, brasileiro, solteiro, nascido em 09/09/1994, empresario,
portador da Carteira de Identidade n° 2007287007-3 SSP-CE e do CPF/ME n°® 055.172.433-12,
residente e domiciliado na cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara, na AV Governador
Placido Aderaldo Castelo, 721 — Apto 301, Bairro Lagoa Seca, CEP 63040-540 (“PSE”);

(8) MIGUEL ESTEVAM PARENTE, brasileiro, solteiro, nascido em 08/05/1964, empresario,
portador da Carteira de Identidade n® 18955030 SSP/SP e do CPF/ME n° 056.756.608-01,
residente e domiciliado na cidade de Sao Miguel, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Dr.
José Torquato de Figueiredo, 997, Centro, CEP 59920-000 (“MEP”);

(9) JORDANIA KARINA NOGUEIRA ESTEVAM, solteira, nascida em 07/04/1990, empresaria,
portadora da carteira de identidade n° 2003019061369SSP/CE e do CPF/ME n° 068.311.674-
62 residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n,
Zona Rural, CEP 63460-000 (“JKN”);



(10) ANA PAULA NOGUEIRA, divorciada, empresaria, portadora da carteira de identidade
n° 2003019062074SSP/CE e do CPF/ME n° 016.370.993-98 residente e domiciliado na cidade
de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n, Zona Rural, CEP 63460-000 (“ANP”);

(11) FRANCISCO DE FRANCA REIS, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de
bens, empresario, portador da Carteira de ldentidade n® 1.652.145 SSP-RN e do CPF/ME
n°® 021.776.524-64, residente e domiciliado na cidade de Sao Miguel, Estado do Rio Grande do
Norte, na Rua Luiz Carlos, 111, Centro, CEP 59920-000 (“FFR” e, em conjunto com JRN, PES,
JPE, JEN, FES, GQE, PSE, MEP, JKN e ANP, “Partes” e, individual e indistintamente, “Parte”).

E, ainda, como interveniente anuente (“Interveniente Anuente”):

(12) BRISANET PARTICIPAGOES S.A., com sede na cidade Pereiro, Estado do Ceara, na Rodovia
CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada Carrossal Brisa 1Km, Portao A,
Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar, Sala 1, CEP 63460-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 19.796.586/0001-70, registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara — JUCEC sob o
n® 23300045742, neste ato representada por seus representantes legais abaixo assinados
(“Companhia”);

RESOLVEM firmar o presente Aditamento de acordo com as seguintes clausulas e condigdes:

1 Definigoes

1.1 Termos iniciados com letras mailsculas, quando aqui utilizados, terao o significado a eles
atribuido no Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 05 de julho de 2021 (“Acordo
de Acionistas”), salvo se aqui de outra forma expressamente definidos.

2 Alteracoes

21 As Partes, por mutuo acordo, resolvem alterar e consolidar o Acordo de Acionistas, que passara
a vigorar nos termos do Anexo | deste Aditamento.

3 Disposi¢coes Gerais

31 Exceto conforme alterado neste Aditamento, todos os termos e disposigdes do Acordo de
Acionistas permanecem em pleno vigor e efeito, sendo neste ato ratificados, especialmente
declaragbes, garantias, obrigacdes e compromissos nele assumidos.

3.2 Este Aditamento devera ser interpretado e regido de acordo com as leis brasileiras.

3.3 De acordo com e para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢des, este Aditamento
sera arquivado na sede da Companhia e averbado no livro de registro de agdes nominativas
da Companhia.

3.4 As Partes e a Companhia reconhecem e concordam que (i) este Aditamento pode ser assinado
de forma eletrdnica, nos termos da Medida Proviséria 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP
2.200"), por meio da plataforma Docusign, sendo tal assinatura aceita e admitida como valida
pelas Partes e pela Companhia; e (ii) conforme disposto na MP 2.200, o presente Aditamento
conforme assinado eletronicamente é admitido pelas Partes e pela Companhia como auténtico,
integro e valido.



Solugao de Disputas

Procedimentos de Solugao de Controvérsias. Os signatarios deste Aditamento (“Partes da
Arbitragem”) expressamente pactuam que, com exceg¢do das situacdes em que haja
inexecucao de obrigagdes liquidas e certas que comportem processo judicial de execugao,
havendo qualquer Disputa originada ou pertinente a este Aditamento, tal Disputa sera exclusiva
e definitivamente resolvida por arbitragem, que sera administrada pela Camara de Arbitragem
do Mercado da B3 (“Camara de Arbitragem”), de acordo com seu regulamento
(“Regulamento”) em vigor na data da arbitragem, exceto conforme modificado por este
Aditamento ou por mutuo acordo entre as Partes, e de acordo com a Lei n® 9.307 de 23 de
setembro de 1996, e suas alteragdes posteriores feitas periodicamente.

41.1 A arbitragem devera ser conduzida por 3 (irés) arbitros. O(s) requerente(s) e o(s)
requerido(s) irdo nomear um arbitro cada um, de acordo com o Regulamento. O terceiro
arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, devera ser escolhido pelos
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitagdo do cargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso nédo seja possivel por qualquer
motivo, pela Camara de Arbitragem, de acordo com o Regulamento. Caso qualquer das
partes da arbitragem ndo nomeie seu respectivo arbitro, conforme estabelecido nesta
Clausula, tal eventual arbitro ndo-nomeado devera ser nomeado pela Camara de
Arbitragem, de acordo com o Regulamento.

41.2 A arbitragem tera sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, e os
procedimentos deverao ser conduzidos em portugués. A decisao arbitral devera ser por
escrito em portugués e devera ser final e vinculativa para as Partes e seus sucessores,
a qualquer titulo, os arbitros sendo impedidos de basear a decisao arbitral em equidade.

41.3 Sem prejuizo a validade desta convengao de arbitragem, as Partes elegem o Foro da
Comarca de Fortaleza, Estado do Ceara, Brasil, para a obtengao de tutelas de urgéncia
ou de natureza provisoria previamente a constituicdo do tribunal arbitral visando o
resultado util da arbitragem e/ou para protegéo ou salvaguarda de direitos previamente
a instauracdo do tribunal arbitral, bem como para acbdes de execugdo, conforme
aplicaveis, assim como para eventual agao de producao antecipada de provas, a qual
as Partes convencionam por meio de negécio juridico processual do art. 190 do Cédigo
de Processo Civil, ndo estara adstrita ao critério de urgéncia prevista no art. 381, inciso
I, do Cdédigo de Processo Civil, na comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
O ajuizamento de qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem nédo devera
ser considerado como renuncia aos direitos previstos nesta Clausula ou a arbitragem
como o unico método de solugao de Disputa entre as Partes. Apds a instauragao do
tribunal arbitral, os pedidos de tutela de urgéncia sé poderdo ser dirigidos ao tribunal
arbitral, ao qual cabera deferir, indeferir, manter, modificar, suspender e/ou proferir
decisao substitutiva as medidas de urgéncia anteriormente pedidas ao Poder Judiciario.

41.4 A decisdo poderd incluir uma alocagéo de custos, inclusive honorarios advocaticios
razoaveis e despesas diversas. As Partes deverdo arcar com os custos dos
procedimentos, e o valor deles, inclusive as taxas dos arbitros, na propor¢cao a ser
determinada pela Camara de Arbitragem ou nos termos do Regulamento. A Parte a
qual for atribuida uma decisdo desfavoravel devera reembolsar a outra parte por todos
€ quaisquer custos razoaveis e despesas.

41.5 Antes da indicagado do tribunal arbitral, qualquer parte de uma arbitragem devera ter
direito de peticionar a Camara de Arbitragem para consolidar procedimentos arbitrais



simultaneos envolvendo (a) qualquer uma das Partes, mesmo que estas ndo sejam
parte dos mesmos processos, e (b) este Aditamento e/ou outros contratos relacionados
celebrados entre as Partes ou seus sucessores, a qualquer titulo. A Camara de
Arbitragem devera (apds conceder a(s) outra(s) parte(s) razoavel oportunidade para
responder a tal pedido), proferir decisdo relativa a tal pedido de acordo com o
Regulamento. Apés a indicagdo do tribunal arbitral, qualquer Parte tera o direito de
peticionar ao tribunal arbitral para consolidar quaisquer procedimentos arbitrais
simultaneos, de acordo com as mesmas condigbes acima. O tribunal arbitral devera
(ap6s conceder a outra Parte razoavel oportunidade para responder a tal pedido)
proferir uma decisao relativa a tal pedido. Nao obstante disposi¢des contrarias desta
Clausula, nenhum procedimento arbitral em separado podera ser consolidado, a ndo
ser que (i) tais procedimentos digam respeito a mesma relagao juridica; (ii) as clausulas
compromissérias nos respectivos contratos sejam substancialmente semelhantes em
todos os aspectos relevantes; e (iii) a consolidagdo nao resulte em prejuizos indevidos
a qualquer das Partes que pudessem ser evitados por meio da manutencido de
procedimentos arbitrais separados. A decisdo do tribunal arbitral relativa a devida
consolidagdo dos procedimentos arbitrais sera incumbida ao tribunal arbitral que for
constituido primeiro.

41.6 As Partes e a Companhia concordam que a arbitragem (incluindo a sua existéncia, a
Disputa, alegacdes e arguicdes, provas e decisdes pelo Tribunal Arbitral) é estritamente
confidencial e apenas podera ser revelada as partes da arbitragem e seus assessores
juridicos.

41.7 As disposicdes estabelecidas nesta Clausula 4.1 deverdo subsistir a rescisdo ou
vencimento deste Aditamento.

E, por estarem assim justas e contratadas, a partes e a interveniente anuente assinam o presente
Aditamento na forma digital ou em 12 (doze) vias de igual teor e para um sé efeito, na presenga das 2
(duas) testemunhas.

Pereiro, 04 de outubro de 2021.
[As assinaturas seguem na pagina seguinte.]

[Remanescente da pagina deixado em branco intencionalmente]
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ANEXO |

ACORDO DE ACIONISTAS DA
BRISANET PARTICIPAGOES S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes:

(1)

()

@)

(4)

()

(6)

(7)

(8)

(9)

JOSE ROBERTO NOGUEIRA, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n° 37.277.026-5 SSP/SP e do CPF/ME
n°® 429.419.204-63, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio
Lagoa Nova, s/n, Zona Rural, CEP 63460-000 (“JRN”);

PAULO ESTEVAM DA SILVA, brasileiro, casado em regime de comunhao universal de bens,
empresario, portador da Carteira de Identidade n° 11.746.687 SSP/CE e do CPF/ME
n°® 946.248.108-30, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio
Lagoa Nova, s/n, Zona Rural, CEP 63460-000 (“PES”);

JOAO PAULO ESTEVAM, brasileiro, solteiro, nascido em 25/01/1983, empresario, portador da
Carteira de ldentidade n° 003.126.762 SSP-RN e do CPF/ME n° 889.877.103-78, residente e
domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n, Zona Rural,
CEP 63460-000(“JPE”);

JORDAO ESTEVAM NOGUEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 11/11/1984, empresario,
portador da Carteira de Identidade n° 3.507.824/2000 SSP-CE e do CPF/ME n° 052.054.914-
77, residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n,
Zona Rural, CEP 63460-000 (“JEN");

FRANCISCO ESTEVAM SOBRINHO, brasileiro, casado em regime de comunhao parcial de
bens, nascido em 27/01/1961, empresario, portador da Carteira de Identidade n°® 20090355800
SSP-CE e do CPF/ME n° 023.215.938-65, residente e domiciliado na cidade de Juazeiro do
Norte, Estado do Ceara, na AV Governador Placido Aderaldo Castelo, 721 — Apto 301, Bairro
Lagoa Seca, CEP 63040-540 (“FES”);

GABRIELA QUEIROZ ESTEVAM, brasileira, solteira, nascida em 19/03/1997, empresaria,
portadora da Carteira de Identidade n° 2007287010-3 SSP-CE e do CPF/ME n° 056.219.383-
99, residente e domiciliada na cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara, na AV
Governador Placido Aderaldo Castelo, 721 — Apto 301, Bairro Lagoa Seca, CEP 63040-540
(“GQkrE”);

PEDRO SALES QUEIROZ ESTEVAM, brasileiro, solteiro, nascido em 09/09/1994, empresario,
portador da Carteira de Identidade n° 2007287007-3 SSP-CE e do CPF/ME n°® 055.172.433-12,
residente e domiciliado na cidade de Juazeiro do Norte, Estado do Ceara, na AV Governador
Placido Aderaldo Castelo, 721 — Apto 301, Bairro Lagoa Seca, CEP 63040-540 (“PSE”);

MIGUEL ESTEVAM PARENTE, brasileiro, solteiro, nascido em 08/05/1964, empresario,
portador da Carteira de Identidade n® 18955030 SSP/SP e do CPF/ME n° 056.756.608-01,
residente e domiciliado na cidade de Sao Miguel, Estado do Rio Grande do Norte, na Rua Dr.
José Torquato de Figueiredo, 997, Centro, CEP 59920-000 (“MEP”);

JORDANIA KARINA NOGUEIRA ESTEVAM, Solteira, nascida em 07/04/1990, empresaria,
portadora da carteira de identidade n° 2003019061369SSP/CE e do CPF/ME n° 068.311.674-
62 residente e domiciliado na cidade de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n,
Zona Rural, CEP 63460-000 (“JKN”);



(10)

(11)

ANA PAULA NOGUEIRA, Divorciada, empresaria, portadora da carteira de identidade
n° 2003019062074SSP/CE e do CPF/ME n° 016.370.993-98 residente e domiciliado na cidade
de Pereiro, Estado do Ceara, no Sitio Lagoa Nova, s/n, Zona Rural, CEP 63460-000 (“ANP”);

FRANCISCO DE FRANGCA REIS, brasileiro, casado em regime de comunhdo universal de
bens, empresario, portador da Carteira de ldentidade n® 1.652.145 SSP-RN e do CPF/ME
n°® 021.776.524-64, residente e domiciliado na cidade de Sao Miguel, Estado do Rio Grande do
Norte, na Rua Luiz Carlos, 111, Centro, CEP 59920-000 (“FFR” e, em conjunto com JRN, PES,
JPE, JEN, FES, GQE, PSE, MEP, JKN e ANP, “Partes” e, individual e indistintamente, “Parte”).

E, ainda, como interveniente anuente (“Interveniente Anuente”):

(12)

BRISANET PARTICIPAGOES S.A., com sede na cidade Pereiro, Estado do Ceara, na Rodovia
CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km14, Estrada Carrossal Brisa 1Km, Portao A,
Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar, Sala 1, CEP 63460-000, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 19.796.586/0001-70, registrada na Junta Comercial do Estado do Ceara — JUCEC sob o
n® 23300045742, neste ato representada por seus representantes legais abaixo assinados
(“Companhia”);

CONSIDERANDO QUE

(A)

As Partes, na qualidade de acionistas detentores do Controle da Companhia, desejam
estabelecer os principais direitos e obrigagdes entre si em relagéo a sua condi¢ao de acionistas
da Companhia, especialmente no que diz respeito a administragao da Companhia e as regras
relacionadas as Transferéncias das acbes de emissdo da Companhia por cada um dos
Acionistas;

RESOLVEM as Partes, de comum acordo, celebrar o presente Acordo de Acionistas (a seguir referido
simplesmente como “Acordo”), nos termos e para os fins do artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acbes, mediante as clausulas, termos e condigdes estipuladas abaixo, que prometem bem e fielmente
cumprir.

1
1.1

Interpretacao
Regras de interpretagao

Este Acordo devera ser regido e interpretado de acordo com os seguintes principios:

(i) Os cabegalhos e titulos deste Acordo servem apenas para conveniéncia de referéncia
e nao limitardo ou afetardo o significado dos capitulos, clausulas ou itens aos quais se
aplicam.

(ii) Os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serdo interpretados

como se estivessem acompanhados da frase “a titulo meramente exemplificativo” e
“sem limitagao”.

(iii) Toda e qualquer referéncia a “notificagao” exceto se de outra forma especificada no
presente Acordo devera ser realizada nos termos da Clausula 12.2

(iv) Referéncias neste Acordo a “Preambulo”, “itens”, “Clausulas” e “Anexos” sao
referéncias ao Preambulo, itens, Clausulas e Anexos do presente Acordo, exceto se
disposto de forma contraria.

(v) O significado atribuido a cada termo definido sera aplicado tanto no singular quanto no
plural, e igualmente ao género masculino e género feminino. Sempre que um termo for



1.2

definido neste Acordo, seu significado atribuido aplicar-se-a para todas as demais
formas gramaticais.

(vi) Referéncias a qualquer lei, norma, contratos, documento, ou outros instrumentos
incluem todas as suas alteragbes, substituicdes, consolidacbes e respectivas
complementacdes conforme estejam em vigor na data de assinatura deste Acordo,
salvo se expressamente disposto de forma diferente.

(vii)  Todas as referéncias a quaisquer Partes e aos Intervenientes Anuentes incluem seus
sucessores, representantes e cessionarios autorizados por Lei ou instrumento
contratual, conforme aplicavel.

(viii) Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados em dias corridos, exceto
quando expressamente indicado que serdo contados em Dias Uteis. A contagem dos
prazos dar-se-a na forma prevista no artigo 132 do Cadigo Civil desprezando-se o dia
do comeco e incluindo o dia do vencimento. Quando um prazo se expirar em um dia
que ndo seja um Dia Util, o prazo sera considerado prorrogado até o Dia Util
subsequente.

(ix) As Partes elaboraram este Acordo conjuntamente e com a assisténcia de assessores
legais. Se houver duvida em relagéo a intengdo das Partes ou uma ambiguidade na
interpretacéo de dispositivos contratuais, este Acordo sera interpretado como redigido
em conjunto por ambas as Partes, de forma que nenhuma presung¢ao ou 6nus de prova
seja imposto a uma Parte por for¢a da autoria das disposi¢ées deste Acordo.

(x) Cada uma das Partes e a Interveniente Anuente declara ndo ter conhecimento de
reserva mental de qualquer das outras Partes ou Interveniente Anuente, ficando
expressamente afastada a ressalva prevista no artigo 110 do Cddigo Civil.

Definigoes

As seguintes palavras, expressdes e abreviagbes com as letras iniciais mailsculas, nao
definidas em outras partes deste Acordo, no singular ou no plural, terdo o significado atribuido
a elas no Anexo 1.1, exceto se expressamente indicado de outra forma ou se o contexto for
incompativel com qualquer significado aqui indicado:

Estrutura acionaria
Acoes Vinculadas ao Acordo

Sujeitam-se ao presente Acordo todas as agdes representativas do capital social da Companhia
e de propriedade dos Acionistas nesta data assim como quaisquer agdes, ordinarias ou
preferenciais, e outros titulos ou valores mobiliarios conversiveis em e/ou permutaveis por
acbes da Companhia (e as agdes deles resultantes), doravante subscritos e/ou adquiridos pelos
Acionistas, a qualquer titulo, incluindo mediante compra, subscricdo, desdobramentos,
distribuicdo de bonificagbes, distribuicdo de dividendos com pagamento em acgdes e
capitalizagao de lucros ou outras reservas, ou que passem a ser detidas por qualquer dos
Acionistas como resultado de incorporagdes (inclusive de agdes), fusdes, cisdes ou outro tipo
de reorganizagao societaria ou em decorréncia do exercicio de op¢gdes de compra, bénus de
subscricdo, bem como todos os direitos e prerrogativas a estas inerentes (“Ag¢des”, ou,
individualmente, “Ag¢do”). Participagbes Societarias subscritas, adquiridas, bonificadas,
permutadas, incluindo as emitidas por outras Companhias em substituicdo as Agdes, estardo
abrangidas pela definicdo de Agoes.



2.2

23

24

Sobrevivéncia do Acordo

Exceto se por forga de reorganizagdes societarias ou qualquer outra razdo: (i) os Negocios da
Companhia e suas Investidas venham a ser conduzidos por uma outra sociedade ou entidade,
no todo ou em parte; ou (ii) os Acionistas decidam transferir a titularidade das acgdes
representativas do capital social da Companhia para outra sociedade ou entidade ou passem
a deter indiretamente as A¢des de emissao da Companhia, as disposicdes deste Acordo serao
aplicaveis, mutatis mutandis, a nova sociedade ou entidade. Neste caso, os Acionistas e a
Companhia se obrigam a celebrar acordos parassociais (ou, conforme o caso, a aditar acordos
ja existentes) da nova sociedade ou entidade titular de Agbes de emissdo da Companhia, de
modo a refletir as disposigdes deste Acordo, bem como reformar e compatibilizar os atos
constitutivos da nova sociedade ou entidade, quando aplicavel, com disposi¢cdes deste Acordo.

Obrigagdes da Companhia, Cumprimento do Acordo

231  Observancia pela Companhia e Investidas. A Companhia se compromete e obriga-se a
cumprir, e os Acionistas se comprometem a fazer com que a Companhia e as Investidas
cumpram, todas e quaisquer disposi¢des deste Acordo durante todo o periodo de sua
vigéncia. A Companhia e as Investidas nado registrarao, consentirdo ou ratificarédo, e os
Acionistas se comprometem a fazer com que a Companhia e as Investidas nao
registrem, consintam ou ratifiquem qualquer voto ou aprovagéo dos Acionistas, ou de
qualquer conselheiro, diretor ou administrador, ou realizara ou deixara de realizar
qualquer ato que viole ou que seja incompativel com as disposi¢ées do presente Acordo
ou que, de qualquer forma, possa prejudicar os direitos dos Acionistas sob este Acordo.

2.3.2 Votos em violagdo com o Acordo. Sem prejuizo do disposto na Clausula 12.8:

(i) Nos termos do paragrafo 8° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, o
Presidente da Assembleia Geral da Companhia ou de reuniées dos érgaos de
administragdo da Companhia, ndo devera computar qualquer voto proferido em
desacordo com as disposigdes do presente Acordo.

(ii) Nos termos do paragrafo 9° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, o
Acionista prejudicado tera o direito de votar com as ag¢des pertencentes ao
Acionista ausente ou omisso ou, no caso de reunides dos oOrgaos de
administragdo da Companhia, pelo conselheiro ausente ou omisso.

2.3.3 Acordos parassociais. Os Acionistas se obrigam a nao celebrar qualquer outro acordo
ou contrato que seja contrario ou incompativel com as disposi¢des do presente Acordo
e a Sociedade nao registrara qualquer acordo ou contrato neste sentido.

2.3.4 Estatuto Social. Na hipétese de qualquer conflito entre as disposi¢des deste Acordo e
do Estatuto Social, as disposi¢cdes deste Acordo deverdo prevalecer até o limite
permitido pela legislagcéo aplicavel. Cada um dos Acionistas concorda em exercer, ou
fazer com que seja exercido, o direito de voto de suas Agdes, conforme necessario, de
forma a fazer com que o Estatuto Social seja alterado, o mais brevemente possivel,
para solucionar qualquer conflito em favor das disposigdes deste Acordo.

Declaragoes e garantias
Cada um dos Acionistas declara e garante aos demais Acionistas que:

(i) é ftitular e legitimo possuidor das AcOes, as quais se encontram livres e
desembaracadas de quaisquer Onus;

10



3.2

(ii)

(iif)

(v)

(vi)

na presente data e durante toda a vigéncia deste Acordo, as A¢des detidas pelos
Acionistas néo estédo sujeitas a qualquer outro acordo de acionistas ou a acordo ou
contrato que de outra forma regulem o exercicio de quaisquer direitos patrimoniais ou
politicos inerentes a propriedade ou posse das Agoes;

nao ha qualquer procedimento judicial ou administrativo que possa, de qualquer forma,
ainda que indiretamente, afetar ou restringir o livre exercicio dos direitos e prerrogativas
inerentes as suas Ag¢des ou o cumprimento deste Acordo na forma aqui prevista;

possui plena capacidade e nao necessita de qualquer autorizagdo, aprovagao ou
anuéncia para firmar este Acordo ou contratar, assumir, cumprir e desempenhar os
deveres e obrigagdes nele dispostos;

a assuncgdo e a execugdo das obrigagdes contidas neste Acordo ndo resultam e nao
resultardo em violagédo, inadimplemento ou falsidade, de qualquer natureza e em
qualquer grau, de acordo, contrato, declaragéo ou qualquer outro instrumento celebrado
ou prestado pelo Acionista ou ao qual o Acionista esteja vinculado ou sujeito, tampouco
implicaréo ou originarao qualquer puni¢cao, sangao ou pena a parte; e

este Acordo foi livre e legalmente pactuado e celebrado pelos Acionistas e constitui
obrigacao licita, valida, eficaz e vinculante assumida pelos Acionistas, exigivel de
acordo com os termos e na extensao definida neste Acordo.

Assembleias Gerais da Companhia

Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo realizadas de acordo com o previsto no
Estatuto Social e com o que dispde a Lei das Sociedades por Acgoes.

Reunides Prévias. Sempre que for convocada qualquer Assembleia Geral e sempre que
convocada uma reunido nos termos da Clausula 8.2, os Acionistas deverdo se reunir
previamente a Assembleia Geral ou a reunido em questao para deliberar sobre as matérias
constantes de suas respectivas ordens do dia (‘Reuniao Prévia”).

3.21

3.2.2

3.23

3.24

3.25

A Reunido Prévia sera convocada por José Roberto Nogueira, acima qualificado, ou,
caso referido representante ndo o faga tempestivamente, por qualquer Acionista,
sempre por escrito, de forma a realizar-se: (i) em primeira convocagao, com
antecedéncia minima de pelo menos 3 (trés) Dias Uteis da data estabelecida para a
realizagdo da Assembleia Geral em questao; e (ii) em segunda convocagao, até o Dia
Util anterior ao dia da Assembleia Geral em questéo.

Os Acionistas poderdo comparecer por meio de representantes com poderes para
representar o respectivo Acionista na referida Reunido Prévia, munido de procuragao.

Nao sera necessaria qualquer formalidade de convocagéo para a Reunido Prévia em
que comparecer a totalidade dos Acionistas.

A Reunido Prévia serarealizada na sede da Companhia ou em qualquer local na Cidade
Pereiro, Estado do Ceara, por teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo instalada,
em primeira convocacao, com a presenca de todos os Acionistas ou, em segunda
convocagao, com presenca de Acionistas representando a maioria absoluta (i.e., 50%
+ 1) das Ac¢des de titularidade dos Acionistas.

Durante o periodo de 5 (cinco) anos contados da data de assinatura deste Contrato ou
até a data de celebragao do aditamento previsto na Clausula 3.2.6, o que ocorrer por
ultimo:

11



3.3

3.4

3.2.6

3.2.7

3.2.8

3.29

3.2.10

0] a aprovacao das matérias submetidas as deliberagcbes em Reunido Prévia
dependera do voto afirmativo de, no minimo, Acionistas representando a
maioria (i.e., 50% + 1) das A¢des de titularidade dos Acionistas com direito de
voto presentes a Reunido Prévia; e

(ii) os votos proferidos por FES, GQE e PSE deverao seguir a orientagéo de voto
conferida por JRN em todas as matérias submetidas as deliberagdes em
Reunido Prévia.

Apbs o periodo de 5 (cinco) anos contados da data de assinatura deste Contrato, sem
necessidade de celebragdo de qualquer aditamento ao presente Acordo, ou seja,
automaticamente: (i) o quérum previsto na Clausula 3.2.5(i) exclusivamente em relagao
a aprovagdo das matérias previstas na Clausula 3.2.7, sera alterado de forma que
passe a ser exigido o voto afirmativo de, no minimo, Acionistas representando 60% + 1
das Agobes de titularidade dos Acionistas com direito de voto presentes a Reunido
Prévia; e (ii) a obrigagao prevista na Clausula 3.2.5(ii) sera extinta de pleno direito.

Observado o disposto na Clausula 3.2.6, o quérum previsto na Clausula 3.2.5(i) sera
alterado exclusivamente em relagcdo a aprovagao das seguintes matérias:

0] qualquer operagdo de fusdo, incorporacdo (inclusive de acgdes), cisao,
transformagdo ou qualquer ato de reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia;

(ii) dissolugéo, faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial e/ou liquidagao; e

(iii) realizagdo de operagdes entre a Companhia e suas Partes Relacionadas;

Os Acionistas que participarem da Reunido Prévia por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia deverao confirmar o seu voto, impreterivelmente na data da Reuniao
Prévia, por meio de correspondéncia escrita a ser enviada por correio eletrénico.

O presidente da Reunido Prévia sera José Roberto Nogueira, acima qualificado, ou,
na auséncia dele, o Acionista eleito pela maioria (i.e., 50% + 1) do capital social da
Companhia presente a Reuniao Prévia.

Ao final de cada Reunidao Prévia, o secretario, escolhido entre os presentes, lavrara
uma ata sumaria, a qual vinculara os votos dos Acionistas, especificamente com relagao
as matérias submetidas a deliberagdo, para todos os efeitos de direito,
independentemente de (i) terem ou ndo comparecido a Reunido Prévia e (ii) terem ou
nao votado favoravelmente a deliberagdo tomada na Reunido Prévia. Cépia da ata de
Reunido Prévia devera ser enviada aos demais Acionistas e aos membros do Conselho
de Administracdo da Companhia ao término da Reunido Prévia, afora sua realizagao
em primeira ou segunda convocagao.

Cada Acionista devera votar nas Assembleias Gerais da Companhia, ou, conforme o caso,
fazer com que seu procurador vote nas Assembleias Gerais da Companhia, de acordo com o
que for decidido na respectiva Reuniao Prévia.

A nao realizacdo ou a falta de deliberagdo em Reunido Prévia sobre as matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral obrigara o(s) Acionista(s) a se abster(em) de votar nas
matérias da ordem do dia da respectiva Assembleia Geral em questao, ou parte dela, conforme

0 Ccaso.
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3.5

3.6

3.7

4.2

43

Qualquer dos Acionistas podera requerer ao presidente da Assembleia Geral que declare a
invalidade do voto proferido em desacordo com o estabelecido na ata da Reunido Prévia,
lavrada e disponibilizada de acordo com a Clausula 3.2.10 acima.

Exercicio do Direito de Voto. Os Acionistas exercerao o seu direito de voto nas Assembleias
Gerais de acordo com o deliberado nas Reunibes Prévias, de modo consentdneo com as
disposicoes deste Acordo, zelando para que a Companhia e as Investidas mantenham o Curso
Normal dos Negécios, de maneira substancialmente consistente com as praticas anteriormente
adotadas, envidando seus melhores esforgcos no sentido de assegurar a preservacao da
organizacdo dos Negocios da Companhia. O eventual exercicio, por qualquer dos Acionistas
elou qualquer de seus representantes, do direito de voto nas Assembleias Gerais em
desacordo com as disposi¢des estabelecidas neste Acordo de Acionistas importara nulidade
do voto e na adogdo das medidas previstas nos paragrafos 8° e 9° do artigo 118 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, sem prejuizo do direito do Acionista interessado de promover a
execucao especifica da obrigacdo descumprida.

Voto. Cada Agdo ordinaria deve representar 1 (um) voto nas Reunibes Prévias e em uma
Assembleia Geral, e os Acionistas se comprometem a ndo adotar o procedimento de votos
multiplos previsto no artigo 141 da Lei das Sociedades por Agbes (em Assembleia Geral).

Administragcao da Companhia
Orgidos da Administragéo

A administragdo da Companhia sera exercida por meio de um Conselho de Administragcéo e de
uma Diretoria, que serdo compostos e funcionardo em conformidade com o Estatuto Social e
com as disposicoes deste Acordo de Acionistas.

Conselho de Administracao

421 Nomeacoes. Os Acionistas se comprometem a indicar Jodo Paulo Estevam e José
Roberto Nogueira, acima qualificados, respectivamente, como Presidente e membro do
Conselho de Administragédo, a serem eleitos oportunamente, nos termos do Estatuto
Social e da Lei das Sociedades por Agbes, sendo que os Acionistas deverao deliberar
e aprovar sua eleigdo para referido cargo, com um mandato até a assembleia geral
ordinaria da Companhia que sera realizada em 2022, podendo ser reeleitos.

Diretoria

431 Nomeacdes. Os Acionistas se comprometem a indicar José Roberto Nogueira, Jodo
Paulo Estevam e Jorddo Estevam Nogueira, acima qualificados, como,
respectivamente, Diretor Presidente, Diretor Operacional e Diretor Comercial, devendo
os membros do Conselho de Administracao a serem eleitos oportunamente, nos termos
do Estatuto Social e da Lei das Sociedades por Agdes, deliberar e aprovar sua elei¢gao
para referido cargo, com um mandato até a assembleia geral ordinaria da Companhia
que sera realizada em 2022, podendo ser reeleitos.

Transferéncia de Agoes

Disposicoes Gerais

Qualquer negociagdo ou Transferéncia de Acgbes (incluindo direitos de preferéncia na
subscrigdo de Agdes, ou titulos conversiveis em Agdes, ou, ainda, a criagéo de qualquer Onus
sobre elas) em violagao a este Acordo ndo sera valida, sendo, portanto, proibido: (i) o seu

13



5.2

5.3

registro pela Companhia no Livro de Registro de Transferéncia de Agdes e no Livro de Registro
de Agbes Nominativas; e (ii) o exercicio pelo cedente e pelo cessionario do correspondente
direito de voto ou qualquer outro direito garantido pelas Agoes.

5.1.1

Transferéncias indiretas. As restricbes estabelecidas neste Acordo, incluindo aquelas
previstos na Clausula 6 e seguintes, aplicam-se, integralmente, as transferéncias de
Participagbes Societarias a qualquer Afiliada dos Acionistas que, direta ou
indiretamente, representem uma transferéncia da participagao direta ou indiretamente
detida pelos Acionistas na Companhia, incluindo aquelas realizadas mediante
incorporagéao (inclusive de agbes), cisdo ou fusdo, bem como através de permuta de
acgOes (“Transferéncia Indireta de Agdes”).

Constituigdao de Onus

5.2.1

5.2.2

5.2.3

Oneracao Voluntaria. Na data de assinatura deste Acordo todas as A¢bes encontram-
se livres de qualquer Onus. Os Acionistas concordam que, exceto se de outra forma
aprovado por Acionistas representando ao menos 80% (oitenta por cento) do capital
social votante da Companhia e de titularidade dos Acionistas, ndo irdo, em qualquer
momento durante a vigéncia deste Acordo, direta ou indiretamente, criar, incorrer,
assumir ou permitir a existéncia de Onus de qualquer natureza sobre as A¢des ou sobre
direitos a elas relacionados exceto e da forma prevista neste Acordo. Da mesma forma,
a Companhia nao registrara qualquer Onus em desacordo com o disposto neste Acordo

Oneracao involuntaria. Na hipotese das Ag¢des representativas do capital social da
Companhia serem sujeitas a uma Constricdo, o Acionista cujas Agbes forem objeto da
Constricao devera adotar todas as providéncias convenientes e/ou necessarias para
libera-las de tal Constricdo, no menor prazo entre: (i) 60 (sessenta) dias contados da
data da efetivagao da Constrigao, e (ii) o equivalente a metade do prazo designado pelo
juizo que tenha promovido tal Constricdo, nos termos do artigo 861 do Codigo de
Processo Civil.

Aquisicdo de Acdes Constritas. Caso as Agdes objeto da Constricdo ndo sejam
liberadas no prazo aqui previsto, os demais Acionistas terdo o direito, mas nao a
obrigacao, de adquirir as A¢des objeto da Constricdo, nos termos do artigo 861 do
Cdédigo de Processo Civil. Caso mais de um Acionista tenha interesse na aquisi¢ao das
Acdes objeto da Constricdo, a aquisicdo devera ser feita de forma proporcional a
participacdo de tais Acionistas na Companhia, excluidas para esses fins as
participagdes dos Acionistas que ndo manifestarem interesse na aquisicao.

Transferéncias Permitidas

5.3.1

Transferéncias Permitidas. Nao estardo sujeitas as regras estabelecidas nesta
Clausula 5 e na Clausula 6, abaixo (“Transferéncias Permitidas”):

(i) a Transferéncia de Agdes no ambito de eventual plano de opgao de compra de
acOes aprovado pela assembleia geral da Companhia;

(ii) a Transferéncia de acdes de emissdo por um Acionista ou seus sucessores
desde que para outra sociedade sob Controle comum, direto ou indireto (ou a
realizacéo de qualquer reorganizagao ou reestruturagédo societaria envolvendo
um Acionista ou seus sucessores, incluindo, cisao, incorporagdo, fusdo ou
contribuicdo de participagéo societaria);

(iii) a Transferéncia de Ag¢des para uma Afiliada do Acionista;
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5.4

5.5

5.6

(iv) as Transferéncias de Agdes em decorréncia de uma Oferta Publica Inicial; e

(v) a Transferéncia de Agdes entre: (a) FES, GQE e PSE; ou (b) JPE, PES, JEN,
ANP e JKN, todos acima qualificados.

5.3.2 Condicbes para uma Transferéncia Permitida. No caso de quaisquer Transferéncias de
Acdes ou Participagdes Societarias efetuadas por qualquer Acionista a uma Afiliada
sua, o Acionista devera no caso de uma Afiliada pessoa juridica, abster-se de:

(i) transferir qualquer Participacdo Societaria detida na Afiliada, por qualquer
forma, direta ou indiretamente, incluindo, mas sem limitagdo, por operagdes
societarias de fus&o, cisdo ou incorporacao (inclusive de ag¢des), sem antes
fazer retornar as Ag¢des para o Acionista cedente;

(ii) emitir qualquer valor mobiliario que dé o direito ao seu titular receber
Participagbes Societarias de emissao de tal Afiliada;

(iii) celebrar qualquer acordo ou contrato, incluindo, sem limitagdo, Companhias em
conta de participacao, que confiram a terceiros, direta ou indiretamente, direitos
politicos e/ou econdmicos equivalentes aos direitos econdmicos e politicos
conferidos pelas Participagbes Societarias de tal Afiliada.

Transferéncia para Terceiros

Qualquer Transferéncia ou cessao de Ac¢des, ou direito de preferéncia para a subscri¢cdo de
Acgdes, ou titulos conversiveis em Agdes feita a um Terceiro, quando permitidas por este
Acordo, somente serdo validas se o referido Terceiro concordar plena e irrestritamente, por
escrito, em aderir a este Acordo, como se fosse parte original do mesmo.

Vedacgao a Transferéncia para Concorrentes

Durante toda a vigéncia deste Acordo, os Acionistas ficam expressamente proibidos de efetuar
qualquer Transferéncia, a que titulo for, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, a um
Terceiro que seja um Concorrente da Companhia ou que detenha o Controle, direto ou indireto,
de um Concorrente da Companhia.

Limitagcdo ao Direito de Transferéncia

Os Acionistas se comprometem, inclusive no caso de uma Oferta Publica Inicial, a limitar seus
respectivos direitos de realizar Transferéncias, mesmo que realizadas em estrita observancia
as limitagdes e procedimentos estabelecidos no presente Acordo, de modo a garantir que os
Acionistas detenham, durante toda a vigéncia deste Acordo, a maioria absoluta das a¢des de
emissao da Companhia. Caso algum Acionista deseje realizar uma Transferéncia de Agdes
para um Terceiro que resulte na perda do Controle pelos Acionistas, tal Acionista alienante
devera, obrigatoriamente, ofertar suas A¢des aos demais Acionistas mediante exercicio do
Direito de Retirada previsto na Clausula 10.1.

Direito de Preferéncia

Observado o disposto na Clausula 5.3 acima, na hipétese de qualquer dos Acionistas
(“Acionista Ofertante”) receber uma proposta de outro Acionista ou de Terceiro (“Potencial
Adquirente”) para a aquisicao, total ou parcial, de suas Agdes, e o Acionista Ofertante decidir
aceitar a proposta, o Acionista Ofertante devera notificar os demais Acionistas (“Acionistas
Ofertados”) de tal fato, com copia para a Companhia (“Notificagdo de Oferta”). Os Acionistas
Ofertados (incluindo o Potencial Adquirente para o Direito de Preferéncia, caso ele seja um
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6.1

6.2

Acionista) terao, entao, o direito de preferéncia na aquisigado da totalidade (e ndo menos que a
totalidade) das Agbes Ofertadas em Preferéncia (conforme definido abaixo), nos mesmos
termos, clausulas e condigdoes ofertadas ou previstas na proposta recebida do Potencial
Adquirente para o Direito de Preferéncia (“Direito de Preferéncia”), na propor¢céo de suas
participagbes no capital social da Companhia, desconsiderada a participagdo do Acionista
Ofertante, observados os termos e condigdes abaixo.

Notificacdo de Oferta do Direito de Preferéncia

6.1.1 Requisitos da Notificacdo de Oferta do Direito de Preferéncia. A Notificacdo de Oferta
devera indicar, no minimo:

(i) 0 numero, espécie e classe das Agdes que o Potencial Adquirente pretende
adquirir, bem como o percentual que representam em relagao ao capital social
total e votante da Companhia (“A¢bes Ofertadas”);

(ii) o nome e identificagdo completa do Potencial Adquirente e do grupo econémico
ao qual pertence; e

(iii) os principais termos e condi¢des da oferta, incluindo:

(a) o prego oferecido, que devera necessariamente ser expresso em moeda
corrente nacional e, quando pago a prazo, uma estimativa de boa-fé de
seu montante trazido a valor presente, acompanhada da respectiva
memoria de calculo e de quaisquer avaliagbes a que o Acionista
Ofertante tenha acesso;

(b) as condicdes de pagamento (“Termos da Oferta”);

(c) caso ja exista um negadcio projetado ou celebrado, cépia do instrumento
negocial acordado entre o Potencial Adquirente e o Acionista Ofertante;

(d) declaragdo assinada pelo Potencial Adquirente, de que o Potencial
Adquirente se obriga, de forma vinculante, irrevogavel e irretratavel,
desde que observadas eventuais condi¢des precedentes, a: (I) adquirir
as Ac¢des Ofertadas caso os Acionista Ofertados ndo exergam o Direito
de Preferéncia; (ll) aderir ao presente Acordo, assumindo as obrigagdes
do Acionista Ofertante de quem tiver adquirido as Agdes e que se obriga
a assinar Termo de Adesao ao presente instrumento.

6.1.2 Requisitos para a oferta. Ao negociar a Transferéncia de Agdes ou diretos de subscricdo
de novas Agbes com o Potencial Adquirente, os Acionistas se comprometem a fazer
com que os Termos da Oferta sejam vinculantes para o Potencial Adquirente, que
devera ter assumido, de forma irrevogavel e irretratavel, a obrigagdo de adquirir as
Acdes Ofertadas.

6.1.3 Oferta vinculante. A entrega de uma Notificagdo de Oferta sera considerada uma oferta
vinculante, irrevogavel e irretratavel, obrigando o Acionista Ofertante a concluir a
alienagao das A¢des Ofertadas aos Acionistas Ofertados, nos exatos Termos da Oferta,
caso o Direito de Preferéncia seja exercido.

Exercicio

Durante o periodo de 30 (trinta) dias apdés o recebimento da Notificagdo de Oferta os
Acionista(s) Ofertado(s) informara(do) por escrito ao Acionista Ofertante se ira(d0) ou néo
exercer seu Direito de Preferéncia na aquisicao das A¢des Ofertadas. Mediante o exercicio do
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6.3

6.4

6.5

Direito de Preferéncia pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s) com respeito a todas (e ndo menos que
todas) as Agbes Ofertadas, tais A¢des serdo adquiridas conforme os Termos da Oferta e
transferidas aos Acionista(s) Ofertado(s) no prazo de até 10 (dez) dias contados do término do
prazo de 30 (trinta) dias aqui previsto.

Transferéncia ao Potencial Adquirente para o Direito de Preferéncia

Se o Direito de Preferéncia ndo for exercido pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s), o Acionista
Ofertante podera alienar a totalidade (e ndo menos do que a totalidade) das A¢des Ofertadas
ao Potencial Adquirente nos exatos Termos da Oferta, observadas as formalidades da Clausula
5 deste Acordo, durante os 90 (noventa) dias imediatamente seguintes ao término do periodo
de exercicio do Direito de Preferéncia, conforme Clausula 6.2.

6.3.1  Consentimentos e autorizacdes. Caso seja necessaria qualquer autorizagdo prévia de
qualquer Terceiro para a transferéncia das Agbes Ofertadas, tal como a autorizagao de
qualquer Autoridade Governamental, em virtude de Lei, ou de qualquer Pessoa, em
virtude de contrato celebrado pela Companhia ou por suas Investidas, o prazo previsto
nesta Clausula podera ser aumento para até 120 (cento e vinte) dias para acomodar a
obtencdo de referida autorizacdo, exceto por autorizacbes de Autoridade
Governamental, sendo que neste caso, o prazo sera prorrogado até sua obtengéo..

Repeti¢do do procedimento

Depois de transcorrido o periodo mencionado na Clausula 6.3 acima sem que tenha ocorrido a
Transferéncia das Ag¢des Ofertadas ao Potencial Adquirente para o Direito de Preferéncia, se
o Acionista Ofertante ainda desejar alienar ou Transferir suas Acgodes, ele devera repetir o
procedimento desta Clausula 6, cabendo ao(s) Acionista(s) Ofertado(s) um novo Direito de
Preferéncia. O procedimento desta Clausula 6 também sera repetido caso o Acionista Ofertante
pretenda Transferir as Agdes Ofertadas em Preferéncia sob condi¢des diferentes dos Termos
da Oferta.

Custos e Despesas

Cada Acionista arcara com os custos de seus assessores legais e financeiros relacionados a
efetivacdo da Transferéncia objeto do Direito de Preferéncia, ressalvado que os custos e
despesas incorridos pela Companhia na sua preparagao e efetivagcdo (inclusive honorarios
legais e profissionais) serdo rateados pelos Acionistas envolvidos na transagao.

Acesso a Informagoes

Os Acionistas e a Companhia deveréo prestar/disponibilizar (e os Acionistas deverao fazer com
que os membros da administragao prestem/disponibilizem) todas as informagdes e documentos
solicitados pelos demais Acionistas com relagao a Companhia e as Investidas, incluindo, mas
nao se limitando as informagdes/documentos relacionados a administragdo da Companhia e
das Investidas, contratacdes, operagdes comerciais e prestacao de contas da Companhia e
das Investidas.

7.1.1  Caso qualquer Acionista deseje ter acesso a qualquer informagao e/ou documento da
Companhia ou de qualquer Investida, conforme mencionado na Clausula 7 acima, o
Acionista interessado devera notificar tal fato ao presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia (na qualidade de administrador da Companhia), com
copia aos demais Acionistas. Tal notificagdo devera conter os dados necessarios para
identificacdo das informagdes e/ou documentos requeridos, incluindo, mas ndo se

17



71.4

limitando a data base das informagdes e/ou documentos requeridos (“Notificagao de
Informacgao”).

Uma vez recebida uma Notificacdo de Informagdo, o destinatario da Notificagdo de
Informacgao deverd, no prazo de 05 (cinco) dias, informar o conselho de administragdo
e a diretoria da Companhia e, se aplicavel, da respectiva Investida sobre a Notificagdo
de Informacéao. A administragdo da Companhia e, se aplicavel, da respectiva Investida
devera tomar (e os Acionistas e os membros do conselho de administracdo da
Companhia deverao fazer com que a diretoria da Companhia e, se aplicavel, da
respectiva Investida tome) todas as medidas necessarias para que as informacdes e/ou
documentos solicitados sejam disponibilizadas ao Acionista interessado em até 15
(quinze) Dias Uteis contados da data do recebimento da Notificacdo de Informacéo.

O acesso as informagdes/documentos previstos nesta Clausula 7 devera incluir, sem
limitagdo, a apresentacao/disponibilizagdo das seguintes informagdes/documentos:

(i) demonstragdes financeiras trimestrais ndo auditadas da Companhia e das
Investidas elaboradas em até 45 (quarenta e cinco) dias do encerramento de
cada trimestre;

(i) demonstragdes financeiras anuais auditadas da Companhia e das Investidas
elaboradas em até 90 (noventa) dias do encerramento do exercicio fiscal; e

(iii) quaisquer notificacées de natureza juridica recebidas pela Companhia ou por
qualquer Investida.

As demonstracdes financeiras da Companhia e das Investidas deverao ser preparadas
de acordo com os principios contabeis aceitos na Republica Federativa do Brasil e
serao auditadas por um auditor independente.

Nao Concorréncia e Nao Aliciamento

Durante o prazo de vigéncia do presente Acordo e, enquanto for um Acionista da Companhia,
cada Acionista devera abster-se de direta ou indiretamente:

(i) concorrer com a Companhia com os Negdcios da Companhia ou de suas
Investidas (em qualquer parte do territério nacional e em territério estrangeiro),
abstendo-se, ainda, de: (a) deter qualquer participacéo direta ou indireta (que
ndo represente o Controle) em Pessoa que desenvolva os Negocios da
Companhia ou de suas Investidas; e (b) deter o Controle, direto ou indireto, de
Pessoa que desenvolva os Negdécios da Companhia ou de suas Investidas.

(ii) (a) persuadir ou tentar atrair qualquer Pessoa que seja empregada em fungao
executiva, estratégica ou de geréncia, da/pela Companhia a deixar seu
emprego, renunciar a seu cargo ou terminar seu vinculo contratual com a
Companhia, por qualquer razao ou fim, devendo, ainda, abster-se de empregar,
direta ou indiretamente, de forma contratual, temporaria ou nao, assalariada,
estatutaria ou autdbnoma, referidas Pessoas, nem auxiliar Terceiros para que
empreguem tais Pessoas a qualquer titulo, ou fornecer recursos ou qualquer
outro tipo de suporte a atividade ou negdcio de Terceiros; e (b) contratar, induzir
a contratacdo ou solicitar negdécios ou relacionamento com clientes e/ou
fornecedores da Companhia com os quais exista relacionamento ativo durante
o Periodo Restrito.
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8.2

8.1.2 O descumprimento das obrigagdes previstas na Clausula 8.1 acima, ndo sanado em
até [5 (cinco)] meses contados de notificagdo enviada por qualquer Acionista ou pela
Companhia ao Acionista inadimplente (“Prazo Saneador da Nao Concorréncia”),
sujeitara o Acionista inadimplente a uma multa ndo-compensatéria, devida por cada
Acionista inadimplente e a ser paga a cada um dos outros Acionistas, pro rata de acordo
com as participagdes societarias de cada Acionista inocente na data de celebragao
deste Acordo de Acionistas, no valor equivalente a: (i) 5% (cinco por cento) do valor da
participagao de referido Acionista no capital social da Companhia, calculada nos termos
da Clausula 10.2 abaixo, por cada violagdo da Clausula 8.1(i); e (ii) 3 (trés) vezes a
remuneragdo mensal média nos Ultimos 12 (doze) meses anteriores ao
descumprimento da obrigagdo prevista na Clausula 8.1(ii)) da Pessoa que seja
empregada e/ou contratada em descumprimento da obrigagdo prevista na Clausula
8.1(ii).

(i) O pagamento da(s) multa(s) aqui estabelecida podera ser realizado em até 10
(dez) parcelas, sendo que o valor correspondente a sua totalidade (caso a multa
seja paga a vista) ou a primeira parcela (caso a sula seja paga em parcelas), e
sera devido no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do termino do Prazo
Saneador da Nao Concorréncia , acompanhada da documentacao
comprobatoria do(s) respectivo(s) descumprimento(s).

Novos Negdcios. Durante o prazo de vigéncia do presente Acordo e, enquanto for um Acionista
da Companhia, cada Acionista, caso tenha conhecimento de alguma oportunidade de negdcio
ou tenha interesse em desenvolver ou investir, direta ou indiretamente, em empresas ou novos
negocios relacionados aos Negdcios da Companhia ou de suas Investidas, quaisquer novas
tecnologias relacionadas aos Negdcios da Companhia e que possam ser explorados pela
Companhia em raz&o da sua infraestrutura (“Novo Negécio”), devera convocar uma Reunido
Prévia mediante o envio de notificacdo aos demais Acionistas nos termos da Clausula 12.2,
com antecedéncia minima de pelo menos 3 (trés) Dias Uteis da data estabelecida para a
realizacdo da reunido em questdo, na qual disponibilizara, aos demais Acionistas, toda a
documentagao e informacao de suporte para que os Acionistas deliberem se a Companhia
participara ou se envolvera em referida oportunidade de Novo Negoécio. Os Acionistas
concordam que, caso a Companhia decida ndo participar ou se envolver no Novo Negoécio, o
Acionista deste Acordo que tiver identificado o respectivo Novo Negdcio podera, direta ou
indiretamente, por si ou por meio de Partes Relacionadas a ele, desenvolver ou investir no
referido Novo Negdcio.

8.21 O descumprimento das obrigacdes previstas na Clausula 8.2 acima, ndo sanado em
até 5 (cinco) meses contados da data em que o Acionista inadimplente investiu, direta
ou indiretamente, em Novo Negdcio (“Prazo Saneador do Novo Negécio”), sujeitara
o Acionista inadimplente a uma multa ndo-compensatéria, a ser paga por cada
Acionista inadimplente a cada um dos outros Acionistas, pro rata de acordo com as
participagbes societarias de cada Acionista inocente na data de celebragcdo deste
Acordo de Acionistas, no valor equivalente a 5% (cinco por cento) do valor da
participagao detida por referido Acionista no capital social da Companhia, calculada nos
termos da Clausula 10.2 abaixo

0] O pagamento da multa aqui estabelecida podera ser realizado em até 10 (dez)
parcelas, sendo que o valor correspondente a sua totalidade (caso a multa seja
paga a vista) ou a primeira parcela (caso a sula seja paga em parcelas), e sera
devido no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do término do Prazo Saneador
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10
10.1

10.2

do Novo Negécio, acompanhada da documentagdo comprobatéria do(s)
respectivo(s) descumprimento(s).

(ii) Adicionalmente, e com fundamento nos artigos 421-A do Cdédigo Civil e 190 do
Cddigo de Processo Civil, o inadimplemento das obrigagdes previstas na
Clausula 8.2 acima dara a Companhia o direito de assumir a posi¢cao do do(s)
Acionista(s) inadimplentes no Novo Negdcio, devendo o(s) referido(s)
Acionista(s) providenciar(em) toda a documentacao necessaria para a troca de
posi¢do no Novo Negdécio, ndo podendo ainda a parte inadimplente resistir a
substituicdo e nem invocar qualquer fato impeditivo, extintivo ou modificativo
além daquele relacionado a decisdo prévia expressa de a Companhia néo
participar ou ndo se envolver no Novo Negdcio.

Sucessao

Sucessores. Em caso de falecimento, interdicdo, incapacidade civil, divércio, separagdo ou
dissolugdo de unido estavel de qualquer dos Controladores dos Acionistas, os Acionistas
deverdo aprovar, de imediato, conforme o caso e se necessario, 0 ingresso dos seus
sucessores, sejam eles herdeiros, meeiros ou sucessores legais e/ou testamentarios, como
acionistas diretos ou indiretos da Companhia, devendo referido sucessor direto ou indireto
aderir ao presente Acordo mediante assinatura do respectivo termo de adesao.

Direito de Retirada e Avaliagao

Direito de Retirada. Na hipétese de restricdo a Transferéncia em decorréncia da limitagao
prevista na Clausula 5.6, referido Acionista podera se retirar da Companhia mediante
comunicagao expressa aos demais Acionistas, por escrito, com antecedéncia minima de 60
(sessenta) dias, na qual devera constar o nimero de Agdes objeto da alienagéo e o prego por
Acao, a ser calculado nos termos da Clausula 10.2 abaixo (“Notificagao de Retirada”).

10.1.1 Durante o periodo de 30 (trinta) dias apds o recebimento da Notificacdo de Retirada
o(s) Acionista(s) notificados informara(do) por escrito ao Acionista retirante se ira(do)
participar da aquisicao das Agdes do Acionista retirante, bem como o numero de A¢des
que esta(ao) disposto(s) a adquirir. Tais Agdes serdo adquiridas conforme os termos
comunicados na Notificagcdo de Retirada e transferidas aos Acionista(s) adquirentes no
prazo de até 10 (dez) dias contados do término do prazo de 30 (trinta) dias aqui previsto,
na proporgcao de suas participagdes no capital social da Companhia, descontada a
participacdo do Acionista retirante e do(s) Acionista(s) que nao manifestar(em)
interesse na aquisigao.

10.1.2 Na hipétese dos Acionistas ndo manifestarem interesse em adquirir a totalidade das
Acbes do Acionista retirante, a restricao a Transferéncia em decorréncia da limitagao
prevista na Clausula 5.6 sera suprimida e o Acionista podera Transferir suas agdes para
Terceiros, observados os demais procedimentos previstos na Clausula 6 acima e no
presente Acordo.

Avaliacéo. O valor da participacao do Acionista retirante devera ser calculado considerando-se
o prego médio (média das cotagdes de fechamento diarias ponderada pelo volume de
negociagdo) das agdes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcido dos pregdes
realizados nos ultimos 2 (dois) meses. O periodo a ser considerado para referido calculo devera
considerar, como ultimo dia, o dia anterior da Notificacdo de Retirada, sendo que o valor
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10.3

11
111

11.2

11.3

resultante devera ser multiplicado pelo numero de Agdes detidas pelo Acionista retirante objeto
de alienagéo (“Valor de Retirada”).

Valor e Forma de Pagamento. O Valor de Retirada sera pago pelo(s) Acionista(s) que
manifestarem seu(s) interesse(s) em adquirir as Agbes do Acionista retirante em até 3 (trés)
anos, em parcelas iguais. O Valor de Retirada devera ser corrigido monetariamente desde a
data base mencionada na Clausula 10.2 acima até a data de cada respectivo pagamento, com
base na variagdo positiva do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA/IBGE”)
ou, em caso de sua extingdo ou inaplicabilidade, a corregdo monetaria devera ser feita com
base no indice oficial que melhor reflita o conceito e/ou substitua o IPCA/IBGE.

10.3.1 Em caso de atraso no pagamento de qualquer parcela relativa ao Valor de Retirada, a
Companhia devera pagar ao Acionista ou, no caso de falecimento, interdigdo,
incapacidade civil, ao seu sucessor, juros moratérios de 1% (um por cento) ao més ou
fracdo, calculado entre a data do inadimplemento e a data do efetivo pagamento, bem
como multa equivalente a 2% (dois por cento) do valor em atraso, sem prejuizo da
correcao monetario do valor até o efetivo pagamento, na forma da Clausula 10.3 acima.
Além disso, se o inadimplemento for superior a 30 (trinta) dias consecutivos, todas as
parcelas vincendas do Prego de Retirada vencerao antecipadamente de pleno direito
(independentemente de qualquer notificagao ou interpelagéo), sem prejuizo das demais
penalidades previstas nesta Clausula 10.3.1.

Confidencialidade
Regra Geral

Os Acionistas deverdao manter a confidencialidade de todos os documentos e informagoes
relativos aos Negécios da Companhia que ndo sejam de conhecimento publico, tais como
operagbes, estratégias, produtos, servicos, despesas, receitas, lucratividade, precos,
processos internos e listas de clientes (“Informagées Confidenciais”).

Vigéncia da Obrigagao de Confidencialidade

A obrigagédo de manter em sigilo as Informagbes Confidenciais sera vinculante durante todo o
prazo de vigéncia deste Acordo. O Acionista que se retirar do quadro societario ou da
administragdo da Companhia devera manter em sigilo as Informagdes Confidenciais pelo
periodo adicional de 4 (quatro) anos apds seu desligamento do quadro societario ou da
administragdo da Companhia, o que ocorrer por ultimo.

Apresentacdo das Informagdes Confidenciais

11.3.1 Excecles gerais. A apresentagdo de qualquer das Informagbes Confidenciais por
qualquer dos Acionistas a Terceiros ficara restrita as seguintes hipéteses:

(i) determinacao de entrega de qualquer das Informagdes Confidenciais por parte
de autoridades administrativas, judiciais ou arbitrais, no Brasil ou no exterior,
observado que para tanto, os Acionistas deverao notificar imediatamente a
Companhia para que esta tome as providéncias necessarias com o objetivo de
impedir a divulgagéo da Informagéo Confidencial; e

(ii) publicidade superveniente de documentos e informagdes considerados
confidenciais sob este Acordo, desde que referida publicidade n&o seja
decorrente de qualquer ato ou omissédo que possa ser, direta ou indiretamente,
atribuida ao Acionista que revelou as Informagées Confidenciais.
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12
121

12.2

12.3

124

12.5

12.6

Disposi¢coes Gerais
Prazo de Duragéao

O presente Acordo serd valido e eficaz pelo prazo de 20 (vinte) anos, prorrogavel
automaticamente por igual periodo.

121.1 Sobrevivéncia. Fica estabelecido que as obrigagdes previstas nas Clausulas 1,
(Interpretacédo), 11 (Confidencialidade), 12 (Disposicées Gerais) sobreviverdo e
permanecerdo validas, exequiveis e em pleno vigor apds o término deste Acordo.

12.1.2 Direitos anteriores ao término. O término deste Acordo por qualquer motivo nao afetara
os direitos e obrigacdes dos Acionistas anteriores a data de término do Acordo ou
decorrentes de atos ou fatos anteriores ao término do Acordo.

Notificagoes

Todas as notificagdes, avisos ou comunicagdes previstas neste Acordo deverao ser feitas por
escrito e deverdo ser entregues pessoalmente, por carta ou por e-mail, em qualquer hipétese,
com comprovante de recebimento (ou comprovante de entrega, no caso do e-mail), nos
enderecgos indicados no preambulo do presente Acordo.

Eficacia da entrega. As Notificagbes relativas a este Acordo deverdo ser consideradas
entregues quando recebidas por carta registrada, de reconhecida empresa de courier, quando
da ocasido do efetivo recebimento; ou na ocasido em que for entregue, se entregue em maos
ou no primeiro Dia Util subsequente ao envio ou na data da confirmagéo de recebimento (o que
ocorrer primeiro), quando enviada por e-mail.

12.21 Mudanga de destinatario. A mudancga de destinatario, de endereco ou de qualquer das
informagcdes acima indicadas deve ser prontamente comunicada por escrito a
Companhia e demais Acionistas. Até a efetiva entrega de tal comunicagéo, qualquer
aviso ou comunicagdo entregue aos destinatarios ou nos enderecos entdo vigentes
sera considerado como tendo sido regularmente feito e recebido.

Alteragoes

O presente Acordo nao podera ser alterado, exceto com a concordancia expressa e por escrito
de todas as Partes.

Independéncia das disposi¢des

Caso qualquer disposicao deste Acordo seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel em
qualquer aspecto, a validade, legalidade ou exequibilidade das demais disposi¢gbes contidas
neste Acordo nao devem ser afetadas ou prejudicadas de qualquer forma, como resultado de
tal fato, e permanecera em pleno vigor e efeito. Os Acionistas deverdo negociar de boa-fé a
substituicdo da disposigao invalida, nula ou inexequivel por uma disposi¢ao valida, legal e
exequivel que busque preservar os interesses originais dos Acionistas.

Rentncia; tolerancia

Exceto conforme expressamente previsto neste Acordo, a falta ou o atraso de qualquer dos
Acionistas em exercer qualquer de seus direitos neste Acordo ndo devera ser considerado
como renuncia ou novagéo e nao devera afetar o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer
renuncia produzira efeitos somente se for especificamente outorgada e por escrito.

Cessao

22



12.7

12.8

12.9

12.10

12.11

Exceto com relagao as Transferéncias Permitidas ou Transferéncias com observancia dos
procedimentos previstos no presente Acordo ou cessdes/transferéncias de direitos/obrigagdes
que tenham obtido o consentimento por escrito de todos os Acionistas, nenhum dos signatarios
podera ceder (direta ou indiretamente), no todo ou em parte, quaisquer de seus direitos ou
obrigacdes sob este Acordo.

Registro e Averbagéao

Este Acordo sera arquivado na sede da Companhia na forma e para os fins do disposto no
artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢bes. No livro de registro de agdes nominativas da
Companhia, a margem do registro das agoes, e nos certificados representativos das agoes, se
emitidos, far-se-a consignar o seguinte texto: “O direito de voto inerente as agbes
representadas por este registro, bem como a sua transferéncia ou a constituicdo de é6nus, a
qualquer titulo, vinculam-se e estdo sujeitos ao Acordo de Acionistas celebrado em 5 de julho
de 2021”.

Inadimplemento

12.8.1 Suspenséo de direitos. Nos termos do Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agbes, o0s
Acionistas poderdo suspender o exercicio dos direitos (incluindo de voto) detidos por
um Acionistas que deixar de cumprir obrigagao imposta pelo presente Acordo, pela lei
ou pelo estatuto social, cessando a suspensao logo que cumprida a obrigacao.

12.8.2 Indenizacdo. Na hipotese de inadimplemento por um dos termos e condi¢cdes deste
Acordo, o(s) Acionista(s) prejudicado(s) podera(ao), nos termos da legislagcéo aplicavel,
exigir do Acionista inadimplente indenizag&o por todas as perdas e danos comprovados
e derivados do inadimplemento, excluindo entretanto (pois n&o serdo indenizaveis)
quaisquer lucros cessantes, perdas de oportunidade e perdas e/ou danos indiretos,
imprevistos, incidentais, especiais, punitivos ou similares incorridos pelo signatario
prejudicado. O procedimento acima devera ser precedido de notificacdo por escrito a
ser enviada pelo Acionista prejudicado ao Acionista inadimplente, tendo o Acionista
inadimplente o prazo de 10 (dez) dias para sanar o inadimplemento, exceto se de outra
forma previsto neste Acordo.

Acordo Integral

Este Acordo constitui o acordo integral das Partes relativamente ao seu objeto e substitui todos
os acordos, entendimentos (verbais ou escritos), declaragbes, negociagcdes e discussdes
anteriores, verbais ou por escrito, entre as Partes com relagdo as matérias aqui contidas.

Renuncia

Nenhuma renuncia por qualquer das Partes a qualquer termo ou disposicao deste Acordo ou a
qualquer descumprimento deste Acordo devera afetar o direito de tal Parte de posteriormente
exigir o cumprimento de tal termo ou disposi¢céo ou de exercer qualquer direito ou recurso na
hipétese de qualquer outro descumprimento, seja ou ndo semelhante.

Execucgao Especifica

As obrigagdes resultantes deste Acordo sdo passiveis de execugéo especifica, nos termos do
artigo 118, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢bes e cada um dos Acionistas e/ou a Companhia
tera o direito de requerer execucgao especifica deste Acordo, ou de qualquer parte do mesmo,
conforme as disposi¢cbes do paragrafo 3° do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes e
demais disposi¢des aplicaveis da Lei, incluindo os artigos 497, 499, 500, 501, 536, 537 e 815
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12.12

12.13

12.14

13
131

do Cdédigo de Processo Civil. A execugao especifica ndo exclui, entretanto, a responsabilidade
da Parte inadimplente pelas perdas e danos causados as outras Partes.

Despesas

Exceto conforme expressamente previsto de forma diversa em outras partes deste Acordo,
cada um dos signatarios do presente arcara com suas proprias despesas com relagcdo a
negociacdo, elaboracdo e assinatura deste Acordo e com relagdo a consumagdo das
obrigagdes contempladas neste instrumento, incluindo todos os honorarios e despesas dos
advogados, contadores, avaliadores e outros consultores contratados por tal signatario, salvo
se de outra forma expresso no presente Acordo.

Lei aplicavel
Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com a legislagao brasileira.

Interveniéncia. A Companhia comparece no presente Acordo para: (i) demonstrar seu integral
conhecimento dos termos e condi¢des aqui estabelecidos e, quando for o caso, assegurar que
tomara as providéncias necessarias para o integral cumprimento do quanto pactuado neste
Acordo; e (ii) tomar conhecimento de seus direitos e assumir as obrigagdes que lhes incumbem
especificamente em decorréncia deste Acordo.

Solucao de Disputas

Procedimentos de Solugdo de Controvérsias. Os signatarios deste Acordo (“Partes da
Arbitragem”) expressamente pactuam que, com excegdo das situagdes em que haja
inexecugao de obrigagdes liquidas e certas que comportem processo judicial de execugéo,
havendo qualquer Disputa originada ou pertinente a este Acordo, tal Disputa sera exclusiva e
definitivamente resolvida por arbitragem, que sera administrada pela Cadmara de Arbitragem do
Mercado da B3 (“Camara de Arbitragem”), de acordo com seu regulamento (“Regulamento”)
em vigor na data da arbitragem, exceto conforme modificado por este Acordo ou por mutuo
acordo entre as Partes, e de acordo com a Lei n°® 9.307 de 23 de setembro de 1996, e suas
alteragdes posteriores feitas periodicamente.

13.1.1 A arbitragem devera ser conduzida por 3 (trés) arbitros. O(s) requerente(s) e o(s)
requerido(s) irdo nomear um arbitro cada um, de acordo com o Regulamento. O terceiro
arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral, devera ser escolhido pelos
arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitagdo do cargo pelo ultimo arbitro ou, caso isso ndo seja possivel por qualquer
motivo, pela Camara de Arbitragem, de acordo com o Regulamento. Caso qualquer das
partes da arbitragem ndo nomeie seu respectivo arbitro, conforme estabelecido nesta
Clausula, tal eventual arbitro ndo-nomeado devera ser nomeado pela Camara de
Arbitragem, de acordo com o Regulamento.

13.1.2 A arbitragem tera sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, e os
procedimentos deverao ser conduzidos em portugués. A decisao arbitral devera ser por
escrito em portugués e devera ser final e vinculativa para as Partes e seus sucessores,
a qualquer titulo, os arbitros sendo impedidos de basear a decisao arbitral em equidade.

13.1.3 Sem prejuizo a validade desta convengao de arbitragem, as Partes elegem o Foro da
Comarca de Fortaleza, Estado do Ceara, Brasil, para a obtengao de tutelas de urgéncia
ou de natureza provisoria previamente a constituicdo do tribunal arbitral visando o
resultado util da arbitragem e/ou para protegao ou salvaguarda de direitos previamente
a instauragao do tribunal arbitral, bem como para agbes de execugdo, conforme
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13.1.4

13.1.5

13.1.6

13.1.7

aplicaveis, assim como para eventual acdo de produgéo antecipada de provas, a qual
as Partes convencionam por meio de negécio juridico processual do art. 190 do Cédigo
de Processo Civil, ndo estara adstrita ao critério de urgéncia prevista no art. 381, inciso
I, do Cédigo de Processo Civil, na comarca de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.
O ajuizamento de qualquer medida judicial permitida pela Lei de Arbitragem nao devera
ser considerado como renuncia aos direitos previstos nesta Clausula ou a arbitragem
como o unico método de solugao de Disputa entre as Partes. Apds a instauragéao do
tribunal arbitral, os pedidos de tutela de urgéncia s6 poderao ser dirigidos ao tribunal
arbitral, ao qual cabera deferir, indeferir, manter, modificar, suspender e/ou proferir
decisao substitutiva as medidas de urgéncia anteriormente pedidas ao Poder Judiciario.

A decisdo podera incluir uma alocagao de custos, inclusive honorarios advocaticios
razoaveis e despesas diversas. As Partes deverdo arcar com os custos dos
procedimentos, e o valor deles, inclusive as taxas dos arbitros, na propor¢cao a ser
determinada pela Cémara de Arbitragem ou nos termos do Regulamento. A Parte a
qual for atribuida uma decisdo desfavoravel devera reembolsar a outra parte por todos
€ quaisquer custos razoaveis e despesas.

Antes da indicagéo do tribunal arbitral, qualquer parte de uma arbitragem devera ter
direito de peticionar a Camara de Arbitragem para consolidar procedimentos arbitrais
simultaneos envolvendo (a) qualquer uma das Partes, mesmo que estas ndo sejam
parte dos mesmos processos, e (b) este Acordo e/ou outros contratos relacionados
celebrados entre as Partes ou seus sucessores, a qualquer titulo. A Camara de
Arbitragem devera (apods conceder a(s) outra(s) parte(s) razoavel oportunidade para
responder a tal pedido), proferir decisao relativa a tal pedido de acordo com o
Regulamento. Apds a indicagao do tribunal arbitral, qualquer Parte tera o direito de
peticionar ao tribunal arbitral para consolidar quaisquer procedimentos arbitrais
simultaneos, de acordo com as mesmas condigdes acima. O tribunal arbitral devera
(ap6s conceder a outra Parte razoavel oportunidade para responder a tal pedido)
proferir uma decisao relativa a tal pedido. Nao obstante disposigdes contrarias desta
Clausula, nenhum procedimento arbitral em separado podera ser consolidado, a nao
ser que (i) tais procedimentos digam respeito a mesma relagao juridica; (ii) as clausulas
compromissorias nos respectivos contratos sejam substancialmente semelhantes em
todos os aspectos relevantes; e (iii) a consolidagdo nao resulte em prejuizos indevidos
a qualquer das Partes que pudessem ser evitados por meio da manutengido de
procedimentos arbitrais separados. A decisdo do tribunal arbitral relativa a devida
consolidagao dos procedimentos arbitrais sera incumbida ao tribunal arbitral que for
constituido primeiro.

As Partes e a Companhia concordam que a arbitragem (incluindo a sua existéncia, a
Disputa, alegagdes e arguicdes, provas e decisdes pelo Tribunal Arbitral) é estritamente
confidencial e apenas podera ser revelada as partes da arbitragem e seus assessores
juridicos.

As disposi¢des estabelecidas nesta Clausula 13.1 deverdo subsistir a rescisdo ou
vencimento deste Acordo.

Anexo 1.1.

Termos Definidos
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“Agéoﬂ
“Acionista Ofertante”
“Acionistas Ofertados”

“Acionistas” ou “Acionista”

“Agoes Ofertadas”

“Afiliada”

“AN P”

“Aquisicao”

“Autoridade Governamental”

“Céamara de Arbitragem”

“CNPJME”

“Cédigo Civil”

possui o significado atribuido na Clausula 2.1.
possui o significado atribuido na Clausula 6.
possui o significado atribuido na Clausula 6.

significa conjunta ou individualmente, JRN, PES JPE, JEN,
MEP, JKN, ANP e FFR.

possui o significado atribuido na Clausula 6.1.1.
significa:

o Com relagcdo a uma Pessoa natural, qualquer
pessoa que, a qualquer tempo, seja Parente da
Pessoa em referéncia, bem como qualquer
Companhia de propésito especifico, desde que,
pelo menos, 99% (noventa e nove por cento) de seu
capital social seja detido direta ou indiretamente
pelas pessoas acima indicadas neste item; e

o Com relagdo a uma Pessoa juridica ou entidade
sem personificagdo, qualquer Pessoa que, direta ou
indiretamente, Controle, seja Controlada por, ou
esteja sob Controle comum com tal Pessoa

possui o significado atribuido no Preambulo.

significa uma operagao envolvendo a compra, permuta ou
outra forma de aquisicdo ou combinacdo de negécios,
inclundo mediante reorganizagdo societaria, pela
Companhia ou uma de suas Investidas, de participagbes
societarias em outras sociedades, de uma divisdo ou
unidade de negécios, ativos ou fundo de comércio detido
por uma outra entidade que desenvolva atividades similares
ou complementares aquelas desenvolvidas pela
Companhia e/ou suas Investidas.

significa o governo da Republica Federativa do Brasil ou
qualquer de suas subdivisdes politicas, quer em nivel
federal, estadual ou municipal, ou qualquer agéncia,
departamento ou 6rgao de tal governo ou de sua subdiviséo
politica.

possui o significado atribuido na Clausula 13.1.

significa Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia.

significa a Lei n®10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada.
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“Cédigo de Processo Civil”

“Companhia”

“Concorrente da Companhia”

“Constricao”

“Controle” (e suas variagoes
verbais)

“CPFI/ME”

“Curso Normal dos Negoécios”

“Dia Util”

“Direito de Preferéncia”

“Disputas”

“Estatuto Social”
“FES”
“FFR”
“GQE”

“Informagoes Confidenciais”

significa a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015, conforme
alterada.

possui o significado atribuido no Predmbulo.

significa qualquer Pessoa envolvida no Negdcio no territério
brasileiro.

significa qualquer evento em que Ac¢des sejam direta ou
indiretamente penhoradas, arrestadas, arroladas ou forem
objeto de qualquer outra constricdo judicial ou
administrativa ndo decorrente de ato voluntario de um
Acionista.

tem o significado que lhe é atribuido pelo Artigo 116 da Lei
das Sociedades por Agdes.

significa Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia.

significa a condugdo e o curso normal e ordinario dos
Negocios da Companhia, comportamento coerente com as
praticas reiteradas da Companhia para um determinado
evento e em observancia as Leis aplicaveis, para o
cumprimento de uma determinada obrigagdo, ou para
adogao de uma determinada medida, tal como se espera
que seja conduzido pelos administradores em consonancia
com as regras regulatérias peculiares aos Negécios da
Companhia.

significa qualquer dia, que nao seja: (i) sabado ou domingo,
ou (ii) dias em que os bancos comerciais sejam obrigados
ou estejam autorizados, por Lei, a permanecerem fechados
nas Cidades de Pereiro, Estado do Ceara e Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

possui o significado atribuido na Clausula 6.

significa todo e qualquer litigio ou controvérsia originario ou
decorrente do presente Acordo e seus Anexos, inclusive
aqueles relativos a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento, interpretacdo ou rescisdo e suas
consequéncias

significa o Estatuto Social da Companhia

possui o significado atribuido no Preambulo.
possui o significado atribuido no Preambulo.
possui o significado atribuido no Predmbulo.

possui o significado atribuido na Clausula 11.1.
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“Instituicdo  Financeira de
Primeira Linha’”

“Investidas”

“IPCA/IBGE”
“JEN”
“JKN”
“JRN”

“Lei das Sociedades por
Acgoes”

“Lei de Arbitragem”

“Mediagao”
[13 MEP!!

“Negocios”

“Notificacao de Informagao”
“Notificagcao de Oferta”
“Novo Negécio”

“Oferta Publica Inicial”

significa qualquer banco de investimento classificado entre
os top 10 nos ultimos 12 (doze) meses para equity/capital
markets conforme divulgado pela ANBIMA - Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

significa qualquer Pessoa em que a Companhia detenha ou
venha a deter, direta ou indiretamente, agdes, quotas ou
qualquer outro tipo de participagao no capital, resultados ou
lucros.

possui o significado atribuido na Clausula 10.3.
possui o significado atribuido no Preambulo.
possui o significado atribuido no Preambulo.
possui o significado atribuido no Predmbulo.

significa a Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

significa a Lei n® 9.307 de 23 de setembro de 1996, e suas
alteragdes.

possui o significado atribuido na Clausula 13.1.
possui o significado atribuido no Predmbulo.

significa em relagdo a Companhia, a participagdo em outras
sociedades; e, em relagdo as Investidas: servigos de
telecomunicagbdes SCM; servigo de telefonia fixa comutada
— STFC; provedores de voz sobre protocolo internet — VOIP;
aluguel de equipamentos de telecomunicagdes; servigos de
instalacdo de rede de fibra 6tica e radio; comércio
atacadista, varejista e importacdo de equipamentos de
telecomunicacgao; Televisao por assinatura; operadoras de
televisédo por assinatura via cabo; prestagao de servigo de
de aluguel de camera e armazenamento de imagens de
cameras; servicos de hospedagem na internet e data
center.

possui o significado atribuido na Clausula 7.1.1.
possui o significado atribuido na Clausula 6.
possui o significado atribuido na Clausula 8.2.

significa uma oferta publica inicial de distribuigdo primaria
e/ou secundaria de a¢des (ou de outros valores mobiliarios
representativos de, conversiveis em, ou que confiram
direitos relativos a agdes) de emissdao da Companhia, no
Brasil ou no exterior.
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“Onus”

“Parente”

“Parte Relacionada”

“Partes da Arbitragem”

“Participagao Societaria”

significa, com relagdo a determinado bem, direito ou ativo,
todos e quaisquer gravames, Onus, direitos de retencéo,
direitos reais de garantia, encargos, penhoras, arrestos,
opgdes, usufrutos, clausulas restritivas, direitos de
preferéncia e quaisquer outros direitos ou reivindicagbes
similares de qualquer natureza relacionados a tais direitos,
arrolamento ou qualquer limitagdo ou restrigdo, parcial ou
total, contratual, judicial ou legal, sobre a livre disposigao ou
uso de tal bem, direito ou ativo.

significa, com relagcdo a qualquer Pessoa natural:
(i) qualquer descendente, ascendente ou colateral até o 4°
(quarto) grau de tal Pessoa ou do cOnjuge ou companheiro
de tal Pessoa, em linha reta e incluindo naturais ou civis
(adotivos), e herdeiros testamentarios, (ii) qualquer cénjuge
ou ex cbnjuge, das Pessoas referidas no item “i” anterior,
(iii) qualquer representante legal, tutor, curador, espdlio ou
inventariante de qualquer das Pessoas referidas nos itens
“I” e “ii” anteriores, e (iv) qualquer Companhia, trust ou outro
instrumento de planejamento sucessoério cujo beneficiario

seja qualquer das Pessoas descritas nos itens “i”, “ii” e “iii”
anteriores.

significa, na data em que o conceito seja aplicado:

o Com relagdo a qualquer Pessoa natural: (i) seus

Parentes; (b) qualquer Pessoa juridica Controlada
direta ou indiretamente por tal Pessoa ou da qual
referida Pessoa participe com 10% (dez por cento)
ou mais do respectivo capital total;

o Com relagdo a qualquer Pessoa juridica:
(i) qualquer outra Pessoa juridica que seja uma
Afiliada de tal Pessoa juridica; (ii) seus sdcios,
administradores  estatutarios ou executivos,
empregados, gerentes, consultor, prestador de
servicos ou similar de tal Pessoa e/ou seus
respectivos Parentes; e/ou (iii) Companhias que,
direta ou indiretamente, sejam Controladoras de ou
Controladas por qualquer das pessoas fisicas
mencionadas neste item.

possui o significado atribuido na Clausula 13.1.

significa agdes de sociedades por agdes, quotas de
sociedades limitadas, quaisquer direitos, titulos ou valores
mobiliarios conversiveis em e/ou permutaveis por agdes ou
quotas, bem como quaisquer participacdes em outros tipos
societarios, consorcios, fundos de investimento e
associagdes de qualquer natureza.
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[13 PES”

“Pessoa”

“Potencial Adquirente”

“Prazo Saneador da Nao

Concorréncia”

“Prazo Saneador do Novo

Negoécio”
[13 PSE”
“Regulamento”

“Terceiro”.

“Termos da Oferta”

“Transferéncia Indireta
Acgoes”

“Transferéncia”

“Transferéncias Permitidas”

“Valor de Retirada”

de

possui o significado atribuido no Predmbulo.

significa qualquer pessoa fisica ou juridica, firma,
sociedade, fundo de investimento, entidade fechada de
previdéncia complementar, consorcio, joint venture, trust,
condominio, universalidade de direitos, sociedade em conta
de participagéo e partnership ou qualquer outra forma de
organizagéo, com ou sem personalidade juridica.

possui o significado atribuido na Clausula 6.

possui o significado atribuido na Clausula 8.1.2.

possui o significado atribuido na Clausula 8.2.1.

possui o significado atribuido no Predmbulo.
possui o significado atribuido na Clausula 13.1.

significa qualquer que ndo seja um signatario do presente
Acordo.

possui o significado atribuido na Clausula 6.1.1(iii)(b).

possui o significado atribuido na Clausula 5.1.1.

significa a venda, compromisso de venda, cessao, permuta,
alienagdo, doagdo, Oneragdo, troca, disposigao,
transferéncia, conferéncia ao capital, outorga de opgao de
compra ou venda ou praticar qualquer ato que possa
resultar na disposicdo, Oneragdo ou qualquer outra forma
de perda de propriedade e direitos a ela atrelados, direta ou
indireta, onerosa ou gratuita, do ativo, bem ou direito a que
se refere, ou da totalidade dos riscos e beneficios inerentes
a tal ativo, bem ou direito, inclusive, mas sem limitagéo, por
meio de reorganizagdes societarias, de qualquer uma das
Acbes detidas, direta ou indiretamente, em qualquer
ocasiao, pelos Acionistas, bem como dos direitos atribuidos
a tais Agdes.

possui o significado atribuido na Clausula 5.3.1.

possui o significado atribuido na Clausula 10.2.
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