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BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4
Cédigo CVM: 2769-3
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

EDITAL DE CONVOCAGCAO

Convocamos o0s senhores e as senhoras acionistas da BRISANET SERVICOS DE
TELECOMUNICAQ()ES S.A., companhia aberta, com sede na cidade de Pereiro, Estado
do Ceard, na Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN, Km 14, Estrada Carrossal
Brisa 1 Km, Portao A, Prédio 2, Entrada 3, Térreo, CEP 63460-000, inscrita no Registro de
Empresas sob o NIRE 23.300.045.73-4 e no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 04.601.397/0001-28, registrada na Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM") como companhia aberta categoria “A" sob o cédigo 2769-
3 (“Companhia’), nos termos do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes") e dos artigos 4° e 6° da Resolucao
da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolugdao CVM 81"), a se
reunirem, de modo exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de abril de 2025, as 10:00 horas
(“AGOE"), a fim de discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

() tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatdrio da administracao, o
parecer dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia;

(i) deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024, incluindo a distribuicdo de dividendos; e

(iii) deliberar sobre a eleicao de novo membro para o Conselho de Administragao.
Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0) fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Instrucdes e Informagdes Gerais:

Conforme autorizado pelo artigo 28, paragrafo 3°, da Resolugao CVM 81, a AGOE sera
realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores e as
senhoras acionistas participar e votar por meio do sistema eletrébnico a ser
disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim



de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os casos nos termos previstos na
Resolugao CVM 81.

Nos termos do artigo 6° da Resolucao CVM 81, para participarem virtualmente da AGOE
por meio da plataforma digital, os acionistas ou, se for o caso, seus representantes legais
ou procuradores, deverdo, até as 10h do dia 22 de abril de 2025, solicitar acesso através
de cadastro na plataforma digital, pelo link https://assembleia.ten.com.br/914478620 e
estar prontos para realizar upload dos seguintes documentos: (i) comprovante expedido
pela instituicao financeira depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em
custédia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, e/ou relativamente
aos(as) acionistas participantes da custddia fungivel de agcdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagcdo acionaria, emitido pelo érgao competente datado
de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia; e (ii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipotese de
representacao por procurador. Os senhores e as senhoras acionistas ou seus
representantes legais deverao, ainda, apresentar, em conjunto com os demais
documentos necessarios, documentos que comprovem a sua identidade e os seus
poderes, conforme o caso.

Os instrumentos de mandato deverao (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e
para procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou
instituicao financeira, observado que (a) se pessoa juridica: o(a) acionista pode ser
representado por seus representantes legais ou por procurador nomeado nos termos
de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n° 10.406, 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), ndo havendo necessidade, neste caso, de que
o procurador seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo
financeira; e (b) se fundo de investimento: o(a) acionista por ser representado pelo seu
administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador nomeado nos
termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cdédigo Civil, ndo
havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituicao financeira; e (ii) ser acompanhados dos
documentos que comprovem os poderes de representacao e identidade do outorgante
e do outorgado, conforme o caso.

A Companhia, em atendimento ao comando normativo do § 4° do artigo 5° da
Resolugcao CVM 81, entende que a realizagdao da AGOE de forma exclusivamente digital
privilegia a ampla participacao de todos(as) os(as) acionistas, facilitando sua
participacdo no evento, visto que sua sede localiza-se na zona rural do Municipio de
Pereiro/CE, com limitacdo consideravel de vagas de hospedagem nos seus arredores e
distante das capitais mais proximas e/ou de centros urbanos atendidos por linhas aéreas
comerciais ou, até mesmo, por linhas de transporte rodoviario de passageiros.

As informacgdes detalhadas relativas a participagdo na AGOE por meio do sistema
eletrénico estao disponiveis na Proposta da Administracao, que podera ser acessada por
meio dos websites da Companhia (https//ribrisanet.com.br/), da CVM
(https://gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") (https://www.b3.com.br).

Ainda, o(a) acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i)
transmitir as instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que


https://assembleia.ten.com.br/914478620

mantém suas posi¢cdes em custddia; (ii) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao
escriturador das agdes da Companhia, qual seja o BTG Pactual Servicos Financeiros S.A.
DTVM; (iii) transmitir as instrug¢des de voto diretamente a depositaria central na qual as
acdes de emissdao da Companhia estao depositadas, qual seja, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Central Depositaria’ e “B3", respectivamente), nos termos das regras e
procedimentos operacionais de organizacao e funcionamento das atividades
relacionadas a coleta e transmissao de instrucdes de preenchimento do boletim de voto
a distancia (“Boletim de Voto") por esta definidas; (iv) preencher o Boletim de Voto
disponivel nos enderecos indicados a seguir e envia-lo diretamente a Companhia,
conforme instrugcGes contidas na Proposta da Administracao para a AGOE; ou (v)
preencher o Boletim de Voto disponivel nos enderecos indicados a seguir, cadastrando-
o diretamente na plataforma digital, conforme instru¢cGes contidas na Proposta da
Administracao. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolugao CVM
81, na Proposta da Administracao e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrucdes
contidas neste Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, a Companhia
recomenda aos seus e as suas acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao
Boletim de Voto para fins de participacdo na AGOE, evitando que problemas
decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao a rede mundial de
computadores dos(das) acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
AGOE.

Caso o acionista ou, se for o caso, seu representante legal ou procurador, tenha interesse
em participar de eventual eleicdo em separado, devera apresentar o extrato atualizado
contendo a respectiva participacao acionaria, expedido pela instituicdo financeira
depositaria ou custodiante, comprovando a titularidade ininterrupta de participacao
acionaria durante o periodo de 3 (trés) meses, no minimo, imediatamente anteriores a
realizacao das Assembleias Gerais.

O percentual minimo de participagao no capital votante da Companhia necessario ao
pedido de instalacdo do Conselho Fiscal na Assembleia é de 2% (dois por cento) das
acdes. Caso ndo haja candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitacdo de instalagcado
formulada por meio do Boletim de Voto fica sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo
2° da Resolucao CVM 81.

Estarao a disposi¢cao dos(das) acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (https//gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br), nos termos da Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administracéo
e codpia dos demais documentos relacionados as matérias constantes da ordem do dia
da AGOE.

Pereiro, 24 de margo de 2025.

Joao Paulo Estevam
Presidente do Conselho de Administragcao
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INFORMAGOES GERAIS

Instalacao da AGOE

A Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria (“AGOE") instalar-se-a, em
primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo,
1/4 (um quarto) do capital social total com direito a voto da Companhia e, em
segunda convocacao, mediante a publicacao de novo edital, instalar-se-4 com
gualquer nUmero de acionistas presentes.

Orientagdes para participagdo dos acionistas na AGOE

A participagao dos(das) acionistas na AGOE podera ser pessoal ou por
procurador devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei
Nn° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Acdes”’) — em ambos os casos, por meio de sistema digital, nos termos da
Resolugao CVM 81 —, ou por meio dos mecanismos de votagao a distancia.

2.1 Participacao remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

Conforme autorizado pelo do artigo 28, paragrafo 3° da Resolucao CVM
81, a AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital e a
distancia, podendo os senhores e as senhoras acionistas participar e
votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela
Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de
Voto (conforme abaixo definido), conforme instrucdes contidas na
presente proposta da administracao para a AGOE (“Proposta da
Administracio”), em ambos os casos nos termos previstos na Resolugdo
CVM 81. O(A) acionista que porventura enviar Boletim de Voto também
poderd, caso queira, cadastrar-se para participar da AGOE por meio do
sistema eletrénico, desde que a solicitagcdo seja realizada em
observancia aos procedimentos e aos prazos previstos na presente
Proposta da Administracao. Nesse caso, se o(a) acionista desejar votar
nas matérias da AGOE durante a sua respectiva participagcao por meio
do sistema eletrénico, a Companhia esclarece que todas as instrucées
de voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado por meio
do nimero de inscricao de tal acionista no cadastro no Ministério da
Fazenda, seja de pessoa juridica (“CNPJ/MF”) ou de pessoa fisica




(“CPF/MF"), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do
artigo 28, paragrafo 2°, inciso Il, e paragrafo 3°, da Resolucao CVM 8.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocagao para a
ACOE (“Edital de Convocacao’) e na presente Proposta da
Administracao, para participar e votar, por meio de sistema eletroénico,
o(a) acionista devera enviar solicitacao a Companhia para o endereco de
e-mail falecomri@grupobrisanet.com.br, em até 2 (dois) dias antes da
data de realizacdao da AGOE (isto €, até as 10:00 horas do dia 22 de abril
de 2025), conforme previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdao CVM
81, e enviar a Companhia os documentos indicados no Edital de
Convocagao e na presente Proposta da Administragao. Em resposta ao
e-mail, a Companhia enviara aos senhores e as senhoras acionistas, que
manifestarem seu interesse em participar na AGOE por meio do sistema
eletrbnico e que, apds a andlise dos documentos enviados e
comprovacao da titularidade das ag¢des, estejam aptos a participar da
AGOE, as regras para participacao e os procedimentos necessarios e
suficientes para acesso e utilizacao do sistema eletrénico pelo acionista,
sendo que tais regras e procedimentos recebidos pelo(a) acionista
deverao ser consideradas de carater pessoal e nao poderao ser
compartilhados sob pena de responsabilizacao.

O(A) acionista cadastrado(a) podera participar da AGOE por meio do
sistema eletrbnico com recursos de video e audio, exercendo seus
direitos de manifestagcao e voto por meio da plataforma disponibilizada,
sendo que, em caso de solicitacao da palavra, o(a) respectivo(a) acionista
devera manter sua camera ligada durante a sua manifestagao, a fim de
assegurar a autenticidade das comunicagoes.

Visando a seguranca da AGOE, o acesso ao sistema eletrénico sera
restrito aos senhores e as senhoras acionistas da Companhia que se
credenciarem no prazo previsto (isto &, até as 10:00 horas do dia 22 de
abril de 2025), nos termos da presente Proposta da Administracao.
Dessa forma, caso os senhores e as senhoras acionistas ndo enviem a
solicitacao de cadastramento no prazo acima referido, ndo serd possivel
que a Companhia garanta a participagdo de tais acionistas
remotamente na AGOE.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da
AGOE, os senhores e as senhoras acionistas deverao comprovar a
qualidade de detentores de agcdes emitidas pela Companhia, por meio
dos seguintes documentos:

(i) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria
das ac¢bes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na
forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes, e/ou,
relativamente aos(as) acionistas participantes da custddia
fungivel de acdes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participa¢ao acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis
antes da data de envio do documento para a Companhia;



(ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei (incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por A¢oes);

(iii) copia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente
como tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo
de validade, caso aplicavel, em se tratando de pessoa fisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no
ambito da AGOE, no caso de pessoa juridica; e

(V) copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu
respectivo administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem
como do ato que investe o representante de poderes bastantes
para representacdo no ambito da AGOE, no caso de fundos de
investimento.

A Companhia esclarece que, para a AGOE, dispensara a necessidade
de envio das vias fisicas dos documentos de representagido dos
acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento
de firma do outorgante na procuragciao para representagido do(a)
acionista, a notarizacdao, a consularizagdo, o apostilamento e a
traducdo juramentada dos documentos de representacdo do(a)
acionista, sendo, contudo, necessdria a apresentacao da tradugao
simples dos documentos que nao tenham sido originalmente
lavrados em portugués.

A Companhia solicita que os(as) acionistas representados por
procuradores enviem por correspondéncia a sede da Companhia ou por
e-mail, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uteis, os
documentos acima elencados, por e-mail
(falecomri@grupobrisanet.com.br), aos cuidados do Departamento de
Relagdes com Investidores, tendo como assunto “Brisanet - AGOE 2025".

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a
plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em
relagdo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim de permitir a
validacdo do acesso e participacao de todos(as) os(as) acionistas que
dela se utilizem.

Em caso de duvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos
senhores e pelas senhoras acionistas que desejarem participar da AGOE,
a Companhia se coloca a disposicao para auxilia-los(as), de modo a
facilitar ao maximo a participagdo na AGOE, por meio do e-mail e do
telefone que serao disponibilizados pela Companhia em conjunto com
as regras para participacao e os procedimentos necessarios e suficientes
para acesso e utilizagdo do sistema eletrénico pelo acionista. No
entanto, a Companhia ndo se responsabilizara por problemas
operacionais ou de conexdo que os senhores e as senhoras
acionistas venham a enfrentar, bem como por qualquer outra



2.2

eventual questdo que venha a dificultar ou impossibilitar a
participacdo dos senhores e das senhoras acionistas na AGOE por
meio eletrénico decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus
dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28,
paragrafo 1°, inciso Il, da Resolucao CVM 81, a AGOE sera integralmente
gravada e, nos termos do artigo 47, inciso lll, da Resolu¢ao CVM 81, o
acionista devidamente credenciado que participar da AGOE por meio
do sistema eletrénico serd considerado presente e assinante da
respectiva ata.

Participacao mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o(a) acionista
opte por exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da
Resolucdo CVM 81 (“Boletim de Voto"). Nesse caso, é imprescindivel que
0 boletim seja preenchido com o nome (ou denominagao social)
completo do(a) acionista € o numero de inscricdo no cadastro no
CNPJ/MF ou no CPF/MF, conforme o caso, além de um endereco de e-
mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de Voto seja
considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no
quorum da AGOE, as seguintes instrugcdes deverao ser observadas: (i) os
campos do Boletim de Voto deverdo estar devidamente preenchidos; e
(ii) o(a) acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e
nos termos da legislagao vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente
a Companbhia

O(A) acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
meio do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverd
encaminhar 0s seguintes documentos por e-mail
(falecomri@grupobrisanet.com.br), aos cuidados do Departamento de
Relagdes com Investidores, tendo como assunto “Brisanet - AGOE 2025”
e assegurar que a Companhia os receba até 4 (quatro) dias antes da
data da AGOE, isto é, até as 10:00 horas do dia 20 de abril de 2025:

(a) copia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

(i) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) do(a) acionista;

(i) para pessoas juridicas: documento de identidade com
foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal
e ultimo estatuto ou contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do(a) acionista; e




(iii) para fundos de investimento: documento de identidade
com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante
legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo em conjunto com os documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGOE, dispensara a
apresentacdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma
dos Boletins de Voto assinados no territério brasileiro e a notarizacao
e apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo,
necessdria a apresentacdo da traducgao simples dos documentos que
tenham sido originalmente lavrados em lingua diversa da
portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacao
necessaria a comprovacdo da condicdo de acionista ou a comprovagao
de sua representacao nao sera considerado valido e, em consequéncia,
nao sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido
e reenviado pelo(a) acionista a Companhia, observados os prazos e
procedimentos estabelecidos na Resolu¢cao da CVM 81.

A Companhia comunicara o(a) acionista se os documentos recebidos
sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado vélido, em até 3
dias do recebimento dos documentos.

Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado através da
plataforma digital

O(A) acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por
meio do envio do Boletim de Voto mediante cadastramento
diretamente no sistema eletrébnico no endereco eletrénico:
https://assembleia.ten.com.br/914478620, deverd  cadastrar  0s
documentos listados abaixo em até 4 (quatro) dias antes da data da
AGOE, isto é, até as 10:00 horas do dia 20 de abril de 2025;

(c) copia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente
preenchido, rubricado e assinado; e

(d) copia autenticada dos seguintes documentos:

(iv) para pessoas fisicas: documento de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) do(a) acionista;

(V) para pessoas juridicas: documento de identidade com
foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal
e Udltimo estatuto ou contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do(a) acionista; e




(vi) para fundos de investimento: documento de identidade
com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante
legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e

estatuto ou contrato social do seu administrador ou
gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do
fundo em conjunto com os documentos societarios que
comprovem os poderes de representacao.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagao
necessaria a comprovagao da condicdo de acionista ou a comprovagao
de sua representacao nao sera considerado valido e, em consequéncia,
nao sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido
e reenviado pelo(a) acionista na plataforma digital, observados os prazos
e procedimentos estabelecidos na Resolugao da CVM 81.

Em até 3 (trés) dias contados da finalizagdo do cadastramento dos
referidos documentos, a Companhia comunicard o acionista, por meio
do endereco eletrdnico indicado pelo acionista no Boletim de Voto, se
os documentos recebidos sao suficientes ou ndo para que o voto seja
considerado valido.

Mediante instrucées de voto transmitidas pelos acionistas ao
escriturador das agcées da Companhia

Os(As) acionistas deverao realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmissao de suas instrugcdes de voto ao
escriturador das agdes da Companhia, o BTG Pactual Servigcos Financeiros
S.A. DTVM (“Escriturador”). Para os acionistas cadastrados perante o
Escriturador, um e-mail informativo com as informacgdes sobre o passo
a passo para emissdo do certificado digital e envio das instrucdes de
voto serd enviado pelo Escriturador. Para aqueles que nao identificarem
0 e-mail, a atualizagdao cadastral e maiores informacdes deverdao ser
solicitadas por e-mail ao Escriturador, por meio do seguinte endereco:
escrituracao.acao@btgpactual.com.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus
respectivos agentes de custddia

Os(As) acionistas detentores de acdes de emissdo da Companhia que
estejam depositadas com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de
Custédia”) na B3, caso estes prestem esse tipo de servico. Nesse caso, o
voto a distancia sera exercido pelos(as) acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelos Agentes de Custdédia que mantém suas
posicdes em custodia.

O(A) acionista titular de a¢Oes depositadas na B3 que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao
de sua instrucao de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem
suas agdes em custddia, observadas as regras determinadas por esses



dltimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais manifestagcdes de voto a
Central Depositaria da B3.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrugdes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de
Custddia, recomendamos que of(a) acionista verifique se o seu
custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais o0s
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrug¢des de
voto, bem como os documentos e informacdes por eles exigidos.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas a Central

Depositaria da B3 por meio da Area do Investidor

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de
acoOes depositadas com Agentes de Custddia na B3. Nesse caso, o voto a
distdncia serd exercido pelos acionistas de acordo com o0s
procedimentos adotados pela B3. O acionista que optar por exercer o
seu direito de voto a distancia por meio desta modalidade devera fazé-
lo mediante a transmissao de sua instrugdo de voto a Central
Depositaria da B3 por meio da “Area do Investidor”, disponivel no
endereco eletrénico www.investidor.b3.com.br.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (https://gov.br/cvm) e da B3
(https://www.b3.com.br).
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BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4
Codigo CVM: 27.693
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

EXPOSIGCAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Senhoras e senhores acionistas,

A administracdo da BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGCOES S.A.
(“Companhia” e “Administragdo”, respectivamente) apresenta a seguir a sua
proposta acerca das matérias a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na
Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada no dia 24
de abril de 2025, as 10:00 horas, de modo exclusivamente a distancia e digital, nos
termos da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 81, de 29 de marco
de 2022, conforme alterada (“Resolugcao CVM 81" e “AGOE", respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i)

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da
administracdo, o parecer dos auditores independentes e o relatério do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia

A Administracao propde a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores
da Companhia e das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo o relatério da
Administragao, o relatério dos auditores independentes e o relatdrio do Comité
de Auditoria Estatutario da Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada no dia 20 de margo de 2025, as 10:00
horas.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa
especializada de auditoria independente contratada pela Companhia, emitiu
parecer sem ressalvas a respeito das demonstragdes contabeis da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente
as demonstragdes financeiras da Companhia, o relatério da Administragao, as
notas explicativas, o relatério dos auditores independentes e o relatdério do
Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, os quais foram devidamente
disponibilizados a consulta de V.Sas. nos websites da Companhia
(https://ri.orisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
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(i)

(i)

Balcao (“B3") (www.b3.com.br) e publicados, em 25 de margo de 2025, no jornal
“O Estado”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso Ill, da Resolugcao CVM 81, a
Companhia informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da
Companhia sobre a situagao financeira da Companhia, referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos da secdo 2 do
Formuldrio de Referéncia, estao previstos no Anexo | desta proposta da
administracdo para a AGOE (“Proposta da Administraciao”).

Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, incluindo a distribuicio de
dividendos.

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024, lucro liquido no valor de R$ 60.790.345,98 (sessenta milhdes, setecentos
e noventa mil, trezentos e quarenta e cinco reais e noventa e oito centavos). A
Administracao propde a destinagao:

€) de 11,25% (onze inteiros e vinte e cinto centésimos por cento) do lucro
liquido, equivalente a R$ 6.841.644,20 (seis milhdes, oitocentos e
guarenta e um mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e vinte
centavos) a reserva de incentivos fiscais, corresponde a lucros
provenientes de subvengdes governamentais;

(b) de 5% (cinco por cento) do lucro liquido ajustado pela destinacdo a
reserva de incentivos fiscais acima, nos termos do entendimento
manifestado pela CVM no ambito do Oficio n° 91/2019/CVM/SEP/GEA-2,
de 25 de margo de 2019, equivalente a R$2.697.435,09 (dois milhdes,
seiscentos e noventa e sete mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e
nove centavos), para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agoes;

(c) de 3512% (trinta e cinco inteiros e doze centésimos por cento) do lucro
liguido (ajustado apds a destinagao para a reserva legal), equivalente a
R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais) a titulo de dividendo
minimo obrigatério aos acionistas da Companhia, cujo pagamento
devera ocorrer sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (*JCP"), a
critério do Conselho de Administracao, até o dia 30 de junho de 2025; e

(d) a destinacdo do restante do lucro liquido, equivalente a R$ 28.743.974,03
(vinte e oito milhdes, setecentos e quarenta e trés mil, novecentos e
setenta e quatro reais e trés centavos), a reserva de lucros prevista no
Estatuto Social denominada “Reserva de Investimentos”.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso I, da Resolugao CVM 81, a
proposta de destinagao do lucro liquido do exercicio social de 2024, na forma
do Anexo A da Resolucao CVM 81, encontra-se no Anexo Il a esta Proposta da
Administracao.

Deliberar sobre a eleicio de novo membro para o Conselho de
Administracao
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Na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada no dia 29 de julho
de 2024 (“AGE"), foi criado e instalado o Conselho de Administracao da
Companhia, com a fixagdo do niumero maximo de 07 (sete) membros para sua
composicao; tendo havido, por fim, a eleicdo dos seus 07 (sete) membros, com
mandato unificado até a realizacao da Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia de 2026.

Considerando a necessidade de substituicao de membro indicado e eleito
pelos acionistas controladores em razao da renuncia do Conselheiro Geraldo
Luciano Mattos Junior, apresentada em 22 de marco de 2025, declarado como
membro independente na AGE, faz-se necessaria a elei¢ao de novo conselheiro
para recomposi¢cao do niumero minimo de 02 (dois) membros independentes
do 6rgao — ou 20% (vinte por cento) de sua composicao, o que for maior — e que
complementard o mandato da atual gestao, nos termos do quanto previsto
pelo § 2° do artigo 15, do estatuto social da Companhia, alinhado com as
exigéncias regulatdrias atinentes ao caso (art. 15, do Regulamento do Novo
Mercado/B3; art. 5°, § Unico, da Resolugcdo CVM 80).

Assim, os acionistas controladores indicaram o nome do Sr. Silvio Luiz da Silva
Antunes, elegivel para o cargo nos termos da Politica de Indicagao de Membros
do Conselho de Administracdo, seus Comités e Diretoria Estatutaria da
Companhia, e que devera ser eleito enquanto membro independente, nos
termos da declaracao encaminhada pelo candidato atestando seu
enguadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado/B3 (art. 17, 1).

As informacdes sobre o(a) candidato(a) indicada encontram-se no Anexo Il
desta Proposta da Administracao.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo IV desta Proposta da
Administracao, a declaragao do candidato a membro independente do
Conselho de Administragdo encaminhada a Companhia, atestando seu
enguadramento em relacao aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolugao da CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolugdao CVM 80"). Ademais, para fins
do artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3, e do artigo 7°,
inciso Il, do Anexo K da Resolucao CVM 80, e conforme declaragcdes fornecidas
e informacdes prestadas, o membro do Conselho de Administracao manifesta-
se favoravelmente quanto ao enquadramento do candidato a membro
independente do Conselho de Administragao aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolu¢gao CVM 80.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) Fixar remuneracao global dos membros do Conselho de Administracio e
da Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado 31 de
dezembro de 2024
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A Administracao propde a V.Sas. a aprovagao da remuneracao global anual dos
administradores da Companhia (isto é, dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia) no montante de até
R$ 3.674.531,00 (trés milhdes, seiscentos e setenta e quatro mil, quinhentos e
trinta e um reais).

A remuneracdo ora proposta considera as despesas de remuneragao
correspondentes aos Administradores para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugao CVM 81, além da
proposta de remuneracao dos administradores, a Companhia apresenta as
informacdes da secao 8 do Formuldrio de Referéncia no Anexo V desta
Proposta da Administragao.

Adicionalmente, a Companhia esclarece que, uma vez aprovada a
remuneracao global dos administradores pela AGOE, nos termos do estatuto
social da Companhia, competira ao Conselho de Administracao efetuar a
distribuicdo da verba individualmente entre os membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria da Companhia.
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BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4
Codigo CVM: 27.693
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUAGAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

(conforme artigo 10, inciso I, da Resolucdo da CVM n° 81/2022)

2.1 - Os diretores devem comentar sobre:

(a) condicodes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que suas condic¢des financeiras e patrimoniais sdo suficientes

para implementar o seu plano de negdécios e cumprir com suas obrigacdes de curto

e longo prazo. A geracado de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito

disponiveis, é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua

necessidade de recursos para execucao do seu plano de negdcios, bem como a
enfrentar os momentos desafiadores de economia nacional.

As principais métricas de liquidez e financeira para avaliar os negécios da Companhia

sao revisadas regularmente pelos Diretores da Companhia e estao descritas abaixo:

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de
(R$ mil exceto %) 2024 2023
Receita Liquida 1.427.794 1.227.870
Lucro Bruto 601.088 573.470
% Margem Bruta 42,10% 46,70%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 60.794 172.188
% Margem liquida 4,26% 14,02%
EBITDA® 604.892 583.325
EBITDA Ajustado @ 604.892 594.873
% Margem EBITDA Ajustado ® 42 4% 48,4%
Divida Liquida ¥ 1.359.920 748.107
Divida Liquida / EBITDA 2,25x 1,28x

(1) O lucro antes de juros, impostos sobre a renda, depreciagdo e amortizagdo, ou earnings before interest, taxes,

depreciation and amortization (“EBITDA"), € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, de acordo com a
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 156, de 23 de junho de 2022, e corresponde ao lucro (prejuizo)
liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso, antes do resultado financeiro, do imposto de renda e da contribui¢cdo
social e das despesas com depreciagao e amortizagdo. O EBITDA ndo € uma medida reconhecida de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) ou IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel
ao EBITDA elaborado por outras empresas. O EBITDA apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como
medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido ou para o fluxo de caixa da
Companhia, base de distribui¢cdo de dividendos, ou indicador de liquidez.

(2) A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de custos ligados a expansao de
suas atividades. Para mais informagdes acerca do EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 do Formulario de Referéncia.

(3) A Margem EBITDA Ajustado reflete o percentual do EBITDA Ajustado sobre a Receita Liquida da Companhia.

(4) Para mais informacdes acerca da Divida Liquida, veja o item 2.5 do Formulario de Referéncia.
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A tabela a seguir contém os principais indices para avaliagdo da liquidez e
endividamento nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

indices de liquidez 2 23 L2 C CAT o 2

2024 2023
indice de liquidez corrente 0 1,12x 2,13x
indice de liquidez geral @ 1,61x 1,93x
indice de liquidez seca ® 1,11x 2,11x
indice de liquidez imediata @ 0,79x 1,49x

0 Indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

B

indice de liquidez geral corresponde a divisdo do ativo total pelo passivo total.

cl

indice de liquidez seca corresponde ao ativo circulante subtraido pelo valor dos estoques dividido pelo passivo circulante.
) indice de liquidez imediata corresponde aos recursos imediatamente disponiveis (soma das contas caixa e equivalentes de caixa, e
aplicagdes financeiras) dividido pelo passivo circulante.

i
¢
¢
(¢

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢cdes financeiras e patrimoniais
suficientes para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigagcdes
financeiras de curto e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de
caixa da Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2024, o ativo circulante da Brisanet era de R$ 877,0 milhdes, e
era superior em R$ 94,5 milhdes ao passivo circulante, que era de R$ 782,5 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 1,12x. A Companhia gerou um fluxo
de caixa positivo de R$ 518,2 milhdes através de suas atividades operacionais durante
0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2023, o ativo circulante da Companhia era de R$ 720,9 milhdes,
e era superior em R$ 382,8 milhdes ao passivo circulante, que era de R$ 338,1 milhdes,
representando um indice de liquidez corrente de 2,13x. A Brisanet gerou um fluxo de
caixa positivo de R$ 531,6 milhdes através de suas atividades operacionais durante o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A administragcdo acredita gque a Companhia possui forte geracao de caixa e condi¢cdes
de captar recursos no mercado de modo a implementar os seus planos de negdcios
e investimentos e investimentos e cumprir com suas obrigag¢des financeiras de curto
e longo prazo.

(b) estrutura de capital

Os Diretores entendem gque a Companhia possui uma estrutura de capital adequada
ao cumprimento de suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo para a conducao
de suas operacdes. As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas
pela necessidade de uso intensivo de capital e, desta forma, os Diretores entendem
que é fundamental o acesso ao mercado financeiro e de capitais préprios para
financiar a expansao de seus negocios e fortalecer a sua posicao de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2024, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$ 1.520.725
mil, valor inferior em R$ 18.903 mil ao patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2023,
que era de R$1539.628 mil. Essa reducdo é reflexo das distribuicées de lucros
ocorridas no periodo.

Apesar de apresentar um indice de capital de terceiros sobre capital proprio elevado,
a Companhia nao utiliza essa métrica na gestdao de sua estrutura de capital. Assim
como o resto do setor de telecomunicagdes, devido a alta demanda de investimentos,
a Companhia gerencia seu endividamento pelo indicador de divida liquida sobre
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EBITDA e seu equilibrio com o prazo médio de endividamento. Desta forma, considera
o nivel de alavancagem adequado a sua geracao de caixa e momento de expansao.

O grau de alavancagem da Companhia em 31 de dezembro de 2024, expresso pelo
indice de endividamento (que corresponde a soma dos passivos circulante e nao
circulante dividido pelo patriménio liquido) foi de 2,25x. Em 31 de dezembro de 2023,
o referido indice foi de 1,28x. Este aumento decorre principalmente do maior volume
e ritmo de investimentos realizados ao longo de 2024 por conta do segmento movel.
A seguir apresentamos a composicao do capital total da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

: Em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)
2024 2023

Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) | 2.505360 | 1.655.643
Capital proprio (patriménio liquido) 1.520.725 1.539.628
Capital total (terceiros + préprio) 4.026.085 | 3.195.271
Parcela de capital de terceiros 62,23% 51,82%
Parcela de capital préprio 37,77% 48,18%

(c) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros

assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obrigagdes
referentes a seus compromissos financeiros e, até a data de apresentagcao do ultimo
Formulario de Referéncia e suas respectivas reapresentacdes, tem mantido a

assiduidade dos pagamentos referidos a esses compromissos.

: Em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)
2024 2023

Divida Bruta circulante ® 455378 135.305
Divida Bruta nao circulante @ 1.522.588 1M7.145
Divida Bruta 1.977.966 1.252.450
% Divida Bruta circulante 23,02% 10,80%
% Divida Bruta ndo circulante 76,98% 89,20%

u Corresponde a soma dos saldos de debéntures, empréstimos e financiamentos, obrigagdes de arrendamento
circulantes e operagdo com derivativos, registrados no passivo e ativo circulante.

@ Corresponde a soma dos saldos de debéntures, empréstimos e financiamentos, obrigagdes de arrendamento
circulantes e operagcdo com derivativos, registrados no passivo e ativo nao circulante.

Considerando o perfil do endividamento da Companhia (concentrado em dividas de

longo prazo), o seu modelo de negdcios e fluxo de caixa, faz com que a administracao

da Companhia entenda que tem recursos de capital suficientes para financiar seus

investimentos e honrar suas obriga¢cdes contratuais de curto e longo prazo, embora

Nnao possa garantir que tal situagcao permanecera assim no futuro dado o cenario

instavel do pais.

Conforme apresentado anteriormente no item 21b, considerando o perfil do
endividamento da Companhia, com 76,98% da divida bruta nao circulante em 31 de
dezembro de 2024, sua geracdo operacional de caixa liquido, no valor de R$ 518.202
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, e sua posicao de caixa
e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras de R$ 618.046 mil em 31 de dezembro
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de 2024, a administracao da Companhia entende que possui capital suficiente para
financiar seus investimentos e honrar suas obriga¢des contratuais de curto prazo, no
montante de R$ 635.412 mil em 31 de dezembro de 2024, apresentadas abaixo:

Total em Menos | Entre 6 | Entre 1 Entre 2 Mais

3112/2024 | 96 el12 €2 | e5anos| 9¢5

meses | meses anos anos
Fornecedores 180.525| 157.272 22.477 572 204 -
Empréstimos e financiamentos 334.710 32.891 61.611 46.1M 65.624 | 128.473
Debéntures 1556.878 | 143961 | 185.226 | 543.308 | 684.383 -
Obrigag¢des de arrendamentos 89.855 1169 | 20.805| 26.750 23.422 7.709

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos ndo circulantes utilizadas

Nos ultimos dois exercicios sociais, as principais fontes de financiamento para capital
de giro e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram o caixa gerado
por meio de suas atividades operacionais, a utilizacdo de empréstimos e
financiamentos de terceiros e com bancos de fomento, conforme descritos no item
2.1.f abaixo, e recursos captados junto ao mercado de capitais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em
ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais e, caso necessario, empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo com terceiros como fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos nao circulantes, bem como captagdes por meio do mercado
de capitais.

() niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta total da Companhia atingiu o montante
de R$1.977.966 mil, representando, um aumento de 58% quando comparado com o
endividamento total em 31 de dezembro de 2023.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia é composto por contratos de empréstimos e
financiamentos com instituicdes financeiras e debéntures, cuja finalidade principal é
prover recursos para Nnossos investimentos. Em 31 de dezembro de 2024, os saldos de
empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia eram de R$ 1.737.403 mil.

A seguir, a Companhia apresenta na tabela abaixo o resumo dos empréstimos e
financiamentos contratados em 31 de dezembro de 2024 e na data de encerramento
dos dois ultimos exercicios sociais:
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1? Emissdo da Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. 500.000 | 15/03/2021 | 15/03/2028 | IPCA +5,77% a.a. 500 618.049 583.480
2% Emissdo da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A. 300.000 |25/08/2022 | 25/08/2027 CDI +2% a.a. 300 311.456 314.225
32 Emiss&o da Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. | 300.000 | 10/07/2024 | 10/07/2030 | CDI +16% a.a. 600 627.372 -

Financiamento BNDES TLP Cessdo Fg‘gﬂigigj Direitos Mensal 15/04/2026 7959 13990
Financiamento BNDES TR Cessso ng‘gf‘tgfigse Direitos Mensal 15/04/2026 6,600 1460
Capital de giro BNDES TLP Cessdo Fiductarla de Direitos Mensal 15/01/2024 ] 6
Financiamento BNDES TR Cessso ng‘gf‘tgfigse Direitos Mensal 15/04/2032 o8 1750
Capital de giro BTG Pactual CDI Cessao FiclzlzliJ(;:LécriiéarieaAlienagéo Mensal 28/08/2025 673 20195
Capital de giro BTG Pactual cDI Cessao FidF‘iJgLéc'ii:r;A“e”a@éo Mensal 23/10/2025 10184 25389
Capital de giro BTG Pactual CDI Cessao FidFLiJC(]:Lécrii:r:Alienagéo Mensal 26/02/2025 5843 10.855
Capital de giro BTG Pactual cDI Cessao Fiol':‘fgf]écrii;rzA“enagéo Mensal 26/02/2025 S 843 106855
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Empréstimo

internacional Ital Unibanco TAXA PRE Standby letter o Credit Trimestral 27/M/2024 i 10675
Garantia complementar do
Capital de giro Santander TAXA PRE Programa Emergencial de Mensal 22/10/2025
o 2.430 5.091
Acesso a Crédito
Garantia complementar do
Capital de giro Santander TAXA PRE Programa Emergencial de Mensal 21/10/2025
o 2432 5.092
Acesso a Crédito
Capital de giro Santander CDI AVAL Trimestral 28/10/2024 i 13,621
. . Banco De Lage - ~ .
Financiamento Landen Brasil TAXA PRE Cessao de crédito Mensal 23/06/2025 1434 4104
Garantia complementar do
Capital de giro BOCOM BBM CDl Programa Emergencial de Mensal 28/10/2025
o 3.014 6.051
Acesso a Crédito
Garantia complementar do
Capital de giro BOCOM BBM CDI Programa Emergencial de Mensal 28/10/2025
o 3.021 6.052
Acesso a Crédito
Financiamento FINEP TR Carta Fianca Mensal 15/04/2042 150265 74,990
Financiamento FINEP TR Carta Fianca Mensal 27/10/2033 30526 15157
Financiamento a . . - -
Importacio (FINIMP) Ital Unibanco TAXA PRE Aval Unica 10/1/2025 8763 i
Capital de Giro Ital Unibanco TAXA PRE Aval Mensal 16/11/2028 7757
FRN - Fixed/Float Rate . -
Note Santander TAXA PRE Aval Unica 17/11/2025 17.621 i
Outros empréstimos e
financiamentos 7.227 12.352
Circulante 94.501 95.605
N&o circulante 240.209 208.399
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A Companhia apresenta a descricao dos empréstimos e financiamentos vigentes em
31 de dezembro de 2024:

Debéntures

1° Emissdo de Debéntures da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 1° EmissGo Publica, com Esforcos Restritos de
Distribui¢c@o, de Debéntures Simples, NGo Conversiveis em Ag¢bes, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, de Emissdo da Brisanet Servigos de
Telecomunicacbes S.A." foi celebrado pela Companhia, pela Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobilidrios S.A, na qualidade de agente fiducidrio, e pela Brisanet
Gerenciadora de Ativos Ltda., Interservice — Servicos de Elaboracdo de Dados Ltda., Universo
Servicos de Telecomunicagdes S.A, RPS — Prestacao de Servicos de Informatica Ltda.,, em
conjunto (“Fiadores Pessoas Juridicas”), Francisco de Franca Reis, José Roberto Nogueira,
Paulo Estevam da Silva, Joao Paulo Estevam, Jorddao Estevam Nogueira, Miguel Estevam
Parente, Francisco Estevam Sobrinho, Pedro Sales Queiroz Estevam, Gabriela Queiroz Estevam,
Jordania Karina Nogueira Estevam, e Ana Paula Nogueira (em conjunto “Fiadores”) em 31 de
marco de 2021.

Em 15 de margo de 2021, a Companhia emitiu 500.000 debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, com valor nominal
unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$500.000.000,00, as quais foram
objeto de oferta publica com esforgos restritos de colocagao.

Em 31 de marco de 2021, foi celebrado o “Instrumento Particular de Cessdo Fiducidria de
Direitos Creditorios em Garantia e outras Avencas”, por meio do qual a Companhia cedeu a
transferiu fiduciariamente, em garantia ao Agente Fiduciario, a propriedade fiduciaria, o
dominio resolUvel e a posse indireta de: direitos creditérios, limitado ao montante equivalente
ao Fluxo Cedido Fiduciariamente (inclusive direitos emergentes ou indenizatérios, quando
aplicavel) (conforme abaixo definido), de titularidade da Fiduciante, atuais e futuros, bem como
seus acréscimos a titulo de multa, juros e demais encargos a eles impostos, decorrentes da
prestacdo de seus servigos cuja oneragao seja permitida, preferencialmente cuja cobranga seja
feita por meio de boleto bancario podendo, no entanto, ser feita por outras modalidades de
pagamento (“Direitos Creditérios”); e todos e quaisquer direitos e montantes, atuais ou futuros,
decorrentes da e contidos em determinada conta vinculada de titularidade da Fiduciante, em
gue a totalidade dos Direitos Creditérios e do Cash Collateral (conforme abaixo definido)
deverao ser depositados, observado o Percentual dos Direitos Creditérios (conforme definido
abaixo).

Até a integral quitagdo das obrigagdes garantidas pela Cessao Fiducidria, a Companhia
obrigou-se a fazer com que Direitos Creditdrios no valor de R$40.000.000,00 ou o valor
equivalente a 40% da totalidade dos direitos creditérios de titularidade da Companhia
decorrentes da prestacao de seus servicos, tanto de curto como de longo prazo, conforme suas
dltimas demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso, o que for maior
entre eles, transitem mensalmente pela conta vinculada (“Fluxo Cedido Fiduciariamente”),
sendo certo que pelo prazo de 1 (um) ano a contar da primeira data de integralizagao das
referidas debéntures, o Fluxo Cedido Fiduciariamente poderd ser composto por Direitos
Creditérios e recursos advindos da conta de livre movimentagao a serem transferidos, pela
Companbhia, para a conta vinculada, observado limite maximo de R$20.000.000,00 em recursos
advindos da conta de livre movimentacao (“Cash Collateral”).

Adicionalmente a garantia representada pela Cessdo Fiduciaria referida acima, as debéntures
contam com fianga prestada pelos Fiadores. Como garantia do fiel e pontual pagamento das
debéntures, os Fiadores prestaram fianga em favor dos debenturistas, representados pelo
Agente Fiduciario, assumindo, em carater irrevogavel e irretratavel, a condi¢do de fiadores e
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principais pagadores, solidariamente com a Companhia e entre si, (i) do valor total da divida da
Companhia representada pelas debéntures, na data de emissao, acrescido da remuneragao e
dos encargos moratorios aplicaveis, bem como das demais obrigagdes pecunidrias acessorias
previstas na respectiva escritura de emissao, seja nas respectivas datas de pagamento, na data
de vencimento das debéntures, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigagdes
decorrentes das debéntures, nos termos da respectiva escritura de emissdo, conforme
aplicavel; (ii) das obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela
Companhia na respectiva escritura de emissao, nos contratos de garantia e nos demais
documentos da emissao das debéntures, conforme aplicavel, incluindo, mas nao se limitando,
obrigagdes de pagar despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizagdes, bem
como as obrigagdes relativas ao agente de liquidagao, ao escriturador, a B3 e ao Agente
Fiduciario, incluindo sua remuneracao; e (iii) das obrigacdes de ressarcimento de toda e
qualguer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os debenturistas venham a desembolsar
no ambito da emissdo e/ou em virtude da constituicdo, manutencdo e/ou excussdo das
garantias, bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais
incidentes sobre a excussao de tais garantias, nos termos dos respectivos contratos, conforme
aplicavel, inclusive, mas ndo limitado, aquelas devidas ao Agente Fiduciario (“Valor Garantido”).
Cada Fiador (i) obrigou-se pela totalidade do Valor Garantido, podendo o Agente Fiduciario, a
seu exclusivo critério, demandar a totalidade dos valores devidos em decorréncia do Valor
Garantido da totalidade ou de qualgquer um dos Fiadores; e (ii) expressamente renunciou aos
beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragao de qualquer natureza previstos nos
artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821, 827, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 todos Lei
n° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, e artigos 130, inciso Il, e 794 da Lei n°
13105, de 16 de margo de 2015, conforme alterada. A Fianga entrou em vigor na data de
assinatura da respectiva escritura de emissao, permanecendo valida em todos os seus termos
até o completo, efetivo e irrevogavel pagamento do Valor Garantido, bem como todo e
gualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiducidrio ou pelos
debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas recorrentes das
debéntures e da respectiva escritura de emissao.

As debéntures tém prazo de 84 meses a contar da data de emissdo, vencendo, portanto, em 15
de margo de 2028.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratorios
correspondentes a 100% do IPCA acrescidos de 5,7694% a.a., base 252 dias Uteis, incidentes
desde a data de integralizagcao até a primeira data de pagamento da remuneragao, inclusive,
ou desde a data de pagamento da remuneragdo imediatamente anterior, inclusive, até a data
de vencimento das debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratérios sao pagos
semestralmente nos meses de margo e setembro a partir da data de emissao das debéntures,
sendo o primeiro pagamento devido no dia 15 de setembro de 2021, e os demais pagamentos
no dia 15 de marco e setembro, subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer na data
de vencimento.

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures, por sua
vez, devera ser pago em sete parcelas semestrais e consecutivas durante a vigéncia do contrato,
a serem pagas todo dia 15 de margo e de setembro, a partir de 15 de marc¢o de 2025.
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1> Emissdo de Debéntures da Brisanet Participacdes S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 1% (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica,
com Esforgcos Restritos de Distribuicdo, da Brisanet Participa¢gdes S.A.” foi celebrado pela
Brisanet Participagcdes S.A, pela Vortx Distribuidora De Titulos E Valores Mobiliarios Ltda., na
qualidade de agente fiduciario, em 28 de julho de 2022.

Em 31 de agosto de 2022, a Brisanet Participacdes emitiu 300.000 debéntures simples, nao
conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00,
perfazendo o montante total de R$ 300.000.000,00, as quais foram objeto de oferta publica
com esforgos restritos de distribuicao.

As debéntures tém prazo de 61 meses a contar da data de emissao, vencendo, portanto, em 25
de agosto de 2027.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratérios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de 2,00% a.a., base 252 dias Uteis, incidentes desde
a data de integralizagao até a primeira data de pagamento da remuneragao, inclusive, ou desde
a data de pagamento da remuneragdao imediatamente anterior, inclusive, até a data de
vencimento das debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratdrios sdo pagos
semestralmente nos meses de fevereiro e agosto a partir da data de emissdo das debéntures,
sendo o primeiro pagamento devido no dia 25 de fevereiro de 2022, e os demais pagamentos
no dia 25 de fevereiro e agosto, subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer na data
de vencimento

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures, por sua
vez, devera ser pago em trés parcelas anuais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a
serem pagas todo dia 25 de agosto, a partir de 25 de agosto de 2025.

O texto acima refere-se a primeira emissGo de debéntures realizada pela Brisanet
Participagbes, que, a época, era a companhia listada. No entanto, apds a conclusdo do
processo de incorporagdo reversaq, finalizado em 5 de dezembro de 2024, em 26 de dezembro
de 2024, procedemos com o aditamento dessa emissdo. Com isso, a Brisanet Servigos de
Telecomunicagbes S.A. (Companhia) foi formalmente reconhecida como a sucessora universal
de todos os direitos e obrigagdes anteriormente pertencentes a Brisanet Participagbes, que
havia sido a emissora original dessas debéntures. O aditamento, portanto, oficializou essa
emissdo como a 2? Emissdo de Debéntures da Brisanet Servicos de Telecomunicagées S.A.

2° Emissdo de Debéntures da Brisanet Participacées S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, Ndo
Conversiveis em Acées, da Espécie Quirografdria, em Série Unica, sob o Rito de Registro
Automatico, para Distribuicdo Publica, da Brisanet Participagdes S.A.” (“Escritura de Emissdo”)
foi celebrado pela Brisanet Participagdes S.A, pela Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio, em 17 de julho de 2024.

A Brisanet Participagdes emitiu 600.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da
espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total
de R$600.000.000,00, as quais foram objeto de oferta privada de distribuicao.

As debéntures tém prazo de 72 meses a contar da data de emissao, vencendo, portanto, em 10
de julho de 2030.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures incidem juros remuneratoérios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de 1,60% a.a., base 252 dias Uteis, incidentes desde a
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data de integralizacao até a primeira data de pagamento da remuneragao, inclusive, ou desde
a data de pagamento da remuneragao imediatamente anterior, inclusive, até a data de
vencimento das debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratdrios sdao pagos
semestralmente nos meses de janeiro e julho a partir da data de emissao das debéntures, sendo
o primeiro pagamento devido no dia 10 de janeiro de 2025, e os demais pagamentos no dia 10
de janeiro e julho, subsequentes, devendo o ultimo pagamento ocorrer na data de vencimento

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das debéntures, por sua
vez, devera ser pago em trés parcelas anuais e consecutivas durante a vigéncia do contrato, a
serem pagas todo dia 10 de julho, a partir de 10 de julho de 2028.

O texto acima refere-se a segunda emissdo de debéntures realizada pela Brisanet
Participagbes, que, a eépoca, era a companhia listada. No entanto, apos a conclusdo do
processo de incorporagdo reversaq, finalizado em 5 de dezembro de 2024, em 26 de dezembro
de 2024, procedemos com o aditamento dessa emissdo. Com isso, a Brisanet Servigos de
Telecomunicagdes S.A. (Companhia) foi formalmente reconhecida como a sucessora universal
de todos os direitos e obrigagées anteriormente pertencentes a Brisanet Participagdes, que
havia sido a emissora original dessas debéntures. O aditamento, portanto, oficializou essa
emissdo como a 3? Emissdo de Debéntures da Brisanet Servicos de Telecomunicagées S.A.

Empréstimos e Financiamentos

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°18.2.0647.1

Em 25 de margo de 2019, a Companhia, por meio do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n° 18.2.0647.1, contratou com o BNDES, financiamento no montante de
R$52.500.000,00, que sera disponibilizado em duas parcelas. A primeira parcela é remunerada
por juros de 2,84% a.a., acrescidos da variagdo acumulada IPCA e com spread BNDES de 2,56%
a.a.Ja a segunda parcela sera remunerada por juros de 3,76% a.a. acima da TR 226.

A divida deverd ser paga em 60 parcelas mensais e sucessivas, sendo que o vencimento da
primeira parcela se dara em 15 de maio de 2021 e o vencimento da Ultima se dara em 15 de abril
de 2026.

Contrato de Empréstimo Destinado ao Capital de Giro Mediante Abertura de Crédito n°

Em 25 de margo de 2019, a Companhia, por meio do Contrato de Empréstimo Destinado ao
Capital de Giro Mediante Abertura de Crédito n° 18.2.0584.1, contratou com o BNDES,
financiamento no montante de R$11.000.000,00, remunerados por juros de 2,98% a.a.
acrescidos da variagdo acumulada IPCA e com spread de 2,72% a.a. A divida devera ser paga em
36 parcelas mensais e sucessivas, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 15 de
fevereiro de 2021 e o vencimento da ultima se dara em 15 de janeiro de 2024.

Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito n® 20.9.0245.1

Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia, por meio do Contrato e Financiamento Mediante
Abertura de Crédito N° 20.9.0245.1, contratou com o BNDES, crédito para financiamento no
montante de R$50.000.000,00. O crédito devera ser utilizado para aquisicdo de equipamentos
de telecomunicagao e cabos de fibra éptica com tecnologia desenvolvida no Brasil, no prazo
maximo de 24 meses a contar da data da assinatura do Contrato e Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n®20.9.0245.1. Em 29 de novembro de 2021 a Companhia utilizou do crédito
o montante de R$33.287.712,02, remunerados por juros de 4,41% a.a. acrescidos da Taxa
Referencial (TR) 226. A divida conta com caréncia de 38 meses para pagamento de principal e
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que devera ser paga apds o prazo de caréncia em 84 parcelas mensais e sucessivas, sendo que
o vencimento da primeira parcela se dara em 15 de janeiro de 2025 e o vencimento da ultima
parcela em 15 de dezembro de 2031.Em 11 de maio de 2022 a Companhia utilizou o restante do
crédito, no montante de R$16.712.287,98, remunerados por juros de 4,41% a.a., acrescidos da
Taxa Referencial (TR) 226. A divida conta com caréncia de 36 meses para pagamento de
principal e que devera ser paga apds o prazo de caréncia em 84 parcelas mensais e sucessivas,
sendo que o vencimento da primeira parcela se dard em 15 de maio de 2025 e o vencimento da
ultima parcela em 15 de abril de 2032.

Cédula de Crédito Bancario n® 765.20

Em 28 de agosto de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A,, a Cédula
de Crédito Bancario n°® 765.20, com vencimento em 28 de agosto de 2024, no valor total de
R$70.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu
em 28 de setembro de 2020 e o vencimento da Ultima parcela se dard em 28 de agosto de 2024.
Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25% a.a.,
gue deverao ser pagos mensalmente a contar de 28 de setembro de 2020.

Em 25 de junho de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n° 765/20 foi aditada para alterar (i) o
prazo da referida CCB, para 1.823 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 28
de agosto de 2025; (iii) o cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas
datas de pagamento em razao da alteracdao do prazo e da data de vencimento final retro
mencionada; e (iv) determinadas condi¢des da referida Cédula de Crédito Bancario

Em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou o segundo aditamento a cédula bancaria
para prever a redugao da taxa spread em 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento), de
forma que ela passara de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para
2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Cédula de Crédito Bancario n° 859/20

Em 23 de margo de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A, a Cédula
de Crédito Bancario n° 859/20, com vencimento em 23 de setembro de 2024, no valor total de
R$50.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu
em 23 de outubro de 2020 e o vencimento da Ultima parcela se darda em 23 de setembro de
2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25%
a.a., gue deverao ser pagos mensalmente a contar de 23 de outubro de 2020.

Em 25 de junho de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n° 859/20 foi aditada para alterar (i) o
prazo da referida CCB, para 1.856 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 23
de outubro de 2025; (iii) o cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas
datas de pagamento em razao da alteracdo do prazo e da data de vencimento final retro
mencionada; e (iv) determinadas condi¢des da referida Cédula de Crédito Bancario.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou o segundo aditamento a cédula bancaria
para prever a redugao da taxa spread em 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento), de
forma que ela passara de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para
2,50% (dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Cédula de Crédito Bancario n° 120/21

Em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A,, a Cédula
de Crédito Bancario n° 120/21, com vencimento em 26 de fevereiro de 2025, no valor total de
R$20.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu
em 26 de margo de 2021 e o vencimento da Ultima parcela se dara em 26 de fevereiro de 2025.
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Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25% a.a,,
que deverao ser pagos mensalmente a contar de 26 de marco de 2021.

Em 25 de junho de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n°120/21 foi aditada para alterar (i) o prazo
da referida CCB, para 1.737 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 26 de
fevereiro de 2026; (iii) o cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas datas
de pagamento em razdo da alteracao do prazo e da data de vencimento final retro mencionada;
e (iv) determinadas condic¢des da referida Cédula de Crédito Bancario.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou o segundo aditamento a cédula bancéaria
120/21 para prever a reducao da taxa spread em 0,75%, de forma que ela passarad de 3,25% ao
ano para 2,50% ao ano.

Cédula de Crédito Bancério n® 121/21

Em 26 de fevereiro de 2021, a Agility Servigcos de Telecomunicagdes Ltda. emitiu, em favor do
Banco BTG Pactual S.A, a Cédula de Crédito Bancario n° 121/21, com vencimento em 26 de
fevereiro de 2025, no valor total de R$20.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma
Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela se deu em 26 de margo de 2021 e o vencimento da Ultima
parcela se dard em 26 de fevereiro de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100%
do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar de
26 de margo de 2021.

Em 26 de fevereiro de 2021, a Cédula de Crédito Bancério n° 121/21 foi aditada para alterar (i) o
prazo da referida CCB, para 1.737 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 26
de fevereiro de 2026; (iii) o cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas
datas de pagamento em razao da alteracdao do prazo e da data de vencimento final retro
mencionada; e (iv) determinadas condi¢cdes da referida Cédula de Crédito Bancario.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou o segundo aditamento a cédula bancaria
para prever a redugao da taxa spread em 0,75%, de forma que ela passara de 3,25% ao ano para
2,50% ao ano.

Contrato de Prestacdo de Empréstimo Internacional n® AGE1232592

Em 10 de dezembro de 2021, Companhia celebrou com o Banco Itad Unibanco S.A. — Nassau
Branch, o Contrato de Prestagcdo de Empréstimo Internacional n® AGE1232592, no valor de
USD6.600.189,09. O pagamento do principal dar-se-a em 12 parcelas trimestrais, sendo que o
vencimento da primeira parcela se deu em 14 de marg¢o de 2021 e o vencimento da ultima
parcela se dard em 27 de novembro de 2024. Sobre o valor contrato incidem juros de 2,000300%
a.a., gue deverao ser pagos trimestralmente a contar de 10 de dezembro de 2021.

Sua utilizagao, teve por motivo a centralizagao das cédulas de crédito 30542121, 7623.6718-3,
18331984, 48222167 e AGE1142082, junto ao Banco Itau Unibanco S.A.

Cédula de Crédito Bancario n°® 00330932300000012960

Em 22 de outubro de 2020, a Universo Servigos de Telecomunicagdes Ltda. emitiu, em favor do
Banco Santander (Brasil) S.A., a Cédula de Crédito Bancario n® 00330932300000012960, com
vencimento em 22 de outubro de 2025, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses
disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-4 em 48 parcelas
mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela sera em 22 de novembro de 2021 e o
vencimento da ultima parcela se dard em 22 de outubro de 2025. Sobre o valor desta cédula
incidem juros de 10,30% a.a., gue deverao ser pagos mensalmente a contar de 22 de novembro
de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n°® 00334458300000017300
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Em 21 de outubro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A, a
Cédula de Crédito Bancario n® 00334458300000017300, com vencimento em 21 de outubro de
2025, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela.
O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da
primeira parcela serd em 21 de novembro de 2021 e o vencimento da Ultima parcela se darda em
21 de outubro de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 10,30% a.a., que deverao ser
pagos mensalmente a contar de 21 de novembro de 2020.

Cédula de Crédito Bancério n® 1042008

Em 09 de novembro de 2021, a Companhia emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil) S.A, a
Cédula de Crédito Bancario n® 1042008, com vencimento em 28 de outubro de 2024, no valor
total de R$40.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento
do principal dar-se-a em 6 parcelas semestrais, sendo que o vencimento da primeira parcela se
dara em 11 de maio de 2022 e o vencimento da ultima parcela se dara em 28 de outubro de
2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 2,33%
a.a., que deverao ser pagos semestralmente a contar de 11 de maio de 2022.

Cédula de Crédito Bancério n® 627304

Em 23 de junho de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco De Lage Landen Brasil S.A, a
Cédula de Crédito Bancario n°® 627304, com vencimento em 23 de junho de 2025, no valor total
de R$11.661.201,22, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-4 em 60 parcelas mensais, a contar da data do desembolso e o vencimento da
ultima parcela se dard em 23 de junho de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de
9,8572% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar da data do desembolso.

Cédula de Crédito Bancario n°® 602279

Em 29 de outubro de 2020, a Companhia emitiu, em favor do Banco BOCOM BBM S.A,, a Cédula
de Crédito Bancério n°® 602279, com vencimento em 28 de outubro de 2025, no valor total de
R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela sera
em 26 de novembro de 2021 e o vencimento da Ultima parcela se dara 28 de outubro de 2025.
Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 4,5% a.a.,
que deverao ser pagos mensalmente a contar de 30 de novembro de 2020.

Cédula de Crédito Bancério n® 602.629

Em 26 de novembro de 2020, a RPS-Prestagdo de Servicos de Informatica S.A. emitiu, em favor
do Banco BOCOM BBM S.A,, a Cédula de Crédito Bancario n® 602.629, com vencimento em 09
de dezembro de 2024, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em
uma Uunica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 35 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela sera em 10 de janeiro de 2022 e o vencimento da Ultima parcela
se dara 25 de dezembro de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI
acrescida de sobretaxa de 3% a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 11 de janeiro
de 2021.

Contratos com a FINEP

Em 29 de dezembro de 2022, Companhia celebrou um contrato com a Financiadora de estudos
e projetos - FINEP n°® 02.22.0634.00, cujo custo total do financiamento é de R$150.000.000,00,
sendo dividido em duas tranches de R$75.000.000,00. O pagamento do principal foi instituido
em 205 parcelas, a serem pagas parcelas mensais e sucessivas, sendo o vencimento da ultima
parcela programado para 10 de abril de 2042. Sobre o principal da divida incidirdao, pro rata
temporis, juros compostos pelo SPREAD de 2,8% ao ano. Como garantia, foi emitida fianca pela
Companhia.
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Em 06 de setembro de 2023, Companhia celebrou um contrato com a Financiadora de estudos
e projetos - FINEP n° 02.23.0408.00, cujo custo total do financiamento é de R$61.188.440,00,
sendo dividido em duas tranches de R$30.594.220,00. O pagamento do principal foi instituido
em 85 parcelas, a serem pagas parcelas mensais e sucessivas, sendo o vencimento da ultima
parcela programado para 27 de outubro de 2033. Sobre o principal da divida incidirdo, pro rata
temporis, juros compostos pelo SPREAD de 5,8% ao ano.

Cédula de Crédito Bancéario n° 13008369

Em 31 de outubro de 2023, a Brisanet Servigcos de Telecomunicac¢des S.A.. emitiu, em favor do
Banco ITAU UNIBANCO S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 13008369, com vencimento em 16
de novembro de 2028, no valor total de R$9.989.177,62, recursos esses disponibilizados duas
tranches sendo a primeira de R$ 215.2386,65 em 22 de janeiro de 2024 e a segunda em 05 de
fevereiro de 2024. O pagamento do principal dar-se-a em 59 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela sera em 15 de fevereiro de 2024 e o vencimento da Ultima
parcela se dara 16 de novembro de 2028. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 6,54% a.a.,
gue deverao ser pagos mensalmente a contar de 15 de fevereiro de 2024.

Import Financing Agreement

Em 04 de novembro de 2024, a Companhia celebrou com o Itad Unibanco S.A.— Nassau Branch,
o Contrato de Financiamento a Importagdo, no montante total de US$ 1.402940,02. O
pagamento do principal se dard em parcela Unica até 10 de novembro de 2025. Sobre o principal
incidem juros de 6,56% a.a. Nao foi estabelecida garantia para essa operacao.

Fixed/Float Rate Note

Em 22 de novembro de 2024, a Companhia celebrou com o Banco Santander (Brasil) S.A,
Luxemburgo Branch, o Contrato de FRN, no montante total de US$ 2.825.504,26. O pagamento
do principal se dara em parcela Unica até 17 de novembro de 2025. Sobre o principal incidem
juros de 6,72% a.a. Nao foi estabelecida garantia para essa operagao.

(ii) outras relagdes de longo prazo mantidas com institui¢cdes financeiras
Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao possuia outras relagdes de longo

prazo mantidas com instituicdes financeiras, além daquelas ja descritas no item 2.1 do
Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinagao entre as dividas da Companhia
Com excecgdo das garantias prestadas no ambito de cada divida, conforme o caso, nao ha grau

de subordinagdo entre as dividas. Em eventual concurso universal de credores, a subordinagao
entre as obrigagdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei
n°11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas;
(ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagao a limites de endividamento
e contratagao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restricdes

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpria com todas as obriga¢gdes constantes nos

contratos de empréstimos e financiamentos, firmados pela Companhia junto as instituicdes
financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relagdo a
manutencao de indices financeiros, tais quais Divida Liquida sobre EBITDA, calculados
considerando o grupo econdmico da Companhia (isto €, a Companhia e suas controladas).

Essas obrigagdes referem-se a determinadas restrigdes, relacionadas a alienagdo de ativos,
alienagao de controle societario e reorganizagdo societaria, e outras clausulas sobre
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inadimplemento de obrigac¢des, recuperagao judicial e faléncias, morte, insolvéncia, interdigdo,
alteracao no objeto social ou de parcela significativa de bens e sentengas transitadas em
julgado sob temas como discriminagao de raca e género, trabalho infantil, trabalho escravo,
assédio ou crime contra o meio ambiente, conforme descrito abaixo:

Debéntures
Primeira Emissao da As debéntures poderdao ser consideradas automaticamente
Companhia vencidas, dentre outras, nas seguintes hipodteses:

vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdes
de natureza financeira da Emissora, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a 3% do Patrimoénio Liquido
do Grupo Brisanet (conforme abaixo definido), apurado com
base nas suas Ultimas demonstragcdes financeiras
consolidadas auditadas e/ou revisadas e/ou dos Fiadores
Pessoas Juridicas e/ou de suas Controladas Relevantes, cujo
valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 3% do
Patriménio Liquido do Grupo Brisanet;

cisdo, fusao, incorporagao ou incorporagao de ou qualquer
forma de reorganizagao societaria envolvendo a Emissora, os
Fiadores Pessoas Juridicas e/ou suas Controladas
Relevantes, sem que haja a prévia aprovagao dos
debenturistas, excetuando-se desse item quaisquer
reorganizagdes societarias realizadas entre sociedades do
mesmo grupo econdmico ou ligadas a Emissora e/ou os
Fiadores Pessoas Juridicas ou qualquer incorporagao pela
Emissora e/ou os Fiadores Pessoas Juridicas, desde que a
Companhia e o Sr. José Roberto Nogueira permanegam
como controladores (diretos ou indiretos) da Emissora e/ou
dos Fiadores Pessoas Juridicas;

mudang¢a do controle acionario direto ou indireto da
Emissora e/ou dos Fiadores Pessoas Juridicas, sem prévia
aprovacgao dos debenturistas, exceto se a Companhia e o Sr.
José Roberto Nogueira permanecerem como controladores
(diretos ou indiretos) da Emissora e/ou dos Fiadores Pessoas
Juridicas;

declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida ou
obrigacio de responsabilidade da Emissora e/ou Fiadores,
cujo valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a
R$5.000 mil ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda
estrangeira;

mora ou inadimplemento de qualquer divida ou obrigagao
de responsabilidade da Emissora e/ou Fiadores, cujo valor
individual e/ou agregado seja igual ou superior a R$5.000 mil
ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda estrangeira;

reducdo do capital social da Emissora e/ou pelos Fiadores
Pessoas Juridicas, exceto se (a) para a absorcdo de prejuizo,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, ou (b)
previamente aprovado pelos Debenturistas, em Assembleia
Geral de Debenturistas;
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e venda ou transferéncia de ativos a terceiros, pela Emissora
e/ou suas Controladas Relevantes, cujo valor, individual ou
agregado, seja superior a, no caso da Emissora e Controladas
Relevantes, 10% do ativo total da Emissora, para cada
exercicio fiscal

e venda, alienagcdo ou constituicao de &nus sobre os ativos da
Emissora em valor superior ao equivalente a 10% do ativo
total da Emissora; e

¢ a Companhia nao observe, em cada periodo de apuragao
anual, o covenant financeiro da relagcdo entre a Divida
Liquida e o EBITDA, a ser apurado com base nas
demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas do
Grupo Brisanet, a qual devera ser igual ou inferior a 3,5x até
a data de vencimento das debéntures.

Para fins da emissdo:

e ‘“Divida Liquida” significa (i) os titulos descontados com
regresso e antecipagao de recebiveis; (ii) o passivo oneroso
com instituigdes financeiras ou entidades assemelhadas; (iii)
arrendamento mercantil/leasing financeiro; (iv) titulos e
valores mobilidrios frutos de emissao publica ou privada,
representativos de divida emitidos pela Emissora; (v)
confissdo de divida de sociedades do Grupo Brisanet; (vi)
passivos decorrentes de instrumentos financeiros -
derivativos; e (vii) Divida de Aquisi¢bes (conforme abaixo
definida), deduzidos os saldos em caixa e as aplicagdes
financeiras de liquidez imediata;

e “EBITDA" significa o somatdrio (i) do resultado antes do
imposto de renda e contribuigcdo social, (ii) da depreciagao e
amortizagao, e (iii) das despesas financeiras deduzidas das
receitas financeiras, conforme cada item seja reportado nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Brisanet;

e ‘“Divida de Aquisi¢des” significa a soma dos saldos a pagar
de curto e longo prazo, referente exclusivamente a(s)
aquisicao(gbes) de outras sociedades realizadas por
qualquer entidade do Grupo Brisanet em que o vendedor
financia parte da venda; e

e “Grupo Brisanet” significa, em conjunto, a Emissora e/ou de
qualquer sociedade controladas (conforme definigcao
controle estabelecida no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes) ou coligadas da Emissora (diretas ou indiretas), de
qualquer controlador (conforme definicao controle
estabelecida no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes)
ou sociedades sob controle comum da Emissora, conforme
aplicavel.

Segunda Emissao da As debéntures poderao ser consideradas automaticamente

Companhia vencidas, dentre outras, nas seguintes hipdéteses:

e declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou
obrigacdes de natureza financeira da Companhia e/ou de
suas Controladas Representando 5% do PL, cujo valor,
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individual ou agregado, seja igual ou superior a 3% (trés por
cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado com
base nas ultimas demonstracdes financeiras consolidadas

auditadas efou informacgdes trimestrais revisadas da
Companhia (“Patriménio Liquido da Companhia”) ou seu
valor equivalente em outras moedas;

inadimplemento, pela Emissora e/ou por qualguer das
suas respectivas sociedades controladas que
representem, individualmente, o patriménio
equivalente a, pelo menos, 15% (quinze por cento) do
patrimoénio liquido do Grupo Econémico, apurado com
base nas Ultimas demonstragcdes  financeiras
consolidadas auditadas e/ou informagdes trimestrais
revisadas da Emissora (“Controladas Representando 15%
PL"), de qualquer decisdo ou sentenca judicial,
administrativa ou arbitral de exigibilidade imediata
contra a Emissora e/ou qualquer das Controladas
Representando 15% PL, a qual nao tenha sido concedido
efeito suspensivo no prazo de 10 (dez) Dias Uteis
contados da data em que a Emissora e/ou as respectivas
Controladas Representando 15% PL, conforme o caso,
tomarem conhecimento e/ou da data de publicacido da
decisdo, o que ocorrer primeiro, cujo valor, individual ou
agregado, seja igual ou superior a 3% (trés por cento) do
Patriménio Liquido do Grupo Econdémico Brisanet ou
seu equivalente em outras moedas;

cisao, fusao, incorporagao (somente quando a Emissora
e/ou qualquer das suas respectivas sociedades
controladas que representem, individualmente, o
patriménio equivalente a, pelo menos, 10% (dez por
cento) do patriménio liquido do Grupo Econdmico,
apurado com base nas Ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas e/ou informacdes
trimestrais revisadas da Emissora (“Controladas
Representando 10% PL") forem incorporadas),
incorporagdo de acgdes (somente quando as agdes de
emissdo da Emissora e/ou qualquer das Controladas
Representando 10% PL forem incorporadas) ou qualquer
forma de reorganizagdo societaria envolvendo a
Emissora e/ou qualquer das Controladas
Representando 10% PL, exceto (i) se previamente
autorizado por Debenturistas, em Assembleia Geral de
Debenturistas, observado o qudérum estabelecido na
Clausula 9.10 abaixo; ou (ii) se, no caso das Controladas
Representando 10% PL, a referida cisdo, fusao,
incorporacgao, incorporacdo de agdes ou qualquer outro
tipo de reorganizagcdo societaria ocorrer entre
sociedades do mesmo Grupo Econdmico da Emissora,
ou (iii) se, no caso da Emissora, a referida (iii.1) cisdo ou
fusdo ocorrer entre sociedades do mesmo Grupo
Econdmico da Emissora ou (iii.2) incorporagao ou
incorporagao de agdes ou qualquer outro tipo de
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reorganizagao societaria ocorrer entre a Emissora e a
Brisanet Servicos de Telecomunicagbes S.A., inscrita
CNPJ/ME sob n° 04.601.397/0001-28 e desde que, a
sociedade resultante da incorporacao, incorporagao de
acdes ou qualquer outro tipo de reorganizagao
societdria que envolva a Emissora possua registro de
companhia aberta perante a CVM, nos termos da
regulamentacgao da CVM em vigor
e alteragdo no controle acionario direto ou indireto da
Companhia efou de qualquer das Controladas
Representando 10% PL, conforme definido nos termos do
artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des, exceto (a) se
previamente autorizado por Debenturistas, em Assembleia
Geral de Debenturistas;

e qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessao
ou promessa de cessdo a terceiros, no todo ou em parte, pela
Emissora, das obrigagcdes assumidas na respectiva escritura
de emissdo, sem a prévia anuéncia dos Debenturistas em
Assembleia Geral de Debenturistas;

e descumprimento, pela Emissora, até o vencimento das
Debéntures, da manutencgado do indice financeiro obtido da
Divida Liquida (conforme definido abaixo) da Emissora pelo
EBITDA (conforme definido abaixo) que devera ser menor ou
igual a 3,5x, a ser verificado trimestralmente, com base nas
informacgdes trimestrais revisadas ou demonstragdes anuais
consolidadas da Emissora, conforme o caso, com revisao dos
auditores independentes da Emissora (“Indice Financeiro”),
sendo a 1° (primeira) apuragdao com base na informagao
trimestral financeira encerrada em 30 de setembro de 2022:

Para os fins desta Escritura de Emissao:

¢ “Divida Liquida™ (i) os titulos descontados com regresso e
antecipagao de recebiveis; (i) o passivo oneroso com
instituicdes financeiras ou entidades assemelhadas; (iii)
arrendamento mercantil/leasing financeiro; (iv) titulos e
valores mobilidrios frutos de emissao publica ou privada,
representativos de divida emitidos pela Emissora; (v)
confissdo de divida de sociedades do Grupo Brisanet; (vi)
passivos decorrentes de instrumentos financeiros -
derivativos; e (vii) Divida de Aquisicbes (conforme abaixo
definida), deduzidos os saldos em caixa e as aplicagdes
financeiras de liquidez imediata;

e “EBITDA": significa o somatdrio (i) do resultado antes do
imposto de renda e contribuicao social, (ii) da depreciagao e
amortizagao, e (iii) das despesas financeiras deduzidas das
receitas financeiras, conforme cada item seja reportado nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Brisanet.

¢ “Divida de Aquisi¢cbes”: significa a soma dos saldos a pagar de
curto e longo prazo, referente exclusivamente a(s)
aquisicao(cdes) de outras sociedades realizadas por
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qualquer entidade do Grupo Brisanet em que o vendedor
financia parte da venda; e

e “Grupo Brisanet™: significa, em conjunto, a Emissora e/ou de
qualquer sociedade controladas (conforme defini¢cao
controle estabelecida no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes), de qualquer controlador (conforme definicdo
controle estabelecida no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes) ou sociedades sob controle comum da Emissora,
conforme aplicavel.

Terceira Emissdo da As debéntures poderdo ser consideradas automaticamente
Companhia vencidas, dentre outras, nas seguintes hipodteses:

e declaragdao de vencimento antecipado de qualquer
divida e/ou obrigacbes de natureza financeira da
Companhia e/ou de suas Controladas Representando
5% do PL, cujo valor, individual ou agregado, seja igual
ou superior a 3% (trés por cento) do patrimoénio liquido
da Companhia, apurado com base nas Ultimas
demonstracgdes financeiras consolidadas auditadas e/ou
informacgdes trimestrais revisadas da Companhia
(“Patriménio Liquido da Companhia”) ou seu valor
equivalente em outras moedas;

e cisdo, fusdo, incorporacdo (somente quando a
Companhia e/ou qualquer das suas sociedades
controladas que representem, individualmente ou
cumulativamente, o patriménio equivalente a, pelo
menos, 10% (dez por cento) do Patriménio Liquido da
Companhia (“Controladas Representando 10% PL")
forem incorporadas), incorporagdo de agdes (somente
quando as acdes de emissdo da Companhia e/ou
qualquer das Controladas Representando 10% PL forem
incorporadas) ou qualquer forma de reorganizagao
societaria envolvendo a Companhia e/ou qualquer das
Controladas Representando 10% PL, exceto (i) se
previamente autorizado por Debenturistas, em
Assembleia Geral de Debenturistas, observado o
quoérum estabelecido na Clausula 9.10 abaixo; ou (ii) se,
no caso das Controladas Representando 10% PL, a
referida cisao, fusdo, incorporagao, incorporagdo de
acdes ou qualquer outro tipo de reorganizagao
societaria ocorrer entre sociedades que sejam direta ou
indiretamente controladas pela Companhia, mas desde
que a Controlada Representando 10% PL permaneca
sob o controle (conforme definicdo de controle prevista
no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) direto ou
indireto da Companhia, ou (iiij se, no caso da
Companhia, a referida (iii.1) cisdo ou fusdo ocorrer entre
sociedades que sejam direta ou indiretamente
controladas pela Companhia ou (iii.2) incorporagao ou
incorporagao de agdes ou qualquer outro tipo de
reorganizagao societaria ocorrer entre a Companhia e a
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Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A., inscrita
CNPJI/MF sob n° 04.601.397/0001-28 e desde que, a
sociedade resultante da incorporagdo, incorporagao de
acdes ou qualquer outro tipo de reorganizagao
societdria que envolva a Companhia possua registro de
companhia aberta perante a CVM, nos termos da
regulamentacdo da CVM em vigor;

alteragao no controle acionario direto ou indireto da
Companhia ef/ou de qualquer das Controladas
Representando 10% PL, conforme definido nos termos
do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des, exceto (a)
se previamente autorizado por Debenturistas, em
Assembleia Geral de Debenturistas.

qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de
cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, no todo ou
em parte, pela Companhia, das obrigagdes assumidas
nesta Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia dos
Debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas.
descumprimento, pela Companhia, até o vencimento
das Debéntures, da manutencao do indice financeiro
obtido da Divida Liquida (conforme definido abaixo) da
Companhia pelo EBITDA (conforme definido abaixo)
gue devera ser menor ou igual a 3,5x, a ser calculado
trimestralmente pela Companhia e verificado pelo
Agente Fiduciarioo com base nas informacdes
trimestrais revisadas ou demonstragcbes anuais
consolidadas da Companhia, conforme o caso, com
revisdo dos auditores independentes da Companhia
(“Indice Financeiro”), sendo a 1° (primeira) apuracdo com
base na informacgao trimestral financeira encerrada em
30 de junho de 2024

Para os fins desta Escritura de Emissao:

“Divida Liquida™ (i) os titulos descontados com
regresso e antecipagdo de recebiveis; (ii) o passivo
oneroso com instituicdes financeiras ou entidades
assemelhadas; (iii) arrendamento mercantil/leasing
financeiro; (iv) titulos e valores mobiliarios frutos de
emissdao publica ou privada, representativos de divida
emitidos pela Companhia; (v) confissdo de divida de
sociedades do Grupo Brisanet; (vi) passivos decorrentes
de instrumentos financeiros — derivativos; e (vii) Divida
de Aquisicdes (conforme abaixo definida), deduzidos os
saldos em caixa e as aplicagdes financeiras de liquidez
imediata;

“EBITDA": significa o somatério (i) do resultado antes do
imposto de renda e contribuicdo social, (i) da
depreciagdo e amortizagao, e (iii) das despesas
financeiras deduzidas das receitas financeiras, conforme
cada item seja reportado nas demonstragdes financeiras
consolidadas do Grupo Brisanet.
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Contratos de Financiamento

e “Divida de Aquisi¢coes™: significa a soma dos saldos a
pagar de curto e longo prazo, referente exclusivamente
a(s) aquisicao(¢cdes) de outras sociedades realizadas por
qualquer entidade do Grupo Brisanet em que o
vendedor financia parte da venda; e

e “Grupo Brisanet™: significa, em conjunto, a Companhia
e/fou de qualquer sociedade controladas (conforme
definicdo controle estabelecida no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acdes), de qualquer controlador
(conforme definigcao controle estabelecida no artigo 116
da Lei das Sociedades por Acdes) ou sociedades sob
controle comum da Companhia, conforme aplicavel.

Contrato de Financiamento O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido
Mediante  Abertura de contrato, com exigibilidade da divida e imediata sustacao de
Crédito n®18.2.0647.1 qualquer desembolso, dentre outras hipdteses, em caso de:

a fusao, cisdo, dissolugao, incorporagao (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), reducao ou fechamento de
capital, ou a alteragcdo no controle, direto ou indireto da
Brisanet Servicos ou de seus sucessores, sem a prévia e
expressao anuéncia do BNDES;

a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social
da Brisanet Servicos, ou das empresas que a controlam, de
dispositivo que importe em restricbes ou prejuizo a
capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras
assumidas no contrato;

ndo observancia dos critérios para distribuicdo de
dividendos, relacionados ao EBITDA; e

ndo mantiver os indices financeiros de Divida
Liquida / EBITDA: igual ou menor que 3,0; e EBITDA / Servico
da Divida (pagamento de amortizagdo e juros no periodo):
igual ou maior que 1,0.

Contrato de Financiamento O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o contrato,
Mediante  Abertura de com a exigibilidade da divida, e com imediata sustagdo de
Crédito n®20.9.0245.1 qualquer desembolso, se forem comprovados pelo BNDES:

a existéncia de sentenca condenatdria transitada em
julgado em razao da pratica de atos, pela beneficidria, que
importem em trabalho infantil, trabalho escravo ou crime
contra o meio ambiente;

Pedido de recuperacao judicial, extrajudicial, autofaléncia,
bem como a decretagao de faléncia ou liquidagao;

fusdo, cisdo, dissolugao, incorporagao (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), transformacgao, redugao de
capital, ou a alteragdo no controle, direto ou indireto ou de
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seus sucessores, sem a prévia e expressa anuéncia do
BNDES; e

o controle, direto ou indireto, sofrer modificagdao apds a
contratagdo da operacao e for constatada, entre outras
hipdteses, a piora do risco de crédito ou a declaracdo de
inidoneidade ou a existéncia da proibicao de contratar com
o Poder Publico, em relagao ao(s) novo(s) controlador(es).

Import Financing O Banco Itau Unibanco S.A. — Nassau Branch, podera considerar
vencida a operagdo de crédito e desde logo exigivel,
independentemente de qualquer notificagdo judicial e/ou
extrajudicial, na ocorréncia de qualquer dos seguintes casos:

Agreement

Fixed/Float Rate Note

e mudanca ou alteragdo do objeto social e/ou atividades
realizadas pelo DEVEDOR, ou de qualquer
DEVEDOR(ES) SOLIDARIO(S), de forma a substituir ou a
agregar as atuais atividades novos negdcios que
tenham prevaléncia ou possam representar desvios em
relacdo as atividades atualmente desenvolvidas;

e se houver alteragdo ou modificagao da composi¢do do
capital social do DEVEDOR e/ou de qualquer
DEVEDOR(ES) SOLIDARIO(S), ou se ocorrer qualquer
mudanca, transferéncia ou a cessao, direta ou indireta,
do controle societario/aciondrio, ou ainda a
incorporagado, fusdo ou cisdo do DEVEDOR efou de
qualquer DEVEDOR(ES) SOLIDARIO(S), sem a prévia e
expressa anuéncia do CREDOR;

O Banco Santander (Brasil) S.A., Luxemburgo Branch., podera
considerar vencida a operagao de crédito se algum dos
seguintes eventos ocorrer e continuar:

Contratos de Empréstimo

e Mudanga de Controle: Uma Mudanga de Controle tiver
ocorrido;

Contrato de Empréstimo O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido
de contrato, com exigibilidade da divida e imediata sustacao de
Giro Mediante Abertura de qualquer desembolso, dentre outras hipdteses, em caso de:

Destinado ao Capital

Crédito n°18.2.0584.1

a fusao, cisdo, dissolugao, incorporagao (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), redugdo ou fechamento de
capital, ou a alteragdo no controle, direto ou indireto da
Brisanet Servicos ou de seus sucessores, sem a prévia e
expressao anuéncia do BNDES;

a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social
da Brisanet Servigos, ou das empresas que a controlam, de
dispositivo que importe em restricbes ou prejuizo a
capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras
assumidas no contrato; e
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nao observancia dos critérios para distribuicdo de
dividendos, relacionados ao EBITDA, quais sejam: (i) durante
o periodo de caréncia de pagamento de principal e/ou juros,
0s pagamentos aos acionistas ficarao limitados a 25% (vinte
e cinco por centro) do lucro liquido apurado no Exercicio
Financeiro Anterior, a partir de 2019, inclusive, com base nos
demonstrativos anuais auditados; e (ii) durante o periodo de
amortizag¢ao, os pagamentos aos acionistas ficarao limitados
aos seguintes percentuais do lucro liguido apurado no
Exercicio Financeiro Anterior, com base nos demonstrativos
anuais auditados: 25% (vinte e cinco por cento), se a relagao
Divida Liquida / EBITDA da Postulante for maior ou igual a
3,50 ou 50% (cinquenta por cento), se a relagdo Divida
Liquida / EBITDA da Beneficiaria por inferior a 3,50.

Cédula de Crédito Bancéario O Banco BTG Pactual poderd considerar vencida a operagao de
n° 76520, n° 859/20, n° crédito e exigir suaimediata liquidacdo se, na sua vigéncia e sem
120/21 e n°121/21 expressa concordancia:

descumprimento de obrigagdes pecuniarias, observados os
respectivos prazos de cura, ou vencimento antecipado de
qualquer contrato, titulo ou outro instrumento financeiro
celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer
terceiros, no montante, individual ou agregado, igual ou
superior a 20% do Patrimonio Liquido da Brisanet Servicos;

ocorrer alteragao do controle, direto da Brisanet Servigos,
exceto (i) se com o consentimento prévio do Banco BTG
Pactual; ou (ii) se a Brisanet Participagdes e o José Roberto
Nogueira permanecerem como controladores (diretos ou
indiretos) da Brisanet Servigos;

ocorrer cisao, fusdo, incorporagao ou qualquer outro tipo de
reorganizagao societaria, que envolva valor superior a 20% do
Patrimoénio Liquido no dltimo exercicio social, exceto (i) se
com o consentimento prévio por escrito do Banco BTG
Pactual; ou (ii) pela incorporagao, pela Brisanet Participagdes
Ltda. (de modo que a Brisanet Participacbes seja a
incorporadora); ou (iii) se a referida cisao, fusao, incorporagao
ou qualguer outro tipo de reorganizagao societaria ocorrer
entre sociedades do mesmo grupo econémico ou ligadas
aos socios da Brisanet Participagdes e, caso envolva
sociedades distintas da Brisanet Participacdes e dos
avalistas e/ou resulte em novas sociedades, tais sociedades
venham a prestar aval a cédula, ou (iv) pela transformagao
do tipo societario da Brisanet Participagoes;

ocorrer reducao do capital social, exceto se (i) com o
consentimento prévio por escrito do Banco BTG Pactual; ou
(ii) realizada exclusivamente para absorcao de prejuizos; e

ocorrer a alienagao, cessao, doagao, contribuicdo ao capital
social ou a transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos
ou direitos de sua propriedade cujo valor individual ou
agregado seja superior a 20% do Patriménio Liquido da
Brisanet Servicos e que, no entendimento do Banco BTG
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Pactual, possa(m) levar ao descumprimento de obrigag¢des
previstas nestas cédulas, salvo pelas cessdes e/ou alienacdes
realizadas em carater fiducidrio e as garantias constituidas
ou que venham a ser constituidas para o pagamento destas
Cédulas.

Cédula de Crédito Bancario O Banco Votorantim podera considerar vencida a operagao de
n° 12275171 crédito e exigir sua imediata liquidacao se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia:

ocorrer a verificagcdo de inadimpléncia ou decretagcdo de
vencimento antecipado de qualquer outro contrato que a
Brisanet Servigos ou qualquer terceiro garantidor tenha
celebrado com quaisquer terceiros, com o Banco
Votorantim e/ou com qualquer outra empresa coligada,
controlada e/ou controladora, de forma direta ou indireta do
Banco Votorantim;

ocorrer a modificagdo na composicdao do capital social da
Brisanet Servicos ou de qualquer dos terceiros garantidores,
bem como qualquer alteragao, transferéncia ou cessao de
seu controle societario, direto ou indireto, ou ainda, a
ocorréncia de incorporagao, fusao ou cisao da Brisanet
Servicos ou de qualquer dos terceiros garantidores;

ocorrer alteragdo do objeto social da Brisanet Servicos, de
forma a alterar suas atividades principais atualmente
desenvolvidas; e

ocorréncia, conforme apurada pelos critérios adotados pelo
Banco Votorantim, de qualquer mudanga nas condigdes
econdmico-financeiras, patrimoniais ou operacionais da
Brisanet Servicos.

Contrato de Prestacao de O Banco Itau Unibanco podera considerar vencida a operagao
Empréstimo Internacional de crédito e exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e
n° AGE1232592 sem expressa concordancia:

falta de cumprimento pela Brisanet Servicos e/ou por
qualquer devedor solidario, no prazo e pela forma devidos,
de qualquer obrigagdo pecuniaria, principal ou acessoria,
decorrente do contrato ou de qualquer outra obrigagao
financeira de responsabilidade do devedor e/ou de qualquer
devedor solidario, inclusive obrigagdes financeiras perante
terceiros;

houver alteragao ou modificagdo da composicao do capital
social da Brisanet Servicos e/ou de qualquer devedor
solidario, ou se ocorrer qualquer mudanga, transferéncia ou
a cessdo, direta ou indireta, do controle societario/acionario,
ou ainda a incorporacgao, fusdo ou cisao da Brisanet Servicos
e/ou de qualquer devedor solidario, sem a prévia e expressa
anuéncia do Banco Itau Unibanco;

houver a cesséo, venda, alienacao e/ou qualquer outra forma
de transferéncia, gratuita ou onerosa, pela Brisanet Servicos
ou por qualquer devedor solidario (i) de bens escriturados no
respectivo ativo imobilizado cujo valor corresponda a mais
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do que 19% do valor desta rubrica contabil ou (ii) de ativos
e/ou participacdes societarias em subsididria e/ou
controladas que gerem, de forma individual ou agregada,
mais do que 10% da receita liquida da Brisanet Servigos ou
do devedor solidario, conforme o caso, considerando um
periodo de 12 meses encerrado na data-base das respectivas
demonstragdes financeiras consolidadas mais atuais
disponiveis;

mudanga relevante no estado econdmico-financeiro da
Brisanet Servicos e/ou qualquer dos devedores solidarios; e

se, na opinido do Banco Itau Unibanco, tiver ocorrido uma
alteracdo materialmente adversa com relagao aos negdcios,
situacao financeira, operagdes, desempenho ou bens da
Brisanet Servicos, de qualguer devedor solidario e/ou
qualquer de suas respectivas subsidiarias.

Cédula de Crédito Bancario O Banco Santander podera considerar vencida a operagao de
n°® 00330932300000012960 crédito e exigir sua imediata liquidagao se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia:

se a Brisanet Servicos, os avalistas (i) tiverem o seu controle
societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem
a ser incorporados; (ii) se sofrerem fusdo, ou a transferéncia,
seja por cisao ou qualquer outra forma, de ativos
operacionais para outra entidade sem que o Banco
Santander tenha manifestado, formalmente, a decisdo de
manter vigente a cédula, antes de tal transferénciga;

mudanga ou alteragao do objeto social da Brisanet Servicos,
dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de
forma a alterar as atuais atividades principais da Brisanet
Servicos, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros
garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas
atividades, novos negdécios que tenham prevaléncia ou
possam representar desvios em relagdao as atividades
atualmente desenvolvidas; e

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e
obrigacdes da Brisanet Servicos, dos avalistas efou de
guaisquer terceiros garantidores, previsto na cédula e nos
demais documentos decorrentes dela, sem a concordancia
escrita do Banco Santander.

Cédula de Crédito Bancario O Banco Santander poderd considerar vencida a operagao de
n°® 00334458300000017300 crédito e exigir sua imediata liquidagao se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia:

se a Universo Servicos de Telecomunicagdes Ltda. os
avalistas (i) tiverem o seu controle societario direto ou
indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados;
(ii) se sofrerem fusado, ou a transferéncia, seja por cisdo ou
qualquer outra forma, de ativos operacionais para outra
entidade sem que o Banco Santander tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter vigente a cédula, antes
de tal transferéncia;
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mudanga ou alteragao do objeto social da Universo Servigos
de Telecomunicacgbes Ltda., dos avalistas e/ou de quaisquer
terceiros garantidores, de forma a alterar as atuais atividades
principais da Universo Servicos de Telecomunicagdes Ltda.,
dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores,
respectivamente, ou a agregar a essas atividades, novos
negoécios que tenham prevaléncia ou possam representar
desvios em relagdo as atividades atualmente desenvolvidas;
e

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e
obrigag¢des da Universo Servigos de Telecomunicagdes Ltda.,
dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores,
previsto na cédula e nos demais documentos decorrentes
dela, sem a concordancia escrita do Banco Santander.

Cédula de Crédito Bancario O Banco Santander podera considerar vencida a operagao de
n°1042008 crédito e exigir sua imediata liquidagao se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia:

se a Brisanet Servigos, os avalistas, quaisquer terceiros
garantidores ef/ou quaisquer sociedades direta ,
controladoras ou controladas pela Brisanet Servicos pelos
avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive
no exterior, inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao
liguidarem, no respectivo vencimento, débito de sua
responsabilidade  decorrente de outros contratos,
empréstimos e/ou descontos celebrados com o préprio
BANCO e/ou quaisquer sociedades, direta ou indiretamente,
ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pelo
Santander, inclusive no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos
respectivos documentos, por culpa da Brisanet Servigos, dos
avalistas, de quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer
sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas pela Brisanet Servigos, pelos
avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive
no exterior;

se a Brisanet Servigos, os avalistas, quaisquer terceiros
garantidores efou quaisquer sociedades direta,
controladoras ou controladas pela Brisanet Servigos pelos
avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive
no exterior, inadimplirem suas obrigacdes e/ou nao
liguidarem, no respectivo vencimento, débito de sua
responsabilidade  decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros,
inclusive no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos
documentos, por culpa da Brisanet Servicos, dos avalistas, de
quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades
direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou
controladas pela Brisanet Servicos, pelos avalistas e/ou por
quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior;

se a Brisanet Servicos, os avalistas e/ou quaisquer terceiros
garantidores tiverem o seu controle societario direto ou
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indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados,
ou ocorrer a fusdo, ou a transferéncia, seja por cisdo ou por
qualquer outra forma, (salvo incorporagcao ou fusdao nas
empresas do mesmo grupo econdmico), de ativos
operacionais para outra entidade sem que o Santander
tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter
vigente esta Cédula, antes de tal transferéncia;

mudanga ou alteracdo do objeto social da Brisanet Servicos,
dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de
forma a alterar as atuais atividades principais da Brisanet
Servicos, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros
garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas
atividades, novos negdcios que tenham prevaléncia ou
possam representar desvios em relagdao as atividades
atualmente desenvolvidas; e

recompra, amortizagao ou bonificagdo de agdes, pagamento
de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipagdo,
rendimentos sob forma de juros sobre capital préprio ou a
realizacao de quaisquer outros pagamentos da Brisanet
Servigcos a seus acionistas, a qualquer titulo, acima de 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido em cada exercicio.

Cédula de Crédito Bancéario O Banco de Lage Landen Brasil poderd considerar vencida a
operacao de crédito e exigir sua imediata liquidagao se, na sua
vigéncia e sem expressa concordancia:

n° 627304

Cédula de Crédito Bancario
n° 602279

se os direitos e obrigacdes decorrentes do titulo forem
cedidos ou transferidos, bem como se o(s) produto(s)
financiado(s) forem vendidos ou de qualquer forma
alienados, sem autorizagao expressa do credor; e

se, no caso da pessoa juridica, for comprovada a inclusdo, em
acordo societario, estatuto social ou contrato social da
Brisanet Servigos, ou da(s) empresa(s) que a controlam, de
dispositivo que importe em restricbes ou prejuizo a
capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras
decorrentes do financiamento.

O Banco BOCOM BBM podera considerar vencida a operagao de
crédito e exigir sua imediata liquidagao se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia:

se a Brisanet Servicos e/ou o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da
Brisanet Servicos e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) alguma
mudanga no controle acionario, entendido para estes fins
como qualquer evento em que um individuo, sociedade ou
ente, seja personalizado ou ndo, passe a ou deixe de, a partir
da presente data: (i) possuir, direta ou indiretamente e/ou se
beneficiar de ag¢des, cotas ou qualquer titulo representativo
de pelo menos 50% do capital social de uma sociedade; ou
(ii) ter poderes para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgaos da sociedade, sua administragdo
ou sua politica interna, ou ainda determinar a maioria dos

41



votos nas deliberagdes da sociedade ou na eleigcdao de seus
administradores, diretores e executivos;

se for verificado que uma mudanca de controle esta sendo
negociada em relacdo a Brisanet Servicos, e/ou aos avalistas
e/ou afiliadas da Brisanet Servicos e/ou dos avalistas, o que
se verificard, inclusive mas sem limitagao, através de (i)
declaragdes publicas emitidas nos mercados de capitais
locais, nos termos das instrugdes CVM 358; (ii) anuncio de
oferta publica de agbes da Brisanet Servicos efou dos
avalistas e/ou afiliadas da Brisanet Servicos e/ou avalistas no
mercado de capitais local; (iii) pedido de autorizagao para a
realizacdo de operagdes de M&A para qualquer credor ou
para o CADE envolvendo a Brisanet Servicos e/ou a Avalista
e/ou Afiliadas da Brisanet Servicos e/ou Avalista; e (iv)
coletivas de imprensa, declaragdes ou artigos, indicando a
intengdo ou interesse em Mudanga de Controle por parte da
Emitente e/ou Avalista e/ou Afiliadas da Brisanet Servicos
e/ou avalistas;

ocorréncia de incorporacao, fusao, cisdo da Brisanet Servicos
e/ou do(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da Brisanet Servicos e/ou
do(s) Avalista(s); (i) Na ocorréncia de qualquer fato ou evento
que caracterize desvio de finalidade e/ou modificacdo do
objeto social da Brisanet Servicos e/ou do(s) Avalista(s), que,
a exclusivo critério do Banco BOCOM, possa comprometer a
solvabilidade e capacidade de pagamento da Brisanet
Servicos e/ou do(s) Avalista(s); e

constituicdo de qualquer 6nus ou gravame a partir desta
data, judicial ou extra-judicial, sobre ativos relevantes da
Brisanet Servicos efou do(s) Avalista(s), considerando-se
como ativos relevantes aquele cujo valor, individual ou
agregado, seja igual superior ao equivalente a R$100.000,00.

Cédula de Crédito Bancario O Banco BOCOM BBM poderd considerar vencida a operagao de
n° 602.629 crédito e exigir sua imediata liquidagao se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia:

se a Brisanet Servicos e/ou o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da
Brisanet Servicos e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) alguma
mudanga no controle acionario, entendido para estes fins
como qualquer evento em que um individuo, sociedade ou
ente, seja personalizado ou N30, passe a ou deixe de, a partir
da presente data: (i) possuir, direta ou indiretamente e/ou se
beneficiar de ag¢des, cotas ou qualquer titulo representativo
de pelo menos 50% do capital social de uma sociedade; ou
(ii) ter poderes para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgaos da sociedade, sua administragdo
ou sua politica interna, ou ainda determinar a maioria dos
votos nas deliberagdes da sociedade ou na eleicdo de seus
administradores, diretores e executivos;

se for verificado que uma mudanga de controle esta sendo
negociada em relacdo a Brisanet Servicos, e/ou aos avalistas
e/ou afiliadas da Brisanet Servicos. e/ou dos avalistas, o que
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se verificard, inclusive mas sem limitagdo, através de
(i) declaragdes publicas emitidas nos mercados de capitais
locais; (ii) anuncio de oferta publica de agdes da Brisanet
Servicos e/ou dos avalistas e/ou afiliadas no mercado de
capitais local; (iii) pedido de autorizagao para a realizagao de
operagdes de M&A para qualquer credor ou para o CADE
envolvendo a Brisanet Servicos e/ou a Avalista e/ou Afiliadas
da Brisanet Servicos e/ou Avalista; e (iv) coletivas de
imprensa, declaragdes ou artigos, indicando a intengao ou
interesse em Mudanca de Controle por parte da Emitente
e/ou Avalista e/ou Afiliadas da Brisanet Servicos. e/ou
avalistas;

ocorréncia de incorporagdo, fusao, cisdo da Brisanet Servicos
e/ou do(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da Brisanet Servicos e/ou
do(s) Avalista(s);

ocorréncia de qualquer fato ou evento que caracterize
desvio de finalidade e/ou modificacdo do objeto social da
Brisanet Servicos e/ou do(s) Avalista(s), que, a exclusivo
critério do Banco BOCOM, possa comprometer a
solvabilidade e capacidade de pagamento da Brisanet
Servicos e/ou do(s) Avalista(s); e

constituicdo de qualquer 6nus ou gravame a partir desta
data, judicial ou extrajudicial, sobre ativos relevantes da
Brisaent Servigos ef/ou do(s) Avalista(s), considerando-se
como ativos relevantes aquele cujo valor, individual ou
agregado, seja igual superior ao equivalente a R$100.000,00.

Cédula de Crédito A FINEP podera declarar vencido antecipadamente este
Contrato, em qualguer momento, independentemente de
notificagdo judicial ou extrajudicial, com a exigibilidade da divida
e imediata suspensdo de qualquer desembolso, se houver:

Bancarion©02.23.0408.00

a aplicagao dos recursos do financiamento em finalidade
diversa da prevista no instrumento contratual, sem prejuizo
de poder a FINEP comunicar esse fato ao Ministério Publico
Federal, para os fins e efeitos da Lei n°® 7.492/1986;

a diplomagao como Deputado(a), Senador(a) ou Vereador(a)
de pessoa que exerga fungao remunerada na financiada ou
estejam, entre os seus administradores, pessoas incursas nas
vedacgbes previstas pela Constituicao Federal, no artigo 54,
incisos | e I, no artigo 27, paragrafo 1°, e no artigo 29, inciso
IX;

1

a constituicdo, sem prévia autorizagcao da FINEP, de gravame
sobre as garantias estabelecidas no presente Contrato;

o descumprimento de solicitagdo de refor¢o ou substituigdo
de garantia feito pela FINEP em qualgquer ocorréncia que
resulte em diminuigao, insuficiéncia ou impossibilidade da
garantia constituida dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados da notificagdo que a FINEP fizer extrajudicial ou
judicialmente;
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Cédula de Crédito Bancario A

a existéncia de sentenca condenatdria transitada em
julgado em razdo da pratica de atos pela financiada ou por
seus dirigentes, de trabalho infantil, trabalho escravo, crime
contra o meio ambiente, assédio moral ou sexual ou racismo;

alteragao do controle efetivo direto da financiada sem prévia
e expressa anuéncia da FINEP;

a inclusdo, em acordo societdrio, estatuto ou contrato social
da financiada, de dispositivo que importe em: (i) restri¢des a
capacidade de crescimento da financiada ou ao seu
desenvolvimento tecnoldgico; (ii) restricdes de acesso da
financiada a novos mercados; ou (iii) restricdes ou prejuizo a
capacidade de pagamento das obrigagdes financeiras
decorrentes do financiamento;

aplicagao dos recursos do financiamento em desacordo com
o cronograma de desembolso;

existéncia de mora no pagamento de qualquer gquantia
devida a FINEP;

inexatiddo nas informagdes prestadas a FINEP pela
financiada, objetivando a obten¢do do financiamento ou
durante a execugdo do contrato, desconsiderados os erros
meramente formais que nao sejam capazes de
comprometer o conteudo da informacgao prestada;

paralisacdao do Plano Estratégico de Inovagdo previsto no
instrumento contratual;

outras circunstancias que, a juizo da FINEP, tornem inseguro
ou impossivel o cumprimento, pela financiada, das
obrigagdes assumidas no presente Contrato ou a realizagao
dos objetivos para os quais foi concedido o financiamento;

na hipdtese de pedido de recuperagdao judicial ou
extrajudicial, ou faléncia decretada em relagao a financiada;

descumprimento ou inveracidade das declaragdes
prestadas no instrumento contratual;

decisdo judicial, transitada em julgado, em desfavor da
financiada, com fulcro na Lei n°12.846/2013, com cominacéo
das seguintes sangdes, sem prejuizo da aplicagao de todos
os procedimentos e sancgdes previstos nessa mesma lei: (i)
suspensao ou interdicdo parcial de suas atividades; (ii)
dissolugdo compulsdria da pessoa juridica; e (iii) proibicdo de
receber incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou
empréstimos de dorgaos ou entidades publicas e de
instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder
publico; e

descumprimento de qualquer outra obrigacao prevista no
instrumento contratual ndo elencada nas acima.

FINEP podera declarar vencido antecipadamente este

n° 02.22.0634.00 Contrato, em qualguer momento, independentemente de
notificagdo judicial ou extrajudicial, com a exigibilidade da divida
e imediata suspensao de qualquer desembolso, se houver:
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a aplicagdo dos recursos do financiamento em finalidade
diversa da prevista no instrumento contratual, sem prejuizo
de poder a FINEP comunicar esse fato ao Ministério Publico
Federal, para os fins e efeitos da Lei n°® 7.492/1986;

a diplomagao como Deputado(a), Senador(a) ou Vereador(a)
de pessoa que exerca fungdo remunerada na financiada ou
estejam, entre os seus administradores, pessoas incursas nas
vedacgdes previstas pela Constituicao Federal, no artigo 54,
incisos | e I, no artigo 27, paragrafo 1°, e no artigo 29, inciso
IX;

a constituicdo, sem prévia autorizagcdo da FINEP, de gravame
sobre as garantias estabelecidas no presente Contrato;

o descumprimento de solicitagao de reforco ou substituicao
de garantia feito pela FINEP em qualgquer ocorréncia que
resulte em diminuigao, insuficiéncia ou impossibilidade da
garantia constituida dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados da notificagdo que a FINEP fizer extrajudicial ou
judicialmente;

a existéncia de sentenca condenatdria transitada em
julgado em razao da pratica de atos pela financiada ou por
seus dirigentes, de trabalho infantil, trabalho escravo, crime
contra o meio ambiente, assédio moral ou sexual ou racismo;

alteragao do controle efetivo, direto ou indireto, da
financiada sem prévia e expressa anuéncia da FINEP;

a inclusdo, em acordo societario, estatuto ou contrato social
da financiada, de dispositivo pelo qual seja exigido quorum
especial para deliberagao ou aprovagao de matérias que
limitem ou cerceiem o controle de qualquer dessas
empresas pelos respectivos controladores, ou, ainda, a
inclusdo naqueles documentos, de dispositivo que importe
em: (i) restricdes a capacidade de crescimento da financiada
ou ao seu desenvolvimento tecnoldgico; (ii) restricdes de
acesso da financiada a novos mercados; ou (iii) restrigdes ou
prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagdes
financeiras decorrentes deste financiamento;

aplicagao dos recursos do financiamento em desacordo com
o cronograma de desembolso;

existéncia de mora no pagamento de qualquer quantia
devida a FINEP;

inexatiddo nas informagdes prestadas a FINEP pela
financiada, objetivando a obtencgao deste financiamento ou
durante a execugao deste Contrato, desconsiderados os
erros meramente formais que ndo sejam capazes de
comprometer o conteudo da informacgao prestada;

paralisagao do Plano Estratégico de Inovacao previsto no
instrumento contratual;

outras circunstancias que, a juizo da FINEP, tornem inseguro
ou impossivel o cumprimento, pela financiada, das
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obrigag¢des assumidas no presente Contrato ou a realizagao
dos objetivos para os quais foi concedido o financiamento;

e na hipdtese de pedido de recuperagao judicial ou
extrajudicial, ou faléncia decretada em relagdo a financiada;

e descumprimento ou inveracidade das declaragdes
prestadas no instrumento contratual;

e verificagdo da pratica, pela financiada, de qualquer dos atos
listados no artigo 5° da Lei n°12.846/2013, caso em que, além
de dar por vencida a divida, a FINEP podera aplicar todos os
procedimentos e sangdes previstos nessa mesma lej;

e 2 realizacdo de dispéndios em desconformidade com as
regras estipuladas no instrumento contratual; e

e descumprimento de qualquer outra obrigacao prevista no
instrumento contratual ndo elencada nas acima.

Os covenants financeiros sao medidos anualmente. Na tabela abaixo sdo apresentados os
covenants financeiros assumidos pela Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento conforme descritos acima, bem como o valor efetivamente apurado pela
Companhia em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, considerando os numeros do grupo
econdmico da Companhia (isto €, a Companhia e suas controladas):

L s . . . . Em 31 de dezembro de
Empréstimo ou Financiamento Covenant Financeiro

2024 2023

Primeira, segunda e terceira emissao de Divida Liquida / EBITDA: igual
~ . . . 2,25x 1,28x

debéntures da Companhia ou inferior a 3,5x

Divida Liquida / EBITDA: igual
Financiamento Mediante Abertura de ou menor que 3,0x 225X 1,28x
Crédito n°18.2.0647.1 EB‘ITDA/Serw‘go da Divida: 2.31x 148x

igual ou maior que 1,0
Contrato de Empréstimo Destinado ao - P . .

Capital de Giro Mediante Abertura de Divida Liquida / EBITDA: inferior 2,25x% 1,28x%

Crédito n°18.2.0584.1 a 350

(9) limites de utilizacdo dos financiamentos contratados e percentuais ja
utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia R$ 1.977,9 mil de empréstimos e
financiamentos, notas promissérias e debéntures, como mencionados no item 2.1.f
acima. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndao dispunha de nenhum contrato
de financiamento aqui demonstrado cujo desembolso ndao tenha sido realizado
integralmente.

(h) alteracdes significativas em cada item das demonstragcdes de resultado e
de fluxo de caixa
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Os numeros e analises a seguir apresentados sdao apresentados em bases
consolidadas e derivam das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
respectivamente, as quais foram elaboradas de acordo com o IFRS, e com as BRGAAP.
As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na
legislagao societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela CVM.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

Andlise comparativa das demonstragées de resultado consolidadas para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 AV (%) 2023 AV (%) | AH (%)
Receita operacional liquida 1.427.794 | 100,00% 1.227.870 | 100,00% | 16,28%
Custo dos servicos prestados (826.706) | -57,90% (654.400) | -53,30% | 26,33%
Lucro bruto 601.088 | 42,10% 573.470 | 46,70% | 4,82%
Despesas operacionais
Despesas administrativas (188.012) -13,71% (113.482) -9,24% | 65,68%
Despesas comerciais (229.190) | -16,05% (176.872) | -14,40% | 29,58%
Outras receitas (despesas) oper. liquidas 9.012 0,63% (25.981) -2,12% -
Resultado antes do resultado fin. e impostos 192.898 13,51% 257.135 | 20,94% | -25,98%
Receitas financeiras N3.671 7,96% 107.248 8,73% 5,99%
Despesas financeiras (227.614) | -1594% (185.105) | -1508% | 22,96%
Resultado financeiro (M3.943) | -7,98% (77.857) | -6,34% | 46,35%
Lucro antes do IR e CSLL 78.955 5,53% 179.278 | 14,60% | -55,96%
Imposto de renda e contribuigcdo social (18.161) -1.27% (7.090) -0,58% | 156,15%
Lucro liquido do exercicio social 60.794 4,26% 172.188 | 14,02% | -64,69%

Receita operacional liquida

A receita liquida da Companhia aumentou em 16,3% ou R$ 199.924 mil, de R$ 1.227.870
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.427.794 mil no
exercicio social de 2024. Esta variacao ocorreu, principalmente, devido ao niumero de
clientes banda larga 12% maior em 2024, passando de 1.292.091 clientes em 31 de
dezembro de 2023 para 1.449.716 clientes em 31 de dezembro de 2024.

Custos dos servigos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os custos dos servicos
prestados da Companhia aumentaram 26,3% ou R$172.306 mil, passando de
R$ 654.400 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para
R$ 826.706 mil no exercicio social encerrado 31 de dezembro de 2024. Essa variacéo
Nos custos pode ser observada principalmente devido a maior base de clientes e aos
maiores custos decorrentes da expansao do segmento madvel, afetando as linhas de
de pessoal, depreciacdo e energia elétrica.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto da
Companhia aumentou 4,82% ou R$ 27.618 mil, passando de R$573.470 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$ 601.088 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O aumento do lucro bruto esta
associado principalmente aos efeitos mencionados na receita operacional liquida e
custos dos servigos prestados. A margem bruta da Companhia reduziu 4,6 pontos
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percentuais, de 46,70% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para
4210% no exercicio social em 31 de dezembro de 2024.

Despesas Operacionais
Despesas administrativas

As despesas administrativas da Companhia aumentaram 65,7% ou R$ 74.530 mil,
alcancando R$ 188.012 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a R$ 113.482 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Esta variagcao ocorreu, principalmente, devido a reclassificacao de despesas com
logistica de custo para despesas administrativas afetando notadamente as contas de
pessoal e materiais e manutencgao.

Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia aumentaram 29,6% ou R$ 52318 mil,
alcancando R$229.190 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado a R$ 176.872 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a: (i) aumento de R$29.271 mil em
despesas relacionadas a pessoal, como reflexo do incremento necessario para a
expansao do segmento maovel.

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Alinha de outras receitas (despesas) operacionais liquidas passou de uma despesa de
R$ 25.981 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para uma
receita de R$ 9.012 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
perfazendo uma variacdo de R$ 34.993 mil. Majoritariamente essa alteracao entre os
exercicios é atribuida a recuperacdo de impostos e créditos de subvencdes realizadas
em 2024.

Receitas financeiras

As receitas financeiras registraram um aumento de R$ 6.423 mil, ou 6,0%, totalizando
R$ 113.671 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, frente a R$
107.248 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao foi
principalmente impulsionada pelos maiores rendimentos sobre aplicagdes
financeiras.

Despesas financeiras

As despesas financeiras aumentaram de R$ 42.509 mil ou 23,0%, de R$ 227.614 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado as despesas de
R$ 185.105 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao
ocorreu principalmente devido a maiores despesas de juros com empréstimos e
financiamentos.

Resultado financeiro

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o resultado financeiro da
Companhia totalizou uma despesa de R$ 113.943 mil, um aumento de 46,3% ou de
R$ 36.086 mil quando comparado com o valor de R$ 77.857 mil no exercicio social
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encerrado em 31 de dezembro de 2023. Este desempenho é explicado pelos efeitos
ocorridos em despesas e receitas financeiras conforme acima.

Imposto de renda e contribuicao social

A linha de imposto de renda e contribuicdo social da Companhia aumento R$ 11.071
mil, alcancando uma despesa de R$ 18.161 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, comparado a uma despesa de R$ 7.090 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido
ao menor resultado liquido antes de impostos e ao reconhecimento de créditos fiscais
nao constituidos anteriormente em 2023.

Lucro liquido do exercicio social

O lucro liguido do exercicio social da Companhia reduziu R$ 111.394 mil passando de
um lucro de R$ 172.188 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
para um lucro R$ 60.794 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Essa variagcao ocorreu devido aos fatores identificados nos itens acima e seu impacto
relativo.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024
e 2023

Exercicio social findo em 31de

(em R$ mil, exceto %) dezembro de

2024 2023 AH (%)
Caixa lig. gerado pelas (aplicado nas) ativid. operacionais 515.216 531.623 -2,5%
Caixa lig. gerado pelas (aplicado nas) ativid. de investimentos (1.098.617) (226.443) | 381,0%
Caixa lig. gerado pelas (aplicado nas) ativid. de financiamento 498.982 (183.373) -
Aumento (decréscimo) lig. no caixa e equiv. de caixa (84.419) 121.807 -

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma reducao de
R$16.407 mil ou -3,1% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
comparado ao mesmo periodo de 2023, passando de um caixa gerado de R$ 531.623
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para uma geracao de
R$ 515.216 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacao
deu-se, principalmente, ao menor lucro apurado no exercicio.

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de
R$ 872174 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, comparado
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, passando de R$ 226.443 mil
no exercicio social de encerrado em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.098.617 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacao deu-se,
principalmente, pelo aumento de adigdes do imobilizado relacionados a
investimentos na operagdao movel, bem como resgastes de aplicagdes financeiras.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liguido gerado pelas atividades de financiamentos apresentou um aumento
de R$ 682.355 mil no exercicio social de encerrado em 31 de dezembro de 2024,
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passando de um caixa aplicado de R$183.373 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023, para uma geracdo de R$ 498.982 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse crescimento deveu-se, em grande parte,

a captacado de debéntures no montante de R$ 600.000 mil ocorrida em julho de 2024.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
(a) resultados das opera¢des da Companhia
(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia, por meio de suas controladas, diretas e indiretas, opera em um Unico
segmento operacional de telecomunicac¢des, contando com operagdes nos Estados
do Ceara, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Piaui, Bahia, Maranhdo e Rio
Grande do Norte. Abaixo uma breve descricdo dos servicos de telecomunicacdes
compreendidos dentro do Unico segmento da Companhia:

Servicos de comunicacdo multimidia (SCM)

A Companhia oferece servico de streaming digital (BrisaMusic) que da acesso
instantaneo a milhdes de musicas, podcasts, videos e outros conteddos de artistas de
todo o mundo e em especialda regidao Nordeste.

Servico Mével Pessoal (SMP)

A Companhia oferece o Servico Movel Pessoal (SMP), que proporciona acesso a planos
de telefonia modével com chamadas, mensagens e dados moveis, atendendo a
necessidades de comunicagdo em todo o territério nacional. Com cobertura ampla e
qualidade de sinal, o SMP oferece aos clientes flexibilidade, confiabilidade e diversos
planos para uso pessoal e corporativo.

Servicos de valor adicionado

A Companhia oferece servicos de autossuporte e replay para TV por assinatura e
identificador de chamada na telefonia.

Servicos de informdtica

A Companhia oferece banda larga fixa para residéncias e pessoas juridicas por meio de
redes FTTH (fiber-to-the-home") e GPON (“Gigabit passive network”), entregando
velocidades de até 1Gbps.

Servicos de locacdo de equipamentos

A Companhia loca para os clientes os equipamentos disponibilizados — modem e
telefone fixo.

Operacdo de servico de TV por assinatura — SeAC

A Companhia oferece servigcos de TV por assinatura (TV paga) com diversas opg¢des de
pacotes com canais e opcionais para atender os diferentes tipos de clientes.

Venda de servicos de Servicos de Telefonia Fixa Comutada (STFC)

A carteira de servigos de telefonia fixa e mével da Companhia inclui chamadas locais
e chamadasde longa distancia nacionais e internacionais, prestados em regime
privado.

Venda de mercadorias

Compreende a venda de chips para dispositivos moveis, dentro do contexto dos
servicos de MVNO(“Mobile Virtual Network Operator”) prestados pela Companhia.
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Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes, exceto %) Var. %
2024 2023 (2024 x 2023)

Receita bruta de vendas

Servigos prestados 1.585.527 1.381.051 14,81%

Revendas de mercadorias 493 2272 -78,30%
Total de receita bruta 1.586.020 1.383.323 14,65%
Deducées de receita bruta

Impostos sobre o faturamento (244.880) (224.400) 9,13%

Beneficios fiscais 86.654 68.947 25,68%
Total de deducdes (158.226) (155.453) 1,78%
Receita operacional liquida 1.427.794 1.227.870 16,28%

O aumento da receita operacional liquida da Companhia reflete o aumento da base
de assinantes banda larga, que cresceu 12% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, foram influenciados pelos seguintes principais fatores: (i)
guantidade de assinantes banda larga, que cresceram 12% em relagcao ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023; e (ii) custos relacionados a pessoal, que
representaram 29,2% do total de custos e despesas da Companhia.

(b) variagcées das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de
cambio, inflagdo, alteragdes de volumes e introdug¢do de novos produtos e
servigcos

Os Diretores entendem que as receitas da Companhia sdo impactadas somente pela
alteracdo no volume de servicos prestados pela Companhia, especialmente em razao
do aumento de assinantes banda larga, derivados da crescente demanda por internet
banda larga fixa e pelo movimento de expansdo para novos segmentos — corporativo
— e servigos - movel. O item 2.2(a)(ii) traz as variagdes dos nUmeros de assinantes entre
0s periodos e exercicios apresentados.

(c) impacto da inflagdo, da variacido de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia, quando relevante

Os Diretores da Companhia destacam que os resultados da Companhia sao afetados
pela inflagao, tendo em vista que determinados custos e despesas operacionais sao
incorridos em reais e estao, direta ou indiretamente, indexados aos indices de inflagao
como IGP-M e IPCA.
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Taxas de inflagdo costumam ser usadas como referéncia para negociagdes com
sindicatos de acordos ou convencgbes coletivas que determinam reajustes salariais,
afetando diretamente as despesas de pessoal da Companhia.

Os Diretores da Companhia destacam, ainda, que os resultados financeiros da
Companhia sdao impactados pela variagdao da taxa de juros (CDI), variagao no indice de
inflacdo IPCA e na taxa de cambio, ja que parte importante dos equipamentos
utilizados pela Companhia sdo importados, bem como menos de 1% de sua divida
bruta sdo denominadas em ddlares.

A Companhia historicamente nao realiza o acompanhamento do impacto
efetivamente verificado da inflagao, da variagao de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Companhia. Para maiores informacdes vide fator de risco “A Companhia
historicamente ndo realizava o acompanhamento do impacto efetivamente
verificado da inflagdo, da variagcdo de pregcos dos principais insumos e produtos, do
cdmbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia” do Formulario de Referéncia.
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2.3 - Mudancgas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases
(a) mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e
alteracdes, que sao validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024 ou
apds essa data. A Companhia e suas controladas decidiram nao adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagcao ou alteragcao que tenham
sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

A Companhia nao precisou modificar suas politicas contabeis nem realizar ajustes
retrospectivos em razao da adogao dessas mudangas normativas.

As normas e interpretagcdes que foram emitidas, mas ainda ndo estao em vigor até a
data da emissao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, sao
descritas a seguir:

- *IFRS 18* Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras
- *IFRS 19* Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgag¢des

- Alteragdes ao *CPC 02 (R2)* - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstragbes Contabeis e *CPC 37 (R1)* - Adoc¢do Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade

- *CPC 18 (R3) / IAS 28* e *CPC 36 (R3) / IFRS 10* Investimento em Coligada e
Empreendimento Controlado em Conjunto - Correlagdo com as Normas
Internacionais de Contabilidade

- *ICPC 09* Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdao do Método da Equivaléncia Patrimonial

- *Resolucdo CVM n° 223 / OCPC 10* Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdes de
Emissao (allowances) e Créditos de Descarbonizagao (CBIO).

A Companhia esta avaliando os impactos da aplicacdo dessas alteracdes nas suas
demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas. Em 30 de agosto de 2023, o
Governo Federal editou a Medida Proviséria n° 1185, revogando o artigo 30 da Lei
Federal n° 12.973/2014 e trouxe novas regras envolvendo a subvencdo para
investimento na apuracao do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, com efeito a partir de 1° de
janeiro de 2024.

A partir de 1° de janeiro de 2024, em conformidade com a Lei n° 14.789/2023, as
subvengdes para investimento da Brisanet, representadas por incentivos fiscais de
ICMS, passaram a sofrer a incidéncia de tributos federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS).
Em contrapartida, mediante habilitagdo prévia junto a Receita Federal do Brasil, a
Brisanet poder3, apds o envio da ECF de 2024 em 2025, utilizar um crédito fiscal de
25% correspondente ao IRPJ sobre o valor dessas subvencodes.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Ndo houve opinides modificadas e énfases presentes no relatério de auditoria
referente aos trés ultimos exercicios sociais.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragcées
financeiras

(a) introducao ou alienacido de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que nao houve, no Ultimo exercicio social, a
introducao ou alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item
2.1 do Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operagées ndo usuais

Nao houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou operacdes Nao usuais com
relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que
venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados da
Companhia.
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2.5 - Medi¢des ndo contabeis

(a) valor das medicdes nao contdbeis
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA ajustado

O EBITDA é uma medig¢ao nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia
com a Resolugdao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolugdao CVM 156"),
conciliada com suas demonstragcdes contdbeis e consiste no lucro ajustado pelo
resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro
e pelas despesas de depreciagdo e amortizagao. A Margem EBITDA é calculada pelo
EBITDA dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado por custos relativos a outros
periodos, conforme nota explicativa n°® 22 as demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2024 e 2023, arquivadas na CVM e a disposi¢ao no
website da Companhia (ri.brisanet.com.br). A margem EBITDA Ajustado é calculada
pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado, nao
sdo medidas de lucratividade e/ou desempenho financeiro reconhecidas pelo
BRGAAP e nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS") emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”), ndo devem ser consideradas alternativa para o lucro
liguido, como medida de desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa,
como medidas de liquidez ou como base para distribuicdo de dividendos. Ainda que
o EBITDA possua um significado padrao de acordo com a Resolucao CVM 156, a
Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotarao esse significado considerado padrao. Assim, caso o significado padrao
instituido pela Resolugao CVM 156 ndo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA
e o EBITDA Ajustado divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis ao
EBITDA e EBITDA Ajustado preparados por outras empresas. A Margem EBITDA é
uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde a divisdo do
EBITDA pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA ndo é uma medida
reconhecida de acordo com o BRGAAP ou o IFRS, nao possui um significado padrao
e pode nao ser comparavel a Margem EBITDA elaborada por outras empresas. A
Margem EBITDA nao deve ser considerada isoladamente ou como substituto para o
lucro liquido, lucro operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia,
base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional
ou capacidade de pagamento.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia nos trés
Ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Medicoes nao contabeis Exercicio social encerrado em
(R$ mil, exceto %) 31 de dezembro de

2024 2023
EBITDA 604.892 583.325
EBITDA Ajustado 604.892 594.873
Margem EBITDA 42,37% 47,51%
Margem EBITDA Ajustado 4237% 48,45%
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Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
Divida Bruta

A Divida Bruta € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde
ao somatodrio dos saldos das operacdes com derivativos, ativos e passivos, e dos
empréstimos, financiamentos, debéntures e obrigacdes de arrendamentos
(circulante e nao circulante). A Divida Bruta nao € uma medida reconhecida de acordo
com o BRGAAP ou o IFRS, ndao possui um significado padrao e pode nao ser
comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida
Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas obrigagdes contratadas
com instituicdes financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao saldo total da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa (circulante) e aplicacdes financeiras (circulante). A Divida Liquida ndao é uma
medida reconhecida de acordo com o BRGAAP ou o IFRS, nao possui um significado
padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A
Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posicao financeira da Companhia, seu
grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais
relacionadas a gestado de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Divida Liquida/EBITDA

A Divida Liquida/EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao saldo da Divida Liquida sobre resultado do EBITDA do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A Divida Liquida/EBITDA n&o é uma
medida reconhecida de acordo com o BRGAAP ou o IFRS, nao possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A
Companhia utiliza Divida Liquida/EBITDA para avaliar seu grau de alavancagem
financeira em relagao ao lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e
amortizacao, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo
de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA em
31 de dezembro de 2024 e 2023:

Medicdes ndo contabeis Em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2024 2023
Divida Bruta 1.977.966 1.252.450
Divida Liquida 1.359.920 748.373
(Divida Liquida/EBITDA) () 2,25x 1,28
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(b) conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées

financeiras auditadas

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliagcao entre o EBITDA e Margem EBITDA da

Companhia nos dois ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em

Calculo do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem
EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

(R$ mil, exceto %)

Lucro liquido (prejuizo) do periodo / exercicio
(+) Resultado financeiro liquido

(+) Depreciacao e amortizagao

(+) Imposto de renda e contribui¢ao social

60.794
113.943
411.994

EBITDA 604.892

(+) FECOP O -
EBITDA Ajustado 604.892
Receita operacional liquida 1.427.794
Margem EBITDA 42,37%
Margem EBITDA Ajustado 42,37%

31 de dezembro de

2023

172.188
77.857
326.190
7.090
583.325
11.548

594.873
1.227.870

47,51%
48,45%

u O ajuste refere-se ao reconhecimento do montante de R$ 11,5 milhdes em Outras Despesas, relativos a redugéo no
recolhimento do Fundo Estadual de Combate a Pobreza (FECOP) no Ceard nos periodos de 2019 a 2022, por ter sido

aplicado a redugdo de 75% do beneficio do ICMS.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

A tabela abaixo apresenta a conciliagao destes indicadores com as demonstracdes
contabeis da Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 e 2023:

Em 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %) 2024 2023
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos circulantes 94.501 95.605
Debéntures circulante 329.187 19.414
Obrigag¢des de arrendamentos circulantes 31973 14.611
Operagdes com Derivativos ativo e passivo liquido - circulante -283 5.409
Nota promissdria - -
Passivo Ndo irculante

Debéntures nao circulante 1.227.691 878.290
Empréstimos e financiamentos nao circulantes 240.209 208.399
Operagdes com Derivativos ativo, ndo circulante, liquido -3.194 -1476
Obrigag¢des de Arrendamentos nao circulante 57.882 31.932
Divida Bruta 1.977.966 1.252.184
(-) Caixa e equivalentes de caixa -238.791 -323.210
(-) Aplicagdes financeiras circulantes -379.255 -180.867
(=) Divida Liquida 1.359.920 748.107
EBITDA 604.892 583.325
Divida Liquida / EBITDA 2,25x 1,28x
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(c) motivo pelo qual tal medicido é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas operagées

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo utilizados como medida de desempenho pela
administragcao da Companhia, por serem medida praticos para aferir o desempenho
operacional da Companhia. O EBITDA e o EBITDA Ajustado sao informagdes
adicionais as demonstracdes contabeis e nao devem ser utilizados em substituicao
aos resultados auditados. O EBITDA ndao é uma medida reconhecida pelo BRGAAP
nem pelo IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companhias.

A Margem EBITDA é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde a divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA
nao é uma medida reconhecida de acordo com o BRGAAP ou o IFRS, nao possui um
significado padrdo e pode nao ser comparavel a Margem EBITDA elaborada por
outras empresas. A Margem EBITDA ndo deve ser considerada isoladamente ou como
substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou para o fluxo de caixa operacional
da Companhia, base de distribuicdo de dividendos ou indicador de liquidez,
desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

A Margem EBITDA Ajustada € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia,
e corresponde a divisao do EBITDA Ajustada pela receita operacional liquida. A
Margem EBITDA Ajustada nao € uma medida reconhecida de acordo com o BRGAAP
ou o IFRS, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Margem
EBITDA Ajustada elaborada por outras empresas. A Margem EBITDA Ajustada nao
deve ser considerada isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro
operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribuicao
de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de
pagamento.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
Divida Bruta

A Divida Bruta € uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e corresponde
ao somatoério dos saldos das operacdes com derivativos, ativo e passivo, liquido, dos
empréstimos, financiamentos (circulante e ndo circulante), obrigagbes de
arrendamentos (circulante e nao circulante) e debéntures (circulante e nao
circulante). A Divida Bruta ndo € uma medida reconhecida de acordo com o BRGAAP
ou o IFRS, nao possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta
elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para
monitorar o cumprimento de suas obrigacdes contratadas com instituicOes
financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida nao contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao saldo total da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes
de caixa e aplicagdes financeiras. A Divida Liquida ndo € uma medida reconhecida de
acordo com o BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um significado padrao e pode nao ser
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comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza
Divida Liquida para avaliar a posicdo financeira da Companhia, seu grau de
alavancagem financeira, assimm como auxiliar decisbes gerenciais relacionadas a
gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Divida Liquida/EBITDA

A Divida Liquida/EBITDA é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde ao saldo da Divida Liquida sobre resultado do EBITDA dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023. A Divida Liquida/EBITDA ndo é uma
medida reconhecida de acordo com o BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um significado
padrao e pode nao ser comparavel a Divida Liquida elaborada por outras empresas. A
Companhia utiliza Divida Liquida/ EBITDA para avaliar seu grau de alavancagem
financeira em relagao ao lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto
de renda e contribuicao social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacao e
amortizacao, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestao de fluxo
de caixa, de investimentos e de estrutura de capital. A Companhia calcula Divida
Liquida/EBITDA como medida de desempenho adicional e para analise gerencial de
comparabilidade com outras empresas que atuam no mesmo setor.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras

Eventos subsequentes as informagdes contabeis divulgadas em relacdo ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024

Em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 08 de outubro de 2024, referente
ao 1° leildo reverso realizado pela Entidade Administradora da Digitalizacdao de Canais
de TV e RTV (EAD) e pelo Grupo de Implantagao do Processo de Redistribuicao e
Digitalizagao de Canais de TV e RTV (GIRED), a Companhia comunica que, em 28 de
fevereiro de 2025, recebeu o montante de R$25,9 milhdes e no dia 21 de marco de
2025, o montante de R$29,4 milhdes. O saldo restante do valor aprovado no leildo sera
pago ao longo do segundo trimestre de 2025.

A Companhia participou do segundo leilao do Grupo de Implantacao do Processo de
Redistribuicao e Digitalizacao (GIRED), um projeto de incentivo que tem como
objetivo a transferéncia de recursos, por meio da Entidade Administradora do
Processo de Redistribuicado e Digitalizagao de Canais de TV e RTV (EAD), para financiar
a instalacao de Estacdes Radio Base (ERBs) com vistas a oferta de Servico Moével
Pessoal (SMP) em localidades especificas, em conformidade com os requisitos
técnicos estabelecidos. A selecdo dos beneficidrios dos recursos ocorreu por meio de
um leildo reverso, no qual foram realizados lances individuais para cada localidade,
com a finalidade de expandir o acesso a telefonia mével e a internet banda larga em
mais de 40 localidades nas regides Nordeste e Centro-Oeste, ainda sem cobertura.

No momento da presente divulgacao, a Companhia informa que foi bem-sucedida no
leildo, arrematando R$ 59,9 milhdes para 47 localidades e aguarda a assinatura dos
termos junto a ANATEL, etapa necessaria para o prosseguimento da expansao da
cobertura nas regides contempladas.
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2.7 - Destinacgao dos resultados

a. regras sobre retencgdo de lucros

a.i. valores das retengoes de lucros

aii. percentuais em relacdo aos
lucros totais declarados

b. regras sobre distribuicido de
dividendos

2024

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adotava como politica
de retencgdo de lucros as previsdes contidas em seu estatuto social
(“Estatuto Social”) e na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), autorizando a
assembleia geral a, por proposta da administracao, deliberar reter
parcela de lucro liquido do exercicio prevista em orcamento de
capital previamente aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retengao de lucros do exercicio pela
Companhia devera ser obrigatoriamente acompanhada de
proposta de orcamento de capital previamente aprovado pelo
conselho de administragao.

A Administracdo da Companhia propde a aprovacao, pela
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2025
(*AGO"), da seguinte destinagao do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024: (i) R$ 6.841.644,20 (seis
milhdes, oitocentos e quarenta e um mil, seiscentos e quarenta e
quatro reais e vinte centavos) a reserva de incentivos fiscais,
corresponde a lucros provenientes de subvengdes governamentais
(if) R$ 2.697.435,09 (dois milhdes, seiscentos e noventa e sete mil,
quatrocentos e trinta e cinco reais e nove centavos) a serem
destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de
reais) a serem distribuidos aos acionistas em forma de juros sobre
capital préprio (JCP); e (iv) R$28.743.974,03 (vinte e oito milhdes,
setecentos e quarenta e trés mil, novecentos e setenta e quatro reais
e trés centavos) a serem destinados a reserva de lucros prevista no
Estatuto Social denominada “Reserva de Investimentos”.

A destinagao do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024, conforme proposta da administragao a ser
deliberada pela AGO, contempla a destinagdo dos seguintes
percentuais em relagdo ao lucro liquido total: (i) 11,25% (onze inteiros
e vinte e cinco centésimos por cento) a reserva de incentivos fiscais,
corresponde a lucros provenientes de subvengdes governamentais;
(if) 50% do lucro liquido ajustado pela destinacdo a reserva de
incentivos fiscais acima, nos termos do entendimento manifestado
pela CVM no ambito do Oficio n° 91/2019/CVM/SEP/GEA-2, de 25 de
marco de 2019 a serem destinados a reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des; (iii) 29,61% (vinte e nove
inteiros e sessenta e um centésimos por cento) serem distribuidos
aos acionistas em forma de JCP (equivalente a 35,12% do lucro
liquido ajustado apds a destinagcao a reserva legal e a reserva de
incentivos fiscais), conforme Estatuto Social, sendo que, do valor
distribuido (a) R$12.812.816,67 (doze milhdes, oitocentos e doze mil,
oitocentos e dezesseis reais e sessenta e sete centavos) referem-se
a distribuicdo a titulo de dividendo minimo obrigatdrio e (b)
R$5.187.183,33 (cinco milhdes, cento e oitenta e sete mil, cento e
oitenta e trés reais e trinta e trés centavos) referem-se a distribuicao
JCP; (iv) 47,28% (quarenta e sete inteiros e vinte e oito centésimos
por cento) a serem destinados a reserva de lucros prevista no
Estatuto Social denominada “Reserva de Investimentos”.

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social previa que os
acionistas teriam direito de receber como dividendo obrigatodrio,
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c. periodicidade das distribuicoes de
dividendos

d. eventuais restri¢coes a distribuicdo
de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacao
especial aplicavel ao emissor, assim
como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e. politica de
resultados

destinacdo de

2024

naquele exercicio, quantia equivalente a, no minimo, 25% do lucro
liquido anual apds reserva legal.

Em 31 de dezembro de 2024, o Estatuto Social da Companhia previa
a distribui¢do de dividendos obrigatérios minimos no montante de
25% do lucro liquido do exercicio apds a destinagao da reserva legal.

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e pelo estatuto
social da Companhia, a Companhia nao possuia restricbes a
distribuicdo de dividendos impostas por legislacdo ou
regulamentacao, por contratos ou decisbes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia politica de
destinagao de resultados que estabelece a distribuicao de 25% do
lucro liquido apds destinagao da reserva legal, sob a forma de
dividendos.
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2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

(a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha arrendamentos mercantis
operacionais, ativos ou passivos, nao evidenciados nos balancos patrimoniais da
Companhia no ultimo exercicio social.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas
sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(iii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda
de produtos ou servicos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no
Ultimo exercicio social.

(iv) contratos de construgao niao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construcao nao terminada nao
evidenciada nos balancos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha contratos de recebimentos futuros
de financiamentos nao evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no
Ultimo exercicio social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracodes financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.9 - Itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propoésito da operacéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obriga¢cées assumidas e dos direitos gerados em
favor do emissor em decorréncia da operacgéo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao Ultimo exercicio social.
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2.10 - Plano de negécios
(a) investimentos

(i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
investiu R$ 995 milhdes, dos quais R$ 300 milhdes foram investidos em manutencéo e
expansdo da base de clientes de banda larga e R$ 615 milhdes foram investidos na
expansdo da operacdo do segmento movel (4G/5G). Estes investimentos incluem
equipamentos que ainda ndo estao em operacao.

A Companhia continua investindo na expansao de seus negécios, desde 2023 com maior
concentragao no segmento movel e previa investimentos no montante de
aproximadamente R$700 milhdes em 2025 a serem destinados a
expansdo/manutencdo da base de clientes banda larga e implementacdo e
infraestrutura de rede moével (4G/5G).

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos sao financiados por meio de recursos
proprios, oriundos da geracdo de caixa da Companhia, de recursos de terceiros e de
recursos decorrentes da oferta publica primaria e secundaria de acdes de emissdo da
Companhia.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos relevantes
em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva da Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve a aquisicdo de quaisquer plantas,
equipamentos ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a
capacidade produtiva da Companhia.

(c) novos produtos e servicos

o Familia Protegida: consiste em filtrar conteudo adulto da Internet, possui uma
lista de bloqueio com mais de 700 mil sites com conteddo inadequado para
criangas;

. Telemedicina: € um servico em parceria com prestadores

. de servicos de teleconsulta; e

. Videomonitoramento: € um servigo que fornece monitoramento publico com

inteligéncia e diversos analiticos como reconhecimento facial.

. FWA - A tecnologia FWA (Fixed Wireless Access) oferece acesso a internet de alta
velocidade por meio de redes sem fio, sem a necessidade de cabos fisicos. E uma
solugdo rapida, escalavel e econdmica, ideal para regides remotas ou de dificil
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acesso. Com isso, as empresas de telecomunicagdes podem expandir seus
servicos, atendendo tanto consumidores residenciais quanto empresas.

(i) descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndao possui pesquisas em andamento.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel, conforme o item (i) acima.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, conforme o item (i) acima.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigcos
Nao aplicavel, conforme o item (i) acima.

(d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ASG

Em 2024, a Companhia alcancou marcos significativos que refletem seu continuo
compromisso com a exceléncia, a inovagao e a sustentabilidade. Em menos de um ano
de operacao, a rede 5G da Companhia nao apenas superou a das operadoras nacionais,
mas também expandiu sua infraestrutura para abranger mais de 40 cidades e inUmeras
localidades, beneficiando quase 4 milhdes de habitantes em areas urbanas e rurais. Esse
sucesso foi possivel gracas a nossa atuacao verticalizada e de baixo custo.

Simultaneamente, em 2024, a Brisanet investiu no desenvolvimento e capacitacao de
suas equipes através de diversas iniciativas. Foram promovidos programas técnicos e
trilhas especializadas para areas como Tl, Gestao de Clientes, vendas e atendimento,
visando aprimorar a experiéncia do cliente. O fortalecimento da lideranca ocorreu por
meio do programa "Crescendo com a Brisa", do "Papo de Lider" e de processos de
coaching e mentoring. Essas ac¢les reforcam o compromisso da empresa com o
crescimento profissional e a exceléncia operacional.

Em 2024, a Brisanet avancou em sua agenda ESG, ampliando o uso de energia renovavel
para mitigar o aumento do consumo associado a expansao da Rede Moével 5GC. A
companhia consolidou projetos estratégicos, como Geragao Distribuida Compartilhada
e Mercado Livre de Energia, além de fortalecer iniciativas de eficiéncia energética e uso
consciente da eletricidade.

O reaproveitamento de residuos tem avancgado significativamente na companhia. Em
2024, a empresa obteve uma economia expressiva com a recuperacao de equipamentos
eletronicos e esta desenvolvendo solugdes inovadoras para o gerenciamento de residuos
de fibra 6ptica, incluindo a aquisicdo de uma maquina de reciclagem de cabos, que
iniciara os testes em 2025.
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Pelo segundo terceiro consecutivo, a Companhia publicou seu Relatério de Estimativas
de Gases de Efeito Estufa (GEE), reforcando seu compromisso com a transparéncia
ambiental e a mitigacao dos impactos ambientais.

Além de suas iniciativas internas, a Companhia continua a promover diversos projetos
de impacto social, como Brisacapacita, Mostra Brisa, Juntos contra a Fome e Feiras
Sustentaveis, solidificando a atuagcdo da Companhia baseada em praticas sustentaveis.

A Companhia reconhece que essas medidas sao fundamentais para consolidar sua
atuacdo através de praticas sustentaveis, as quais estao destinadas a impulsionar o
desenvolvimento econémico e regional no dinamico mercado de telecomunicacdes,
facilitando a conexao entre as pessoas.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho
operacional

Beneficios Fiscais e Subsidios
As subsidiarias da Companhia usufruem dos seguintes beneficios fiscais:
Governo Federal

A Companhia possui beneficio fiscal através da SUDENE - Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste, conforme Laudo Constitutivo n° 0214/2017:

o beneficio: reducao do imposto de renda e adicionais nao restituiveis em 75%.
o periodo de vigéncia do beneficio: 10 anos.
. periodo de fruicdo (ano-calendario): 01/01/2018 a 31/12/2027.

A Companhia registrou beneficio fiscal de reducao de imposto de renda de R$ 8.879 mil,
para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (R$ 5.161 mil para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia aderiu ao incentivo fiscal relativo ao Programa de Alimentacdo do
Trabalhador (PAT), instituido pela Lei n°® 6.321/76.

. beneficio: dedugao direta no imposto de renda, limitada a 4% do imposto devido
(sem o adicional) em cada periodo-base de apuracao.

. o incentivo ao PAT, deduzido diretamente do IRPJ, deve corresponder ao menor
dos seguintes valores:

m aplicacdo da aliguota de 15% sobre a soma das despesas de custeio
realizadas com o PAT;

(2) 15% de R$ 1,99 (em reais) multiplicado pelo nimero de refeicdes fornecidas
no periodo.

A Companhia registrou incentivo fiscal de deducao relativa ao Programa de
Alimentacdo do Trabalhador (PAT) no imposto de renda de R$ 519 mil para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A Companhia possui incentivo fiscal de Reinvestimento do Imposto de Renda, através
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, conforme descrito
abaixo:

. beneficio: instituido pelo governo federal e operacionalizado pelo Banco do
Nordeste, permite as empresas dos setores beneficiados pelo Decreto n°
4.213/2002, que operam na area de atuacdo da SUDENE, a oportunidade de
reinvestir em seus projetos proprios de modernizagao e complementacao de
equipamentos, 30% do Imposto de renda devido, durante os periodos de
apuracao que se seguirem até o ano-calendario de 2024.

- guando da declaragdao de rendimentos, a empresa deve formalizar sua
condigado de optante pelo beneficio do reinvestimento do IRPJ.

- quando do pagamento do imposto, a empresa optante do reinvestimento
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deve recolher, normalmente, 70% do imposto devido a Unidao Federal, via
DARF.

- Nna ocasiao, devera depositar no Banco do Nordeste, por meio de Guia de
Recolhimento prépria, o correspondente ao restante do imposto devido
(30% do IR), acrescido de 50% desse valor, a titulo de recursos préprios.

. periodo de vigéncia do beneficio: até 31/12/2027.

. periodo de fruicdo (ano-calendario): 01/01/2023 a 31/12/2024.

A Companhia registrou beneficio fiscal de reinvestimento do imposto de renda de
R$ 396 mil, para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Governo Estadual

A Companhia possui beneficio fiscal através do termo de acordo nos estados do Ceard e
Paraiba. O beneficio reduz em 75% o valor do ICMS nas receitas internas de cada estado.

Termo de Acordo n° 202001782-2 - Sefaz-PB, com vigéncia a partir de 06/2020, Termo
de Acordo n° 00556/2020 - Sefaz-CE, com vigéncia a partir de 09/2020 (renovacéo).

A partir de 04/2022 a Companhia, obteve credenciamento perante o estado de
Pernambuco, através do Edital DPC n° 46/2022, publicado no Diario Oficial do Estado de
Pernambuco, de 29 de marg¢o de 2022, para fruicao de beneficio fiscal de reducao em
75% na base de calculo do ICMS, conforme Convénio ICMS n°19/18.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
reconheceu beneficios fiscais de ICMS no valor de R$ 84.238 mil (R$ 68.947 mil em 31 de
dezembro de 2023).
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BRISANET SERVIGCOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4
Coédigo CVM: 27.693
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(conforme artigo 10, pardgrafo unico, inciso Il, e Anexo A da Resolugcdo da CVM n°
81/2022)

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 no valor de R$ 60.790.345,98 (sessenta milhdes setecentos e
noventa mil trezentos e quarenta e cinco reais e noventa e oito centavos).

Informar o montante global e o valor por agcdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados

O montante global dos juros sobre o capital préprio (JCP) referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, declarado pela administracao da
Companhia (“Administragdo”), em 31 de dezembro de 2024 e retificado em 02 de
janeiro de 2025, é de R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais). O valor bruto
por acdo serd de R$ 0,041095183.

Adicionalmente, a Administracdo esclarece que nao foram declarados
dividendos antecipados com relagdo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Os valores por acao dos dividendos propostos pela administragcao, sao ilustrados
na tabela abaixo:

Descricdo Data de Pagamento Valor Bruto por Agdo Valor Bruto Total

JCP ja declarados Até 30 de junho de 2025 R$ 0,041095183 R$ 18.000.000,00

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os JCP propostos pela Administracdo, no montante de R$ 18.000.000,00 (dezoito
milhdes de reais), correspondem a 35% do lucro liquido ajustado (apds a
destinagdo a reserva de incentivos fiscais e reserva legal).
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Informar o montante de global e o valor por acido de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores

Nao aplicavel tendo em vista que ndo é proposta a distribuicao de quaisquer
dividendos ou juros sobre capital préoprio com base em lucro de exercicios
anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio
ja declarados:

(@) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

A proposta da Administragdo para AGO compreende os JCP ja declarados
no valor bruto de R$18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais),
correspondente a um valor bruto de R$ 0,041095183 por acdo ordinaria de
emissao da Companhia.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proéprio

A administracao propde que os JCP sejam pagos até 30 de junho de 2025,
conforme decisdao do Conselho de Administracdo, divulgada em 02 de
janeiro de 2025.

(c) Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os JCP declarados ndo renderao juros nem serao corrigidos ou atualizados
monetariamente.

(d) Data da declaragcido de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificagdo dos acionistas que terao direito
ao seu recebimento

Os acionistas que fardo jus aos referidos JCP sdao aqueles registrados como
tal em 06 de janeiro de 2025, data de realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia (“AGO"), sendo que, a partir de 07 de janeiro de
2025, as agdes de emissao da Companhia passarao a ser negociadas ex-
JCP na B3.

Caso tenha havido declarag¢do de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores (a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
préprio ja declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

(@) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

Nao aplicavel, uma vez que nao houve declaragao de dividendos ou juros
sobre capital proprio com base em lucros apurados em balancos
semestrais ou em periodos menores.
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(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel, uma vez que nao houve declaragao de dividendos ou juros
sobre capital préprio com base em lucros apurados em balancos
semestrais ou em periodos menores.

7 Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

(a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:
(Em R$, exceto percentuais) 2024 2023 2022 2021
Lucro liquido do exercicio R$ 6079034598  R$172.49315276  R$67.52753513  -R$ 33.967.602,37
Lucro liquido por agdo 0,138788356 0,126023394 0,05150152 -0,025909678

Para fins de comparabilidade, a Companhia informa que a Brisanet Participagdes S.A., incorporada pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, registrou

(i) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, um lucro liquido consolidado de R$163.653.304,54,
representando um lucro liquido por agdo de R$0,367145645%

(ii) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, um lucro liquido consolidado de R$60.707.399,48,
representando um lucro liquido por agdo de R$0,135177214% e

(iii) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, um lucro liquido de R$2.240.446,22, representando um lucro
liquido consolidado por agdo de R$0,004988803.

* Ndo considera na base de calculo as 3.350.000 (trés milhdes, trezentas e cinquenta mil) agdes mantidas em tesouraria
decorrentes do programa de recompra de agdes da Companhia.

(b) dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos do exercicio dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

(Em R$, exceto percentuais) 2024 2023 2022 2021
Dividendos e juros sobre o capital préprio
L J P prop R$ 18.000.000,00 R$ 84.137.813,13 R$ 0,00 R$ 0,00
distribuidos
Dividendos e juros sobre capital préprio
0,041095183 0,061471036 - -

distribuidos por agdo

Para fins de comparabilidade, a Companhia informa que a Brisanet Participa¢des S.A, incorporada pela Companhia no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, distribuiu

(i) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, dividendos e juros sobre capital préprio no montante de
R$38.867.659,83, representando um montante de R$0,087197091* por agéo;

(ii) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, dividendos e juros sobre capital préprio no montante de
R$14.418.007,38, representando um montante de R$0,032345871* por agao; e

(iii) no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, dividendos e juros sobre capital préprio no montante de
R$532.105,98, representando um montante de R$0,001193745 por agao.

* Nao considera na base de calculo as 3.350.000 (trés milhdes, trezentas e cinquenta mil) agdes mantidas em tesouraria
decorrentes do programa de recompra de a¢gdes da Companhia.

8 Havendo destinacdo de lucros a reserva legal
(@) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administragcao
propde a destinacdo de R$2697.43509 (dois milhdes, seiscentos e
noventa e sete mil quatrocentos e trinta e cinco reais e nove centavos)
para a reserva legal, valor este que corresponde a 5% (cinco por cento) do
lucro liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
ajustado pela destinagcdao a reserva de incentivos fiscais, nos termos do
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11

entendimento manifestado pela CVM no ambito do Oficio n°
91/2019/CVM/SEP/GEA-2, de 25 de marco de 2019.

(b) Detalhar a forma de calculo da reserva legal

(ii) Lucro liguido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
(A) = R$ 60.790.345,98

(iii) Reserva de incentivos fiscais (B) = R$ 6.841.644,20

(iv) Base de célculo da reserva legal (A - B = C) = R$ 53.948.701,78
(v) Percentual da reserva legal (D) = 5%

Montante destinado a reserva legal (C x D) = R$ 2.697.435,09

Caso a Companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou
minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela
nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou
minimos a serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; e (e) identificar
os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada
classe

Nao aplicavel, uma vez que capital social da Companhia é totalmente dividido
em ac¢des ordinarias.

Em relacdo ao dividendo obrigatério:
(@ Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Nos termos do estatuto social da Companhia, os acionistas tém o direito
de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, de 25% do lucro
liguido do exercicio, diminuido da importancia destinada a constituigao da
reserva legal (equivalente a 5% do lucro liquido apds constituicdo da
reserva de incentivos fiscais).

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A proposta da Administracao quanto a distribuicdo dos JCP contempla o
pagamento da integralidade do dividendo obrigatoério.

(c) Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel,uma vez que a Administragao nao esta propondo a retencao
do dividendo obrigatodrio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situagao financeira da
Companhia: (a)informar o montante da retencado; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retencdo dos dividendos

Nao aplicavel, uma vez que a Administragcao nao esta propondo a retencao do
dividendo obrigatorio.
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Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o
montante destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e
sua causa; (c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar
a constituicdo da reserva

Nao aplicavel, uma vez que a Administracdo ndo esta propondo a destinagdo de
resultado para a reserva de contingéncias.

Destinacdo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o
montante destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza
dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Nao aplicavel, uma vez que a Administracdo ndo esta propondo a destinagdo de
resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacao de resultado para reservas estatutarias
€) Descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

Nos termos do artigo 36, inciso (iv), do Estatuto Social, 100% (cem por
cento) do saldo remanescente apods as destinagcdes previstas na lei sera
destinado a reserva de lucros estatutdria denominada “Reserva de
Investimentos”, que tera por fim financiar investimentos das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas e cujo saldo, somado aos
saldos das demais reservas de lucros exceto a reserva de |lucros a realizar e
a reserva para contingéncias, nao poderd ultrapassar o valor do capital
social da Companhia.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$28.743.974,03 a
reserva de investimentos.

(c) Descrever como o montante foi calculado

A destinagdo a reserva de investimentos compreende a destinagdao do
saldo integral do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 apds a destinacado: a reserva legal, conforme item 8
acima; a reserva de incentivos fiscais, conforme item 16 abaixo e a
distribuicao de juros sobre o capital proprio, conforme itens 2 e 6 acima.

Retencao de lucros prevista em orcamento de capital:
(a) identificar o montante da retencao

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia nao esta
propondo a retencao de lucros prevista em orgcamento de capital.

(b) fornecer cépia do orcamento de capital

Nao aplicavel, uma vez que a administracao da Companhia nao esta
propondo a retencao de lucros prevista em or¢camento de capital.
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Destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacao

€)] Informar o montante destinado a reserva

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$ 6.841.644,20 a
reserva de incentivos fiscais

(b) Explicar a natureza da destinacao

A destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais considera o
montante proveniente da parcela do lucro decorrente das subvencgdes
para investimento recebidas pela Companhia.
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(conforme artigo 11, inciso I, da Resolu¢do da CVM n° 81/2022)

(o anexo inicia-se na proxima pdgina)
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7.3 - Composicao e experiéncias profissionais da administracao e do conselho fiscal

As informacdes abaixo referem-se aos integrantes da chapa proposta pela administragcao para composicao do Conselho de Administracao

da Companhia.

Nome: Silvio Luiz da Silva Antunes CPF: 055.369.638-64 Nacionalidade Brasileiro Profissdao: Administrador Data de 28/08/1964

Experiéncia profissional:

Orgédo da Administragio:

nascimento:

O Sr. Silvio Antunes, membro do Conselho de Administragao da Companhia, possui mais de 20 anos de experiéncia nos setores de
telecomunicagdes e tecnologia da informagao. Atualmente, é Head de Parcerias e Negécios na Revo Energia onde é responsavel pela
estratégia comercial e desenvolvimento de parcerias estratégicas para expansao do portfélio de solugdes. Anteriormente, o Sr. Silvio atuou
como Vice-Presidente de negdcios corporativos na Vivo, onde trabalhou por quase 8 anos, e como Head de utilities na Everis (atualmente NTT
Data) no Brasil. E formado em Administracdo e Anélise de Sistemnas, possui especializacdo em Gestao Estratégica de Negécios pela Fundacgdo
Getulio Vargas (FGV), Gestao de Novos Negdcios pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) e Lideranga pela Universidade Telefénica
de Barcelona. Além de suas fungdes executivas, participa de conselhos e realiza mentorias para startups de forma voluntaria. O Sr. Silvio declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolucdo CVM 50/21.

Descri¢do de

Org3o da Prazo do Cargo eletivo outro Foi eleito pelo Data de inicio do
Administrag3o: Data da Eleicdo”  mandato ocupado cargo/funcéo Data de posse®? controlador primeiro mandato
Conselho de 24/04/2025 1ano, encerrando- Conselho de Adm. 24/04/2025 Sim 24/04/2025
Administragdo se na AGO de Independente

2026 (Efetivo)
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7.4 - Composicao dos comités

As informacdes abaixo contemplam os cargos a serem ocupados pelos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdao da Companhia
com relagao aos comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, cuja eleicao é realizada em reuniao do Conselho
de Administracao da Companhia.

Nome: Silvio CPF: 055.369.63 Nacionalidade Brasileiro  Profissao: Administrador ~ Data de 28/08/1964
Luiz da 8-64 nascimento:
Silva
Antunes
Experiéncia O Sr. Silvio Antunes, membro do Conselho de Administragao da Companhia, possui mais de 20 anos de experiéncia nos setores de telecomunicagdes
profissional: e tecnologia da informagdo. Atualmente, é Head de Parcerias e Negdcios na Revo Energia onde é responsavel pela estratégia comercial e

desenvolvimento de parcerias estratégicas para expansao do portfélio de solugdes. Anteriormente, o Sr. Silvio atuou como Vice-Presidente de negdcios
corporativos na Vivo, onde trabalhou por quase 8 anos, e como Head de utilities na Everis (atualmente NTT Data) no Brasil. E formado em Administracdo
e Analise de Sistemas, possui especializagcdo em Gestao Estratégica de Negdcios pela Fundagao Getulio Vargas (FGV), Gestdo de Novos Negécios pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT) e Lideranga pela Universidade Telefénica de Barcelona. Além de suas fungdes executivas, participa de
conselhos e realiza mentorias para startups de forma voluntaria. O Sr. Silvio declara que: (i) nao esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagao
criminal, a condenag¢ao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial;
e (i) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Comités:
Descricdo  Descrigao de pgtg oclje

Tipo Cargo Data de de outros outro Data da Foi eleito pelo :;rli%oeirg
comité: Tipo auditoria ocupado posse Prazo do mandato comités cargo/funcao eleicao controlador mandato
Comité de Comité de Membro 24/04/2025 10 (dez) anos a contar da 24/04/2025  Sim 24/04/2025
Auditoria Auditoria Efetivo AGE 29/07/2024

Estatuario

aderente a

Resolugcao CVM n°

23/21
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7.5 - Relagoes familiares

Nao aplicavel, tendo em vista que o candidato Silvio Luiz da Silva Antunes ndo possui relagcdes familiares com demais membros da
Companhia.
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7.6 - Relacdes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Nao aplicavel, tendo em vista que o candidato Silvio Luiz da Silva Antunes nao possui relagdes de subordinacgdo, prestagdao de servigco ou
controle.
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(o anexo inicia-se na proxima pdgina)
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Ao Conselho de Administracédo da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Pereiro, 24 de marco de 2025.

Ref.. Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A.

Tendo em vista que as acdes de emissdo da Brisanet Servicos de Telecomunicacbes S.A.
(“Companhia”) estdo admitidas a negociacéo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), venho, por meio desta, para fins do artigo 6°, Anexo K, da
Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada, e dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado, declarar que:

0) ndo sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

(i) néo tenho o exercicio de meu voto nas reunides do conselho de administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companhia;

(i) n&o sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau de
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador de seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv) n&o sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(v) ndo tenho vinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi) ndo sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vi) n8o tenho relagbes comerciais, inclusive de prestacdo de servicos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) n&o ocupo cargo com poder decisoério na conducao das atividades de sociedade ou entidade
gue tenha relacdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador direto
ou indireto;

(ix) n&o recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administragdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(x)  ndo tenho influéncia significativa sobre a Companhia.
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Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pela regulamentacéo aplicavel e solicito que esta declaracdo seja encaminhada a
apreciacao e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Silvio Luiz da Silva Antunes
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BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.

CNPJ/MF n° 04.601.397/0001-28
NIRE 23.3.0004573-4
Codigo CVM: 27.693
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2025

ANEXO V - INFORMAGCOES DA SEGAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 13, inciso I, da Resolu¢do da CVM n° 81/2022)

8.1 - Descricdo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutadria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracio foi formalmente aprovada, érgao responsavel por sua aprovagao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

A Politica de Remuneracdo da Companhia (“Politica de Remuneracao”) estabelece
diretrizes que deverao ser observadas quanto a remuneragcao dos membros do
Conselho de Administragcao, da Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao Conselho
de Administracdo (em conjunto os “Executivos”), bem como dos membros do Conselho
Fiscal (quando instalado).

A Politica de Remuneracao € norteada pela aplicagao de critérios e principios éticos e
técnicos de valorizagcao e administracao das diferentes estruturas funcionais da
Companhia e visa assegurar a manutencado de padrdes de equilibrio interno e externo,
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de
trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos capazes
de responder as diversas necessidades da Companhia.

Em linhas gerais, a Politica de Remuneracao estabelece componentes de remuneracoes,
condicdes e beneficios (que podem variar a depender do cargo ocupado, de acordo com
especificidades relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia,
participacdo em comités de assessoramento, dentre outras caracteristicas), conforme
detalhado no item 13.1(b) abaixo.

A Politica de Remuneracao foi devidamente aprovada pelo Conselho de Administragcao
da Companhia realizada em 01 de outubro de 2024 e esta disponivel para consulta nos
seguintes enderecos: (i) sede da Companhia - Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa
com RN - Km 14 - Estrada Carrossal Brisa TKm, Portdo A, Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar,
Sala 2, CEP 63460-000, Pereiro,CE; (ii) nos websites da Companhia (ri.brisanet.com.br),
da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (b3.com.br).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para
definir a remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria
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(i) orgaos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

O processo decisdrio é precedido de pesquisa de mercado, o qual € amplamente
discutido pela Diretoria com o Departamento de Recursos Humanos e posteriormente
submetido a decisdao do Conselho de Administracao e a Assembleia Geral.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracdo individual

A fixagdo da remuneracao individual baseia-se em critérios objetivos e subjetivos, bem
como pesquisa de mercado realizada por especialistas integrantes do Departamento de
Recursos Humanos, o qual estrutura os estudos com base no valor praticado pelo
mercado, nas competéncias exigidas, tempo no cargo. O estudo é concluido com base
na avaliacao do desempenho do profissional em cumprimento dos objetivos
estratégicos e do desempenho da Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliagdo do conselho de administracdo para
adequacdo da politica de remuneracéao

A avaliacao ocorre em reunides especificas para analise e discussao do tema.
(c) composicao da remuneracao, indicando:

A remuneracdao global dos Executivos podera ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneragdao variavel; e (iii) outros que o
Conselho de Administracao venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho
Fiscal que, quando instalado, fardo jus somente a remuneracao fixa.

Cabera ao Conselho de Administragao determinar a proporgao de cada componente da
remuneracdo dos Executivos.

(i) descricao dos diversos elementos que compdéem a remuneracgao:

A remuneracao global dos Executivos envolve remuneracao fixa e remuneracao varidvel.
Abaixo, descreveremos as remuneragoes aplicaveis por 6rgao da administracdao da
Companhia.

Conselho de Administracao

Remuneracédo Fixa

Pro-labore. A remuneracao dos membros independentes e externos do Conselho de
Administracdo é composta por uma remuneracao mensal fixa, baseada na dedicacao
de tempo, responsabilidade das suas atribui¢cdes, conhecimento técnico e experiéncia.

Contudo, os membros interno do Conselho de Administragdo da Companhia nao
recebem qualquer remuneragao adicional em fungdo do cargo de conselheiro, sendo
certo que poderdo ser remunerados por outras funcdes e cargos que exercem na
Companbhia.

Ademais, a Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros de
Administracdo, com locomocgdo, acomodacao, alimentacdo e/ou outras relacionadas
apenas relacionadas ao desempenho de suas fun¢gdes na Companhia.
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Atualmente, os membros do Conselho de Administracdo ndo recebem remuneracgdo
variavel pelo exercicio de suas fungdes como Conselheiros.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

Remuneracdo Fixa

Pré-labore. Os diretores da Companhia que sejam acionistas recebem um pré-labore
mensal fixo, definido de acordo com a negociagdo individual com cada um dos Diretores
e as responsabilidades de cada cargo.

Salario. Os diretores da Companhia que nao possuem participagao societaria recebem
uma remuneracao fixa mensal, a qual € baseada em negociagcao individual com a
Companhia e orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes aos
setores de Telecomunicagdes, Tecnologia e mercados correlatos, principalmente
advindas de similares de atuacao da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os diretores da Companhia poderdo ser elegiveis aos
seguintes beneficios: (i) plano de saude e odontolégico; (ii) seguro de vida; (iii)
automavel; (iv) auxilio moradia, conforme o caso e quando aplicavel; (v) beneficio
funcional adicional flexivel, compreendendo auxilio alimentac¢ao e ajudas de custo para
transporte, teletrabalho e/ou trabalho em domicilio, salde e educacdo; e (vi)
treinamentos e cursos periddicos.

Remuneracao Variavel

A remuneracdo variavel tem como objetivo direcionar as acdes dos Executivos ao
cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses
de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da Companhia. Justamente
por se tratar de parcela varidvel, estd vinculada ao desempenho da Companhia e sujeita
ao atendimento de metas individuais e coletivas.

O quantum remuneratdrio resulta de um processo de avaliacdo objetiva e subjetiva do
participante, sendo que a avaliagao objetiva podera resultar do cumprimento de metas
anuais estabelecidas na relacdo contratual entre o gestor e o administrador, enquanto
a avaliacdo subjetiva serd aquela realizada por superiores, pares e/ou subordinados,
conforme venha a ser determinado pelo Conselho de Administracgao.

Participacdo nos Lucros e Resultados (PPR/PLR). Os diretores celetistas recebem
valores referentes ao PPR/PLR, que possui como parametros os resultados esperados
nos planos estratégicos e de negdcios da Companhia. A remuneragcdo varidvel é
determinada por multiplos salariais que poderao ser alavancados pelo desempenho
corporativo da Companhia, pelo desempenho individual de cada membro da Diretoria
ou por outros indicadores definidos.

Comités

Os membros de Comités da Companhia nao sao remunerados pela participagao em
Comités da Companhia, exceto pelos membros independentes e/ou externos do
Conselho de Administracdo e/ou consultores externos contratados pela Companhia
para participagdo em Comités que recebem uma remuneracao fixa mensal pelo
exercicio de suas fungdes.
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Ademais, a Companhia poderd reembolsar despesas gastas pelos membros de Comités,
com locomocéo, estadia, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas relacionadas ao
desempenho de suas fungdes na Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracao global do Conselho Fiscal sera fixada na Assembleia Geral que os eleger
e instalar, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei.

o seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneragao tem como objetivo incentivar os diretores a buscarem a melhor
rentabilidade dos projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar os
interesses dos administradores e acionistas. Na perspectiva de curto prazo, busca
alinhar salarios e beneficios compativeis com o mercado. Em médio prazo, objetiva
alinhar a remuneracao com a participagao de resultados e no longo prazo, visa reter
profissionais de qualificacao, estando de acordo com o desempenho da Companhia, por
meio do profissional compartilha o risco e o resultado com a Companhia.

o sua proporcao ha remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporcdo de cada elemento na composicao da
remuneracgao total nos trés Ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

% em relagcdo a remuneracao total

Saldrio Base Remur.u’aragéo Remuneragég Total
Variavel baseada em acgdes
Conselho de Administragao 100% 0% 0% 100%
Diretoria 93% 7% 0% 100%
Diretoria Nao Estatutdria 82% 18% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
% em relagcdo a remuneracao total
Salsrio Base Remur'u'aragéo Remunerag‘é? Total
Variavel baseada em ag¢odes

Conselho de Administragcao - - - -
Diretoria 100% 0% 0% 100%

Conselho Fiscal - - - -

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagdo a remuneragao total
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Remuneracao Remuneracgao baseada

Salario Base Varisvel D e Total
Conselho de Administracao - - - -
Diretoria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - -
o sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global da remuneracao dos administradores da Companhia é calculado e
atualizado anualmente pelo Conselho de Administragcdo com o auxilio do Comité de
Pessoas, conforme indice por aquele determinado e depende da responsabilidade
atribuida a cada cargo. Aléem disso, a remuneracao pode ser periodicamente ajustada
pelo Conselho de Administracao visando a correcdo monetaria e eventuais reajustes
pertinentes. A remuneragao variavel, por sua vez, € calculada com base na avaliacao
objetiva e subjetiva de desempenho de cada membro.

A metodologia de célculo e reajuste levard em consideracao as praticas comumente
adotadas pelo mercado, e se baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em
empresas do mesmo setor e de outros setores, bem como nos indices oficiais de inflacao
divulgados pelo governo, a localizagao geografica em que reside o colaborador, bem
como o custo de vida do local de residéncia do Executivo, de forma que a remuneragao
dos administradores seja periodicamente reajustada garantindo a compatibilidade dos
valores com as metas e com as diretrizes da Companhia, conforme a evolugcao dos
indicadores de desempenho descritos no item “c” abaixo.

Caso no decorrer das atividades da Companhia, o Conselho de Administragcao considere
gue a um cargo especifico foi atribuida maior ou menor responsabilidade, podera em
reunido do Conselho de Administracao reavaliar e reajustar a remuneracao fixa.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

Os Executivos e membros do Conselho Fiscal poderao ter, na remuneragao,
componentes de remuneracgoes, condicdes e beneficios diferentes.

Os indicadores de desempenho individuais considerados para determinacao da
remuneracao dos Executivos sdo: (i) responsabilidades de cada cargo; (ii) desempenho
individual, estabelecidos conforme as métricas e os resultados esperados de cada éarea;
e (iii) aderéncia as competéncias organizacionais da Companhia.

Os indicadores corporativos utilizados para aferimentos da remuneracgao variavel estao
atrelados aos indicadores financeiros e operacionais do negdécio especialmente o
EBITDA e o crescimento da base de clientes.

Além disto, a Companhia utiliza os seguintes indicadores para determinar a
remuneracao variavel de seus administradores: (i) indicador financeiro: margem de
EBITDA e (ii) indicadores operacionais: crescimento de clientes e churn (perda de
clientes). Os valores efetivamente utilizados em cada indicador sao determinados a cada
ano para realizar as avaliagdes sobre a remuneragao.
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Nas reunides de planejamento estratégico da Companhia sdo definidos indicadores de
desempenho, que visam ao estabelecimento de metas de crescimento da Companhia.
Nesse sentido, a busca de melhores resultados operacionais e financeiros se reflete na
remuneracao variavel, mantendo as equipes motivadas.

A Companhia esclarece que nao sao considerados, nesse momento, quaisquer
indicadores ligados a questdes ASG para a definicao dos referidos indicadores de
desempenho.

(i) razées que justificam a composicdo da remuneracgao

A composicao da remuneracao é baseada tanto na responsabilidade de cada cargo,
bem como na meritocracia e nos resultados da Companhia. Nesse sentido, a
remuneracdo dos Administradores aumenta de acordo com o desempenho individual
e coletivo, sendo que receberdo, no minimo, a remuneracao fixa.

(iii) membros ndo remunerados e razao para esse fato

A Companhia remunera somente os membros do seu Conselho de Administracao que
ndo fazem parte do grupo de controle ou do quadro de funcionarios, os quais recebem,
ainda, remuneragao adicional caso participem de quaisquer comités de
assessoramento ao Conselho de Administragao. Os demais Conselheiros de
Administragdao recebem remuneragao pelo exercicio de outros cargos na Companhia,
de modo que nao ha acumulagao de remuneragdes para tais membros do Conselho de
Administracao.

(d) existéncia de remuneracdao suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A totalidade da remuneracao da administracdo da Companhia, nos Ultimos trés
exercicios sociais, foi suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdario, tal como a alienacdo do controle societario do
emissor

Nao existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario.
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8.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracio total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N° total de membros 7 5 ) 12
o
N° de membros remunerados 2 5 ) 8
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore 695.520 2184115 ) 2.879.635
Beneficios diretos e indiretos ) 280140 ) 280.140
Participagao em comités 108.000 ) ) 108.000
Outros _ ) ) i}
Descricdo de outras remuneragdées fixas ) ) - .
Remuneracdo variavel
Bonus ) ) ) )
Participagao de resultados ) 406.756 ) 406.756
Participacdo em reunides ) ) ) }
Comissées ) ) ) )
Outros ) ) ) i}
Descricdo de outras remuneragées )
variaveis - - -
Pos-emprego ) ) ) }
Cessacgao do cargo ) ) ) )
Baseada em ag¢oes, incluindo op¢oes ) ) ) )
Conforme
disposto no
Oficio-
Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administragao foi
Observacéo apurado de } N/A
acordocom a
média anual do
ndmero de
membros de
referido érgao
apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.
Total da remunerag3o 803.520 2.871.01 - 3.674.531
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Remuneracio total realizada para o exercicio social corrente 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
o
N° total de membros 7 S ) 12
N° de membros remunerados 2 5 ) 8
Remuneracdo fixa anual
SLOCTIEALL SO 684.000 1.905.628 - 2.589.628
Beneficios diretos e indiretos ) 566.390 ) 266.390
Participacdo em comités 108.000 ) ) 108.000
Outros ) ) ) }
Descricdo de outras remuneragdes fixas ) ) - )
Remuneracao variavel
Bonus ) ) ) )
Participacao de resultados ) 163.785 ) 163.785
Participacdo em reunides ) ) ) )
Comissoes ) ) ) )
Outros ) ) ) )
Descricdo de outras remuneragoes )
variaveis - - -
Pés-emprego ) ) ) )
.00Cessacao do cargo ) ) ) )
Baseada em agdes, incluindo opgées ) ) ) )
Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2025-CVM/SEP o
ndmero de membros
do Conselho de
Administragdo foi
Observacao apurado de acordo i N/A
com a média anual do
ndmero de membros
de referido 6rgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.
Total da remunerag3o 792.000 2.335.803 - 3.127.803
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Remuneracéo total no exercicio social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de . . L. Conselh
.. . Diretoria Estatutaria . Total
Administragcao o Fiscal
N° total de membros - 3 - 3
N° de membros remunerados - 3 - 3
Remuneracdo fixa anual
Salario ou pré-labore - 1.155.000 -| 1.155.000
Beneficios diretos e indiretos - 81.600 - 81.600

Participacdo em comités

Outros

Descricdo de outras remuneragdes
fixas

Remuneracdo variavel

Bonus

Participacao de resultados

Participacdo em reunides

Comissées

Outros

Descricdo de outras remuneragdes
variaveis

Pés-emprego

Cessacgao do cargo

Baseada em ag¢oes, incluindo op¢oes

Observacgao

mensalmente, com duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP os
ndmeros de membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria foram apurados de acordo com a média
anual do nimero de membros de referido 6rgao apurado

Total da remuneragao

= 1.2636.600

0,00

1.236.600
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Remuneracio total no exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pro-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participagdo em comités
Outros

Descricdo de  outras
remuneragdes fixas

Boénus

Participagao de
resultados

Participagdo em reunides
Comissodes
Outros

Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis

Pés-emprego
Cessacgao do cargo

Baseada em agoes,
incluindo opcées

Observacao

Total da remuneragao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administraciao

3

Remunerac¢io fixa anual

924.000

Remuneracdo variavel

Total

- 924.000

Conforme disposto no Oficio-Circular/Anual-2024-CVM/SEP os nimeros de
membros do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatutaria foram
apurados de acordo com a média anual do niumero de membros de referido
6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

924.000

0,00

924.000

94



8.3 - Remuneracao varidvel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e

ndo estatutaria e conselho fiscal

. Conselho de Diretoria Conselho

Previsto para 31/12/2025 Administracdo | Estatutaria Fiscal Lzl
N° total de membros 7- 5 - 5
N° de membros remunerados 6] 2 - 2
Valor minimo previsto no plano de remuneragao B B B B
Valor maximo previsto no plano de remuneracao B B B B
Valor previsto no plano de remuneragao — metas - - - -
atingidas
Valor minimo previsto no plano de remuneragao - 33.896 33.896
Valor maximo previsto no plano de remunerag¢ao - 406.756 406.756
Valor previsto no plano de remuneragdao — metas -
atingidas 338963 338.963

q Conselho de Diretoria Conselho

Realizado em 31/12/2024 Administracdo | Estatutdria Fiscal getal
N° total de membros 7 5 - 5
N° de membros remunerados 0 2 - 2
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneragcao
Valor previsto no plano de remunerag¢do — metas - - - -
atingidas
Valor minimo previsto no plano de - 29.475 ) 29.475
remuneracao
Valor maximo previsto no plano de - 253701 ) 353.701
remuneracao
stlor.prewsto no plano de remuneragao — metas - 163.785 ) 163.785
atingidas

. Conselho de Diretoria Conselho

Realizado em 31/12/2023 Administracdo | Estatutaria Fiscal Ll
N° total de membros - 3 - 3
N° de membros remunerados - - - -
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de remunerag¢do — metas - - - -
atingidas
Valor minimo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor maximo previsto no plano de remuneracao - - - -
Valor previsto no plano de remunerag¢ao — metas - - - -
atingidas

Os membros da
Diretoria
Estatutaria ndo
Esclarecimento receberam
remuneragao
varidvel em
2023.
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Realizado em 31/12/2022

Conselho de
Administracdo

Diretoria
Estatutdria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

3

N° de membros remunerados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragao —
metas atingidas

Esclarecimento

Os membros
da Diretoria
Estatutaria

nao
receberam
remuneraca

o varidvel em

2022.
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8.4 - Plano de remuneragao baseado em ag¢des do conselho de administracdo e
diretoria estatutaria

(a) termos e condig¢des gerais

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remunerac¢ao baseado em agdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.

(c) nimero maximo de acdes abrangidas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.

(d) nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no Ultimo exercicio social nem ha previsdo para o exercicio social corrente.

(e) condicdes de aquisicao de agdes

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.

(f) critérios para fixagcdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no Ultimo exercicio social nem ha previsdo para o exercicio social corrente.

(9) critérios para fixagcdo do prazo de aquisi¢cdo ou exercicio

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remuneracao baseado em acdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.

(h) forma de liquidagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no Ultimo exercicio social nem ha previsdo para o exercicio social corrente.

(i) restricées a transferéncia das agoées

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.

() critérios e eventos que, quando verificados, ocasionariao a suspensao,
alteragdo ou extingcido do plano

Nao aplicavel, tendo em vista que nao havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agodes
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Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia plano de remuneracao baseado em agdes
em vigor no ultimo exercicio social nem ha previsao para o exercicio social corrente.
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8.5 - Remuneragdo baseada em ag¢des (opcdes de compra de acgdes)

Nao aplicavel, tendo em vista que nos Ultimos trés exercicios sociais nao foi reconhecida
no resultado da Companhia qualquer remuneragdo baseada em agdes, sob a forma de
opcdes de compra de agdes, dos administradores da Companhia nem ha previsao de tal
reconhecimento no exercicio social corrente.
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8.6 - Outorga de op¢des de compra de acdes

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢ao de compra de ag¢des foi outorgada
pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo de outorga em relagdo ao exercicio social corrente.
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8.7 - Opgao em aberto

Nao aplicavel, tendo em vista que ndao havia op¢cdes em aberto dos administradores da
Companhia ao final do Ultimo exercicio social.
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8.8 - Op¢odes exercidas e agdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opg¢ao de compra de ac¢des foi exercida
pelos administradores da Companhia nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Remuneracdo baseada em a¢des, a serem entregues aos beneficiarios

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma op¢ao de compra de ag¢des foi outorgada
pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha
previsdo em relagao ao exercicio social corrente.
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8.10 - Outorga de acodes

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve entrega de acdes de emissao da
Companhia para administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.11 - Agdes entregues

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve entrega de acdes de emissao da
Companhia para administradores nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 - Precificacdo das a¢cbées/op¢des
(a) modelo de precificacao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer outorga de opgdo de compra de
acoes ou entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos
dltimos trés exercicios sociais, nem ha previsao de outorga de opg¢ao de compra de
acdes ou entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores no
exercicio corrente.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco
médio ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
da opc¢io, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve qualquer outorga de opgao de compra de
acOes ou entrega de agdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos
Ultimos trés exercicios sociais, nem ha previsdo de outorga de opcao de compra de
acoes ou entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores no
exercicio corrente.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve qualquer outorga de opg¢ao de compra de
acOes ou entrega de agdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos
Ultimos trés exercicios sociais, nem ha previsdao de outorga de opcao de compra de
acoes ou entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores no
exercicio corrente.

(d) forma de determinacido da volatilidade esperada

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve qualquer outorga de opcao de compra de
acdes ou entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos
Ultimos trés exercicios sociais, nem ha previsao de outorga de opg¢ao de compra de
acdes ou entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores no
exercicio corrente.

(e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracgao de
seu valor justo

Nao aplicavel, tendo em vista que nao houve qualquer outorga de opgao de compra de
acdes ou entrega de acgdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos
Ultimos trés exercicios sociais, nem ha previsao de outorga de opgao de compra de
acdes ou entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores no
exercicio corrente.
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8.13 - Participacoes detidas por 6rgéo

A tabela abaixo contém a participagao consolidada em agdes emitidas pela Companhia
e das controladas em 31 de dezembro de 2024

- . Acodes de emissdo da Companhia
Orgao - —

Quantidade de Acoes %
Conselho de Administracao (*) 184.070.945 42,0%
Diretoria Estatutaria 35.472.378 8,1%
Diretoria Nao Estatutaria 0 0,0%
Conselho Fiscal (**) 0 0,0%

(*) Estao incluidas as participagdes dos acionistas controladores.
(**) Conselho Fiscal ndo instalado.
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8.14 - Planos de previdéncia

Nao aplicavel, visto que a Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros
do Conselho de Administragdo e da Diretoria.
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8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

N/Ai N/Ai N/Ai N/A |

N/A ! N/Ai N/Ai
""""""""""""""""""""""""" T
N/AL N/AT N/A
-----------------------------------------------
N/AL N/AL N/A]
——————————————————————————————————————————————— Hmnmmnd

Em 2024, cinco membros da diretoria da

31112/2024 Companhia foram remunerados.
Em 2023, trés membros da diretoria da

31/12/2023 Companhia foram remunerados.

3112/2022 Em 2022, trés membros da diretoria da

Companhia foram remunerados.

Em 2024, trés membros do conselho da
Companhia foram remunerados.

31/12/2023 A Companhia ndo tinha Conselho em 2023.

31/12/2022 A Companhia ndo tinha Conselho em 2022

31/12/2024

31/12/2024 Conselho Fiscal ndo instalado
31/12/2023 Conselho Fiscal ndo instalado
31/12/2022 Conselho Fiscal ndo instalado
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8.16 - Mecanismos de remuneracédo/indenizagdo

Nao aplicavel, visto que a Companhia nao oferece mecanismos de remuneragao ou

indenizacao para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), “parte relacionada é a pessoa ou
a entidade que estd relacionada com a entidade que estd elaborando suas
demonstracdes contabeis”. Tendo em vista que os atuais acionistas controladores da
Companhia sdo pessoas fisicas e, portanto, nao elaboram demonstracdes contabeis,
o conceito de parte relacionada aos controladores da Companhia nao é aplicavel.
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8.18 - Remuneracdo - Outras fungoes

Nao aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da
Companhia como remuneracao de administradores e membros do Conselho Fiscal
recebida por qualquer razdo que ndo a fungao que ocupam nos trés ultimos exercicios
sociais e nao ha previsao de tal reconhecimento no exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneracgio reconhecida do controlador/controlada

Nao aplicavel, visto que nenhuma remunerag¢ao de administradores ou membros do
Conselho Fiscal da Companhia referente aos Ultimos trés exercicios sociais foi
reconhecida no resultado dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob
controle comum e das controladas da Companhia e nao ha previsao de tal
reconhecimento no exercicio social corrente.
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8.20 - Outras informacgdes relevantes

Nao ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta
secao 8.
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