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NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da BRISANET PARTICIPACOES S.A., companhia aberta,
com sede na cidade de Pereiro, Estado do Ceard, na Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa
com RN, Km 14, Estrada Carrossal Brisa 1 Km, Portdo A, Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar, Sala 1,
CEP 63460-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 23.300.045.742 e no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 19.796.586/0001-70,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob
0 codigo 2608-5 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cdes”) e dos artigos 4° e 6° da Resolugéo da
CVM n° 81, de 29 de marc¢o de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), a se reunirem, de
modo exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a
ser realizada no dia 20 de abril de 2023, as 10:00 horas (“AGOE”"), a fim de discutir e deliberar
sobre as seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0] tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, incluindo o relatdrio da administracédo, o parecer dos auditores independentes e o
relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

(i) aprovar o orgamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023;

(i) deliberar sobre a proposta de destinagédo do resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo a distribuicdo de dividendos;

(iv) fixar o nimero de membros a compor o Conselho de Administragéo;
(V) eleger os membros do Conselho de Administracéo;

(vi) eleger, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administracdo, o Presidente do
Conselho de Administracao;

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(@ fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023; e

(i) aprovar a alteracéo e a consolidagéo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
contemplando a alteracéo do artigo 23, inciso (viii), do Estatuto Social.



Instrucdes e Informacdes Gerais:

Conforme autorizado pelo artigo 28, paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81, a AGOE sera realizada
de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores acionistas participar e votar por
meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto
mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos os casos nos termos
previstos na Resolugédo CVM 81.

A Companhia adotara o sistema de participagdo a distancia, permitindo que seus acionistas
participem da AGOE ao acessarem a plataforma digital, desde que observadas as condi¢cfes abaixo
resumidas. Observados os procedimentos previstos neste edital de convocagédo para a AGOE
(“Edital de Convocacgdo”) e na proposta da administracdo para a AGOE (“Proposta da
Administracao”), para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, o acionista devera enviar
solicitacdo a Companhia para o endereco de e-mail falecomri@grupobrisanet.com.br, até as
10:00 horas do dia 18 de abril de 2023, consoante o previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da
Resolugdo CVM 81, e enviar a Companhia os documentos indicados neste Edital de Convocacéo
e na Proposta da Administracdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviard aos senhores
acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na AGOE por meio do sistema eletrdnico
e que, apos a analise dos documentos enviados e comprovacgéao da titularidade das acfes, estejam
aptos a participar da AGOE, as regras para participagdo e os procedimentos necessérios e
suficientes para acesso e utiliza¢@o do sistema eletrénico pelo acionista.

A Companhia solicita aos senhores acionistas que pretendam participar e votar, por meio de
sistema eletrénico, na AGOE que apresentem, em até 2 (dois) dias antes da data da sua respectiva
realizacéo (isto €, até as 10:00 horas do dia 18 de abril de 2023): (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das a¢des escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma
do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢Bes, e/ou relativamente aos acionistas participantes da
custddia fungivel de a¢bes nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria,
emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do
documento para a Companhia; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma
da lei, na hip6tese de representacdo por procurador. Os senhores acionistas ou seus
representantes legais deverdo, ainda, apresentar, em conjunto com os demais documentos
necessarios, documentos que comprovem a sua identidade e os seus poderes, conforme o caso.

Os instrumentos de mandato dever&o (i) ter sido outorgados hd menos de 1 (um) ano e para
procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira,
observado que (a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes
legais ou por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
da Lei n® 10.406, 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (b) se fundo de investimento: o acionista por ser representado
pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por procurador homeado nos
termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cédigo Civil, ndo havendo
necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da Companhia,
advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos documentos que comprovem 0s
poderes de representacao e identidade do outorgante e do outorgado, conforme o caso.

Tendo em vista a necessidade de adocao medidas de seguranca na participacédo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instrugcdes, o link e a senha necessarios para participacao do
acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicBes apresentadas na Proposta da
Administracdo, e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagcao e



representacdo (conforme indicados na Proposta da Administracdo). O link e senha recebidos
serdo pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

As informac8es detalhadas relativas a participacdo na AGOE por meio do sistema eletrdnico estéo
disponiveis na Proposta da Administracdo que podera ser acessada por meio dos websites da
Companhia (https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“B3”) (www.b3.com.br).

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrugGes de voto diretamente pelas instituicbes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em
custodia; (i) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador das agées da Companhia,
qual seja a Itat Corretora de Valores S.A.; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim
de Voto”) disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia,
conforme instruc8es contidas na Proposta da Administracdo para a AGOE. Para mais informacdes,
observar as regras previstas na Resolu¢do CVM 81, na Proposta da Administracdo e no Boletim de
Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instru¢des contidas neste
Edital de Convocacédo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas gue utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacéo
na AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conex&o a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
AGOE.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo sera realizada em observancia as
disposicfes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acdes, e da Resolucdo da CVM n°
80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, sendo necessario, nos termos da Resolugdo da
CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, de, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital votante para
gue os acionistas possam requerer a adog¢do do processo de voto multiplo. A requisicdo do
processo de voto mdltiplo deve ser realizada por meio de notificacdo por escrito entregue a
Companhia com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia da realizagdo da AGOE (isto é, até
as 10:00 horas do dia 18 de abril de 2023).

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administracéo e cOpia dos demais documentos relacionados as
matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Pereiro, 20 de marco de 2023.

Jodo Paulo Estevam
Presidente do Conselho de Administracdo
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INFORMAGCOES GERAIS

Instalagdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital
social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacdo, mediante a
publicacdo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacao da alteragéo e consolidacdo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a AGOE excepcionalmente instalar-se-4, em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, em relacdo as matérias “aprovar a alteracdo e a
consolidacdo do Estatuto Social, contemplando a alterag¢éo do artigo 23, inciso (viii), do
Estatuto Social”, em primeira convocagéo, com a presenca de acionistas representando,
no minimo, 2/3 (dois ter¢os) do capital social da Companhia e, em segunda convocacao,
mediante a publicacdo de novo edital, instalar-se-4 com qualquer nimero de acionistas
presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3 (dois
tercos), a AGOE estard instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberacdo sobre
alteracdo e a consolidagdo do Estatuto Social, sendo necesséaria nova convocacao
mediante a publicac@o de novo edital de convocagéo para deliberar sobre a referida
matéria.

Orienta¢des para participacdo dos acionistas na AGOE

A participagdo dos acionistas na AGOE poderda ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cBes”) — em ambos
0s casos, por meio de sistema digital, nos termos da Resolu¢do CVM 81 —, ou por meio
dos mecanismos de votagdo a distancia.

2.1 Participacdo remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

Conforme autorizado pelo do artigo 28, paragrafo 3° da Resolugdo CVM 81, a
AGOE seréarealizada de modo exclusivamente digital e a distancia, podendo
0s senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser
disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do
Boletim de Voto (conforme abaixo definido), conforme instrucfes contidas na
presente proposta da administragdo para a AGOE (“Proposta da
Administracéo”), em ambos os casos nos termos previstos na Resolu¢do CVM




81. O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso
gueira, cadastrar-se para participar da AGOE por meio do sistema eletrénico,
desde que a solicitacdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos
prazos previstos na presente Proposta da Administragdo. Nesse caso, se 0
acionista desejar votar nas matérias da AGOE durante a sua respectiva
participagdo por meio do sistema eletrénico, a Companhia esclarece que todas
as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado
por meio do nimero de inscricdo de tal acionista no cadastro no Ministério
da Fazenda, seja de pessoa juridica (“CNPJ/MF”) ou de pessoa
fisica (“CPF/MF”), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do
artigo 28, paragrafo 2°, inciso I, e paragrafo 3°, da Resolucdo CVM 81.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacédo para a AGOE
(“Edital de Convocacédo”) e na presente Proposta da Administracdo, para
participar e votar, por meio de sistema eletrdnico, o acionista devera enviar
solicitacao a Companhia para o] endereco de e-mail
falecomri@grupobrisanet.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da AGOE (isto €, até as 10:00 horas do dia 18 de abril de 2023),
conforme previsto no artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolu¢cdo CVM 81, e enviar a
Companhia os documentos indicados no Edital de Convocacédo e na presente
Proposta da Administragcdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos
senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na AGOE por
meio do sistema eletrénico e que, apds a andlise dos documentos enviados e
comprovacao da titularidade das ag¢fes, estejam aptos a participar da AGOE, as
regras para participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para
acesso e utilizacdo do sistema eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras
e procedimentos recebidos pelo acionista deverdo ser consideradas de
carater pessoal e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizacéo.

O acionista cadastrado podera participar da AGOE por meio do sistema eletrénico
com recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter as suas
respectivas cameras ligadas durante todo o curso da AGOE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicacdes, exercendo seus direitos de
manifestacdo e voto por meio da plataforma disponibilizada.

Visando a seguranca da AGOE, 0 acesso ao sistema eletrénico seré restrito aos
senhores acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto
€, até as 10:00 horas do dia 18 de abril de 2023), nos termos da presente
Proposta da Administracéo. Dessa forma, caso 0s senhores acionistas néo
enviem a solicitagdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo sera possivel
gue a Companhia garanta a participacdo de tais acionistas remotamente na
AGOE.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no ambito da AGOE, os
senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de acdes
emitidas pela Companhia, por meio dos seguintes documentos:

0] comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes, el/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo acionaria, datado de, no maximo,
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2 (dois) dias uteis antes da data de envio do documento para a
Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
(incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes);

(iii) copia de documento de identificagcdo, reconhecido legalmente como tal,
com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel, em se tratando de pessoa fisica;

(iv) cOpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no dmbito da
AGOE, no caso de pessoa juridica; e

(v) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representacdo no
ambito da AGOE, no caso de fundos de investimento.

A Companhia esclarece que, paraa AGOE, dispensard anecessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a
sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante
na procuracdo para representacdo do acionista, a notarizacdo, a
consularizacéo, o apostilamento e atraducéo juramentada dos documentos
de representacdo do acionista, sendo, contudo, necessaria a apresentacao
da traducdo simples dos documentos que nédo tenham sido originalmente
lavrados em portugués.

A Companhia solicita que 0s acionistas representados por procuradores enviem
por correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Gteis, os documentos acima elencados, por e-mail
(falecomri@grupobrisanet.com.br), aos cuidados do Departamento de Relactes
com Investidores, tendo como assunto “Brisanet — AGOE 2023".

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto
para inicio da AGOE, a fim de permitir a validagdo do acesso e participacéo de
todos os acionistas que dela se utilizem.

Em caso de dividas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos
senhores acionistas que desejarem participar da AGOE, a Companhia se coloca
a disposigéo para auxilid-los, de modo a facilitar ao maximo a participagdo na
AGOE, por meio do e-mail e do telefone que serdo disponibilizados pela
Companhia em conjunto com as regras para participacao e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do sistema eletrénico pelo
acionista. No entanto, a Companhia ndo se responsabilizard por problemas
operacionais ou de conexdo que o0s senhores acionistas venham a
enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a
dificultar ou impossibilitar a participagdo dos senhores acionistas na AGOE
por meio eletrénico decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus
dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo
1°, inciso Il, da Resolugdo CVM 81, a AGOE sera integralmente gravada e, nos
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2.2

termos do artigo 47, inciso lll, da Resolucdo CVM 81, o acionista devidamente
credenciado que participar da AGOE por meio do sistema eletrbnico sera
considerado presente e assinante da respectiva ata.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por
exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81
(“Boletim de Voto”). Nesse caso, € imprescindivel que o boletim seja preenchido
com o nome (ou denominagdo social) completo do acionista e o numero de
inscricdo no cadastro no CNPJ/MF ou no CPF/MF, conforme o caso, além de um
endereco de e-mail para eventual contato. Além disso, para que o Boletim de
Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados no
qguérum da AGOE, as seguintes instrucées deverdo ser observadas: (i) os
campos do Boletim de Voto deverdo estar devidamente preenchidos; e (i) o
acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da
legislagédo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por meio do envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, devera
encaminhar 0S seguintes documentos por e-mail
(falecomri@grupobrisanet.com.br), aos cuidados do Departamento de Rela¢des
com Investidores, tendo como assunto “Brisanet — AGOE 2023” e assegurar que
a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data da AGOE:

€)) cépia do Boletim de Voto relativo & AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

(b) cépia autenticada dos seguintes documentos:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do acionista;

(i) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal e ultimo
estatuto ou contrato social consolidado em conjunto com o0s
documentos societarios que comprovem a representacgdo legal do
acionista; e

(i) para fundos de investimento: documento de identidade com foto
(RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal, ultimo
regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato social
do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos
societarios que comprovem os poderes de representagao.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGOE, dispensard a
apresentagdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados no territério brasileiro e a notarizagdo e
apostilamento daqueles assinados forado pais, sendo, contudo, necessaria
a apresentacdo datraducéo simples dos documentos que ndo tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto a Distancia que estiver desacompanhado da documentagdo
necessaria a comprovacao da condicao de acionista ou a comprovacao de sua



representacdo nao sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera
processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo
acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na
Resolucdo da CVM 81.

A Companhia comunicard o acionista se os documentos recebidos sao
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis
do recebimento dos documentos.

Os acionistas detentores de acbes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custodia”’) na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), caso estes prestem esse tipo de servigo. Nesse
caso, o0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com o0s
procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posicoes
em custddia. O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua
instrucdo de voto ao Agente de Custddia com o qual mantem suas a¢cbes em
custédia, observadas as regras determinadas por esses Uultimos, que, na
sequéncia, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da
B3. Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucbes de
preenchimento deste Boletim de Voto a Distancia é facultativo para os Agentes
de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta
habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos
para emisséo das instru¢des de voto, bem como os documentos e informagdes
por eles exigidos.

Os acionistas poderao também realizar a transmissao de suas instru¢ées de voto
ao escriturador das ac¢des da Companhia, a Itad Corretora de Valores S.A.

a

O Boletim de Voto a Distancia encontra-se disponivel nos websites da
Companhia  (https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da
B3 (www.b3.com.br).



BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhoras e senhores acionistas,

A administracdo da BRISANET PARTICIPACOES S.A. (“Companhia’ e “Administracdo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 20 de abril de 2023, as 10:00 horas, de modo exclusivamente a distancia e
digital, nos termos da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de
marc¢o de 2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 81” e “AGOE”, respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinéaria:

0]

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo o relatorio da administragéo, o parecer dos auditores
independentes e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia

A Administracdo prop6e a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores da
Companhia e das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo o relatério da Administragao, o
relatério dos auditores independentes e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragéo, em reunido realizada
no dia 18 de marco de 2023, as 9:00 horas.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa especializada
de auditoria independente da Companhia, emitiu parecer sem ressalvas a respeito das
demonstra¢cBes contdbeis da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstracBes financeiras da Companhia, o relatério da Administracdo, as notas
explicativas, o relatdrio dos auditores independentes e o relatorio do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de
V.Sas. nos websites da Companhia (https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 21 de marc¢o
de 2023, no jornal “O Estado”.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso lll, da Resolu¢cdo CVM 81, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentérios dos administradores da Companhia sobre a
situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, nos termos da secao 2 do Formulario de Referéncia, estao previstos


http://www.b3.com.br/

(i)

(iii)

(iv)

(v)

no Anexo | desta proposta da administracdo para a AGOE (“Proposta da
Administracao”).

Aprovar apropostade orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2023

Em cumprimento ao disposto no artigo 27, inciso 1V, da Resolu¢do CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada, e para os fins do artigo 196 da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a
administracdo da Companhia propde a adocéo de orgamento de capital para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023, na forma do Anexo |l desta Proposta
da Administracéo.

Deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022, incluindo a distribuicdo de dividendos

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, lucro
liquido no valor de R$60.707.399,48 (sessenta milhdes, setecentos e sete mil, trezentos
e noventa e nove reais e quarenta e oito centavos). A Administracdo prop6e a destinacgéo:

€) de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, equivalente a R$3.035.369,97 (trés
milhées, trinta e cinco mil, trezentos e sessenta e nove reais e noventa e sete
centavos), para a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(b) de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido (ajustado apos a destinacao para
areserva legal), equivalente a R$14.418.007,38 (quatorze milhdes, quatrocentos
e dezoito mil, sete reais e trinta e oito centavos) a titulo de dividendo minimo
obrigatério aos acionistas da Companhia, cujo pagamento devera ocorrer, a
critério do Conselho de Administracéo, até o dia 20 de junho de 2023; e

(c) a retencao do restante do lucro liquido, equivalente a R$43.254.022,13 (quarenta
e trés milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil, vinte e dois reais e treze
centavos), conforme previsto na proposta de orcamento de capital para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 a ser submetida a
deliberacdo pela AGOE, nos termos do item (ii) acima.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, da Resolucdao CVM 81, a
proposta de destinacéo do lucro liquido do exercicio social de 2022, na forma do Anexo
A da Resolucdo CVM 81, encontra-se no Anexo lll a esta Proposta da Administracao.

Fixar o nimero de membros a compor o Conselho de Administracao.

Considerando que o estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”) determina que o
seu Conselho de Administracéo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros, faz-se necessario, previamente a eleigdo de seus membros, deliberar
acerca do numero de membros a compor o Conselho de Administragdo da Companhia.
Atualmente, o Conselho de Administracdo da Companhia € composto por 7 (sete)
membros. Assim, a Administracdo prop8e a V.Sas. a aprovacdo de manutencdo de 7
(sete) membros do Conselho de Administracao.

Eleger os membros do Conselho de Administracéo

A Administracdo propde a V.Sas. a elei¢do, aos cargos do Conselho de Administracéo
da Companhia, com mandato de 2 (dois) anos, vigente até a Assembleia Geral Ordinéria
da Companhia que deliberar sobre a aprovagdo das contas do exercicio social a ser
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encerrado em 31 de dezembro de 2024, dos seguintes candidatos, apresentados pela
Administracdo para votacdo em chapa Unica:

Candidatos — Chapa Unica CPF

Jodo Paulo Estevam 889.877.103-78
José Roberto Nogueira 429.419.204-63
José Romario Fernandes Pinheiro 019.824.933-05
Jodo Paulo de Araujo Queiroz 101.446.104-93
Geraldo Luciano de Mattos Junior® 144.388.523-15
Moacy de Freitas Melo® 426.993.554-53
Adriana Mozine Landwehkamp 176.842.718-65

® Membro independente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo sera realizada em observancia
as disposicdes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des, da Resolucdo
CVM 81 e da Resolugdo da CVM n° 80, de 29 de mar¢co de 2022, conforme alterada
(“Resolucdo CVM 80%).

Em vista da proposta para que o Conselho de Administracao seja composto por 7 (sete)
membros, (i) serdo eleitos por voto majoritario ou voto multiplo (se requerido, nos termos
da legislacdo) todos os 7 (sete) membros do Conselho de Administracdo; ou (ii) se
houver a eleicdo de um membro do Conselho de Administragéo por votagdo em separado
(se requerido, nos termos da legislagdo), serdo eleitos por voto majoritario ou voto
multiplo (se requerido, nos termos da legislacdo) os demais 6 (seis) membros do
Conselho de Administracéo.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 10% (dez por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poderédo eleger um membro do Conselho
de Administracdo através da votagdo em separado, sem a participagdo dos acionistas
controladores.

Os acionistas da Companhia, representando no minimo 5% (cinco por cento) do capital
social votante, isoladamente ou em conjunto, poder&o requerer, por escrito, a ado¢éo do
processo de voto multiplo & Companhia, nos termos do artigo 3° da Resolu¢do da CVM
n° 70, de 22 de margo de 2022. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes,
acionistas que pretendam requerer a adocao do processo de voto multiplo deverédo fazé-
lo até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da AGOE, cabendo a mesa que
dirigir os trabalhos da Assembleia informar previamente aos acionistas o nimero de
votos necessarios para a eleicdo de cada membro do Conselho de Administracédo. O
processo de eleicdo por voto multiplo € um procedimento mediante o qual se atribui a
cada acdo tantos votos quantos sejam os cargos a preencher no Conselho de
Administracdo, sendo reconhecido ao acionista o direito de cumular os votos em um s6
candidato ou distribui-los entre vérios.

Se a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo se der pelo sistema de voto
multiplo cumulado com a votacdo em separado, a Lei das Sociedades por Acdes
assegura aos acionistas controladores o direito de eleger conselheiros em nimero
superior aos eleitos pelos demais acionistas, independentemente do numero de
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(vi)

membros a compor o 6érgao que seja fixado. Neste caso, a eleicédo pelo voto em separado
sera anterior a eleicdo por voto multiplo. Os votos utilizados em votacdo em separado
ndo poderdo ser utilizados novamente para a eleicdo de demais membros do Conselho
de Administracéo, seja por voto majoritario ou por voto mdltiplo (se requerido, nos termos
da legislacéo).

Para informacBes a respeito das indicagBes da administracdo para composicdo do
Conselho de Administragdo, bem como as informac6es aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia com relacéo a tais indica¢des, nos termos do artigo 11, inciso |,
da Resolucdo CVM 81, veja o Anexo |V desta Proposta da Administracao.

A Companhia apresenta, na forma do Anexo V desta Proposta da Administracdo, as
declarac6es dos candidatos a membros independentes do Conselho de Administracéo
encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos enquadramentos em relacéo
aos critérios de independéncia estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3.
Ademais, para fins do artigo 17, inciso I, do Regulamento do Novo Mercado da B3 e,
conforme declaracdes fornecidas e informacdes prestadas, os membros do Conselho de
Administracdo manifestam-se favoravelmente quanto ao enquadramento do candidato a
membro independente do Conselho de Administragdo aos critérios de independéncia
previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

A Administrac@o destaca que novas indica¢cdes de candidatos ao cargo de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia deverdo atender aos requisitos e vedacdes
previstas na Lei das Sociedades por Acdes e deverdo ser acompanhadas das
informagdes exigidas nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, da Resolucdo CVM
81, da Resolucdo CVM 80 e da Politica de Indicagcdo de Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento e Diretoria Estatuaria da Companhia.

Eleger, dentre os membros eleitos para o Conselho de Administracdo, o Presidente
do Conselho de Administracéo

A Administracdo propde a V.Sas. a nomeacdo, como Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia, e sujeito a sua eleicao nos termos do item (v) acima, do
Sr. Jodo Paulo Estevam.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

Fixar remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de
2023

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (isto €, dos membros do Conselho de Administracédo e
da Diretoria da Companhia) no montante de até R$3.230.974,52 (trés milhdes, duzentos
e trinta mil, novecentos e setenta e quatro reais, cinquenta e dois centavos), sendo (i) até
R$720.000,00 (setecentos e vinte mil reais) referente aos membros do Conselho de
Administracao; e (ii) até R$2.510.974,52 (dois milhdes, quinhentos e dez mil, novecentos
e setenta e quatro reais e cinquenta e dois centavos) referente aos membros da Diretoria.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragdo correspondentes
aos Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 81, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da sec¢éo 8
do Formulario de Referéncia no Anexo VI desta Proposta da Administracao.
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(i)

Aprovar a alteracao e a consolidacao do Estatuto Social, contemplando a alteracao
do artigo 23, inciso (viii), do Estatuto Social

A Administracdo prop8e a V.Sas. a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social para
contemplar a alteracdo do artigo 23, inciso (viii), do Estatuto Social para incluir alcada
para a Diretoria aprovar investimentos, despesas ou aplicacdes financeiras iguais ou
inferiores a 5% (cinco porcento) do patrimdnio liquido da Companhia.

Em decorréncia do exposto acima, nos termos do artigo 12 da Resolucdo CVM 81, a
Administrac@o apresenta, na forma dos Anexos VIl e VI, copia do Estatuto Social
contendo, em destaque, as alteragGes propostas e relatério detalhando a origem e
justificativas das alteragcbes relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos, respectivamente.
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BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO | - COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES
SOBRE A SITUAGAO FINANCEIRA DA COMPANHIA

(conforme artigo 10, inciso Ill, da Resolugéo da CVM n° 81/2022)

2.1 — Os diretores devem comentar sobre:
(a) condicBes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que suas condi¢des financeiras e patrimoniais sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdécios e cumprir com suas obrigagfes de curto e longo prazo. A
geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negocios, bem como a enfrentar os momentos desafiadores de
economia nacional.

As principais métricas de liquidez e financeira para avaliar os negécios da Companhia séo
revisadas regularmente pelos Diretores da Companhia e estdo descritas abaixo:

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(R$ mil exceto %) 2022 2021
Receita Liquida 985.244 728.755
Lucro Bruto 412.410 324.326
% Margem Bruta 41,9% 44,5%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 60.704 2.243
% Margem liquida 6,2% 0,3%
EBITDA® 435.759 237.410
EBITDA Ajustado® 435.759 271.364
% Margem EBITDA Ajustado® 44.2% 37,2%
Divida Liquida ¥ 743.821 74.596
Divida Liquida / EBITDA 1,7 0,3
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@ O lucro antes de juros, impostos sobre a renda, depreciagdo e amortizagdo, ou earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization (“EBITDA”), € uma medida n&do contabil elaborada pela Companhia, de acordo com a
Resolugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 156, de 23 de junho de 2022, e corresponde ao lucro
(prejuizo) liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso, antes do resultado financeiro, do imposto de renda e
da contribuicéo social e das despesas com depreciagdo e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”) ou IFRS, ndo possui um significado padréo e
pode ndo ser comparavel ao EBITDA elaborado por outras empresas. O EBITDA apresenta limitagdes que podem
prejudicar a sua utilizacdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro
liguido ou para o fluxo de caixa da Companhia, base de distribuicédo de dividendos, ou indicador de liquidez.

@ A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de custos ligados a expans&o de
suas atividades. Para mais informagdes acerca do EBITDA Ajustado, veja o item 2.5 do Formulario de Referéncia.

® A Margem EBITDA Ajustado reflete o percentual do EBITDA Ajustado sobre a Receita Liquida da Companhia.

@ Para mais informages acerca da Divida Liquida, veja o item 2.5 do Formulario de Referéncia.

A tabela a seguir contém os principais indices para avaliacdo da liquidez e endividamento nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

: Em 31 de dezembro de
Indices de liquidez
2022 2021
indice de liquidez corrente® 1,74x 2,37x
indice de liquidez geral® 1,81x 1,87x
indice de liquidez seca® 1,73x 2,36x
indice de liquidez imediata® 1,32x 2,04x

@ [ndice de liquidez corrente corresponde a divis&o do ativo circulante pelo passivo circulante.
@ [ndice de liquidez geral corresponde & divis&o do ativo total pelo passivo total.

@  [ndice de liquidez seca corresponde ao ativo circulante subtraido pelo valor dos estoques dividido pelo passivo
circulante.

@ [ndice de liquidez imediata corresponde aos recursos imediatamente disponiveis (soma das contas caixa e
equivalentes de caixa, e aplicag@es financeiras) dividido pelo passivo circulante.

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢gfes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto
e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geragdo de caixa da Companhia € suficiente
para atender o financiamento de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante da Companhia era de R$784,0 milhdes, e era
superior em R$334,0 milhGes ao passivo cirulante, que era de R$450,0 milhdes, representando
um indice de liquidez corrente de 1,74x. A Companhia e suas controladas geraram fluxo de caixa
positivo de R$7,5 milhdes através de suas atividades operacionais durante o exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de R$1.216,9 milhdes, e era
superior em R$703,0 milh&es ao passivo circulante, que era de R$514,0 milhdes, representando
um indice de liquidez corrente de 2,37x.

A administracéo acredita que a Companhia possui forte geracédo de caixa e condi¢des de captar
recursos no mercado de modo a implementar os seus planos de negécios e investimentos e
investimentos e cumprir com suas obriga¢des financeiras de curto e longo prazo, tendo em vista
a recente captacdo de debéntures que demonstrou a capacidade da Companhia em se financiar
no longo prazo.
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(b) estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo para a conducdo de suas
operacdes. As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pela necessidade
de uso intensivo de capital e, desta forma, os Diretores entendem que é fundamental o acesso
ao mercado financeiro e de capitais proprios para financiar a expansdo de seus negdcios e
fortalecer a sua posi¢éo de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$1.378.627 mil, valor
superior em R$36.528 mil ao patriménio liquido em 31 de dezembro de 2021, que era de
R$1.342.099 mil. Esse aumento reflete o incremento nas contas de reservas de lucros.

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimdnio liquido da Companhia era de R$1.342.099 mil, valor
superior em R$1.214.902 mil ao patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2020, que era de
R$127.197 mil. Este aumento ocorreu principalmente devido ao aumento de capital, no valor
liquido de R$1.215.397 mil, ocorrido em julho de 2021.

Apesar de apresentar um indice de capital de terceiros sobre capital proprio elevado, a
Companhia ndo utiliza essa métrica na gestéo de sua estrutura de capital. Assim como o resto
do setor de telecomunicacdes, devido a alta demanda de investimentos, a Companhia gerencia
seu endividamento pelo indicador de divida liquida sobre EBITDA e seu equilibrio com o prazo
médio de endividamento. Desta forma, considera o nivel de alavancagem adequado a sua
geracao de caixa e momento de expanséo.

O grau de alavancagem da Companhia em 31 de dezembro de 2022, expresso pelo indice de
endividamento (que corresponde a soma dos passivos circulante e ndo circulante dividido pelo
patriménio liquido) foi de 1,23x. Em 31 de dezembro de 2021, o referido indice foi de 1,16x. Este
aumento progressivo verificado nos ultimos exercicios sociais ocorreu, principalmente, em razao
da contratacdo de novos financiamentos junto as instituicbes financeiras para viabilizar os
investimentos do plano de negdcios da Companhia para aumento da cobertura da &rea atendida,
em especial pelo ingresso da Companhia em novas cidades nos Estados em que atende. A
seguir apresentamos a composi¢do do capital total da Companhia em 31 de dezembro de 2022
e 2021:

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2022 2021
Capital de terceiros (passivo circulante e ndo circulante) 1.699.657 1.550.262
Capital proprio (patriménio liquido) 1.378.627 1.342.099
Capital total (terceiros + préprio) 3.078.284 2.892.361
Parcela de capital de terceiros 55,21% 53,60%
Parcela de capital préprio 44,79% 46,40%

(c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obrigacdes referentes a seus
compromissos financeiros e, até a data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, tem
mantido a assiduidade dos pagamentos referidos a esses compromissos.

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2022 2021

16



Divida Bruta circulante ) 268.082 254.470
Divida Bruta n&o circulante @ 1.070.821 867.611
Divida Bruta 1.338.903 1.122.081
% Divida Bruta circulante 20,0% 22,7%
% Divida Bruta n&o circulante 80,0% 77,3%

@ Corresponde a soma dos saldos de debéntures, empréstimos e financiamentos, obrigacées de arrendamento
circulantes e operagéo com derivativos, registrados no passivo e ativo circulante.

@ Corresponde a soma dos saldos de debéntures, empréstimos e financiamentos, obrigacdes de arrendamento
circulantes e operagdo com derivativos, registrados no passivo e ativo ndo circulante.

Considerando o perfil do endividamento da Companhia (concentrado em dividas de longo prazo),
0 seu modelo de negdcios e fluxo de caixa, alinhados a uma previsibilidade do caixa futuro
advindo dos seus contratos de longo prazo, faz com que a administracdo da Companhia entenda
que tem recursos de capital suficientes para financiar seus investimentos e honrar suas
obrigacdes contratuais de curto e longo prazo, embora ndo possa garantir que tal situagcéo
permanecera assim no futuro dado o cenario instavel do pais.

Conforme apresentado anteriormente no item 2.1.b, considerando o perfil do endividamento da
Companhia, com 80,0% da divida bruta ndo circulante em 31 de dezembro de 2022, sua geracéo
operacional de caixa liquido, no valor de R$255.700 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, e sua posicao de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de
R$594.894 mil em 31 de dezembro de 2022, a administracdo da Companhia entende que tem e
gera recursos de capital suficientes para financiar seus investimentos e honrar suas obrigacdes
contratuais de curto prazo, no montante de R$268.065 mil em 31 de dezembro de 2022,
apresentadas abaixo:

(em R$ mil, exceto %) 35171(1272222 1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano 5° Ano A;(i}r:r:(c)io
Empréstimos e Financiamentos 359.788 154.618 93.464 62.079 12.515 7.251 29.861
Debéntures 863.851 23.593 - 246.864 | 256.804 | 257.022 79.568
Nota Promissoéria 72.350 72.350 - - - - -
Obrigagdes de Arrendamento 38.870 - 13.993 9.329 5.053 10.495 -
Operagdes com Derivativos 6.503 3.382 3.121 - - - -
Total 1.341.362 253.943 110.578 | 318.272 | 274.372 | 274.768 109.429

(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes utilizadas

Nos ultimos dois exercicios sociais, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos nao circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais, a utilizagdo de empréstimos e financiamentos de terceiros, conforme
descritos no item 2.1.f abaixo, e recursos captados junto ao mercado de capitais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
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A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessario, empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com
terceiros como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos nao
circulantes, bem como capta¢des por meio do mercado de capitais.

)] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2022, a divida bruta total da Companhia atingiu o montante de
R$1.338.903 mil, representando, um aumento de 19,3% quando comparado com O
endividamento total em 31 de dezembro de 2021.

) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia é composto por contratos de empréstimos e financiamentos
com institui¢cdes financeiras e debéntures, cuja finalidade principal € prover recursos para N0ssos
investimentos. Em 31 de dezembro de 2022, os saldos de empréstimos e financiamentos e
debéntures da Companhia eram de R$1.223.639 mil.

A seguir, a Companhia apresenta na tabela abaixo o resumo dos empréstimos e financiamentos
contratados em 31 de dezembro de 2022 e na data de encerramento dos dois Ultimos exercicios
sociais:

Debéntures

Consolidado

Saldo
. . ) Vencim Captagéo (em em R$ milhdes
Modalidade  Quantidade @ Emisséo I Remuneracéo P 9 ~ ( ( Ll )
ento R$ milhdes)
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021

12 Escritura
de Emisséo

Brisanet 15/03/20 IPCA +

. 500.000 15/03/2021 500 551.989 515.850
Servigos de 28 5,7694% a.a.
Telecomunica

cOes S.A.

12 Escritura
Emissa

de _mlssao 27/08/20

Brisanet 300.000 31/08/2022 27 CDI + 2% a.a. 300 311.862 -
Participacdes

S.A.
Nota Promisséria
Consolidado
Saldo
. L . ~ R$ milhd
Modalidade Emisséo Vencimento Remuneragéo (em R$ milhGes)
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2022 2021
Nota Promisséria 25/02/2022 20/02/2023 CDI + 2,60% a.a. 72.350 -
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Capital de giro BNDES TJILP Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios Mensal 15/03/2023 1.279 6.349
Financiamento BNDES TILP Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios Mensal 15/06/2023 1.642 7.744
Financiamento BNDES TLP Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios Mensal 15/04/2026 20.009 26.088
Financiamento BNDES TR Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios Mensal 15/04/2026 16.065 20.583
Capital de giro BNDES TJILP Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios Mensal 15/01/2024 4114 7.934
Financiamento BNDES TR Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios Mensal 15/12/2031 50.791 33.351
Capital de giro BANCO DO BRASIL CDI Aval Mensal 28/11/2024 - 48.682
Capital de giro BTG Pactual CDI Cesséo Fiduciaria e Alienacéo Fiduciaria Mensal 28/08/2025 46.723 56.936
Capital de giro BTG Pactual CDI Cesséo Fiduciaria e Alienacéo Fiduciaria Mensal 23/10/2025 34.657 40.727
Capital de giro BTG Pactual CDI Cesséo Fiduciaria e Alienacéo Fiduciaria Mensal 26/02/2025 15.872 18.779
Capital de giro BTG Pactual CDI Cesséo Fiduciaria e Alienacéo Fiduciaria Mensal 26/02/2025 15.872 18.779
Financiamento a importagéo .

(FINIMP) BANCO VOTORANTIM TAXA PRE Aval Mensal 10/05/2023 19.311 19.823
Capital de giro BANCO VOTORANTIM CDI Aval Mensal 13/11/2023 3.700 7.718
Empréstimo internacional BANCO VOTORANTIM TAXA PRE Aval Trimestral 20/03/2023 1.877 10.059
Empréstimo internacional Itad Unibanco TAXA PRE Standby letter o Credit Trimestral 27/11/2024 23.003 36.876
Capital de giro Santander TAXA PRE Aval Mensal 06/11/2023 11.370 23.660
Capital de giro Santander TAXA PRE Garantia complementar do Programa Mensal 22/10/2025 7.502 9.685

Emergencial de Acesso a Crédito
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Capital de giro

Capital de giro

Financiamento a importagao
(FINIMP)

Financiamento
Capital de giro

Capital de giro

Capital de giro

Leasing

Financiamento a Importagéo
(FINIMP)

Outros empréstimos e
financiamentos

Circulante
Nao circulante

Total

Santander

Santander

Santander

Banco De Lage Landen Brasil

BNDES

BOCOM BBM

BOCOM BBM

BRADESCO

BOCOM BBM

TAXA PRE

CDI

TAXA PRE

TAXA PRE

TILP

CDI

CDI

CDI

TAXA PRE

Garantia complementar do Programa
Emergencial de Acesso a Crédito

AVAL

Cessdao Fiduciaria e Alienagéo Fiduciaria

Cesséo de crédito
Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditorios

Garantia complementar do Programa
Emergencial de Acesso a Crédito

Garantia complementar do Programa
Emergencial de Acesso a Crédito

ARRENDAMENTO MERCANTIL

Aval

Mensal

Trimestral

Unica

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Unica

21/10/2025

28/10/2024

25/11/2022

23/06/2025

15/03/2023

28/10/2025

09/12/2024

07/01/2030

17/09/2021

7.502

27.304

6.533

959

9.087

9.087

12.729

12.800

154.618

205.170

359.788

9.685

40.561

29.979

8.740

6.349

9.597

10.083

15.278

20.993

25.810

236.917

333.931

570.848
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A Companhia apresenta a descricdo dos empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de
dezembro de 2022:

Debéntures

12 Emissédo de Debéntures da Brisanet Servicos de Telecomunicacbes S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissao Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, de Emiss&do da Brisanet Servigos de
Telecomunicagbes S.A.” foi celebrado pela Brisanet Servigcos de Telecomunicagdes S.A.,
subsidiaria da Companhia (“Brisanet Servigos”), pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela Brisanet Gerenciadora de
Ativos Ltda., Interservice — Servigos de Elaboracdo De Dados Ltda., Universo Servigos de
Telecomunicagbes S.A., RPS — Prestacdo De Servigos De Informatica Ltda., em conjunto
(“Fiadores Pessoas Juridicas”), Francisco de Franca Reis, José Roberto Nogueira, Paulo
Estevam da Silva, Jodo Paulo Estevam, Jorddo Estevam Nogueira, Miguel Estevam Parente,
Francisco Estevam Sobrinho, Pedro Sales Queiroz Estevam, Gabriela Queiroz Estevam,
Jordania Karina Nogueira Estevam, e Ana Paula Nogueira, em conjunto, (“Fiadores”) em 31 de
margo de 2021 (“Escritura de Emissao”).

Em 15 de margo de 2021, a Brisanet Servicos emitiu 500.000 debéntures simples, nio
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, com
valor nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$500.000.000,00
(“Debéntures da 12 Emissao”), as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos
de colocacgéo.

Em 31 de margo de 2021, foi celebrado o “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos
Creditérios em Garantia e outras Avencgas”, por meio do qual a Brisanet Servigos cedeu a
transferiu fiduciariamente, em garantia ao Agente Fiduciario, a propriedade fiduciaria, o dominio
resoluvel e a posse indireta de (“Cesséao Fiduciéria”):

0] direitos creditérios, limitado ao montante equivalente ao Fluxo Cedido Fiduciariamente
(inclusive direitos emergentes ou indenizatérios, quando aplicavel), de titularidade da
Fiduciante, atuais e futuros, bem como seus acréscimos a titulo de multa, juros e demais
encargos a eles impostos, decorrentes da prestacédo de seus servi¢os cuja oneracao seja
permitida, preferencialmente cuja cobranca seja feita por meio de boleto bancério
podendo, no entanto, ser feita por outras modalidades de pagamento (“Direitos
Creditorios”); e

(ii) todos e quaisquer direitos e montantes, atuais ou futuros, decorrentes da e contidos em
determinada conta vinculada de titularidade da Fiduciante, em que a totalidade dos
Direitos Creditérios e do Cash Collateral (conforme abaixo definido) deverdo ser
depositados, observado o Percentual dos Direitos Creditérios (conforme definido abaixo).

Até a integral quitacdo das obrigacdes garantidas pela Cesséo Fiducidria, a Brisanet Servicos
obrigou-se a fazer com que Direitos Credit6rios no valor de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes
de reais) ou o valor equivalente a 40% (quarenta por cento) da totalidade dos direitos creditérios
de titularidade da Brisanet Servicos decorrentes da prestacdo de seus servigos (“Percentual dos
Direitos Creditérios”), tanto de curto como de longo prazo, conforme suas Uultimas
demonstracdes financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso, o que for maior entre eles,
transitem mensalmente pela conta vinculada (“Fluxo Cedido Fiduciariamente”), sendo certo
que pelo prazo de 1 (um) ano a contar da primeira data de integralizacdo das Debéntures da 12
Emisséo, o Fluxo Cedido Fiduciariamente podera ser composto por Direitos Creditorios e
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recursos advindos da conta de livre movimentacéo a serem transferidos, pela Brisanet Servicos,
para a conta vinculada, observado limite maximo de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
em recursos advindos da conta de livre movimentacgéao (“Cash Collateral”).

Adicionalmente a garantia representada pela Cesséo Fiduciaria referida acima, as Debéntures
da 12 Emissao contam com fianga prestada pelos Fiadores (“Fianca”). Como garantia do fiel e
pontual pagamento das Debéntures da 12 Emissédo, os Fiadores prestaram fiangca em favor dos
debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, assumindo, em carater irrevogavel e
irretratavel, a condicdo de fiadores e principais pagadores, solidariamente com a Brisanet
Servicos e entre si, (i) do valor total da divida da Brisanet Servicos representada pelas
Debéntures, na data de emissdo, acrescido da remuneracdo e dos encargos moratérios
aplicaveis, bem como das demais obrigacBes pecuniarias acessorias previstas na Escritura de
Emisséo, seja nas respectivas datas de pagamento, na data de vencimento das Debéntures, ou
em virtude do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da 12
Emisséo, nos termos da Escritura de Emisséo, conforme aplicavel; (ii) das obrigacdes relativas
a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela Brisanet Servicos na Escritura de
Emisséo, nos contratos de garantia e nos demais documentos da emissdo das Debéntures da
13 Emissao, conforme aplicavel, incluindo, mas nédo se limitando, obriga¢6es de pagar despesas,
custos, encargos, tributos, reembolsos ou indeniza¢des, bem como as obrigacfes relativas ao
agente de liquidacao, ao escriturador, a B3 e ao Agente Fiduciério, incluindo sua remuneracao;
e (iii) das obrigacdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciério
e/lou os debenturistas venham a desembolsar no ambito da emissdo e/ou em virtude da
constituicdo, manutencdo e/ou excusséo das garantias, bem como todos e quaisquer tributos e
despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a excussao de tais garantias, nos termos
dos respectivos contratos, conforme aplicavel, inclusive, mas néo limitado, aquelas devidas ao
Agente Fiduciario (“Valor Garantido”). Cada Fiador (i) obrigou-se pela totalidade do Valor
Garantido, podendo o Agente Fiduciario, a seu exclusivo critério, demandar a totalidade dos
valores devidos em decorréncia do Valor Garantido da totalidade ou de qualquer um dos
Fiadores; e (ii) expressamente renunciou aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821,
827, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 todos Lei n.° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, e artigos 130, inciso Il, e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de mar¢o de 2015, conforme
alterada. A Fianca entrou em vigor na data de assinatura da Escritura de Emissao,
permanecendo valida em todos os seus termos até o completo, efetivo e irrevogavel pagamento
do Valor Garantido, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido
pelo Agente Fiduciario ou pelos debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas recorrentes das debéntures e da Escritura de Emisséo.

As Debéntures da 12 Emissdo tém prazo de 84 meses a contar da data de emisséo, vencendo,
portanto, em 15 de marco de 2028.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures da 12 Emissao incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% do IPCA acrescidos de 5,7694% a.a., base 252 dias
Uteis, incidentes desde a data de integralizacdo até a primeira data de pagamento da
remuneracdo, inclusive, ou desde a data de pagamento da remuneragéo imediatamente anterior,
inclusive, até a data de vencimento das debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratérios
sdo pagos semestralmente nos meses de margo e setembro a partir da data de emisséo das
Debéntures da 12 Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido no dia 15 de setembro de 2021,
e os demais pagamentos no dia 15 de margo e setembro, subsequentes, devendo o Ultimo
pagamento ocorrer na data de vencimento
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O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures da 12
Emisséao, por sua vez, devera ser pago em sete parcelas semestrais e consecutivas durante a
vigéncia do contrato, a serem pagas todo dia 15 de marco e de setembro, a partir de 15 de margo
de 2025.

12 Emissdo de Nota Promissoria

Em 25 de fevereiro de 2022 foi realizada a primeira emissao de notas promissorias pela Brisanet
Servigos, compreendendo a emissao, em quatro séries, de cinco notas promissarias, no valor
total de R$ 70.000.000,00, as quais foram objeto de distribuicéo publica, com esforcos restritos
de colocacao.

O valor nominal unitario das notas promissérias nédo sera atualizado monetariamente, sendo que
as notas promissérias fardo jus ao pagamento de juros remuneratdrios correspondentes a
100,00% da variacdo acumulada da taxa CDI, acrescida de sobretaxa de 2,60% ao ano, base
252 dias uteis, sendo que tal remuneragéo sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis por dias Uteis decorridos,

Das cinco notas promiss@rias emitidas, trés notas possuem valor nominal unitario de
R$2.000.000,00, com vencimento inicial em 25 de maio de 2022 e os demais pagamentos
subsequentes no dia 25 dos meses de agosto e novembro de 2022, e duas notas possuem valor
nominal unitario de R$32.000.000,00 com vencimento em 20 de fevereiro de 2023.

12 Emissédo de Debéntures da Brisanet Participacbes S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, nédo
Conversiveis em Agdes, da Espécie Quirografaria, em Série Unica, para Distribuigdo Publica,
com Esforgcos Restritos de Distribuicdo, da Brisanet Participacbes S.A.” foi celebrado pela
Brisanet Participagbes S.A, pela Vértx Distribuidora De Titulos E Valores Mobilidrios Ltda., na
qualidade de agente fiduciario, em 28 de julho de 2022 (“Escritura de Emisséo”).

Em 31 de agosto de 2022, a Brisanet Participacbes emitiu 300.000 debéntures simples, néo
conversiveis em agbes, da espécie quirografaria, com valor nominal unitario de R$1.000,00,
perfazendo o montante total de R$300.000.000,00 (“Debéntures da 1* Emissao”), as quais
foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de distribuicao.

As Debéntures da 12 Emissédo tém prazo de 61 meses a contar da data de emissao, vencendo,
portanto, em 25 de agosto de 2027.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures da 12 Emissao incidem juros
remuneratoérios correspondentes a 100% do CDI acrescidos de 2,00% a.a., base 252 dias Uteis,
incidentes desde a data de integralizac@o até a primeira data de pagamento da remuneragéo,
inclusive, ou desde a data de pagamento da remuneracéo imediatamente anterior, inclusive, até
a data de vencimento das debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratérios sdo pagos
semestralmente nos meses de fevereiro e agosto a partir da data de emissao das Debéntures
da 12 Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido no dia 25 de fevereiro de 2022, e os demais
pagamentos no dia 25 de fevereiro e agosto, subsequentes, devendo o Ultimo pagamento ocorrer
na data de vencimento

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures da 12
Emissao, por sua vez, deverd ser pago em trés parcelas anuais e consecutivas durante a
vigéncia do contrato, a serem pagas todo dia 25 de agosto, a partir de 25 de agosto de 2025.

Empréstimos e Financiamentos

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 17.2.0703.1
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Em 08 de margo de 2018, a Brisanet Servicos, por meio do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n° 17.2.0703.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, financiamento no montante de R$15.800.000,00, remunerados
por juros de 3,27% a.a. A divida devera ser paga em 48 parcelas mensais e sucessivas, sendo
que o vencimento da primeira parcela se deu em 15 de abril de 2019 e o vencimento da ultima
se dara em 15 de margo de 2023.

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 16.2.0181.1

Em 07 de junho de 2016, a Brisanet Servigcos, por meio do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n° 16.2.0181.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social — BNDES, financiamento no montante de R$20.000.000,00, que sera
disponibilizado em duas parcelas e remunerados por juros de 3,48% ao ano.

A divida devera ser paga em 60 parcelas mensais e sucessivas, sendo que o vencimento da
primeira parcela se deu em 15 de julho de 2018 e o vencimento da ultima se dara em 15 de junho
de 2023.

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n°® 18.2.0647.1

Em 25 de margo de 2019, a Brisanet Servigos, por meio do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n°® 18.2.0647.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, financiamento no montante de R$52.500.000,00, que sera
disponibilizado em duas parcelas. A primeira parcela € remunerada por juros de 2,84% a.a.,
acrescidos da variagdo acumulada IPCA e com spread BNDES de 2,56% a.a. Ja a segunda
parcela sera remunerada por juros de 3,76% a.a. acima da TR226.

A divida devera ser paga em 60 parcelas mensais e sucessivas, sendo que o vencimento da
primeira parcela se dara em 15 de maio de 2021 e o vencimento da ultima se dara em 15 de abril
de 2026.

Contrato _de Empréstimo Destinado ao Capital de Giro Mediante Abertura de Crédito n°
18.2.0584.1

Em 25 de margo de 2019, a Brisanet Servigos, por meio do Contrato de Empréstimo Destinado
ao Capital de Giro Mediante Abertura de Crédito n® 18.2.0584.1, contratou com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, financiamento no montante de
R$11.000.000,00, remunerados por juros de 2,98% a.a., acrescidos da variagdo acumulada IPCA
e com spread de 2,72% a.a. A divida devera ser paga em 36 parcelas mensais e sucessivas,
sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 15 de fevereiro de 2021 e o vencimento
da ultima se dara em 15 de janeiro de 2024.

Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito n°® 20.9.0245.1

Em 17 de dezembro de 2020, a Brisanet Servigos, por meio do Contrato e Financiamento
Mediante Abertura de Crédito N° 20.9.0245.1, contratou com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES, crédito para financiamento no montante de R$
50.000.000,00. O crédito devera ser utilizado para aquisicdo de equipamentos de
telecomunicacgéo e cabos de fibra 6ptica com tecnologia desenvolvida no Brasil, no prazo maximo
de 24 meses a contar da data da assinatura do Contrato e Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 20.9.0245.1. Em 29 de novembro de 2021 a Brisanet Servigos utilizou do crédito o
montante de R$ 33.287.712,02, remunerados por juros de 4,41% a.a., acrescidos da Taxa
Referencial (TR) 226. A divida conta com caréncia de 38 meses para pagamento de principal e
que devera ser paga apos o prazo de caréncia em 84 parcelas mensais e sucessivas, sendo que
o vencimento da primeira parcela se dara em 15 de janeiro de 2025 e o vencimento da ultima
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parcela em 15 de dezembro de 2031.Em 11 de maio de 2022 a Brisanet Servigos utilizou o
restante do crédito, no montante de R$ 16.712.287,98, remunerados por juros de 4,41% a.a.,
acrescidos da Taxa Referencial (TR) 226. A divida conta com caréncia de 36 meses para
pagamento de principal e que devera ser paga apés o prazo de caréncia em 84 parcelas mensais
e sucessivas, sendo que o vencimento da primeira parcela se dara em 15 de maio de 2025 e o
vencimento da ultima parcela em 15 de abril de 2032.

Cédula de Crédito Bancario n® 765.20

Em 28 de agosto de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 765.20, com vencimento em 28 de agosto de 2024, no valor total
de R$70.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu
em 28 de setembro de 2020 e o vencimento da ultima parcela se dard em 28 de agosto de 2024.
Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25% a.a.,
que deverao ser pagos mensalmente a contar de 28 de setembro de 2020.

Em 25 de junho de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n° 765/20 foi aditada por meio do 1°
Aditamento a Cédula de Crédito Bancéario n° 859/20 para alterar (i) o prazo da referida CCB, para
1.823 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 28 de agosto de 2025; (iii) o
cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas datas de pagamento em
raz&o da alteragcéo do prazo e da data de vencimento final retro mencionada; e (iv) determinadas
condicdes da referida Cédula de Crédito Bancério

Em 17 de fevereiro de 2022, a Brisanet Servigcos celebrou o 2° aditamento a cédula bancaria
765/20, As Partes desejam modificar o item 2.1.4 do Quadro-Resumo Il da CCB para prever a
redugédo da Taxa Spread em 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento), de forma que a
mesma passara de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para 2,50%
(dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Cédula de Crédito Bancario n° 859/20

Em 23 de margo de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 859/20, com vencimento em 23 de setembro de 2024, no valor
total de R$50.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento
do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se
deu em 23 de outubro de 2020 e o vencimento da ultima parcela se dara em 23 de setembro de
2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25%
a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 23 de outubro de 2020.

Em 25 de junho de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n° 120/21 foi aditada por meio do 1°
Aditamento a Cédula de Crédito Bancéario n° 859/20 para alterar (i) o prazo da referida CCB, para
1.856 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 23 de outubro de 2025; (iii) o
cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas datas de pagamento em
raz&o da alteragdo do prazo e da data de vencimento final retro mencionada; e (iv) determinadas
condicdes da referida Cédula de Crédito Bancério

Em 17 de fevereiro de 2022, a Brisanet Servigos celebrou o 2° aditamento a cédula bancaria
765/20, As Partes desejam modificar o item 2.1.4 do Quadro-Resumo Il da CCB para prever a
redugédo da Taxa Spread em 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento), de forma que a
mesma passara de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para 2,50%
(dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Cédula de Crédito Bancario n° 120/21
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Em 26 de fevereiro de 2021, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 120/21, com vencimento em 26 de fevereiro de 2025, no valor
total de R$20.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento
do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se
deu em 26 de margo de 2021 e o vencimento da ultima parcela se dara em 26 de fevereiro de
2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25%
a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 26 de margo de 2021.

Em 25 de junho de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n® 120/21 foi aditada por meio do 1°
Aditamento a Cédula de Crédito Bancario n°® 120/21 para alterar (i) o prazo da referida CCB, para
1.737 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 26 de fevereiro de 2026; (iii) o
cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas datas de pagamento em
raz&o da alteracdo do prazo e da data de vencimento final retro mencionada; e (iv) determinadas
condicdes da referida Cédula de Crédito Bancério.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Brisanet Servicos celebrou o 2° aditamento a cédula bancaria
120/21, As Partes desejam modificar o item 2.1.4 do Quadro-Resumo Il da CCB para prever a
redugédo da Taxa Spread em 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento), de forma que a
mesma passara de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para 2,50%
(dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Cédula de Crédito Bancério n® 121/21

Em 26 de fevereiro de 2021, a Agility Servicos de Telecomunicagdes Ltda. emitiu, em favor do
Banco BTG Pactual S.A., a Cédula de Crédito Bancario n® 121/21, com vencimento em 26 de
fevereiro de 2025, no valor total de R$20.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma
Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela se deu em 26 de margo de 2021 e o0 vencimento da ultima parcela
se dara em 26 de fevereiro de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI
acrescida de sobretaxa de 3,25% a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 26 de
margo de 2021.

Em 26 de fevereiro de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n° 121/21 foi aditada por meio do 1°
Aditamento a Cédula de Crédito Bancéario n°® 121/21 para alterar (i) o prazo da referida CCB, para
1.737 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 26 de fevereiro de 2026; (iii) o
cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas datas de pagamento em
raz&o da alteragcdo do prazo e da data de vencimento final retro mencionada; e (iv) determinadas
condicdes da referida Cédula de Crédito Bancério.

Em 17 de fevereiro de 2022, a Brisanet Servigos celebrou o 2° aditamento a cédula bancaria
121/21, As Partes desejam modificar o item 2.1.4 do Quadro-Resumo Il da CCB para prever a
reducdo da Taxa Spread em 0,75% (setenta e cinco centésimos por cento), de forma que a
mesma passara de 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) ao ano para 2,50%
(dois inteiros e cinquenta centésimos por cento) ao ano.

Cédula de Crédito Bancario n° 6112011040002

Em 9 de novembro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Votorantim S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 6112011040002, com vencimento em 10 de maio de 2021, no
valor total de US$3.552.168,58, recursos esses disponibilizados para pagamento de
importagdes. O pagamento do principal dar-se-a em parcela unica, sendo que o vencimento da
parcela se deu em 10 de maio de 2021. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 1,30% a.a.,
que deverdo ser pagos em uma Unica parcela na data da liquidagdo do contrato. Em maio, a
Brisanet Servigos, assinou o aditamento ao contrato 6112011040002, alterando o fluxo de
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pagamento do principal para 10 de maio de 2022 e com pagamento de juros trimestral,
remunerados a taxa pré-fixada em 1,41% a.a. com vencimento da primeira parcela de juros em
10 de maio de 2021 e vencimento da ultima parcela em 10 de maio de 2022.

Em 05 de maio de 2022, a Brisanet Servicos celebrou o aditamento a cédula bancario
n® 6112011040002, As Partes, mediante solicitagcdo do Emitente, desejam prorrogar o Prazo da
CCB, bem como alterar o Fluxo de pagamentos da CCB para 10 de maio de 2023; As Partes,
resolvem ainda, em virtude de tratativas comerciais, alterar a Taxa de Juros prevista na CCB
alterando para 3,98% a.a.

Contrato de Empréstimo (Note) n° 6112103120019

Em 19 de margo de 2021, a Brisanet Servigos contraiu o empréstimo (“Note”) n° 6112103120019
com o Banco Votorantim S.A. (Nassau Branch), com vencimento em 20 de margo de 2023, no
valor total de US$ 1.795.815,75, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 5 parcelas trimestrais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se deu em 21 de margo de 2022 e o vencimento da ultima parcela se dara em 20 de
margo de 2023. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 2,03% a.a., que deveréo ser pagos
trimestralmente a contar de 21 de junho de 2021.

Em complemento ao contrato de empréstimo, foram celebrados os seguintes contratos a titulo
de garantia da referida Note: (i) Contrato de Cessao Fiduciaria de Certificados de Depositos
Bancarios n® 122940-1, entre a Brisanet Servigos (outorgante) e Banco Votorantim S.A. (credor);
(i) Contrato para Operacao de Derivativos (swap) com pacto de cesséo fiduciaria n® 10251178,
entre a Brisanet Servigos, José Roberto Nogueira (como garantidor) e Banco Votorantim S.A.
(credor); e (iii) Contrato de Prestagao de Garantia n° 10251375, entre o Banco Votorantim S.A. e
a Companhia, como garantidores, a Brisanet Servigos, como garantida, e o Banco Votorantim
S.A. (Nassau Branch), como favorecido em relagéo a Note firmada com a Brisanet Servigos em
19 de margo de 2021.

Cédula de Crédito Bancario n°® 12275171

Em 5 de novembro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Votorantim S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n® 12275171, com vencimento em 13 de novembro de 2023, no valor
total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento
do principal dar-se-a em 36 parcelas mensais, com 6 meses de caréncia para pagamento da
primeira, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 11 de dezembro de 2020 e o
vencimento da ultima parcela se dara em 13 de novembro de 2023. Sobre o valor desta cédula
incidem juros de 3,70% a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 11 de dezembro
de 2020.

Contrato de Prestacdo de Empréstimo Internacional n° AGE1232592

Em 10 de dezembro de 2021, Brisanet Servigos celebrou com o Banco Itau Unibanco S.A. —
Nassau Branch, o Contrato de Prestagao de Empréstimo Internacional n® AGE1232592, no valor
de USD6.600.189,09. O pagamento do principal dar-se-a em 12 parcelas trimestrais, sendo que
o vencimento da primeira parcela se deu em 14 de margo de 2021 e o vencimento da ultima
parcela se dara em 27 de novembro de 2024. Sobre o valor contrato incidem juros de 2,000300%
a.a., que deverao ser pagos trimestralmente a contar de 10 de dezembro de 2021.

Sua utilizagao, teve por motivo a centralizagdo das cédulas de crédito 30542121, 7623.6718-3,
18331984, 48222167 e AGE1142082, junto ao Banco Itau Unibanco S.A.
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Cédula de Crédito Bancario n° 1019917

Em 25 de novembro de 2019, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 1019917, com vencimento em 06 de novembro de 2023,
no valor total de R$43.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 42 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se deu em 24 de junho de 2020 e o vencimento da ultima parcela se dara em 06 de
novembro de 2023. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de
sobretaxa de 2,14% a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 27 de dezembro de
2019.

Cédula de Crédito Bancario n° 00330932300000012960

Em 22 de outubro de 2020, a Universo Servigos de Telecomunicagdes Ltda. emitiu, em favor do
Banco Santander (Brasil) S.A., a Cédula de Crédito Bancario n°® 00330932300000012960, com
vencimento em 22 de outubro de 2025, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses
disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas
mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela sera em 22 de novembro de 2021 e o
vencimento da ultima parcela se dara em 22 de outubro de 2025. Sobre o valor desta cédula
incidem juros de 10,30% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar de 22 de novembro
de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n° 00334458300000017300

Em 21 de outubro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 00334458300000017300, com vencimento em 21 de
outubro de 2025, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma
Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela sera em 21 de novembro de 2021 e o vencimento da ultima
parcela se dara em 21 de outubro de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 10,30%
a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 21 de novembro de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n° 1042008

Em 09 de novembro de 2021, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 1042008, com vencimento em 28 de outubro de 2024, no
valor total de R$40.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 6 parcelas semestrais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se dara em 11 de maio de 2022 e o vencimento da ultima parcela se dara em 28 de
outubro de 2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de
sobretaxa de 2,33% a.a., que deverdo ser pagos semestralmente a contar de 11 de maio de
2022.

Cédula de Crédito Bancario n°® 627304

Em 23 de junho de 2020, a Brisanet Servigcos emitiu, em favor do Banco De Lage Landen Brasil
S.A., a Cédula de Credito Bancario n° 627304, com vencimento em 23 de junho de 2025, no
valor total de R$11.661.201,22, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 60 parcelas mensais, a contar da data do desembolso e o
vencimento da ultima parcela se dara em 23 de junho de 2025. Sobre o valor desta cédula
incidem juros de 9,8572% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar da data do
desemboilso.
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Cédula de Crédito Bancario n° 602279

Em 29 de outubro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Bocom BBM S.A,, a
Cédula de Crédito Bancario n° 602279, com vencimento em 28 de outubro de 2025, no valor total
de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela sera em
26 de novembro de 2021 e o vencimento da ultima parcela se dara 28 de outubro de 2025. Sobre
o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 4,5% a.a., que
deverao ser pagos mensalmente a contar de 30 de novembro de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n® 602.629

Em 26 de novembro de 2020, a RPS-Prestagao de Servigos de Informatica S.A. emitiu, em favor
do Banco Bocom BBM S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 602.629, com vencimento em 09
de dezembro de 2024, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em
uma Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 35 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela sera em 10 de janeiro de 2022 e o vencimento da ultima parcela
se dara 09 de dezembro de 2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI
acrescida de sobretaxa de 4,5% a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 11 de
janeiro de 2021.

Import Financing Agreement

Em 23 de setembro de 2020, a Brisanet Servigos celebrou com o Banco Bocom BBM S.A. o
Contrato de Financiamento a Importagdo, no montante total de US$ 2.801.481,80. O pagamento
do principal se dara em parcela unica até 17 de setembro de 2021. Sobre o principal incidem
juros de 5,63% a.a. Como garantia, foi emitida nota promisséria e foi prestada fianga.

Em 21 de setembro de 2021 a Brisanet Servigos celebrou o aditamento a cédula bancaria,
alterando a data de vencimento para 29 de agosto de 2022, permanecendo a mesma taxa de
juros.

Em 29 de agosto de 2022, a Brisanet servigos amortizou parte do valor de principal referente a
U$ 125,000,00 (cento e vinte e cinco mil doélares), prorrogando o vencimento dos demais valores
totalizando U$ 2.676.481,80, via aditamento a cédula bancaria para 29 de agosto de 2023.

Contrato de Arrendamento Mercantil n® 001379204-7

Em 7 de janeiro de 2020, Brisanet Servigos celebrou com o Bradesco Leasing S/A Arrendamento
Mercantil o Contrato de Arrendamento Mercantil n® 001369516-0, cujo custo total dos bens
objetos do financiamento é de R$21.001.219,98. O pagamento do principal foi instituido em 120
parcelas, a serem pagas mensalmente, sendo o vencimento da ultima parcela programado para
07 de janeiro de 2030. Sobre o principal incidem encargos a taxa CDI.

Como garantia, foi emitida nota promisséria pela Brisanet Servigos no valor de R$28.142.888,28.

O Leasing Bradesco foi destinado ao financiamento da Aeronave King Air 250, PREF: OS-JJR-
BY365-Textron Aviation Inc., no valor total de R$21.001.219,98.

(i) outras relacdes de longo prazo mantidas com institui¢c6es financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo mantidas
com instituicbes financeiras, além daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) do Formulario de
Referéncia.
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(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia

Com excecao das garantias prestadas no ambito de cada divida, conforme o caso, ndo ha grau
de subordinacao entre as dividas. Em eventual concurso universal de credores, a subordinacéo
entre as obrigacOes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei
n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada: (i) obrigacfes sociais e trabalhistas;
(i) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

N

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societério,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia cumpria com todas as obriga¢des constantes nos
contratos de empréstimos e financiamentos, firmados pela Companhia junto as instituicoes
financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relagéo a
manutencgéo de indices financeiros, tais quais Divida Liquida sobre EBITDA.

Essas obrigagdes referem-se a determinadas restricdes, relacionadas a alienagdo de ativos,
alienacdo de controle societario e reorganizagdo societaria, e outras clausulas sobre
inadimplemento de obrigagdes, recuperagao judicial e faléncias, morte, insolvéncia, interdigao,
alteragao no objeto social ou de parcela significativa de bens e sentencgas transitadas em julgado
sob temas como discriminagao de raga e género, trabalho infantil, trabalho escravo, assédio ou
crime contra o0 meio ambiente, conforme descrito abaixo:

Debéntures
Primeira Emissdo da Brisanet As debéntures poderdo ser consideradas automaticamente vencidas, dentre
Servigos outras, nas seguintes hipéteses:

. vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagbes de natureza
financeira da Emissora, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou
superior a 3% do Patrimdnio Liquido do grupo Brisanet, apurado com base
nas suas Ultimas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas e/ou
revisadas e/ou dos Fiadores Pessoas Juridicas e/ou de suas Controladas
Relevantes, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 3%
do Patrim6nio Liquido do Grupo Brisanet;

. cisdo, fusdo, incorporagdo ou incorporagdo de ou qualquer forma de
reorganizacdo societaria envolvendo a Emissora, os Fiadores Pessoas
Juridicas e/ou suas Controladas Relevantes, sem que haja a prévia
aprovacdo dos debenturistas, excetuando-se desse item quaisquer
reorganizagOes societarias realizadas entre sociedades do mesmo grupo
econdmico ou ligadas a Emissora e/ou os Fiadores Pessoas Juridicas ou
qualquer incorporagédo pela Emissora e/ou os Fiadores Pessoas Juridicas,
desde que a Companhia e o Sr. José Roberto Nogueira permanegam como
controladores (diretos ou indiretos) da Emissora e/ou dos Fiadores Pessoas
Juridicas;

. mudanca do controle acionario direto ou indireto da Emissora e/ou dos
Fiadores Pessoas Juridicas, sem prévia aprovagcdo dos debenturistas,
exceto se a Companhia e o Sr. José Roberto Nogueira permanecerem como
controladores (diretos ou indiretos) da Emissora e/ou dos Fiadores Pessoas
Juridicas;

. declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida ou obrigacédo de
responsabilidade da Emissora e/ou Fiadores, cujo valor individual e/ou
agregado seja igual ou superior a R$5.000 mil ou, ainda, ao seu valor
equivalente em moeda estrangeira;

. mora ou inadimplemento de qualquer divida ou obrigagdo de
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responsabilidade da Emissora e/ou Fiadores, cujo valor individual e/ou
agregado seja igual ou superior a R$5.000 mil ou, ainda, ao seu valor
equivalente em moeda estrangeira;

reducdo do capital social da Emissora e/ou pelos Fiadores Pessoas
Juridicas, exceto se (a) para a absorgéo de prejuizo, conforme previsto na
Lei das Sociedades por Acdes, ou (b) previamente aprovado pelos
Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas;

venda ou transferéncia de ativos a terceiros, pela Emissora e/ou suas
Controladas Relevantes, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a,
no caso da Emissora e Controladas Relevantes, 10% do ativo total da
Emissora, para cada exercicio fiscal

venda, alienagdo ou constituicdo de 6nus sobre os ativos da Emissora em
valor superior ao equivalente a 10% do ativo total da Emissora; e

a Companhia néo observe, em cada periodo de apuragéo anual, o covenant
financeiro da relacéo entre a Divida Liquida e o EBITDA, a ser apurado com
base nas demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas do Grupo
Brisanet, a qual devera ser igual ou inferior a 3,5x até a data de vencimento
das debéntures.

Para fins destas emissées:

“Divida Liquida” significa (i) os titulos descontados com regresso e
antecipacdo de recebiveis; (i) o passivo oneroso com instituicoes
financeiras ou entidades assemelhadas; (i) arrendamento
mercantil/leasing financeiro; (iv) titulos e valores mobiliarios frutos de
emissdo publica ou privada, representativos de divida emitidos pela
Emissora; (v) confisséo de divida de sociedades do Grupo Brisanet; (vi)
passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos; e (vii)
Divida de Aquisi¢bes (conforme abaixo definida), deduzidos os saldos em
caixa e as aplicagdes financeiras de liquidez imediata;

“EBITDA” significa o somatério (i) do resultado antes do imposto de renda
e contribuigdo social, (ii) da depreciacéo e amortizagao, e (iii) das despesas
financeiras deduzidas das receitas financeiras, conforme cada item seja
reportado nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Brisanet;

“Divida de Aquisi¢des” significa a soma dos saldos a pagar de curto e
longo prazo, referente exclusivamente a(s) aquisicdo(¢cbes) de outras
sociedades realizadas por qualquer entidade do Grupo Brisanet em que o
vendedor financia parte da venda; e

“Grupo Brisanet” significa, em conjunto, a Emissora e/ou de qualquer
sociedade controladas (conforme definigdo controle estabelecida no artigo
116 da Lei das Sociedades por Agdes) ou coligadas da Emissora (diretas
ou indiretas), de qualquer controlador (conforme definicdo controle
estabelecida no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) ou sociedades
sob controle comum da Emissora, conforme aplicavel.

Primeira Emissdo da Companhia

As debéntures poderdo ser consideradas automaticamente vencidas, dentre
outras, nas seguintes hipéteses:

declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdes
de natureza financeira da Emissora e/ou de suas respectivas Controladas
Representando 5% PL, cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou
superior a 3% do patriménio liquido do Grupo Brisanet, apurado com base
nas Ultimas demonstragcdes financeiras consolidadas auditadas e/ou
informagdes trimestrais revisadas da Emissora (“Patriménio Liquido do
Grupo Brisanet”) ou seu valor equivalente em outras moedas;

inadimplemento, pela Emissora e/ou por qualquer das suas respectivas
sociedades controladas que representem, individualmente, o patriménio
equivalente a, pelo menos, 15% do patrimonio liquido do Grupo Econémico,
apurado com base nas Ultimas demonstragdes financeiras consolidadas
auditadas e/ou informagbes trimestrais revisadas da Emissora
(“Controladas Representando 15% PL"), de qualquer decis&o ou sentenca
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judicial, administrativa ou arbitral de exigibilidade imediata contra a
Emissora e/ou qualquer das Controladas Representando 15% PL, a qual
ndo tenha sido concedido efeito suspensivo no prazo de 10 Dias Uteis
contados da data em que a Emissora e/ou as respectivas Controladas
Representando 15% PL, conforme o caso, tomarem conhecimento e/ou da
data de publicacéo da deciséo, o que ocorrer primeiro, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a 3% do Patrimonio Liquido do Grupo
Brisanet ou seu equivalente em outras moedas;

ciséo, fuséo, incorporagéo (somente quando a Emissora e/ou qualquer das
suas respectivas sociedades controladas que  representem,
individualmente, o patriménio equivalente a, pelo menos, 10% do patriménio
liguido do Grupo Brisanet, apurado com base nas ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas e/ou informag@es trimestrais revisadas
da Emissora (“Controladas Representando 10% PL”) forem
incorporadas), incorporacdo de ac¢bes (somente quando as ac¢bes de
emissdo da Emissora e/ou qualquer das Controladas Representando 10%
PL forem incorporadas) ou qualquer forma de reorganizagéo societaria
envolvendo a Emissora e/ou qualquer das Controladas Representando 10%
PL, exceto (i) se previamente autorizado por Debenturistas, em Assembleia
Geral de Debenturistas; ou (ii) se, no caso das Controladas Representando
10% PL, a referida ciséo, fusdo, incorporacao, incorporagao de agcfes ou
qualquer outro tipo de reorganizagéo societaria ocorrer entre sociedades do
mesmo Grupo Brisanet, ou (iii) se, no caso da Emissora, a referida (iii.1)
ciséo ou fusdo ocorrer entre sociedades do mesmo Grupo Brisanet ou (jii.2)
incorporagdo ou incorporagdo de agbes ou qualquer outro tipo de
reorganizagdo societaria ocorrer entre a Emissora e a Brisanet Servigos, e
desde que, a sociedade resultante da incorporagéo, incorporacao de acdes
ou qualquer outro tipo de reorganizacéo societaria que envolva a Emissora
possua registro de companhia aberta perante a CVM, nos termos da
regulamentacéo da CVM em vigor;

alteragdo no controle acionario direto ou indireto da Emissora e/ou de
qualquer das Controladas Representando 10% PL, conforme definido nos
termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢les, exceto (a) se
previamente autorizado por Debenturistas, em Assembleia Geral de
Debenturistas;

qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessédo ou promessa
de cessdo a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, das obrigacdes
assumidas nesta Escritura de Emissdo, sem a prévia anuéncia dos
Debenturistas em Assembleia Geral de Debenturistas;

descumprimento, pela Emissora, até o vencimento das Debéntures, da
manutencdo do indice financeiro obtido da Divida Liguida (conforme
definido abaixo) da Emissora pelo EBITDA (conforme definido abaixo) que
devera ser menor ou igual a 3,5x, a ser verificado trimestralmente, com base
nas informagBes trimestrais revisadas ou demonstracdes anuais
consolidadas da Emissora, conforme o caso, com reviséo dos auditores
independentes da Emissora, sendo a 12 apuracéo com base na informagao
trimestral financeira encerrada em 30 de setembro de 2022:

Para os fins desta Escritura de Emissao:

- “Divida Liquida” (i) os titulos descontados com regresso e
antecipacdo de recebiveis; (i) o passivo oneroso com instituicGes
financeiras ou entidades assemelhadas; (i) arrendamento
mercantil/leasing financeiro; (iv) titulos e valores mobiliarios frutos de
emissdo publica ou privada, representativos de divida emitidos pela
Emissora; (v) confissdo de divida de sociedades do Grupo Brisanet;
(vi) passivos decorrentes de instrumentos financeiros — derivativos; e
(vii) Divida de Aquisi¢Ges (conforme abaixo definida), deduzidos os
saldos em caixa e as aplicacdes financeiras de liquidez imediata;

- “EBITDA”: significa o somatério (i) do resultado antes do imposto de
renda e contribuicdo social, (i) da deprecia¢do e amortizagéo, e (iii)
das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras,

32



conforme cada item seja reportado nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Grupo Brisanet.

- “Divida de Aquisicdes”: significa a soma dos saldos a pagar de curto
e longo prazo, referente exclusivamente a(s) aquisicdo(gbes) de
outras sociedades realizadas por qualquer entidade do Grupo
Brisanet em que o vendedor financia parte da venda; e

- “Grupo Brisanet”: significa, em conjunto, a Emissora e/ou de
qualquer sociedade controladas (conforme definicdo controle
estabelecida no artigo 116 da Lei das Sociedades por Agdes), de
qualquer controlador (conforme definicdo controle estabelecida no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes) ou sociedades sob
controle comum da Emissora, conforme aplicavel.

Nota Promisséria

12 Emissédo de Nota Promisséria

As notas promissorias estao sujeitas a vencimento antecipado em caso de:

descumprimento de obrigagbes pecuniarias, pela emissora e/ou pelas
avalistas, observados os respectivos prazos de cura, ou vencimento
antecipado de qualquer contrato, titulo ou outro instrumento financeiro
celebrado ou que venha a ser celebrado com quaisquer terceiros, no
montante, individual ou agregado, igual ou superior a 20% do seu
patrimonio liquido;

vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacdes de natureza
financeira da emissora, das avalistas e/ou de suas controladas relevantes,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do Patriménio Liquido do Grupo Brisanet, apurado com base nas
suas Ultimas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e/ou
revisadas;

inadimplemento, pela emissora, e/ou pelas avalistas e/ou suas controladas
relevantes, de qualquer decisédo ou sentenga judicial, administrativa ou
arbitral de exigibilidade imediata contra a emissora e/ou as avalistas e/ou
suas controladas relevantes, a qual ndo tenha sido concedido efeito
suspensivo no prazo de 10 (dez) dias Uteis contados da data em que a
emissora e/ou as avalistas e/ou as controladas relevantes tomarem
conhecimento e/ou da data de publicagédo da deciséo, cujo valor, individual
ou agregado, seja igual ou superior a 20% do Patriménio Liquido do Grupo
Brisanet;

sofrer cisdo, fuséo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de reorganizagao
societéria, que envolva valor superior a 20% do patriménio liquido da
emissora no Ultimo exercicio social, exceto (a) se com o consentimento
prévio por escrito pelos titulares das notas promissérias; ou (b) por
incorporacao pela emissora (de modo que a emissora seja a incorporadora);
ou (c) se a referida cisdo, fuséo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de
reorganizagdo societaria ocorrer entre sociedades do mesmo grupo
econdmico ou ligadas aos sécios da emissora; e

alteragdo no controle acionério direto ou indireto da Emissora e/ou da
Avalistas, conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, exceto (a) se previamente autorizado pelos titulares
das notas promissorias, em assembleia; ou (b) se a Companhia e o José
Roberto Nogueira permanecerem como controladores (diretos ou indiretos)
da emissora.

Contratos de Financiamento

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n°
17.2.0703.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, com
exigibilidade da divida e imediata sustagdo de qualquer desembolso, dentre
outras hipéteses, em caso de:

a fuséo, cisdo, dissolucéo, incorporacao (na qualidade de incorporadora ou
incorporada), reducéo ou fechamento de capital, ou a alteragéo no controle,
direto ou indireto da Brisanet Servicos ou de seus sucessores, sem a prévia
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e expresséo anuéncia do BNDES; e

a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Brisanet
Servigos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo que importe em
restricbes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes
financeiras assumidas no contrato.

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n°
16.2.0181.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, com
exigibilidade da divida e imediata sustagdo de qualquer desembolso, dentre
outras hipéteses, em caso de:

a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Brisanet
Servigos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo que importe em
restricbes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacdes
financeiras assumidas no contrato;

transferéncia, cesséo, oneragdo ou alienagdo, em nenhuma hipétese ou sob
qualquer modalidade, do direito de propriedade sobre a tecnologia ou os
produtos desenvolvidos pela Brisanet Servigcos com recursos do contrato;

distribuicdo de pagamentos aos sécios da Companhia maiores do que 30%
do lucro apurado e/ou a realizacao de pagamentos de lucros acumulados;
e

a ndo contrair empréstimos de forma direta ou indireta, incluindo a emissao
de debéntures, junto a pessoas fisicas ou juridicas integrantes do mesmo
grupo econdmico ou nao, ressalvados os empréstimos destinados aos
negocios de gestéo ordinaria da Brisanet Servigos.

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n®
18.2.0647.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, com
exigibilidade da divida e imediata sustagdo de qualquer desembolso, dentre
outras hipéteses, em caso de:

a fuséo, ciséo, dissolugédo, incorporagéo (na qualidade de incorporadora ou
incorporada), reducéo ou fechamento de capital, ou a alteragéo no controle,
direto ou indireto da Brisanet Servicos ou de seus sucessores, sem a prévia
e expresséo anuéncia do BNDES;

a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Brisanet
Servigos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo que importe em
restricbes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagdes
financeiras assumidas no contrato;

nao observancia dos critérios para distribuicdo de dividendos, relacionados
ao EBITDA; e

ndo mantiver os indices financeiros de Divida Liquida/EBITDA: igual ou
menor que 3,0; e EBITDA/Servico da Divida (pagamento de amortizagéo e
juros no periodo): igual ou maior que 1,0

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito n°
20.9.0245.1

O

BNDES poderd declarar vencido antecipadamente o contrato, com a

exigibilidade da divida, e com imediata sustagdo de qualquer desembolso, se
forem comprovados pelo BNDES:

a existéncia de sentenca condenatdria transitada em julgado em razdo da
pratica de atos, pela BENEFICIARIA, que importem em trabalho infantil,
trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente;

Pedido de recuperacéo judicial, extrajudicial, autofaléncia, bem como a
decretacéo de faléncia ou liquidagéo;

fuséo, cisdo, dissolucao, incorporacéo (na qualidade de incorporadora ou
incorporada), transformacéo, redugé&o de capital, ou a alteracédo no controle,
direto ou indireto ou de seus sucessores, sem a prévia e expressa anuéncia
do BNDES; e

O controle, direto ou indireto, sofrer modificacdo apds a contratacdo da
operacao e for constatada, entre outras hip6teses, a piora do risco de crédito
ou a declaragédo de inidoneidade ou a existéncia da proibicdo de contratar
com o Poder Publico, em relag&o ao(s) novo(s) controlador(es).
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Import Financing Agreement

O Banco BOCOM BBM podera considerar vencida a operacao de crédito e exigir
sua imediata liquidagéo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

. alteracao de controle do devedor e/ou qualquer garantidor (com exceg¢éo do
Banco BOCOM), sem o expresso consentimento do Banco BOCOM;

. ocorréncia de qualquer reorganizacdo societéria, relacionada a Brisanet
Servigos e/ou suas afiliadas, que possam afetar a capacidade financeira e
de pagamento da Brisanet Servicos; e

. transferéncia ou cesséo de bens que importem em comprometimento da
capacidade de cumprir com as obriga¢des econémico-financeiras firmadas
no contrato.

Cédula de Crédito Bancéario n°
6112011040002

O Banco Votorantim podera considerar vencida a operagao de crédito e exigir sua
imediata liquidacéo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

. ocorrer a verificagdo de inadimpléncia ou decretacdo de vencimento
antecipado de qualquer outro contrato que a Brisanet Servigos ou qualquer
terceiro garantidor tenha celebrado com quaisquer terceiros, com o Banco
Votorantim e/ou com qualquer outra empresa coligada, controlada e/ou
controladora, de forma direta ou indireta do Banco Votorantim;

. ocorrer a modificagdo na composi¢éo do capital social da Brisanet Servigcos
ou de qualquer dos terceiros garantidores, bem como qualquer alteracao,
transferéncia ou cessao de seu controle societario, direto ou indireto, ou
ainda, a ocorréncia de incorporacéo, fusao ou cisao da Brisanet Servigos ou
de qualquer dos terceiros garantidores;

. ocorrer alteragdo do objeto social da Brisanet Servicos, de forma a alterar
suas atividades principais atualmente desenvolvidas; e

. ocorréncia, conforme apurada pelos critérios adotados pelo Banco
Votorantim, de qualquer mudanga nas condigbes econdmico-financeiras,
patrimoniais ou operacionais da Brisanet Servigos.

Contratos de Empréstimo

Contrato de Empréstimo Destinado
ao Capital de Giro Mediante
Abertura de Crédito n°® 18.2.0584.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato, com
exigibilidade da divida e imediata sustacdo de qualquer desembolso, dentre
outras hipéteses, em caso de:

. a fusdo, ciséo, dissolugédo, incorporagéo (na qualidade de incorporadora ou
incorporada), reducéo ou fechamento de capital, ou a alteragéo no controle,
direto ou indireto da Brisanet Servigcos ou de seus sucessores, sem a prévia
e expresséo anuéncia do BNDES;

. a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da Brisanet
Servigos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo que importe em
restricbes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagdes
financeiras assumidas no contrato; e

. nao observancia dos critérios para distribuicdo de dividendos, relacionados
ao EBITDA, quais sejam: (i) durante o periodo de caréncia de pagamento
de principal e/ou juros, os pagamentos aos acionistas ficardo limitados a
25% (vinte e cinco por centro) do lucro liquido apurado no Exercicio
Financeiro Anterior, a partir de 2019, inclusive, com base nos
demonstrativos anuais auditados; e (ii) durante o periodo de amortizagéo,
0S pagamentos aos acionistas ficardo limitados aos seguintes percentuais
do lucro liquido apurado no Exercicio Financeiro Anterior, com base nos
demonstrativos anuais auditados: 25% (vinte e cinco por cento), se a
relagéo Divida Liquida/EBITDA da Postulante for maior ou igual a 3,50 ou
50% (cinquenta por cento), se a relagdo Divida Liquida/EBITDA da
Beneficiaria por inferior a 3,50.

Cédula de Crédito Bancario n°®
765.20, n° 859/20, n® 120/21 e n°®
121/21

O Banco BTG Pactual podera considerar vencida a operacao de crédito e exigir
sua imediata liquidacéo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

. descumprimento de obrigacdes pecuniarias, observados os respectivos
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prazos de cura, ou vencimento antecipado de qualquer contrato, titulo ou
outro instrumento financeiro celebrado ou que venha a ser celebrado com
quaisquer terceiros, no montante, individual ou agregado, igual ou superior
a 20% do Patriménio Liquido da Brisanet Servigos;

ocorrer alteragdo do controle, direto da Brisanet Servicos, exceto (i) se com
0 consentimento prévio do Banco BTG Pactual; ou (ii) se a Brisanet
Participacdes Ltda. e o José Roberto Nogueira permanecerem como
controladores (diretos ou indiretos) da Brisanet Servicos;

ocorrer cisdo, fusdo, incorporagéo ou qualquer outro tipo de reorganizagao
societéria, que envolva valor superior a 20% do Patriménio Liquido no ultimo
exercicio social, exceto (i) se com o consentimento prévio por escrito do
Banco BTG Pactual; ou (ii) pela incorporacéo, pela Brisanet Participacdes
Ltda. (de modo que a Brisanet Participag6es Ltda. seja a incorporadora); ou
(iii) se a referida cisdo, fuséo, incorporagdo ou qualquer outro tipo de
reorganizagdo societaria ocorrer entre sociedades do mesmo grupo
econdmico ou ligadas aos sécios da Brisanet Participacdes Ltda. e, caso
envolva sociedades distintas da Brisanet ParticipacGes Ltda. e dos Avalistas
e/ou resulte em novas sociedades, tais sociedades venham a prestar aval
a cédula, ou (iv) pela transformacédo do tipo societario da Brisanet
Participacdes Ltda.;

ocorrer reducéo do capital social, exceto se (i) com o consentimento prévio
por escrito do Banco BTG Pactual; ou (ii) realizada exclusivamente para
absorcgao de prejuizos; e

ocorrer a alienacéo, cesséo, doagéo, contribuicdo ao capital social ou a
transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos de sua
propriedade cujo valor individual ou agregado seja superior a 20% do
Patrimdnio Liquido da Brisanet Servigos e que, no entendimento do Banco
BTG Pactual, possa(m) levar ao descumprimento de obrigacdes previstas
nestas cédulas, salvo pelas cessdes e/ou alienagbes realizadas em caréater
fiduciario e as garantias constituidas ou que venham a ser constituidas para
0 pagamento destas Cédulas.

Cédula de Crédito Bancario n°
12275171

O Banco Votorantim podera considerar vencida a operagéo de crédito e exigir sua
imediata liquidacéo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

ocorrer a verificagdo de inadimpléncia ou decretacdo de vencimento
antecipado de qualquer outro contrato que a Brisanet Servi¢os ou qualquer
terceiro garantidor tenha celebrado com quaisquer terceiros, com o Banco
Votorantim e/ou com qualquer outra empresa coligada, controlada e/ou
controladora, de forma direta ou indireta do Banco Votorantim;

ocorrer a modificagdo na composi¢céo do capital social da Brisanet Servigcos
ou de qualquer dos terceiros garantidores, bem como qualquer alteracédo,
transferéncia ou cessdo de seu controle societario, direto ou indireto, ou
ainda, a ocorréncia de incorporacédo, fusao ou cisao da Brisanet Servigos ou
de qualquer dos terceiros garantidores;

ocorrer alteragdo do objeto social da Brisanet Servicos, de forma a alterar
suas atividades principais atualmente desenvolvidas; e

ocorréncia, conforme apurada pelos critérios adotados pelo Banco
Votorantim, de qualquer mudanca nas condigées econdmico-financeiras,
patrimoniais ou operacionais da Brisanet Servicos.

Contrato de Empréstimo (note) n°®
6112103120019

O Banco Votorantim (Nassau Branch) podera considerar vencida a operagao de
crédito e exigir sua imediata liquidacdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

ocorrer a verificagdo de inadimpléncia ou decretacdo de vencimento
antecipado de qualquer outro contrato que a Brisanet Servigos ou qualquer
terceiro garantidor tenha celebrado com quaisquer terceiros; e

ocorrer a modificagdo na composi¢céo do capital social da Brisanet Servi¢cos
ou de qualquer dos terceiros garantidores, bem como qualquer alteragéo,
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transferéncia ou cess@o de seu controle societario, direto ou indireto, ou
ainda, a ocorréncia de incorporacéo, fusdo ou cisdo da Brisanet Servigos ou
de qualquer dos terceiros garantidores.

Contrato de Prestagdo de
Empréstimo Internacional n®
AGE1232592

O Banco Ita Unibanco podera considerar vencida a operagéo de crédito e exigir
sua imediata liquidacéo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

falta de cumprimento pelo Brisanet Servigos e/ou por qualquer devedor
solidario, no prazo e pela forma devidos, de qualquer obrigacédo pecuniaria,
principal ou acessoria, decorrente deste Contrato ou de qualquer outra
obrigacédo financeira de responsabilidade do devedor e/ou de qualquer
devedor solidéario, inclusive obrigacdes financeiras perante terceiros;

houver alteracdo ou modificacdo da composicdo do capital social do
Brisanet Servicos e/ou de qualquer devedor solidario, ou se ocorrer
gualquer mudanca, transferéncia ou a cesséo, direta ou indireta, do controle
societario/acionario, ou ainda a incorporacao, fusdo ou cisdo do Brisanet
Servicos e/ou de qualquer devedor solidario, sem a prévia e expressa
anuéncia do Banco Itat Unibanco;

houver a cessé@o, venda, alienagdo e/ou qualquer outra forma de
transferéncia, gratuita ou onerosa, pelo Brisanet Servigos ou por qualquer
devedor solidario (i) de bens escriturados no respectivo ativo imobilizado
cujo valor corresponda a mais do que 19% do valor desta rubrica contabil
ou (i) de ativos e/ou participacbes societarias em subsidiaria e/ou
controladas que gerem, de forma individual ou agregada, mais do que 10%
da receita liquida do Brisanet Servigos ou do devedor solidario, conforme o
caso, considerando um periodo de 12 meses encerrado na data-base das
respectivas demonstracdes financeiras consolidadas mais atuais
disponiveis;

mudanca relevante no estado econémico-financeiro do Brisanet Servigos
e/ou qualquer dos devedores solidarios; e

se, na opinido do Banco Ital Unibanco, tiver ocorrido uma alteragéo
materialmente adversa com relagdo aos negdcios, situagdo financeira,
operacdes, desempenho ou bens do Brisanet Servigos, de qualquer
devedor solidario e/ou qualquer de suas respectivas subsidiarias.

Cédula de Crédito Bancario n°®
1019917

O Banco Santander podera considerar vencida a operagéo de crédito e exigir sua
imediata liquidacéo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

se a Brisanet Servicos, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou
qguaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas pela Brisanet Servicos, pelos avalistas e/ou
por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem
suas obrigacdes e/ou nao liquidarem, no respectivo vencimento, débito de
sua responsabilidade decorrente de outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com terceiros, inclusive no exterior, e/ou quaisquer
sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou
controladas pela Brisanet Servigos, pelos avalistas e/ou por quaisquer
terceiros garantidores, inclusive no exterior;

se a Brisanet Servigos, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores
tiverem o seu controle societario direto ou indireto transferido a terceiro ou
vierem a ser incorporados, ou ocorrer a fusao, ou a transferéncia, seja por
ciséo ou qualquer outra forma, de ativos operacionais para outra entidade
sem que o Banco Santander tenha manifestado, formalmente, a deciséo de
manter vigente a cédulas, antes de tal transferéncia;

mudanca ou alteracéo do objeto social da Brisanet Servigos, dos avalistas
e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a alterar as atuais
atividades principais da Brisanet Servigos, dos avalistas e/ou de quaisquer
terceiros garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas atividades
novos negoécios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em
relagdo as atividades atualmente desenvolvidas;

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigagGes da Brisanet
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Servicos, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, previsto
na cédula e nos demais documentos decorrentes da mesma, sem a
concordancia escrita do Banco Santander; e

se a Brisanet Servicos e/ou os avalistas, a partir deste ano e até a liquidagao
da cédula, distribuir(em) dividendos a seus sécios/acionistas em montante
anual superior a 10% de seu lucro liquido.

Cédula de Crédito Bancéario n°®
00330932300000012960

O Banco Santander podera considerar vencida a operacgao de crédito e exigir sua
imediata liguidag&o se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

se a Brisanet Servicos, os avalistas (i) tiverem o seu controle societéario
direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados; (ii) se
sofrerem fus&o, ou a transferéncia, seja por ciséo ou qualquer outra forma,
de ativos operacionais para outra entidade sem que o Banco Santander
tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter vigente a cédula,
antes de tal transferéncia;

mudanca ou alteracéo do objeto social da Brisanet Servicos, dos avalistas
e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a alterar as atuais
atividades principais da Brisanet Servicos, dos avalistas e/ou de quaisquer
terceiros garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas atividades
novos negdécios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em
relagdo as atividades atualmente desenvolvidas; e

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigagGes da Brisanet
Servigos, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, previsto
na cédula e nos demais documentos decorrentes dela, sem a concordancia
escrita do Banco Santander.

Cédula de Crédito Bancario n°®
00334458300000017300

O Banco Santander podera considerar vencida a operacgao de crédito e exigir sua
imediata liquidag&o se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

se a Universo Servigos de Telecomunicacdes Ltda., os avalistas (i) tiverem
0 seu controle societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a
ser incorporados; (ii) se sofrerem fuséo, ou a transferéncia, seja por cisdo
ou qualquer outra forma, de ativos operacionais para outra entidade sem
gue o Banco Santander tenha manifestado, formalmente, a decisdo de
manter vigente a cédula, antes de tal transferéncia;

mudanca ou alteracdo do objeto social da Universo Servicos de
Telecomunicagbes Ltda., dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros
garantidores, de forma a alterar as atuais atividades principais da Universo
Servicos de Telecomunicag¢Bes Ltda., dos avalistas e/ou de quaisquer
terceiros garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas atividades
novos negocios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em
relacéo as atividades atualmente desenvolvidas; e

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obriga¢g6es da Universo
Servicos de Telecomunicagbes Ltda., dos avalistas e/ou de quaisquer
terceiros garantidores, previsto na cédula e nos demais documentos
decorrentes dela, sem a concordancia escrita do Banco Santander.

Cédula de Crédito Bancario n°®
1042008

O Banco Santander podera considerar vencida a operacado de crédito e exigir sua
imediata liquidac&o se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

se a Brisanet Servigos, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou
guaisquer sociedades direta , controladoras ou controladas pela Brisanet
Servicos pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive
no exterior, inadimplirem suas obrigagbes e/ou n&o liquidarem, no
respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outros
contratos, empréstimos e/ou descontos celebrados com o proprio BANCO
e/ou quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas pelo Santander, inclusive no exterior, e/ou se
ocorrer rescisdo dos respectivos documentos, por culpa da Brisanet
Servigos, dos avalistas, de quaisquer terceiros garantidores e/ou quaisquer
sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou
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controladas pela Brisanet Servicos, pelos avalistas e/ou por quaisquer
terceiros garantidores, inclusive no exterior;

se a Brisanet Servicos, os avalistas, quaisquer terceiros garantidores e/ou
quaisquer sociedades direta, controladoras ou controladas pela Brisanet
Servigos pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive
no exterior, inadimplirem suas obrigagGes e/ou ndo liquidarem, no
respectivo vencimento, débito de sua responsabilidade decorrente de outros
contratos, empréstimos ou descontos celebrados com terceiros, inclusive
no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos documentos, por culpa
da Brisanet Servigos, dos avalistas, de quaisquer terceiros garantidores
e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas pela Brisanet Servicos, pelos avalistas e/ou
por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior;

se a Brisanet Servicos, os avalistas e/ou quaisquer terceiros garantidores
tiverem o seu controle societéario direto ou indireto transferido a terceiro ou
vierem a ser incorporados, ou ocorrer a fusdo, ou a transferéncia, seja por
cisdo ou por qualquer outra forma, (salvo incorporacdo ou fusdo nas
empresas do mesmo grupo econdmico), de ativos operacionais para outra
entidade sem que o Santander tenha manifestado, formalmente, a deciséo
de manter vigente esta Cédula, antes de tal transferéncia;

mudanca ou alteragdo do objeto social da Brisanet Servicos, dos avalistas
e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a alterar as atuais
atividades principais da Brisanet Servigos, dos avalistas e/ou de quaisquer
terceiros garantidores, respectivamente, ou a agregar a essas atividades
novos negdécios que tenham prevaléncia ou possam representar desvios em
relacéo as atividades atualmente desenvolvidas; e

recompra, amortizagao ou bonificacédo de ag6es, pagamento de dividendos,
incluindo dividendos a titulo de antecipagéo, rendimentos sob forma de juros
sobre capital préprio ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos da
Brisanet Servigos a seus acionistas, a qualquer titulo, acima de 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido em cada exercicio.

Cédula de Crédito Bancario n°®
627304

O Banco de Lage Landen Brasil podera considerar vencida a operagao de crédito
e exigir sua imediata liquidacéo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

se os direitos e obrigacdes decorrentes do titulo forem cedidos ou
transferidos, bem como se o(s) produto(s) financiado(s) forem vendidos ou
de qualquer forma alienados, sem autoriza¢é@o expressa do credor; e

se, no caso da pessoa juridica, for comprovada a inclusdo, em acordo
societério, estatuto social ou contrato social da Brisanet Servigos, ou da(s)
empresa(s) que a controlam, de dispositivo que importe em restricdes ou

prejuizo a capacidade de pagamento das obrigagSes financeiras
decorrentes deste financiamento.

Cédula de Crédito Bancario n°®
602279

O Banco BOCOM BBM podera considerar vencida a operacao de crédito e exigir
sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

se a Brisanet Servigos e/ou o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da Brisanet
Servigcos e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) alguma mudanga no controle
acionario, entendido para estes fins como qualquer evento em que um
individuo, sociedade ou ente, seja personalizado ou ndo, passe a ou deixe
de, a partir da presente data: (i) possuir, direta ou indiretamente e/ou se
beneficiar de ag6es, cotas ou qualquer titulo representativo de pelo menos
50% do capital social de uma sociedade; ou (ii) ter poderes para dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da sociedade, sua
administragdo ou sua politica interna, ou ainda determinar a maioria dos
votos nas deliberacdes da sociedade ou na eleicdo de seus
administradores, diretores e executivos;

se for verificado que uma mudanga de controle esta sendo negociada em
relagdo a Brisanet Servigos, e/ou aos Avalistas e/ou Afiliadas da Brisanet
Servicos e/ou dos Avalistas, o que se verificard, inclusive mas sem

39



limitag&o, através de (i) declaragbes publicas emitidas nos mercados de
capitais locais, nos termos das instrucdes CVM 358; (ii) antincio de oferta
publica de acdes da Brisanet Servigos e/ou dos Avalistas e/ou Afiliadas da
Brisanet Servigos e/ou Avalistas no mercado de capitais local; (iii) pedido de
autorizacao para a realizacéo de operagbes de M&A para qualquer credor
ou para o CADE envolvendo a Brisanet Servicos e/ou a Avalista e/ou
Afiliadas da Brisanet Servigos e/ou Avalista; e (iv) coletivas de imprensa,
declaracdes ou artigos, indicando a inteng&o ou interesse em Mudancga de
Controle por parte da Emitente e/ou Avalista e/ou Afiliadas da Brisanet
Servicos e/ou Avalistas;

ocorréncia de incorporagéo, fuséo, cisdo da Brisanet Servicos e/ou do(s)
Avalista(s) e/ou Afiliadas da Brisanet Servigos e/ou do(s) Avalista(s); (i) Na
ocorréncia de qualquer fato ou evento que caracterize desvio de finalidade
e/ou modificacdo do objeto social da Brisanet Servicos elou do(s)
Avalista(s), que, a exclusivo critério do Banco BOCOM, possa comprometer
a solvabilidade e capacidade de pagamento da Brisanet Servicos e/ou do(s)
Avalista(s); e

constituicdo de qualquer 6nus ou gravame a partir desta data, judicial ou
extra-judicial, sobre ativos relevantes da Brisanet Servigcos e/ou do(s)
Avalista(s), considerando-se como ativos relevantes aquele cujo valor,
individual ou agregado, seja igual superior ao equivalente a R$100.000,00.

Cédula de Crédito Bancéario n°
602.629

O Banco BOCOM BBM podera considerar vencida a operagdo de crédito e exigir
sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa concordancia:

se a RPS- Prestagdo de Servicos de Informatica S.A. e/ou o(s) Avalista(s)
e/ou Afiliadas da RPS- Prestagdo de Servicos de Informatica S.A. e/ou do(s)
Avalista(s) tiver(em) alguma mudanga no controle acionario, entendido para
estes fins como qualquer evento em que um individuo, sociedade ou ente,
seja personalizado ou nao, passe a ou deixe de, a partir da presente data:
(i) possuir, direta ou indiretamente e/ou se beneficiar de agfes, cotas ou
qualquer titulo representativo de pelo menos 50% do capital social de uma
sociedade; ou (ii) ter poderes para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgéos da sociedade, sua administragcao ou sua politica
interna, ou ainda determinar a maioria dos votos nas deliberagbes da
sociedade ou na eleigdo de seus administradores, diretores e executivos;

se for verificado que uma mudancga de controle esta sendo negociada em
relagdo a RPS- Prestacdo de Servicos de Informatica S.A., e/ou aos
Avalistas e/ou Afiliadas da RPS- Prestagdo de Servicos de Informatica S.A.
e/ou dos Avalistas, o que se verificara, inclusive mas sem limitagéo, através
de (i) declaracdes publicas emitidas nos mercados de capitais locais, nos
termos das instrugbes CVM 358; (ii) antincio de oferta publica de a¢des da
RPS- Prestacéo de Servigos de Informética S.A. e/ou dos Avalistas e/ou
Afiliadas RPS- Prestagéo de Servicos de Informatica S.A. e/ou Avalistas no
mercado de capitais local; (iii) pedido de autorizagéo para a realizagdo de
operacdes de M&A para qualquer credor ou para o CADE envolvendo a
RPS- Prestacdo de Servicos de Informéatica S.A. e/ou a Avalista e/ou
Afiliadas da RPS- Prestagao de Servicos de Informatica S.A. e/ou Avalista;
e (iv) coletivas de imprensa, declaragbes ou artigos, indicando a intencao
ou interesse em Mudanca de Controle por parte da Emitente e/ou Avalista
elou Afiliadas da RPS- Prestacdo de Servicos de Informatica S.A. e/ou
Avalistas;

ocorréncia de incorporacgéo, fusao, ciséo da RPS- Prestacéo de Servigos de
Informatica S.A. e/ou do(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da RPS- Prestacéo de
Servigos de Informéatica S.A. e/ou do(s) Avalista(s); (i) Na ocorréncia de
qualquer fato ou evento que caracterize desvio de finalidade e/ou
maodifica¢&o do objeto social da RPS- Prestacéo de Servicos de Informética
S.A. elou do(s) Avalista(s), que, a exclusivo critério do Banco BOCOM,
possa comprometer a solvabilidade e capacidade de pagamento da RPS-
Prestacéo de Servigos de Informética S.A. e/ou do(s) Avalista(s); e

constituicdo de qualquer 6nus ou gravame a partir desta data, judicial ou
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extrajudicial, sobre ativos relevantes da RPS- Prestacdo de Servigos de
Informatica S.A. elou do(s) Avalista(s), considerando-se como ativos
relevantes aquele cujo valor, individual ou agregado, seja igual superior ao
equivalente a R$100.000,00.

Arrendamento Mercantil

Contrato de Arrendamento Fica assegurado ao arrendador o direito de declarar a rescisdo automatica e
Mercantil n® 001379204-7 antecipada do contrato na ocorréncia de determinadas situagfes, dentre outras,
a alteracdo do controle do capital social, reorganizacdo societaria, alienacao,
cessao ou transferéncia do fundo de comércio da Brisanet Servigos.

Os covenants financeiros sdo medidos anualmente. Na tabela abaixo sdo apresentados os
covenants financeiros assumidos pela Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento conforme descritos acima, bem como o valor efetivamente apurado pela
Companhia em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Em 31 de dezembro de

Empréstimo ou Financiamento Covenant Financeiro
2022 2021
Primeira Emisséo de Debéntures da Divida Liquida/EBITDA: igual ou
Brisanet Servigos e Primeira Emisséo de | inferior a 3,5x 1,7x 0,3x
Debéntures da Companhia
Financiamento Mediante Abertura de Divida Liquida/EBITDA: igual ou
Crédito n® 18.2.0647.1 menor que 3,0x 1,7x 0,3x
EBITDA/Servigo da Divida: igual ou 1,26x 2,8
maior que 1,0
Contrato de Empréstimo Destinado ao Divida Liquida/EBITDA: inferior a 3,50
Capital de Giro Mediante Abertura de 1,8x 0,3x
Crédito n° 18.2.0584.1

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia R 1.295.989 mil de empréstimos e
financiamentos, notas promissérias e debéntures, como mencionados no item 2.1.f acima. Em
31 de dezembro de 2022, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso néo tenha sido realizado integralmente.

(h) alterac@es significativas em cada item das demonstra¢6es de resultado e de fluxo
de caixa

Os numeros e andlises a seguir apresentados sédo apresentados em bases consolidadas e
derivam das demonstracgdes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respectivamente, as quais foram
elaboradas de acordo com o IFRS, e com as pelo BRGAAP. As préticas contdbeis adotadas no
Brasil compreendem aquelas previstas na legislacéo societéria brasileira e os pronunciamentos,
orientacdes e interpretages emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados
pela CVM.

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Anélise comparativa das demonstracdes de resultado consolidadas para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(em R$ mil, exceto %) Exercicio social findo em 31 de dezembro de
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2022 AV (%) 2021 AV (%) | AH (%)

Receita operacional liquida 985.244 100,0% 728.755 100,0% 135,2%
Custo dos servigos prestados -572.834 58,1% -404.429 55,5% 141,6%
Lucro bruto 412.410 41,9% 324.326 44,5% 127,2%

Despesas operacionais

Despesas administrativas -110.263 11,2% -149.973 20,6% 73,5%
Despesas comerciais -89.920 9,1% -69.231 9,5% 129,9%
Despesas tributarias -8.810 0,9% -5.880 0,8% 149,8%
Outras despesas operacionais liquidas -36.809 3,7% -19.407 2,7% 189,7%

Resultado antes do resultado financeiro e impostos | 166.608 16,9% 79.835 11,0% 208,7%

Receitas financeiras 148.609 15,1% 109.242 15,0% 136,0%

Despesas financeiras -209.625 21,3% -176.729 24,3% 118,6%
Resultado financeiro -61.016 -6,2% -67.487 9,3% 90,4%
tgﬁ{:’iéﬁifgfzs?c?;tes doimposto de renda e da 105502 | 10,7% | 12.348 17% | 8551%

Imposto de renda e contribui¢do social -44.888 4,6% -10.105 1,4% 444,2%
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio social 60.704 6,2% 2.243 0,3% 2706,4%

Receita operacional liquida

A receita liquida da Companhia aumentou em 35,2% ou R$256.489 mil, de R$728.755 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para R$985.244 mil no exercicio social de
2022. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao nimero de clientes 30% maior em 2022,
passando de 843.283 clientes em 31 de dezembro de 2021 para 1.100.075 clientes em 31 de
dezembro de 2022.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, os custos dos servigos prestados da
Companhia aumentaram 41,5% ou R$168.405 mil, passando de R$404.429 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021, para R$572.834 mil no exercicio social findo 31 de
dezembro de 2022. Essa variagdo nos custos pode ser observada principalmente devido aos
maiores custos com aluguel de postes (direito de passagem) e depreciagdo e amortizagao.

Lucro bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o lucro bruto da Companhia aumentou
27,2% ou R$88.804 mil, passando de R$324.326 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2021, para R$412.410 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. O aumento
do lucro bruto esta associado principalmente aos efeitos mencionados na receita operacional
liguida e custos dos servigos prestados. A margem bruta da Companhia reduziu 2,6 pontos
percentuais, de 44,5% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 para 41,9% no
exercicio social em 31 de dezembro de 2022.

Despesas Operacionais
Despesas administrativas

As despesas administrativas da Companhia reduziram 26,5% ou R$39.710 mil, alcangcando
R$110.263 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$149.973
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mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo ocorreu, principalmente,
devido a: (i) despesas relacionadas a abertura de capital em 2021 no valor de R$7,5 milhdes;
(i) reclassificagdo de algumas areas para custo, reduzindo esta rubrica em R$11,0 milhdes em
2022; e (iii) melhor controle de arrendamento com reclassificacdo das amortizacdes para custo,
com reducéo de R$12,0 milhges.

Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia aumentaram 29,9% ou R$20.689 mil, alcangcando
R$89.920 mil no findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$69.231 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a
maiores despesas de vendas decorrentes de aumento no nimero de assinantes da Companhia,
que cresceu 30% entre 0s exercicios sociais.

Despesas tributarias

As despesas tributarias da Companhia aumentaram 49,8%, ou R$2.930 mil, alcan¢cando R$8.810
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$5.880 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido ao
aumento de impostos relacionados a frota e terrenos.

Outras despesas operacionais liquidas

A linha de outras despesas operacionais liquidas aumentou 89,7%, ou R$17.402 mil, alcangando
R$36.809 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$19.407 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Esta variagdo ocorreu, principalmente,
pelo aumento em provisdes com perdas esperadas de créditos liquidagédo duvidosa.

Receitas financeiras

As receitas financeiras apresentaram um aumento de R$39.367 mil ou 36,0%, totalizando
R$148.609 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$109.242
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variagdo ocorreu devido ao:
(i) aumento de R$34.825 mil em rendimentos sobre aplica¢Ses financeiras; e (i) aumento de
R$2.260 mil em variagBes cambiais ativas, j& que a Companhia importa parte significativa dos
insumos relacionados a sua expanséao e operacao, levando a linha de Fornecedores a registrar
variagado cambial ativa nos meses em que o real se aprecia em relacéo ao ddlar.

Despesas financeiras

As despesas financeiras apresentaram um aumento de R$32.896 mil ou 18,6%, de R$209.625
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado as despesas de R$176.729
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variagdo ocorreu principalmente
por conta da alta dos juros sobre empréstimos e financiamentos, com o aumento da taxa béasica
de juros e do indice de inflagdo, parcialmente compensado por uma redugdo em variagdo
cambial, dada a valorizacao do real em 5,3% durante o exercicio social de 2022.

Resultado financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o resultado financeiro da Companhia
totalizou uma despesa de R$61.016 mil, uma reducdo de 9,6% ou de R$6.471 mil quando
comparado com o valor de R$67.487 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
Este desempenho é explicado, principalmente pelos efeitos ocorridos em despesas e receitas
financeiras conforme acima.
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Imposto de renda e contribuicdo social

A linha de imposto de renda e contribuicdo social da Companhia aumento R$34.783 mil,
alcancando uma despesa de R$44.888 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
comparado a uma despesa de R$10.105 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido ao aumento na base de calculo do lucro
antes de imposto de renda e contribuicdo social em 2022 e pelo regime tributario de lucro
presumido na controladora tendo incorrido em receitas financeiras durante o exercicio.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio social

O lucro liquido do exercicio social da Companhia aumentou expressivamente, passando de um
lucro de R$2.243 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, para um lucro e
R$60.704 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variagdo ocorreu
devido aos fatores identificados nos itens acima e seu impacto relativo.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacdao entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2022 2021 AH (%)
ixa liui | i tivi

Caixa .IQUIC.|O gerado pelas (aplicado nas) atividades 255,686 393,249 20,9%
operacionais
.Calxa.llqwdo gerado pelas (aplicado nas) atividades de 1.128.004 1.043.542 8.1%
investimentos
C.:alxa.llqwdo gerado pelas (aplicado nas) atividades de 75068 1.549.981 95.2%
financiamento
Aumento (decréscimo) liquido no caixa e 797250 829,688 1196.1%

equivalentes de caixa

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou uma reducédo de R$67.580 mil
ou 20,9% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado ao mesmo periodo
de 2021, passando de um caixa gerado de R$323.249 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, para uma geracdo de R$255.686 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022. Essa varia¢éo deu-se, principalmente, pela diminui¢cdo do saldo a pagar para
Fornecedores no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de R$84.445
mil ou 8,1% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, comparado ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2021, passando de R$1.043.542 mil no exercicio social de findo em
31 de dezembro de 2021 para R$1.128.004 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

Essa variacdo deu-se, principalmente devido aos investimentos R$272.274 mil maiores em
aplicacOes e resgastes financeiros no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos apresentou uma reducdo de
R$1.474.913 mil ou 95,2% no exercicio social de findo em 31 de dezembro de 2022, passando
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de um caixa gerado de R$1.549.981 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
para uma geragdo de R$75.068 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022. Essa
variacdo deu-se, principalmente, pelo aumento de capital no montante liquido de R$1.255.650
mil em julho de 2021.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro
(@) resultados das operacdes da Companhia
0) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia, por meio de suas controladas, diretas e indiretas, opera em um Unico segmento
operacional de telecomunicacdes, contando com operacdes nos Estados do Ceara, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Piaui e Rio Grande do Norte. Abaixo uma breve descri¢cdo dos
servicos de telecomunicac¢des compreendidos dentro do Unico segmento da Companhia:

Servicos de comunicacao multimidia (SCM)

A Companhia oferece servigo de streaming digital (BrisaMusic) que da acesso instantaneo a
milh8es de musicas, podcasts, videos e outros contetdos de artistas de todo o mundo e em
especialda regido Nordeste.

Servigos de valor adicionado

A Companhia oferece servi¢cos de auto suporte e replay para TV por assinatura e identificador
de chamada na telefonia.

Servicos de informatica

A Companhia oferece banda larga fixa para residéncias e pessoas juridicas por meio de redes
FTTH(“fiber-to-the-home”) e GPON (“Gigabit passive network”), entregando velocidades de até
1Gbps.

Servigos de locacdo de equipamentos
A Companhia loca para os clientes os equipamentos disponibilizados — modem e telefone fixo.
Operacéo de servico de TV por assinatura — SeAC

A Companhia oferece servigos de TV por assinatura (TV paga) com diversas op¢des de pacotes
com canais e opcionais para atender os diferentes tipos de clientes.

Venda de servigos de Servigos de Telefonia Fixa Comutada (STFC)

A carteira de servigos de telefonia fixa e mével da Companhia inclui chamadas locais e chamadas
de longa distancia nacionais e internacionais, prestados em regime privado.

Venda de mercadorias

Compreende a venda de chips para dispositivos méveis, dentro do contexto dos servicos de
MVNO (“Mobile Virtual Network Operator”) prestados pela Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) o022 soo1 var. %
(2022 x 2021)

Receita bruta de vendas

Servigos prestados 1.126.406 841.137 33,9%
Revendas de mercadorias 787 431 82,60%
Total de receita bruta 1.127.193 841.568 33,94%

Deducdes de receita bruta
Impostos sobre o faturamento -216.813 -174.776 24,05%

Beneficios fiscais 74.864 61.963 20,82%
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Total de deducgdes -141.949 -112.813 25,83%

Receita operacional liquida 985.244 728.755 35,20%

O aumento da receita operacional liquida da Companhia reflete 0 aumento da base de
assinantes, que cresceu 30% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, em
decorréncia do aumento das receitas B2B.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdes da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022 foram influenciados pelos seguintes principais fatores: (i) quantidade de assinante, que
cresceram 30% em relacédo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021; e (ii) custos
relacionados a salarios e ordenados, que representou 28% do total de custos e despesas da
Companhia.

(b) variac6es das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introduc¢éo de novos produtos e servigos

Os Diretores entendem que as receitas da Companhia sdo impactadas somente pela alteracdo
novolume de servigos prestados pela Companhia, especialmente em razdo do aumento de
assinantes, derivados da crescente demanda por internet banda larga fixa e pelo movimento de
expansédo para novas cidades realizado pela Companhia. O item 2.2(a)(ii) traz as variagfes dos
nameros de assinantes entre os periodos e exercicios apresentados.

(c) impacto da inflagdo, da variac&o de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companbhia, quando relevante

Os Diretores da Companhia destacam que os resultados da Companhia sdo afetados pela
inflac@o, tendo em vista que determinados custos e despesas operacionais sdo incorridos em
reais e estdo, direta ou indiretamente, indexados aos indices de inflagdo como IGP-M e IPCA.

Taxas de inflacdo costumam ser usadas como referéncia para negociacées com sindicatos de
acordos ou convencgdes coletivas que determinam reajustes salariais, afetando diretamente as
despesas de pessoal da Companhia.

Os Diretores da Companhia destacam, ainda, que os resultados financeiros da Companhia sdo
impactados pela variacdo da taxa de juros (CDI), variagdo no indice de inflacdo IPCA e na taxa
de cambio, ja que parte importante dos equipamentos utilizados pela Companhia séo importados,
bem como menos de 10% de sua divida bruta sdo denominadas em ddlares.

A Companhia historicamente nao realiza 0 acompanhamento do impacto efetivamente verificado
da inflagéo, da variagédo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia. Para maiores
informagdes vide fator de risco “A Companhia historicamente néo realizava o acompanhamento
do impacto efetivamente verificado da inflacdo, da variacéo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia” do Formulario de Referéncia.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/Opini6es modificadas e énfases
(@) mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e alteracdes, que
sdo vdlidas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2022 ou apés essa data. A
Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nédo estejam vigentes.

Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracdes contdbeis individuais e consolidas da Companhia e suas
controladas, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas
normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

Alteracdes a NBC TG 26 (R5) / IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou nao
circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢des nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato a NBC
TG 26 (R5), de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou
nao circulante. As alteracdes esclarecem:

. 0 que significa um direito de postergar a liquidacao;
. gue o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;
. gue essa classificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu

direito de postergacéo; e

. gue somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio, os termos de um passivo ndo afetariam sua classificacéo.

As altera¢Bes sdo validas para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente. Atualmente, a Companhia e suas controladas avaliam o impacto
que as alteracBes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimos existentes podem
exigir renegociagéo.

Alteracoes a NBC TG 23 (R2) / IAS 8: Definicdo de estimativas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu altera¢des ao IAS 8 (norma correlata a NBC TG 23 (R2)),
no qual introduz a definigao de ‘estimativa contabeis’. As alteragdes esclarecem a distingéo entre
mudanc¢as nas estimativas contabeis e mudancas nas politicas contabeis e corre¢do de erros.
Além disso, eles esclarecem como as entidades usam as técnicas de medigdo e inputs para
desenvolver as estimativas contabeis. As altera¢c@es serdo vigentes para exercicios iniciados em,
ou apoés, 1° de janeiro de 2023 e aplicardo para mudancas nas politicas e estimativas contibeis
gue ocorrerem em, ou apoés, o inicio desse exercicio. Adogcdo antecipada & permitida se
divulgada. N&o se espera que as alteracdes tenham um impacto significativo nas demonstracées
contabeis da Companhia e suas controladas.

Alterac6es a NBC TG 26 (R5) e IFRS Practice Statement 2: Divulgacdo de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu alteracdes ao IAS 1 (norma correlata a NBC TG 26 (R5)) e
IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements, no qual fornece guias e exemplos
para ajudar entidades a aplicar o julgamento da materialidade para a divulgacdo de politicas
contabeis. As alteracdes sao para ajudar as entidades a divulgarem politicas contabeis que sao
mais Uteis ao substituir o requerimento para divulgacao de politicas contabeis significativas para
politicas contabeis materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
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conceito de materialidade para tomar decisGes sobre a divulgacdo das politicas contabeis. As
alteracdes ao IAS 1 séo aplicaveis para exercicios iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023
com adogdo antecipada permitida. J& que as alteragdes ao Practice Statement 2 fornece guias
nao obrigatdrios na aplicacdo da definicdo de material para a informacéo das politicas contabeis,
uma data para adogéo desta alteragédo nédo é necessaria.

A Companhia e suas controladas esté@o atualmente avaliando os impactos dessas alteracdes nas
politicas contabeis divulgadas.

(b) opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve opinides modificadas e énfases presentes no relatorio de auditoria referente aos trés
ultimos exercicios sociais.
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2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
financeiras

€) introducédo ou alienacéo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que ndo houve, no Ultimo exercicio social, a introdugéo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia encontram-se descritos no item 2.1 do
Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

N&o houve no ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou operac¢des ndo usuais com relacédo
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstracges financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medi¢8es nao contabeis

(@) valor das medicdes ndo contabeis
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA ajustado

O EBITDA é uma medi¢cdo ndo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a
Resolugao CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156”), conciliada com suas
demonstracdes contdbeis e consiste no lucro ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagéo e
amortizagdo. A Margem EBITDA é calculada pelo EBITDA dividido pela receita operacional
liquida.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA ajustado pelos custos indiretos bem como salarios e
ordenados de ativacdo de clientes, conforme nota explicativa n® 21 as demonstraces contabeis
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2022 e 2021, arquivadas na CVM e a
disposi¢cdo no website da Companhia (ri.brisanet.com.br). A margem EBITDA Ajustado é
calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado, ndo sao
medidas de lucratividade e/ou desempenho financeiro reconhecidas pelo BRGAAP e nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial Reporting Standards
(“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), nao devem ser
consideradas alternativa para o lucro liquido, como medida de desempenho operacional,
alternativa aos fluxos de caixa, como medidas de liquidez ou como base para distribuicdo de
dividendos. Ainda que o EBITDA possua um significado padrédo de acordo com a Resolu¢cdo CVM
156, a Companhia ndo pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas,
adotardo esse significado considerado padrédo. Assim, caso o significado padréo instituido pela
Resolucdo CVM 156 nédo seja adotado por outras sociedades, o EBITDA e o EBITDA Ajustado
divulgados pela Companhia podem nédo ser comparaveis ao EBITDA e EBITDA Ajustado
preparados por outras empresas. A Margem EBITDA é uma medida nao contabil elaborada pela
Companhia, e corresponde a divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. A Margem
EBITDA nédo é uma medida reconhecida de acordo com o0 BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um
significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Margem EBITDA elaborada por outras
empresas. A Margem EBITDA néo deve ser considerada isoladamente ou como substituto para
o lucro liquido, lucro operacional ou para o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de
distribuicao de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho operacional ou capacidade de
pagamento.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da Margem EBITDA da Companhia nos trés altimos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio social encerrado em

Medlg.oes nado contébeis 31 de dezembro de

(R$ mil, exceto %)

2022 2021

EBITDA 435.759 237.410
EBITDA Ajustado 435.759 271.365
Margem EBITDA 44.2% 32,6%
Margem EBITDA Ajustado 44.2% 37,2%
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Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
Divida Bruta

A Divida Bruta é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao
somatério dos saldos das operagbes com derivativos, ativos e passivos, e dos empréstimos,
financiamentos, debéntures e obrigac6es de arrendamentos (circulante e ndo circulante). A
Divida Bruta ndo é uma medida reconhecida de acordo com o BRGAAP ou o IFRS, nédo possui
um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas.
A Companhia utiliza Divida Bruta como medida para monitorar o cumprimento de suas
obrigacdes contratadas com instituicdes financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida € uma medida néo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo
total da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa (circulante) e aplicacbes
financeiras (circulante). A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida de acordo com o
BRGAAP ou o IFRS, nado possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a Divida
Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a
posicéo financeira da Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar
decisdes gerenciais relacionadas a gestéo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de
capital.

Divida Liquida/EBITDA

A Divida Liquida/EBITDA € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde
ao saldo da Divida Liquida sobre resultado do EBITDA do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022 e 2021. A Divida Liquida/EBITDA ndo é uma medida reconhecida de acordo
com o0 BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida/EBITDA para
avaliar seu grau de alavancagem financeira em relagdo ao lucro ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciagdo e amortizacéo, assim como auxiliar decisGes gerenciais relacionadas a gestao de
fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA nos
exercicios socais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Medigdes n&o contabeis Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %) 2022 2021
Divida Bruta 1.338.903 1.122.081
Divida Liquida 743.821 74.596
(Divida Liquida/EBITDA) (x) 1,7x 0,3x
(b) conciliacbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes

financeiras auditadas
EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo entre o EBITDA e Margem EBITDA da Companhia nos
dois ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em
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Calculo do EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem
EBITDA Ajustado

(R$ mil, exceto %)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo / exercicio
(+) Resultado financeiro liquido
(+) Depreciagdo e amortizacdo
(+) Imposto de renda e contribuicdo social
EBITDA
(+) Despesas relacionadas ao IPO e ACT 2021®
(+) Custos m&o de obra e outros de ativagéo de clientes®
EBITDA Ajustado
Receita operacional liquida
Margem EBITDA

Margem EBITDA Ajustado

31 de dezembro de

2022

60.704
61.016
269.151
44.888

435.759

435.759
985.244
44.,2%

44,2%

@ Custos relacionados a Oferta Inicial de A¢des e abono relacionado ao Acordo Coletivo do Trabalho 2021.
@ Refere-se a Salarios e ordenados e custos indiretos de ativagio de clientes refere-se & méo de obra e equipamentos acessorios
utilizados para instalagdo dos equipamentos na casa de nossos clientes. A Companhia passou a imobilizar esses custos, como ja é

pratica no mercado, a partir de julho de 2021

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

2021

2.243
67.487
157.575
10.105
237.410
9.454
24.501
271.365
728.755
32,6%

37,2%

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo destes indicadores com as demonstra¢g@es contabeis da

Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Em 31 de dezembro de
(R$ mil, exceto %) 2022 2021
Empréstimos e financiamentos circulantes 154.618 236.917
Debéntures circulante 23.593 8.909
Obrigag6es de arrendamentos circulantes 14.234 7.958
Operagdes com Derivativos ativo e passivo liquido - circulante 3.287 686
Nota promissoéria 72.350 -
Debéntures néo circulante 840.258 506.941
Empréstimos e financiamentos nao circulantes 205.170 333.931
Operagdes com Derivativos ativo, ndo circulante, liquido 757 -793
Obrigag6es de Arrendamentos néo circulante 24.636 27.532
Divida Bruta 1.338.903 1.122.081
(-) Caixa e equivalentes de caixa -203.542 -1.000.792
(-) Aplicagbes financeiras circulantes -391.540 -46.693
(=) Divida Liquida 743.821 74.596
EBITDA 435.759 271.365
Divida Liquida / EBITDA 1,7 0,3
Divida Bruta 1.338.903 1.122.081

53



Divida Liquida 743.821 74.596

(c) motivo pelo qual tal medicédo é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicéo financeira e do resultado de suas operacdes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA e 0 EBITDA Ajustado séo utilizados como medida de desempenho pela administracéo
da Companbhia, por serem medida praticos para aferir o desempenho operacional da Companhia.
O EBITDA e o EBITDA Ajustado sao informag6es adicionais as demonstracGes contabeis e ndo
devem ser utilizados em substituicdo aos resultados auditados. O EBITDA nao é uma medida
reconhecida pelo BRGAAP nem pelo IFRS, ndo possui um significado padrao e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes apresentados por outras companhias.

A Margem EBITDA é uma medida ndo contéabil elaborada pela Companhia, e corresponde a
divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA ndo é uma medida
reconhecida de acordo com 0 BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um significado padréo e pode ndo
ser comparavel a Margem EBITDA elaborada por outras empresas. A Margem EBITDA nédo deve
ser considerada isoladamente ou como substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou para
o fluxo de caixa operacional da Companhia, base de distribui¢cdo de dividendos ou indicador de
liquidez, desempenho operacional ou capacidade de pagamento.

A Margem EBITDA Ajustada é uma medida n&o contabil elaborada pela Companhia, e
corresponde & diviséo do EBITDA Ajustada pela receita operacional liquida. A Margem EBITDA
Ajustada nédo é uma medida reconhecida de acordo com o0 BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um
significado padréo e pode nédo ser comparavel a Margem EBITDA Ajustada elaborada por outras
empresas. A Margem EBITDA Ajustada ndo deve ser considerada isoladamente ou como
substituto para o lucro liquido, lucro operacional ou para o fluxo de caixa operacional da
Companhia, base de distribuicho de dividendos ou indicador de liquidez, desempenho
operacional ou capacidade de pagamento.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA
Divida Bruta

A Divida Bruta é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao
somatério dos saldos das operagBes com derivativos, ativo e passivo, liquido, dos empréstimos,
financiamentos (circulante e ndo circulante), obrigacbes de arrendamentos (circulante e nao
circulante) e debéntures (circulante e n&o circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida
reconhecida de acordo com 0 BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um significado padrédo e pode néo
ser comparavel a Divida Bruta elaborada por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Bruta
como medida para monitorar o cumprimento de suas obriga¢des contratadas com instituicdes
financeiras liquidas de seus derivativos.

Divida Liquida

A Divida Liquida é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde ao saldo
total da Divida Bruta, liquido dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras. A Divida Liquida ndo € uma medida reconhecida de acordo com o BRGAAP ou o
IFRS, nao possui um significado padrao e pode ndo ser comparavel a Divida Liquida elaborada
por outras empresas. A Companhia utiliza Divida Liquida para avaliar a posigdo financeira da
Companhia, seu grau de alavancagem financeira, assim como auxiliar decisdes gerenciais
relacionadas & gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital.

Divida Liquida/EBITDA
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A Divida Liquida/EBITDA é uma medida nédo contabil elaborada pela Companhia, e corresponde
ao saldo da Divida Liquida sobre resultado do EBITDA dos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2022 e 2021. A Divida Liquida/EBITDA ndo é uma medida reconhecida de acordo
com o BRGAAP ou o IFRS, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
Divida Liquida elaborada por outras empresas. A Companbhia utiliza Divida Liquida/ EBITDA para
avaliar seu grau de alavancagem financeira em relacdo ao lucro ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelas despesas de
depreciacdo e amortizacdo, assim como auxiliar decisdes gerenciais relacionadas a gestédo de
fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura de capital. A Companhia calcula Divida
Liquida/EBITDA como medida de desempenho adicional e para analise gerencial de
comparabilidade com outras empresas que atuam no mesmo setor.
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2.6 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras

Eventos subsequentes as informac¢des contabeis divulgadas em relacdo ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022

Ingresso_de novo _sécio na controlada indireta 4J Servicos de Telecomunicactes Ltda. e
subscricdo de AFAC da Brisanet Servicos de Telecomunicacdo S.A.

Em 1° de fevereiro de 2023, ocorreu o ingresso do novo sdcio ADLService Comunicagdes e
Servigos Ltda. na controlada indireta 4J Servicos de Telecomunicac¢fes Ltda. a qual subscreveu
528.534 novas quotas com valor unitdrio de R$1,00, detendo referido novo sécio 45% de
participacéo.

A controlada direta Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A, realiza a subscri¢do de 595.986
novas quotas com valor unitario de R$1,00, integralizando-as integralmente mediante a
capitalizacdo de adiantamentos para futuros aumento de capital (AFAC), detendo 55% de
participacéo na controlada indireta 4J Servigcos de Telecomunicacdes Ltda.

O capital social subscrito e integralizado da controlada indireta 4J Servigos de Telecomunicacdes
Ltda. atualizado passa para R$1.174, representado por 1.174.520 quotas, no valor unitario de
R$1,00 (um real).

Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 8 de fevereiro de 2023, o Plenario do STF concluiu e finalizou o julgamento dos Temas 881
e 885, decidindo, por unanimidade, que uma decisao definitiva, a chamada “coisa julgada”, sobre
tributos recolhidos de forma continuada, perde automaticamente os efeitos das decisdes
transitadas em julgado caso exista pronunciamento divergente e contrario, quando ocorrer em
controle concentrado ou sob regime de repercussao geral.

A Companhia e suas controladas avaliaram os efeitos reflexos desta decis@o e nédo identificaram
processos judiciais impactados pela referida decisédo do STF, por ndo possuir decisdes judiciais
que resultem na supresséao de seus tributos, cuja matéria tenha sido, posteriormente, julgada em
sentido contrdrio pelo STF, em acdo de controle concentrado ou sob regime de
repercussao geral. Adicionalmente, a Companhia entende que a decisdo ndo possui aplicagdo
direta ou reflexa a Companhia ou suas controladas para a data base de 31 de dezembro de 2022
e continua monitorando a evolug¢do do assunto.
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2.7 - Destinagéo dos resultados

2022

a.regras sobre
retengdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia adotava como politica de retencgéo de lucros as
previsdes contidas em seu estatuto social (“Estatuto Social”) e na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), autorizando a
assembleia geral a, por proposta da administragao, deliberar reter parcela de lucro liquido do
exercicio prevista em orgamento de capital previamente aprovado pela assembleia geral.

Adicionalmente, qualquer retencdo de lucros do exercicio pela Companhia devera ser
obrigatoriamente acompanhada de proposta de orgcamento de capital previamente aprovado
pelo conselho de administracao.

a.i.valores das
retengdes de lucros

A administragdo da Companhia propde a aprovagdo, pela Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinéaria a ser realizada em 20 de abril de 2023 (“AGOE”), da seguinte destina¢do do
lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022: (i) R$3.035.369,97
a serem destinados a reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢des;
(i) R$43.254.022,13 a serem retidos com base em orgamento de capital sujeito & aprovagéo
da AGOE; e (iii) R$14.418.007,38 a serem distribuidos aos acionistas em forma de
dividendos.

a.ii. percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

A destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
conforme proposta da administracdo a ser deliberada pela AGOE, contempla a destinacao
dos seguintes percentuais em relagao ao lucro liquido total: (i) 5,0% a serem destinados a
reserva legal de que trata o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agoes; (ii) 71,2% a serem
retidos com base em orgamento de capital; e (iii) 23,8% a serem distribuidos aos acionistas
em forma de dividendo (equivalente a 25% do lucro liquido ajustado apos a destinagdo a
reserva legal), conforme Estatuto Social.

b. regras sobre
distribuicéo de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social previa que 0s acionistas teriam direito de
receber como dividendo obrigatério, naquele exercicio, quantia equivalente a, no minimo,
25% do lucro liquido anual apés reserva legal.

c. periodicidade das
distribuicBes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2022, o Estatuto Social da Companhia previa a distribuicdo de
dividendos no montante de 25% do lucro liquido apés a destinacéo da reserva legal.

d. eventuais
restricdes a
distribuicédo de
dividendos
impostas por
legislac&@o ou
regulamentacéo
especial aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisdes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agdes e pelo estatuto social da Companhia,
a Companhia ndo possuia restrigdes a distribuicao de dividendos impostas por legislagdo ou
regulamentac&o, por contratos ou decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais.

e. politicade
destinacéo de
resultados

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possuia politica de destinacéo de resultados que
estabelece a distribuicdo de 25% do lucro liquido apds destinacéo da reserva legal, sob a
forma de dividendos.
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2.8 - Itens relevantes ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

(@) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha arrendamentos mercantis operacionais,
ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo
exercicio social.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no Ultimo
exercicio social.

(iv) contratos de construcdo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo nao terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio social.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no ultimo exercicio
social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.
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2.9 - Itens né&o evidenciados nas demonstracdes financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracfes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigac@es assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.
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2.10 - Plano de negocios
€)) investimentos

0) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia informa que, no exercicio social acumulado findo em 31 de dezembro de 2022,
investiu R$856 milhdes em investimento, dos quais R$828 milhdes foram investidos em
expanséo da rede de fibra 6ptica da Companhia e R$28 milh&es foram investidos em direito de
exploragéo de infraestrutura de telecomunicagdes.

A Companhia continua investindo na expanséo de sua area geografica e prevé investimentos no
montante de aproximadamente R$1 bilhdo em 2022 a serem destinados ao seu plano de
crescimento organico e a expansao do projeto de franquias.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos sao financiados por meio de recursos proprios,
oriundos da geracgdo de caixa da Companhia, de recursos de terceiros e de recursos decorrentes
da oferta publica primaria e secundaria de agdes de emissdo da Companhia.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de negdécios, tampouco
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que jadivulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicivel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) novos produtos e servigos

. Familia Protegida: consiste em filtrar conteldo adulto da Internet, possui uma lista de
bloqueio com mais de 700 mil sites com contelido inadequado para crianc¢as;

. Telemedicina: é um servico em parceria com prestadores de servi¢cos de teleconsulta; e

. Videomonitoramento: é um servi¢co que fornece monitoramento publico com inteligéncia
e diversos analiticos como reconhecimento facial, identificacdo de veiculos, contagem de
pessoas e muitos outros recursos.

0] descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia n&o possui pesquisas em andamento.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

Nao aplicavel, conforme o item (i) acima.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel, conforme o item (i) acima.

(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servi¢cos

N&o aplicavel, conforme o item (i) acima.
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(d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questfes
ASG

A Companhia segue avangando no planejamento de estratégias alinhadas as praticas ESG. Em
2022, langou o primeiro relatério anual de sustentabilidade que apresentou as operacoes,
iniciativas, conquistas e desafios em relagdo ao ano anterior, evidenciando que a inovagao e a
geragdo de oportunidades as pessoas fazem parte do DNA da Companhia. Em 2023, a
Companhia pretende implementar iniciativas como: criagao de um inventario sobre emissdes de
COg; transicao de parte da matriz energética para energia renovavel; continuidade de campanhas
sociais como a “Juntos contra fome”; criagdo do Instituto Brisanet e agdes de capacitagdes para
a comunidade. Entendendo que a sustentabilidade é uma jornada e, nesse sentido, estando
empenhados em progredir as praticas empresariais visando garantir maior responsabilidade
socioambiental, incentivar seus colaboradores a inserir cada vez mais em suas rotinas praticas
sustentaveis que impactam positivamente a sociedade.
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2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
Beneficios Fiscais e Subsidios

As subsidiarias da Companhia usufruem dos seguintes beneficios fiscais:

Governo Federal

A controlada Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A. possui beneficio fiscal através da
SUDENE - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, conforme Laudo Constitutivo n°
0214/2017:

. beneficio: reducéo do imposto de renda e adicionais nao restituiveis em 75%.
. periodo de vigéncia do beneficio: 10 anos.
. periodo de fruicdo (ano-calendario): 01/01/2018 a 31/12/2027.

A controlada Brisanet Servigos de Telecomunicages S.A. registrou beneficio fiscal de redugéo
de imposto de renda de R$5.161 mil, para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022
(R$1.319 mil para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021).

A controlada Brisanet Servigos de Telecomunicagfes S.A. aderiu ao incentivo fiscal relativo ao
Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT), instituido pela Lei n°® 6.321/76.

. beneficio: dedugéo direta no imposto de renda, limitada a 4% do imposto devido (sem o
adicional) em cada periodo-base de apuracéao.

. o incentivo ao PAT, deduzido diretamente do IRPJ, deve corresponder ao menor dos
seguintes valores:

(1) aplicag&o da aliquota de 15% sobre a soma das despesas de custeio realizadas
com o PAT;

2 15% de R$1,99 (em reais) multiplicado pelo niumero de refeicSes fornecidas no
periodo.

A controlada Brisanet Servicos de Telecomunicac¢des S.A. registrou incentivo fiscal de deduc¢éo
relativa ao Programa de Alimentag&o do Trabalhador (PAT) no imposto de renda de R$241 mil
para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

A controlada Brisanet Servicos de TelecomunicagBes S.A. possui incentivo fiscal de
Reinvestimento do Imposto de Renda, através da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE, conforme descrito abaixo:

. beneficio: instituido pelo governo federal e operacionalizado pelo Banco do Nordeste,
permite as empresas dos setores beneficiados pelo Decreto n° 4.213/2002, que operam
na area de atuacdo da SUDENE, a oportunidade de reinvestir em seus projetos proprios
de modernizacdo e complementacgéo de equipamentos, 30% do Imposto de renda devido,
durante os periodos de apuracao que se seguirem até o ano-calendario de 2023.

- guando da declaragéo de rendimentos, a empresa deve formalizar sua condi¢éo
de optante pelo beneficio do reinvestimento do IRPJ.

- guando do pagamento do imposto, a empresa optante do reinvestimento deve
recolher, normalmente, 70% do imposto devido & Unido Federal, via DARF.

- na ocasidao, devera depositar no Banco do Nordeste, por meio de Guia de
Recolhimento prépria, o correspondente ao restante do imposto devido (30% do
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IR), acrescido de 50% desse valor, a titulo de recursos proprios.

. periodo de vigéncia do beneficio: até 31/12/2023.

. periodo de fruicdo (ano-calendario): 01/01/2022 a 31/12/2023.

A controlada Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. registrou beneficio fiscal de
reinvestimento do imposto de renda de R$314 mil, para o exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022.

Governo Estadual

A controlada Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. possui beneficio fiscal através do
termo de acordo nos estados do Ceara e Paraiba. O beneficio reduz em 75% o valor do ICMS
nas receitas internas de cada estado.

Termo de Acordo n° 202001782-2 - Sefaz-PB, com vigéncia a partir de 06/2020, Termo de Acordo
n°® 00556/2020 - Sefaz-CE, com vigéncia a partir de 09/2020 (renovagéo).

A partir de 04/2022 a controlada Brisanet Servicos de Telecomunicagbes S.A, obteve
credenciamento perante o estado de Pernambuco, através do Edital DPC n° 46/2022, publicado
no Diario Oficial do Estado de Pernambuco, de 29 de margo de 2022, para fruicdo de beneficio
fiscal de reducéo em 75% na base de célculo do ICMS, conforme Convénio ICMS n° 19/18.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2022, a controlada Brisanet Servicos de
TelecomunicagBes S.A. reconheceu beneficios fiscais de ICMS, no montante de R$74.864 mil
(R$61.963 mil em 31 de dezembro de 2021), contabilizados como reducéo da despesa de ICMS.

Informacdes financeiras selecionadas ndo auditadas de determinadas sociedades sob
controle comum ao da Companhia

A Companhia presta garantias, na qualidade de avalista, em determinados contratos financeiros
mantidos junto a determinadas instituicdes financeiras, em beneficio das sociedades Nossa Fruta
Brasil Industria de Alimentos Ltda. (“Nossa Fruta”), sociedade sob controle comum ao da
Companhia, controlada direta ou indiretamente pelo Sr. José Roberto Nogueira, a qual
desempenha atividades néo relacionadas as do setor de atividade do conglomerado econdmico
da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022, o valor total dos contratos em que a Companhia
figurava como garantidora das obriga¢cfes de sociedades sob controle comum totalizava R$7,9
milhdes.

Em razdo da prestacdo de tais garantias, a Companhia monitora anualmente a capacidade
financeira da Nossa Fruta.

A Companhia esta em negociacdo com os credores da Nossa Fruta para substituicdo desta
garantia.

A prestacdo de garantias, pela Companhia ou por suas controladas, em beneficio de
determinadas sociedades sob controle comum pode ndo estar alinhada aos interesses da
Companhia, podendo expor a Companhia a riscos estranhos ao seu objeto social e ao seu setor
de atividade. Para maiores informagcdes sobre os riscos relacionados a tal prestacdo de
garantias, vide o fator de risco sob o titulo “Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia
prestava garantias em beneficio de determinadas sociedades sob controle comum” no item 4.1
do Formulario de Referéncia.

Para maiores informacdes sobre os riscos relacionados ao uso das informages financeiras
selecionadas ndo auditadas de determinadas sociedades sob controle comum ao da Companhia
tal prestacdo de garantias, vide o fator de risco sob o titulo “As informactes financeiras
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selecionadas néo auditadas de determinadas sociedades sob controle comum ao da Companhia
néo foram objeto de exame ou revis&o por auditores independentes e podem néo estar alinhadas
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil” no item 4.1 do Formulario de Referéncia.

64



BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il - PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O EXERCICIO SOCIAL A
SER ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

A administragdo da Brisanet Participagdes S.A. (“Companhia” e “Administracéo”,
respectivamente) submete a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria a ser realizada em 20
de abril de 2023 (“AGOE”) a seguinte proposta de orcamento de capital para o exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2023, em conformidade com o artigo 196 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”).

O orcamento de capital da Companhia ora proposto considera, para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2023, gastos de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de
reais), com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negocios, conforme
detalhamento a seguir:

Destinacdo dos Recursos Em R$
Infraestrutura de rede de fibra optica 100.000.000,00
Expansao/manutencédo da base de clientes 200.000.000,00
Implementacéo infraestrutura de rede mével — 4G/5G 200.000.000,00
Total 500.000.000,00
Fonte dos Recursos Em R$

Retencdo de parcela do lucro liquido referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022 43.254.022,13

Recursos proprios 456.745.977,87

Total 500.000.000,00

Assim, para atendimento ao artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a Administracéo propde
a AGOE a aprovacdo do montante de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
correspondente aos gastos orcados para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2023 com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negdcios da Companhia.
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BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO Il - PROPOSTA DE DESTINAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(conforme artigo 10, paragrafo Unico, inciso Il, e Anexo A da Resolugdo da CVM n° 81/2022)

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 no valor de R$60.707.399,48 (sessenta milhdes, setecentos e sete mil, trezentos e
noventa e nove reais e quarenta e oito centavos).

Informar o montante global e o valor por agédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 proposto pela administracdo da Companhia (“Administrac&o”) para
aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 20 de
abril de 2023 (“AGOE”) é de R$14.418.007,38 (quatorze milhdes, quatrocentos e dezoito
mil, sete reais, trinta e oito centavos), cujo valor bruto por acéo sera de R$0,032345871.

Adicionalmente, a Administragcdo esclarece que ndo foram declarados dividendos
antecipados ou juros sobre capital préprio com relagéo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022.

Os valores por a¢cdo dos dividendos propostos pela administragdo, séo ilustrados na
tabela abaixo:

Descrigcao Data de Pagamento Valor Bruto por Agado® Valor Bruto Total

Dividendos a serem

declarados na AGOE Até 20 de junho de 2023 R$0,032345871 R$14.418.007,38

@ N&o considera na base de calculo as 3.350.000 (trés milhdes, trezentas e cinquenta mil) agbes mantidas em tesouraria
decorrentes do programa de recompra de agées da Companhia.

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os dividendos propostos pela Administracdo, no montante de R$14.418.007,38
(quatorze milhGes, quatrocentos e dezoito mil, sete reais, trinta e oito centavos),
correspondem a 25% do lucro liquido ajustado (ap6s a destinacéo a reserva legal).

Montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores
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N&o aplicavel tendo em vista que ndo € proposta a distribuicdo de quaisquer dividendos
ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios anteriores.

5 Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

A proposta da Administracdo para AGOE compreende a declaragdo de
dividendos no valor bruto de R$14.418.007,388, correspondente a um valor bruto
de R$0,032345871! por agdo ordinaria de emissdao da Companhia.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A administragcdo prop6e que os dividendos sejam pagos até 20 de junho de 2023,
conforme decis@o do Conselho de Administragéo.

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital préprio

Os dividendos declarados n&o renderdo juros nem serdo corrigidos ou
atualizados monetariamente.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Os acionistas que fardo jus aos referidos dividendos sdo aqueles registrados
como tal em 20 de abril de 2023, data de realizagdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“AGOE”), sendo que, a partir de 24 de
abril de 2023, as acdes de emissdo da Companhia passaréo a ser negociadas
ex-dividendos na B3.

6 Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores
(a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

€) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve declara¢éo de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangcos semestrais ou em
periodos menores.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve declaragéo de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.

1 Na&o considera na base de calculo as 3.350.000 (trés milhGes, trezentas e cinquenta mil) agdes mantidas em tesouraria
decorrentes do programa de recompra de acdes da Companhia.
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@)

(b)

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

(Em RS, exceto
percentuais) 2022 2021 2020 2019

'é;’grrgicio"q“'do 40| R¢60.707.399,48 | R$2.240.446,22 | R$29.127.741,59 | R$25.227.000,00
Lucro liquido por agdo | 0,135177214® 0,004988803 0,439934871 0,381019481

@ Na&o considera na base de calculo as 3.350.000 (trés milhdes, trezentas e cinquenta mil) agdes mantidas em tesouraria
decorrentes do programa de recompra de a¢cdes da Companhia.

dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos do exercicio dos 3 (trés)
exercicios anteriores:

(Epzr?gﬁ ﬁjxé:i:;" 2022 2021 2020 AL

Dividendos e juros
sobre o capital préprio| R$14.418.007,38 R$532.105,98 R$2.204.980,00 R$9.650.965,00
distribuidos

Dividendos e juros
sobre capital préprio| 0,032345871% 0,001193745 0,03330322 0,145764684
distribuidos por agéo

@ Na&o considera na base de calculo as 3.350.000 (irés milhdes, trezentas e cinquenta mil) agdes mantidas em tesouraria
decorrentes do programa de recompra de acdes da Companhia.

Havendo destinagdo de lucros areserva legal
€) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por AcBes, a Administracdo
prop@e a destinagdo de R$3.035.384,61 (trés milhdes, trinta e cinco mil, trezentos
e oitenta e quatro reais e sessenta e um centavos) para a reserva legal, valor este
gue corresponde a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(b) Detalhar a forma de céalculo dareserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio € destinado para a formacgéo da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito. O montante indicado no item 8(a)
acima foi obtido pela aplicacéo deste percentual sobre o lucro liquido do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Caso a Companhia possua ac¢6es preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de a¢cdes preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou
minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que capital social da Companhia é totalmente dividido em ac¢8es
ordinérias.
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Em relacéo ao dividendo obrigatério:
(@) Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto

Nos termos do estatuto social da Companhia, os acionistas tém o direito de
receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio, de 25% do lucro liquido
do exercicio, diminuido da importancia destinada a constituicdo da reserva legal
(equivalente a 5% do lucro liquido).

(b) Informar se ele estd sendo pago integralmente

A proposta da Administragdo quanto a distribuicdo de dividendos contempla o
pagamento da integralidade do dividendo obrigatério.

(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, uma vez que a Administracdo néo esta propondo a retencédo do
dividendo obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacdo financeira da
Companhia: (@) informar o montante da retencgdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos

N&o aplicavel, uma vez que a Administracdo ndo esta propondo a retencdo do dividendo
obrigatério.

Destinacdo de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicao
dareserva

N&o aplicavel, uma vez que a Administracdo ndo esta propondo a destinagcdo de
resultado para a reserva de contingéncias.

Destinacéo de resultado para reserva de lucros a realizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo-
realizados que deram origem areserva

N&o aplicavel, uma vez que a Administracdo ndo esta propondo a destinacdo de
resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacdo de resultado para reservas estatutérias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

N&o aplicavel, uma vez que o estatuto social da Companhia ndo estabelece
reservas estatutarias.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, uma vez que o estatuto social da Companhia ndo estabelece
reservas estatutarias.

(c) Descrever como o montante foi calculado

N&do aplicavel, uma vez que o estatuto social da Companhia ndo estabelece
reservas estatutarias.
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Retencéo de lucros prevista em orcamento de capital:
€) identificar o montante da retencao

A Administracéo propde a retencéo de lucros no montante de R$43.254.230,63
(quarenta e trés milhdes, duzentos e cinquenta e quatro mil, duzentos e trinta
reais e sessenta e trés centavos), prevista em orgcamento de capital a ser objeto
de deliberacéo pela AGOE.

(b) fornecer cépia do orgamento de capital

A retencdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente do lucro do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 com base na proposta
da Administracdo, conforme orcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracao, o qual serd submetido para aprovacéo pela AGOE, nos termos do
Anexo |l da proposta da Administracao para a AGOE.

Destinagdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacgéo

A administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinagdo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.
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BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO IV — INFORMAGCOES SOBRE OS CANDIDATOS AO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

(nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia, conforme
Resolucdo da CVM n° 80/2022)

7.3 - Composicéao e experiéncias profissionais da administrac&o e do conselho fiscal

As informagfes abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nome Data de nascimento Orgéo da administracdo Data de eleicdo Prazo do mandato Data de inicio do 1° mandato
consecutivo, se aplicavel

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado Data de posse® Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao
nas reunides®

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

José Roberto Nogueira 08/09/1965 Pertence a Diretoria e ao 20/04/2023 2 anos (até a Assembleia Geral

- ~ o . 27/05/2021
Conselho de Administracéo Ordinéria a ser realizada em 2024)

33 — Conselheiro (Efetivo)

i 0,
e Dir Presidente 20/04/2023 Sim 100%

429.419.204-63 Empreséario

O Sr. Roberto ndo exerce outras fungdes na Companhia.
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Nome

CPF

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Joao Paulo Estevam

889.877.103-78

Data de nascimento

Orgéo da administragéo

Cargo eletivo ocupado

Pertence a Diretoria e ao
Conselho de Administragéo

39 - Outros Conselheiros /
Diretores

Data de elei¢céo

Data de posse®

20/04/2023

20/04/2023

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

2 anos (até a Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 2024)

Sim

Data de inicio do 1° mandato
consecutivo, se aplicavel

Percentual de participacao
nas reunides®

27/05/2021

100%

O Sr. Jodo Paulo Estevam é Diretor Operacional da Companhia. Conforme proposta da administracdo para a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 20 de abril de
2023, propde-se a eleicao do Sr. Jodo Paulo Estevam como Presidente do Conselho de Administragéo.

José Romario Fernandes
Pinheiro

019.824.933-05

O Sr. José Romario é Diretor sem Designagdo Especifica.

Jodo Paulo de Aratjo
Queiroz

101.446.104-93

O Sr. Jodo Paulo nédo exerce outras funcdes na Companhia.

Moacy de Freitas Melo

426.993.554-53

O Sr. Moacy néo exerce outras fungdes na Companhia.

Geraldo Luciano Mattos
Junior

Pertence a Diretoria e ao
Conselho de Administragédo

39 - Outros Conselheiros /
Diretores

Pertence apenas ao
Conselho de Administragédo

22 — Conselho de
Administracéo (Efetivo)

Pertence apenas ao
Conselho de Administragdo

27 — Conselho de Adm.
Independente (Efetivo)

Pertence apenas ao
Conselho de Administragcéo

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

2 anos (até a Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 2024)

Sim

2 anos (até a Assembleia Geral

Ordinéria a ser realizada em 2024)

Sim

2 anos (até a Assembleia Geral

Ordinéria a ser realizada em 2024)

Sim

2 anos (até a Assembleia Geral
Ordinéria a ser realizada em 2024)

27/05/2021

100%

27/05/2021

100%

27/05/2021

100%

27/05/2021
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@

Nome Data de nascimento Orgéo da administracdo

CPF Profissao Cargo eletivo ocupado

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

27 — Conselho de Adm.

144.388.523-15 Ad d
vogado Independente (Efetivo)

O Sr. Geraldo ndo exerce outras fungdes na Companhia.

Adriana Mozine Pertence apenas ao
01/10/1974 . =
Landwehrkamp Conselho de Administracéo
22 — Conselho de

176.842.718-65 Administrad
ministradora Administracéo (Efetivo)

A Sra. Adriana nao exerce outras fungdes na Companbhia.

Data de elei¢céo

Data de posse®

20/04/2023

20/04/2023

20/04/2023

Prazo do mandato Data de inicio do 1° mandato
consecutivo, se aplicavel

Foi eleito pelo controlador Percentual de participacao
nas reunides®

Sim 100%

2 anos (até a Assembleia Geral

At . N/A
Ordinéria a ser realizada em 2024)

Sim -

Cumpre destacar que a data de posse acima indicada é apenas indicativa. Caso o referido candidato seja eleito, a sua efetiva data de posse sera devidamente indicada no Formulario de

Referéncia, nos termos da regulamentagéo aplicavel.

Refere-se ao percentual de participacdo nas reunides do Conselho de Administracao em raz&o do cargo atualmente ocupado.

Experiéncia profissional / Declaragcdo de eventuais condenagdes

José Roberto Nogueira

O Sr. José Roberto Nogueira natural de Pereiro, Ceard, iniciou a sua carreira trabalhando na Embraer, em Sao José dos Campos (SP) Na década de 80, participou de um curso de Radio e TV
por correspondéncia no Instituto Universal Brasileiro. Em 1990 fundou a Windstar informéatica e iniciou algumas atividades no Nordeste em parceria com seus irmaos e socios. Em 1996, ja fora
da Embraer, passou a fazer os primeiros testes do que viria a ser a Brisanet Telecomunicagdes, projeto que entrou em operagdo de fato em 1998, na sua cidade natal. Fundador, Sécio-Diretor
Administrativo Financeiro, CEO e membro do Conselho de Administracdo do Grupo Brisanet, o empresario também é Sécio-Diretor da Nossa Fruta Brasil, entre outros investimentos. Possui
formagao técnica em eletrdnica, curso em radio TV e conhecimentos em radio frequéncia. O Sr. José Roberto ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.

José Roberto Nogueira ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcado da CVM n° 50/2021.

Joao Paulo Estevam
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Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

O Sr. Jodo Paulo Estevam possui formagao técnica em telecomunicacdes e tecn6logo em administracdo. Em 1996, mudou-se para Sao José dos Campos (SP), onde desenvolveu suas
habilidades em informética, telecomunicag8es e empreendedorismo. Em 2004 passou a integrar o quadro de diretores da Companhia. Atualmente, Jodo Paulo é Sécio-Diretor de Tecnologia e
Operagdes do Grupo Brisanet, além membro do Conselho de Administracéo. O empresario também é Sécio-Fundador da Agility Gestdo de Frotas, Sécio-Investidor da Rede de Supermercados
Nosso Atacarejo, entre outros investimentos. O Sr. Jodo Paulo Estevam nédo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor.

Jodo Paulo Estevam néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que n&o é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugcdo da CVM n° 50/2021.

José Romario Fernandes Pinheiro

O Sr. José Romario Fernandes Pinheiro integra o quadro do Grupo Brisanet desde 2007. Romario tem mais de 13 anos de experiéncia profissional e, também, é diretor sem designacéo
especifica e membro do Conselho de Administracéo do Grupo Brisanet. Graduado em Ciéncias Econdmicas pela UERN/RN, com MBA em Gestdo Financeira, Controladoria e Auditoria, pela
FGV, MBA em Financas pela AIEC, além de Auditoria e Planejamento Tributério, pela FAS. Ao longo de sua carreira, atuou em diversas fungées no Grupo Brisanet, tais como: Coordenador de
Almoxarifado, Chefe do Departamento de Importagdes, Analista e Gerente Financeiro responsavel pelo planejamento financeiro, captagdo de empréstimos e financiamentos, projetos de
viabilidade financeira junto ao BNDES, BNB, tendo também coordenado a elaboragdo do projeto para emisséo de debéntures incentivadas aprovada pelo Ministério das Comunicagées. O Sr.
José Romério Fernandes Pinheiro ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizag6es do terceiro setor.

José Romaério Fernandes Pinheiro néo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao da CVM n° 50/2021.

Jodo Paulo de Araljo Queiroz

O Sr. Jodo Paulo de Aradjo Queiroz, é Gerente Executivo de Controladoria, integra o quadro do Grupo Brisanet desde 2012. Responsavel pela gestéo da contabilidade, fiscal, tributario, incluindo
também o administrativo, departamento pessoal e rela¢des sindicais. Jodo iniciou sua carreira na area de atendimento, passou pela area comercial em 2013 e em 2014 assumiu o projeto de
internalizar a contabilidade, até entdo realizada por um escritério de contabilidade externo. Em paralelo, liderou o projeto de implementagdo do SAP Business One, onde os dois projetos
entraram em produgao no final de 2015. Membro do Conselho de Administracédo do Grupo Brisanet, é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estadual do Rio Grande do Norte;
esta cursando especializagdo em Auditoria e Planejamento Tributério, pela FAS, onde estd em fase final para obtencao do titulo; além de estar cursando a Ultima disciplina do MBA em Gestéo
Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundacéo Getulio Vargas. O Sr. Jodo Paulo de Aratjo Queiroz ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Jodo Paulo de Araljo Queiroz ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugédo da CVM n° 50/2021.

Moacy de Freitas Melo
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Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

O Sr. Moacy Freitas, € membro do Conselho de Administracdo do Grupo Brisanet, e Diretor de Pessoas e Organizacdo do Grupo Moura h& nove anos. Moacy tem mais de 30 anos de experiéncia
profissional e é graduado pela Faculdade de Ciéncias Contébeis de Itapetininga/SP, com Mestrado em Controladoria pela PUC-SP, MBA em Financas pelo IBMEC, além de Especializagdo em
Direitos Tributario pela Facinter, Direito Econémico Empresarial pela FGV e Gestédo de Pessoas pela FIA/USP. J& atuou em diversas areas da Baterias Moura, a exemplo de Controladoria,
Juridico, Fiscal Tributario e Auditoria Interna. Ingressou na empresa como mecanografo em 1985 e passou por diversas areas e fungdes até assumir o cargo de Diretor h4 onze anos. Atua
como mentor no projeto Endeavor de aceleragdo de empresas e Diretor Executivo da JAPE (Junior Achievement Pernambuco), instituicdo sem fins lucrativos que atua na educagao
empreendedora. Conselheiro da ABRH-PE, além de padrinho dos comités de pessoas e integrante de diversos outros comités de apoio ao Conselho de Administracdo no Grupo Moura. O
critério de determinagéo da independéncia é aquele estabelecido no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Moacy de Freitas Melo ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor.

Moacy de Freitas Melo ndo esteve sujeito, nos dltimos cinco anos, a qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagédo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50/2021.

Geraldo Luciano Mattos Junior

O Sr. Geraldo Luciano Mattos Jinior, membro do Conselho de Administragdo do Grupo Brisanet, integrou os quadros do Grupo M. Dias Branco entre os anos de 1995 e 2019, tendo ocupado
nos ultimos anos, a Vice-Presidéncia de Investimentos e Controladoria e a Diretoria de Relagdes com Investidores S.A. L4 iniciou, em 1995, no cargo de Diretor Financeiro do Banco Equatorial.
No ano 2000, ingressou na M. Dias Branco exercendo a fungdo de Assessor da Diretoria, cargo que ocupou até 2003, quando foi nomeado Diretor de Financas. Na M. Dias Branco, coordenou
todos os processos de aquisicdo de empresas, liderou o processo de abertura de capital da companhia, listada no Novo Mercado em 2006 e participou da estruturacao da governanga da
empresa. No periodo de 1977 a 1995, compds os quadros do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, tendo ingressado por concurso publico, onde, dentre outras, exerceu as fungoes de Assessor
da Presidéncia, Chefe do Departamento de Mercado de Capitais e Diretor Executivo da Caixa de Previdéncia dos Funcionéarios do BNB. Em 1994, foi cedido ao Governo do Estado do Cear4,
onde exerceu a funcao de Diretor Financeiro e de Cambio do Banco do Estado do Ceara, até o ano de 1995. Graduado em Administracéo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara —
UECE, em 1985, graduou-se também em Direito pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR, em 1998, e adquiriu o grau de Mestre em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (COPPEAD), em 1993. Integra o Conselho de Administracdo das empresas Hapvida, Ceramica Portobello e Assai Atacadista. Participou do Conselho de Administracéo das
empresas: Companhia Industrial de Cimento Apodi, Terminal Portuério Cotegipe e da Companhia de Agua e Esgoto do Cear4 — CAGECE. Preside o Comité de Fusdes e Aquisicdes da empresa
Hapvida. Professor de disciplina na area financeira em instituicdes de ensino superior e empresas privadas. O critério de determinagdo da independéncia é aquele estabelecido no artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Geraldo Luciano Mattos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Geraldo Luciano Mattos Junior ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacao criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolucao da CVM n° 50/2021.

Adriana Mozine Landwehrkamp

Adriana Mozine Landwehrkamp é Executiva de Vendas com mais de 25 anos de atuacdo nos setores de Telecomunicagfes e Dados; atualmente lidera a expansdo da K2View, empresa
israelense de Plataforma de Dados (www.k2view.com) na América Latina. Anteriormente atuou por sete anos como Vice-presidente de Vendas para o Grupo Telefénica na Amdocs Brasil,
conduzindo um dos maiores projetos de Transformagéo de Negdcio B2C Mével da industria. Também liderou a criagdo da EISA — Ericsson Inovagao, a partir de um spin-off da Portugal Telecom
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Experiéncia profissional / Declarac&o de eventuais condenagdes

Inovagao Brasil em parceria com a Ericsson, onde atuou como Diretora Geral durante trés anos. A Adriana também trabalhou em empresas como IBM, Vesper telecomunicacdes e Convergys.
Desde 2019, integra o Comité Executivo do IESE Chapter Brasil, sendo que desde 2022, atua como Vice-Presidente do Conselho da associa¢é@o de antigos alunos, conduzindo diversos comités
setoriais. Possui diversas formagdes incluindo IESE AMP — Advanced Management Program em 2021. A Sra. Adriana Mozine Landwehrkamp ndo ocupa cargos em outras sociedades ou
organizacdes do terceiro setor.

Adriana Mozine Landwehrkamp n&o esteve sujeita, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a

CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que a tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerada pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50/2021

Tipo de condenagéo Descricdo da condenagao
José Roberto Nogueira N/A
Jo&o Paulo Estevam N/A
José Romario Fernandes Pinheiro N/A
Jodo Paulo de Arautjo Queiroz N/A
Moacy de Freitas Melo N/A
Geraldo Luciano Mattos Junior N/A
Adriana Mozine Landwehrkamp N/A
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7.4 - Composicdo dos comités

As informag@es abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato
CPF Descricao outros | Profissédo Descricao outros | Data de eleicao Data de inicio do 1° | Percentual de
comités cargos ocupados mandato consecutivo, | participacdes nas
se aplicavel reuniées

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

2 anos, encerrando-se
na reunido do Conselho
Joa(? Paulo de Araujo Outros Comités N/A Membro dF) Comité 10/02/1993 31/05/2021 de Admlnlstrag\ao
Queiroz (Efetivo) subsequente a
Assembleia Geral

Ordinaria de 2023

101.446.104-93 Comité de Pessoas Contador - 31/05/2021 N/A 100%

Candidato a membro do Conselho de Administrag&o.

2 anos, encerrando-se
na reunido do Conselho
Geralda) = LuGiane = o e de Auditoria Comité de Auditoria Outros 08/03/1963 31/05/2021 de Administragéo
Mattos Janior Estatutario subsequente a

Assembleia Geral

Ordinaria de 2023

A 0,
144.388.523-15 - Advogado Coordenador do Comité 31/05/2021 N/A 100%
de Auditoria

Candidato a membro independente do Conselho de Administracéo.

2 anos, encerrando-se
na reunido do Conselho

Moacy de Freitas Melo Outros Comités N/A Membro do Comite 31/12/1965 31/05/2021 de Administracao
(Efetivo) subsequente a
Assembleia Geral
Ordinéria de 2023
426.993.554-53 Comité de Pessoas Contador - 31/05/2021 N/A 100%
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Nome Tipo de comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de nascimento Data de posse Prazo mandato

CPF Descricao outros | Profisséo Descricao outros | Data de eleicao Data de inicio do 1° | Percentual de
comités cargos ocupados mandato consecutivo, | participacdes nas
se aplicavel reuniées

Outros cargos e fungdes exercidos na Companhia

Candidato a membro independente do Conselho de Administragéo.

Experiéncia profissional / Tipo de condenagéo

Jodo Paulo de Aratjo Queiroz

O Sr. Jodo Paulo de Araujo Queiroz, é Gerente Executivo de Controladoria, integra o quadro do Grupo Brisanet desde 2012. Responsavel pela gestédo da contabilidade, fiscal, tributario, incluindo
também o administrativo, departamento pessoal e relag8es sindicais. Jo&o iniciou sua carreira na area de atendimento, passou pela area comercial em 2013 e em 2014 assumiu o projeto de
internalizar a contabilidade, até entdo realizada por um escritério de contabilidade externo. Em paralelo, liderou o projeto de implementacdo do SAP Business One, onde os dois projetos
entraram em produgéo no final de 2015. Membro do Conselho de Administragédo do Grupo Brisanet, é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade do Estadual do Rio Grande do Norte;
esté cursando especializagdo em Auditoria e Planejamento Tributario, pela FAS, onde esta em fase final para obteng&o do titulo; além de estar cursando a Ultima disciplina do MBA em Gestéo
Financeira, Controladoria e Auditoria pela Fundagéo Getulio Vargas. O Sr. Jodo Paulo de Araudjo Queiroz ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizagdes do terceiro setor.

Jodo Paulo de Araljo Queiroz ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que nédo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 50/2021.

Geraldo Luciano Mattos Janior

O Sr. Geraldo Luciano Mattos Junior, membro do Conselho de Administragdo do Grupo Brisanet, integrou os quadros do Grupo M. Dias Branco entre os anos de 1995 e 2019, tendo ocupado
nos ultimos anos, a Vice-Presidéncia de Investimentos e Controladoria e a Diretoria de Relagdes com Investidores S.A. L4 iniciou, em 1995, no cargo de Diretor Financeiro do Banco Equatorial.
No ano 2000, ingressou na M. Dias Branco exercendo a fungdo de Assessor da Diretoria, cargo que ocupou até 2003, quando foi nomeado Diretor de Financas. Na M. Dias Branco, coordenou
todos os processos de aquisicdo de empresas, liderou o processo de abertura de capital da companhia, listada no Novo Mercado em 2006 e participou da estruturacdo da governanca da
empresa. No periodo de 1977 a 1995, compds os quadros do Banco do Nordeste do Brasil — BNB, tendo ingressado por concurso publico, onde, dentre outras, exerceu as fungoes de Assessor
da Presidéncia, Chefe do Departamento de Mercado de Capitais e Diretor Executivo da Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do BNB. Em 1994, foi cedido ao Governo do Estado do Ceara,
onde exerceu a funcgéo de Diretor Financeiro e de Cambio do Banco do Estado do Ceard, até o ano de 1995. Graduado em Administracdo de Empresas pela Universidade Estadual do Ceara —
UECE, em 1985, graduou-se também em Direito pela Universidade de Fortaleza — UNIFOR, em 1998, e adquiriu o grau de Mestre em Administragdo de Empresas pela Universidade Federal
do Rio de Janeiro (COPPEAD), em 1993. Integra o Conselho de Administracdo das empresas Hapvida, Ceramica Portobello e Assai Atacadista. Participou do Conselho de Administracéo das
empresas: Companhia Industrial de Cimento Apodi, Terminal Portuério Cotegipe e da Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE. Preside o Comité de Fusdes e Aquisi¢ces da empresa
Hapvida. Professor de disciplina na area financeira em instituigées de ensino superior e empresas privadas. O critério de determinacdo da independéncia é aquele estabelecido no artigo 16 do
Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Geraldo Luciano Mattos ndo ocupa cargos em outras sociedades ou organizac¢des do terceiro setor.
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Experiéncia profissional / Tipo de condenacgéo

Geraldo Luciano Mattos Junior ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a qualquer condenacédo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, o Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50/2021.

Moacy de Freitas Melo

O Sr. Moacy Freitas, € membro do Conselho de Administracdo do Grupo Brisanet, e Diretor de Pessoas e Organizacdo do Grupo Moura h& nove anos. Moacy tem mais de 30 anos de experiéncia
profissional e é graduado pela Faculdade de Ciéncias Contébeis de Itapetininga/SP, com Mestrado em Controladoria pela PUC-SP, MBA em Financas pelo IBMEC, além de Especializagdo em
Direitos Tributario pela Facinter, Direito Econémico Empresarial pela FGV e Gestédo de Pessoas pela FIA/USP. J4 atuou em diversas areas da Baterias Moura, a exemplo de Controladoria,
Juridico, Fiscal Tributario e Auditoria Interna. Ingressou na empresa como mecanégrafo em 1985 e passou por diversas areas e fungdes até assumir o cargo de Diretor h4 onze anos. Atua
como mentor no projeto Endeavor de aceleragdo de empresas e Diretor Executivo da JAPE (Junior Achievement Pernambuco), instituigdo sem fins lucrativos que atua na educagao
empreendedora. Conselheiro da ABRH-PE, além de padrinho dos comités de pessoas e integrante de diversos outros comités de apoio ao Conselho de Administracdo no Grupo Moura. O
critério de determinagéo da independéncia é aquele estabelecido no artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado da B3. O Sr. Moacy de Freitas Melo ndo ocupa cargos em outras sociedades
ou organizagdes do terceiro setor.

Moacy de Freitas Melo ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a qualquer condenacédo criminal, qualquer condenagédo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM, o
Banco Central do Brasil ou a Superintendéncia de Seguros Privados ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a préatica de atividade profissional ou comercial qualquer, e declara que néo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo da CVM n° 50/2021.

Tipo de condenacéo Descricdo da condenagao
Jodo Paulo de Arautjo Queiroz N/A
Moacy de Freitas Melo N/A
Geraldo Luciano Mattos Junior N/A
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7.5 - Existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor, controladas e
controladores

As informacg@es abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia.

Nome CPF Nome empresarial do emissor, CNPJ Tipo de parentesco com o administrador
controlada ou controlador do emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada 889.877.103-78 Brisanet Participagfes S.A. 19.796.586/0001-70 Irméo

Jo&o Paulo Estevam

Membro da Diretoria e Presidente do

Conselho de Administragdo

Pessoa relacionada 889.877.103-78 Brisanet Participagfes S.A. 19.796.586/0001-70
Jordao Estevam Nogueira

Membro da Diretoria

Observacao
N/A
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7.6 - Relacdes de subordinacéo, prestacéo de servi¢co ou controle entre administradores e controladas, controladores e outros

As informag@es abaixo referem-se aos candidatos aos cargos do Conselho de Administracdo da Companhia.

Identificagcéo CPF/CNPJ Tipo de relagdo do Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcgao

Administrador do emissor 429.419.204-63 Controle Controlada Direta

José Roberto Nogueira

Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

RPS — Prestacdo de Servigos de Informéatica Ltda. 09.302.646/0001-06 Controle Controlada Direta
Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. 04.601.397/0001-28 Controle Controlada Direta

Observacao
José Roberto Nogueira é sécio e administrador das sociedades listadas.

Administrador do emissor 889.877.103-78 Controle Controlada Direta

Jodo Paulo Estevam

Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor Operacional

Pessoa Relacionada

RPS — Prestacdo de Servigos de Informatica Ltda. 09.302.646/0001-06 Controle Controlada Direta

Brisanet Servigos de Telecomunicag8es S.A. 04.601.397/0001-28 Controle Controlada Direta

Observacao
Jodo Paulo Estevam é administrador das sociedades listadas.




BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO V — DECLARACOES DE INDEPENDENCIA

(conforme artigo 17, inciso Il, do Regulamento do Novo Mercado da B3)

(Este anexo inicia-se na pagina seguinte.)
(Restante da pagina deixado intencionalmente em branco.)
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Pereiro, 20 de abril de 2023.

Ao Conselho de Administracédo da Brisanet Participacdes S.A.

Ref.:

Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administracdo da Brisanet Participacdoes S.A. (“Companhia”)

Tendo em vista que as acBes de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociacdo no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), venho, por meio
desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”), declarar que néo:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho rela¢bes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo das atividades
da Companhia; e

recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuacdo como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.
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Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo os critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacgéo e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Moacy de Freitas Melo
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Pereiro, 20 de abril de 2023.

Ao Conselho de Administracdo da Brisanet Participacdes S.A.

Ref.:

Declaracdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de

Administracdo da Brisanet Participacdoes S.A. (“Companhia”)

Tendo em vista que as acBes de emissdo da Companhia estdo admitidas a negociacao no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado”), venho, por meio
desta e para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo
Mercado”), declarar que néo:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

v)

(Vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

sou acionista controlador direto ou indireto da Companhia;

tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da Companhia
vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a
Companhia;

sou cbnjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau do
acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista
controlador;

sou afim até segundo grau de acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou
de administrador de seu acionista controlador;

fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas
ou sob controle comum da Companhia;

tenho rela¢bes comerciais com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum;

ocupo cargo em sociedade ou entidade que tenha relagées comerciais com a Companhia
ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na conducéo das atividades
da Companhia; e

recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia, exceto proventos em
dinheiro decorrentes de participagdo no capital social da Companhia e beneficios advindos
de planos de previdéncia complementar.
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Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo 0s critérios
estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo seja
encaminhada a apreciacgéo e ratificagdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

Geraldo Luciano Mattos JUnior
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BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VI — INFORMAGOES DA SEGCAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(conforme artigo 13, inciso Il, da Resolucdo da CVM n° 81/2022)

8.1 - Descricdo da politica ou préatica de remuneracdo, inclusive da diretoria ndo estatutaria

€) objetivos da politica ou préatica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6érgdo responséavel por sua aprovagao e, caso 0
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneragédo da Companhia (“Politica de Remuneracéo”) estabelece diretrizes que
deverdo ser observadas quanto a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo (em conjunto 0s
“Executivos”), bem como dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado).

A Politica de Remuneracédo é norteada pela aplicacéo de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagdo e administra¢do das diferentes estruturas funcionais da Companhia e visa assegurar a
manutenc¢édo de padrées de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Em linhas gerais, a Politica de Remuneracao estabelece componentes de remuneragdes, condi¢cdes
e beneficios (que podem variar a depender do cargo ocupado, de acordo com especificidades
relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em comités de
assessoramento, dentre outras caracteristicas), conforme detalhado no item 13.1(b) abaixo.

A Politica de Remuneracdo foi devidamente aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 28 de maio de 2021 e esta disponivel para consulta nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia - Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN — Km 14
- Estrada Carrossal Brisa 1Km, Portdo A, Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar, Sala 2, CEP 63460-000,
Pereiro,CE; (ii) nos websites da Companhia (ri.brisanet.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

(b) préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remunerac¢do individual do conselho de administracdo e da diretoria

Q) O6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

O processo decisorio é precedido de pesquisa de mercado, o qual € amplamente discutido pela
Diretoria com o Departamento de Recursos Humanos e posteriormente submetido & decisdo do
Conselho de Administrac@o e a Assembleia Geral.
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(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracéo individual

A fixacdo da remuneracao individual baseia-se em critérios objetivos e subjetivos, bem como
pesquisa de mercado realizada por especialistas integrantes do Departamento de Recursos
Humanos, o qual estrutura os estudos com base no valor praticado pelo mercado, nas
competéncias exigidas, tempo no cargo. O estudo é concluido com base na avaliagdo do
desempenho do profissional em cumprimento dos objetivos estratégicos e do desempenho da

Companhia.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para adequacéo da
politica de remuneracéo

A avaliacdo ocorre em reunides especificas para andlise e discussdo do tema.
(c) composicdo da remuneracdo, indicando:

A remuneragdo global dos Executivos poderd ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracéo fixa; (ii) remuneracdo variavel; e (iii) outros que o Conselho de Administracdo
venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que, quando instalado, fardo jus
somente a remuneragao fixa.

Caberd ao Conselho de Administracdo determinar a propor¢do de cada componente da
remuneragéo dos Executivos.

Q) descricdo dos diversos elementos que compdem aremuneracao:

A remuneragédo global dos Executivos envolve remuneragéo fixa e remuneracdo variavel. Abaixo,
descreveremos as remuneracgdes aplicaveis por 6rgdo da administracdo da Companhia.

Conselho de Administracéo

Remuneracéo Fixa

Pré-labore. A remuneracdo dos membros independentes e externos do Conselho de Administracao
€ composta por uma remuneracdo mensal fixa, baseada na dedicacdo de tempo, responsabilidade
das suas atribui¢cdes, conhecimento técnico e experiéncia.

Contudo, os membros interno do Conselho de Administracdo da Companhia ndo recebem qualquer
remuneracdo adicional em fungcdo do cargo de conselheiro, sendo certo que poderdo ser
remunerados por outras fungdes e cargos que exercem na Companhia.

Ademais, a Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros de Administragéo,
com locomocgédo, acomodacéo, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas relacionadas ao
desempenho de suas fun¢des na Companhia.

Atualmente, os membros do Conselheiro de Aministracéo nao recebem remuneragéo variavel pelo
exercicio de suas fungdes como Conselheiros.

Diretoria

Remuneracéao Fixa

Pro-labore. Os diretores da Companhia que sejam acionistas recebem um pré-labore mensal fixo,
definido de acordo com a negociac¢éo individual com cada um dos Diretores e as responsabilidades
de cada cargo.

Salario. Os diretores da Companhia que ndo possuem participagdo societaria recebem uma
remuneracdo fixa mensal, a qual é baseada em negociagdo individual com a Companhia e
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orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes aos setores de
Telecomunicacdes, Tecnologia e mercados correlatos, principalmente advindas de similares de
atuagéo da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os diretores da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) plano de salde e odontolégico; (ii) seguro de vida; (iii) automavel; (iv) auxilio moradia,
conforme o caso e quando aplicavel; (v) beneficio funcional adicional flexivel, compreendendo
auxilio alimentacdo e ajudas de custo para transporte, teletrabalho e/ou trabalho em domicilio,
saude e educacao; e (vi) treinamentos e cursos periodicos.

Remuneracéo Variavel

A remuneracéo variavel tem como objetivo direcionar as ag6es dos Executivos ao cumprimento dos
objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de seus investidores, de seus
clientes e demais stakeholders da Companhia. Justamente por se tratar de parcela variavel, esta
vinculada ao desempenho da Companhia e sujeita ao atendimento de metas individuais e coletivas.

O quantum remuneratério resulta de um processo de avaliagdo objetiva e subjetiva do participante,
sendo que a avaliacé@o objetiva podera resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas na
relagdo contratual entre o gestor e o administrador, enquanto a avaliacdo subjetiva sera aquela
realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser determinado pelo
Conselho de Administracgéo.

Participagdo nos Lucros e Resultados (PPR/PLR). Os diretores celetistas recebem valores
referentes ao PPR/PLR, que possui como pardmetros os resultados esperados nos planos
estratégicos e de negocios da Companhia. A remuneracado variavel é determinada por multiplos
salariais que poderdo ser alavancados pelo desempenho corporativo da Companhia, pelo
desempenho individual de cada membro da Diretoria ou por outros indicadores definidos.

Comités

Os membros de Comités da Companhia ndo sdo remunerados pela participagdo em Comités da
Companhia, exceto pelos membros independentes e/ou externos do Conselho de Administra¢éo
e/ou consultores externos contratados pela Companhia para participacdo em Comités que recebem
uma remuneracdo fixa mensal pelo exercicio de suas funcdes.

Ademais, a Companhia poderd reembolsar despesas gastas pelos membros de Comités, com
locomocéo, estadia, alimentacéo e/ou outras relacionadas apenas relacionadas ao desempenho de
suas fun¢des na Companhia.

Conselho Fiscal

A remuneracéo global do Conselho Fiscal seré fixada na Assembleia Geral que os eleger e instalar,
respeitando os valores minimos estabelecidos por lei.

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do
emissor

A remuneracdo tem como objetivo incentivar os diretores a buscar a melhor rentabilidade dos
projetos desenvolvidos pela Companhia, de maneira a alinhar os interesses dos administradores e
acionistas. Na perspectiva de curto prazo, busca alinhar salérios e beneficios compativeis com o
mercado. Em médio prazo, objetiva alinhar a remuneracdo com a participacdo de resultados e no
longo prazo, visa reter profissionais de qualificacdo, estando de acordo com o desempenho da
Companhia, por meio do profissional compartilha o risco e o resultado com a Companhia.
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. sua proporcao naremuneracao total nos 3 Gltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporc¢ao de cada elemento na composicéo da remuneracao total
nos dois ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

% em relagdo a remuneragéo total

- Remuneracao Remuneracgéo
Salario Base ., - Total
Variavel baseada em acées
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administracdo
Diretoria 95% 5% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
% em relagdo a remuneragéo total
- Remuneracgao Remuneracgao
Salério Base . H ¢ - Total
Variavel baseada em acées
nselh
Conselho de 100% 0% 0% 100%
Administragcao
Diretoria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relagdo a remuneragéo total
. Remuneragao Remuneragao
Salério Base - ¢ ¢ - Total
Variavel baseada em ac6es
Conselho de
Administracao
Diretoria 100% 0% 0% 100%
Conselho Fiscal - - - -
. sua metodologia de calculo e de reajuste

O valor global da remuneragdo dos administradores da Companhia é calculado e atualizado
anualmente pelo Conselho de Administragdo com o auxilio do Comité de Pessoas, conforme indice
por aquele determinado e depende da responsabilidade atribuida a cada cargo. Além disso, a
remuneracdo pode ser periodicamente ajustada pelo Conselho de Administracdo visando a
correcdo monetaria e eventuais reajustes pertinentes. A remuneragdo variavel, por sua vez, €
calculada com base na avaliacdo objetiva e subjetiva de desempenho de cada membro.

A metodologia de célculo e reajuste levara em consideracao as praticas comumente adotadas pelo
mercado, e se baseia em pesquisas especificas realizadas com foco em empresas do mesmo setor
e de outros setores, bem como nos indices oficiais de inflagdo divulgados pelo governo, a
localizag@o geografica em que reside o colaborador, bem como o custo de vida do local de
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residéncia do Executivo, de forma que a remuneracdo dos administradores seja periodicamente
reajustada garantindo a compatibilidade dos valores com as metas e com as diretrizes da
Companhia, conforme a evolugéo dos indicadores de desempenho descritos no item “c” abaixo.

Caso no decorrer das atividades da Companhia, o Conselho de Administragédo considere que a um
cargo especifico foi atribuida maior ou menor responsabilidade, podera em reuniéo do Conselho de
Administracdo reavaliar e reajustar a remuneracéo fixa.

o principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questdes ASG

Os Executivos e membros do Conselho Fiscal poder&o ter, na remuneracdo, componentes de
remuneracdes, condicdes e beneficios diferentes.

Os indicadores de desempenho individuais considerados para determinacdo da remuneracao dos
Executivos sdo: (i) responsabilidades de cada cargo; (ii) desempenho individual, estabelecidos
conforme as métricas e os resultados esperados de cada area; e (iii) aderéncia as competéncias
organizacionais da Companhia.

Os indicadores corporativos utilizados para aferimentos da remuneracao variavel estdo atrelados
aos indicadores financeiros e operacionais do negécio especialmente o EBITDA e o crescimento
da base de clientes.

Além disto, a Companhia utiliza os seguintes indicadores para determinar a remuneragao variavel
de seus administradores: (i) indicador financeiro: margem de EBITDA e (ii) indicadores
operacionais: crescimento de clientes e churn (perda de clientes). Os valores efetivamente
utilizados em cada indicador séo determinados a cada ano para realizar as avaliagdes sobre a
remuneracéao.

Nas reunides de planejamento estratégico da Companhia séo definidos indicadores de desempenho,
gue visam ao estabelecimento de metas de crescimento da Companhia. Nesse sentido, a busca de
melhores resultados operacionais e financeiros se reflete na remuneragéo variavel, mantendo as
equipes motivadas.

A Companhia esclarece que ndo sdo considerados, nesse momento, quaisquer indicadores ligados
a questdes ASG para a definicdo dos referidos indicadores de desempenho.

(i) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneracgao

A composi¢do da remuneracgéo € baseada tanto na responsabilidade de cada cargo, bem como na
meritocracia e nos resultados da Companhia. Nesse sentido, a remuneragcédo dos Administradores
aumenta de acordo com o desempenho individual e coletivo, sendo que receberdo, no minimo, a
remuneracéo fixa.

(iii) membros ndo remunerados e razdo para esse fato

A Companhia remunera somente os membros do seu Conselho de Administracdo que ndo fazem
parte do grupo de controle ou do quadro de funcionarios, os quais recebem, ainda, remuneracao
adicional caso participem de quaisquer comités de assessoramento ao Conselho de Administracéo.
Os demais Conselheiros de Administracao recebem remuneracédo pelo exercicio de outros cargos
na Companhia, de modo que ndo ha acumulacéo de remuneracdes para tais membros do Conselho
de Administracéo.

(d) existénciade remuneracdo suportada por subsidiérias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos
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A totalidade da remuneracdo da administracdo da Companhia, nos Ultimos trés exercicios sociais,
foi suportada pela Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagédo do controle societario do emissor

N&o existe qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.
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8.2 - Remuneracéo total do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneragdo total prevista para o exercicio social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou proé-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragdes fixas

Bonus

Participagéo de
resultados

Participagéo em
reuniées

Comissdes
Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em agdes,
incluindo opcdes

Observacéo

Total da remuneragao

Conselho de
Administragédo

7,00

2,67

648.000,00

0,00

72.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
ndmero de membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo com
a média anual do
numero de membros de
referido 6rgéo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

720.000,00

Diretoria Estatutaria

5,00

5,00

Remuneracéo fixa anual

1.784.554,76

375.000,00

0,00

0,00

0,00

Remuneragéao variavel

0,00

351.419,76

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

2.510.974,52

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

0,00

Total
12,00

7,67

2.432.554,76

375.000,00

72.000,00
0,00

0,00

0,00

351.419,76

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3.230.974,52
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Remuneragéo total no exercicio social encerrado em 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Salario ou pro6-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participag&o em comités
Outros

Descrigho de outras

remuneracdes fixas

Bonus

Participacéo de
resultados

Participacéo em
reunides

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em
incluindo opgdes

acoes,

Observacgéao

Total da remuneracéo

Conselho de
Administragédo

7,00

2,00

504.000,00

0,00

72.000,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP o
numero de membros do
Conselho de
Administracgao foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

576.000,00

Diretoria Estatutaria

5,00

5,00

Remuneracéo fixa anual

1.451.721,92

464.896,15

0,00

0,00

Remunerac&o variavel

0,00

108.186,24

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

2.024.804,31

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP o
nimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Total

12,00

7,00

1.955.721,92

464.896,15

72.000,00

0,00

0,00

108.186,24

2.600.804,31
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Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual
Salario ou proé-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participag&o em comités
Outros

Descrigho de outras

remuneracdes fixas
Remunerac&o variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacéo em
reunides

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacdo do cargo

Baseada em
incluindo opgdes

acoes,

Observacgéao

Total da remuneracéo

Conselho de
Administragédo

4,67

1,33

336.000,00

0,00

48.000,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP o
numero de membros do
Conselho de
Administracgao foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

384.000,00

Diretoria Estatutaria

4,16

4,16

1.172.000,00

520.000,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

1.692.000,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Total

8,83

5,49

1.508.000,00

520.000,00

48.000,00

0,00

2.076.000,00
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Remuneracéo total do exercicio social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual
Salario ou proé-labore

Beneficios diretos e

indiretos
Participag&o em comités
Outros

Descrigho de outras

remuneracdes fixas
Remunerac&o variavel
Bonus

Participacéo de
resultados

Participacéo em
reunides

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneragoes variaveis

Pés-emprego
Cessacéo do cargo

Baseada em
incluindo opgdes

acoes,

Observacgéao

Total da remuneracéo

Conselho de
Administragédo

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVMI/SEP o
numero de membros do
Conselho de
Administracgao foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido érgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Diretoria Estatutaria

2,16

2,00

107.507,63

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros da
Diretoria Estatutaria foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

107.507,63

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Conforme disposto no
Oficio-Circular/Anual-
2023-CVM/SEP o
nimero de membros do
Conselho Fiscal foi
apurado de acordo com
a média anual do
nimero de membros de
referido 6rgéo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Total

2,16

2,00

107.507,63

107.507,63
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8.3 - Remuneracéo variavel do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal

Prevista para Conselho de . . . .
. ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
31/12/2023 Administraco retort utart :
o
N°total de 7,00 5,00 0,00 12,00
membros
(]
N° de membros 2,67 5,00 0,00 2,67
remunerados
Bénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no
|
plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragéo —

metas atingidas
Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 36.606,23 0,00 36.606,23
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00 351.419,76 0,00 351.419,76
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

0,00 292.849,80 0,00 292.849,80

31/12/2022 Con.sglho d? Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° total de

7,00 5,00 0,00 12,00
membros
(o}

N° de membros 2,00 5,00 0,00 7,00

remunerados

Bonus

Valor minimo

previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragao
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Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracgao —
metas atingidas

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2021

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho de
Administracao

4,67

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdo nos resultados

18.031,40

270.465,60

225.388,00

108.186,24

Diretoria
Estatutaria

4,16

4,16

Bonus

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagdo nos resultados

25.968,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Conselho Fiscal

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

18.031,40

270.465,60

225.388,00

108.186,24

Total

8,83

4,16

0,00

0,00

0,00

0,00

25.968,00
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Valor maximo
previsto no plano de 0,00 233.712,00 0,00 233.712,00
remuneragao

Valor previsto no

AR d? 0,00 215.760,00 0,00 215.760,00
remuneracao —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do
exercicio social
lh Diretori
31/12/2020 Conselho de retoria Conselho Fiscal Total
Administragcédo Estatutéaria
0
N°total de 0,00 0,00 0,00 0,00
membros
0
N°® de membros 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Bénus
Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao
Valor previsto no
|
plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao —
metas atingidas
Valor efetivamente
heci
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado do
exercicio social

Participagéo nos resultados

Valor minimo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracao

Valor previsto no

plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéo —
metas atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00

resultado do
exercicio social



8.4 - Plano de remuneracdo baseado em a¢des do conselho de administracédo e diretoria
estatutaria

€) termos e condicdes gerais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em
acBes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(b) principais objetivos do plano

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em
acBes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em
acdes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(d) como o plano se insere na politica de remunerac¢do do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remunerag¢édo baseado em
acdes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em
acdes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

()] nimero maximo de a¢des abrangidas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em
acdes em nos ultimos trés exercicios sociais.

(9) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em
acdes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(h) condicOes de aquisicédo de acbes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em
acdes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

0] critérios para fixagédo do preco de aquisicdo ou exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em
acOes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

()] critérios para fixagcdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em
acOes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(k) forma de liquidacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em
acOes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.
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() restricbes a transferéncia das acbes

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em
acBes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteracéo ou
extincéo do plano

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em
acOes em vigor nos Ultimos trés exercicios sociais.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerac¢&o baseado em ag6es

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em
acOes em vigor nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.5 - Remuneracado baseada em ac8es (opcdes de compra de acdes)

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acBes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores, ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de acfes
pelos administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previséo em
relagdo ao exercicio social corrente.
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8.6 — Outorga de opcdes de compra de acbes

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opc¢do de compra de acBes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores e ndo houve qualquer exercicio de op¢do de compra de
acoOes pelos administradores da Companhia nos Gltimos trés exercicios sociais e ndo ha previsao
em relacdo ao exercicio social corrente.
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8.7 - Opcao em aberto

N&o aplicavel, tendo em vista que nao havia op¢des em aberto dos administradores da Companhia
ao final do ultimo exercicio social.
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8.8 - Opcdes exercidas e acdes entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcao de compra de acbes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 - Remuneracado baseada em acdes, a serem entregues aos beneficiarios

N&o aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acBes foi outorgada pela
Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em
relagdo ao exercicio social corrente.
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8.10 - Outorga de acdes

N&o aplicavel, tendo em vista que nédo houve entrega de acBes de emissdo da Companhia para
administradores nos altimos trés exercicios sociais.
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8.11 - Ac¢des entregues

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve entrega de acdes de emissao da Companhia para
administradores nos altimos trés exercicios sociais.

108



8.12 - Precificacdo das acdes/opcdes
€) modelo de precificacéo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer outorga de opcao de compra de acdes ou
entrega de acbes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos Ultimos trés
exercicios sociais, nem ha previsdo de outorga de opcao de compra de a¢des ou entrega de acdes
diretamente pela Companhia aos seus administradores no exercicio corrente.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pregco médio
ponderado das ac8es, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

N&o aplicavel, tendo em vista que nao houve qualquer outorga de opcao de compra de ac¢des ou
entrega de acgles diretamente pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais, nem ha previsdo de outorga de opcao de compra de acdes ou entrega de acdes
diretamente pela Companhia aos seus administradores no exercicio corrente.

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer outorga de opcao de compra de a¢des ou
entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais, nem ha previsao de outorga de op¢éo de compra de a¢des ou entrega de acdes
diretamente pela Companhia aos seus administradores no exercicio corrente.

(d) forma de determinacgéo da volatilidade esperada

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer outorga de opcao de compra de a¢des ou
entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais, nem ha previsao de outorga de op¢éo de compra de acdes ou entrega de acdes
diretamente pela Companhia aos seus administradores no exercicio corrente.

(e) se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensuracéo de seu valor
justo

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer outorga de opcao de compra de ac¢des ou
entrega de acdes diretamente pela Companhia aos seus administradores nos ultimos trés
exercicios sociais, nem ha previsdo de outorga de opcao de compra de a¢des ou entrega de acdes
diretamente pela Companhia aos seus administradores no exercicio corrente.
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8.13 - Participacdes detidas por érgéo

A tabela abaixo contém a participacdo consolidada em acbes emitidas pela Companhia e das

controladas na data de 31/12/2022:

AcdOes de emissédo da

Acles de emissao da
Brisanet Servicos de

Cotas de emissao da RPS
Prestacéo de Servigos de

hi

Companhia Telecomunicagdes S.A. Informatica Ltda.
. Quantidade 0 Quantidade Quantidade

% % %

Orgao de Acbes ° de Acbes 0 de Cotas 0
Con;e!ho de~ 183.670.987 40,9% 468 0,00% 3.200 0,00%
Administracao
Diretoria® 35.317.878 7,9% 0 0 0 0

@ Exclui participagbes detidas por Diretores que também s&o membros do Conselho de Administragdo da Companbhia.
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8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao oferece plano de previdéncia aos membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria.
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8.15 - Remuneracdo minima, média e maxima

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
Valores anuais 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° total de membros

5,00 4,16 2,00 7,00 4,67 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros remunerados

5,00 4,16 2,00 2,00 1,33 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da maior remuneragao
(Reais) 366.749,07 340.800,00 60.087,84 360.000,00 240.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor da menor remuneracgao
(Reais) 160.972,85 67.999,83 47.419,79 216.000,00 144.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valor médio da remuneracao
(Reais) 404.960,86 406.730,76 53.753,81 288.000,00 288.721,80 0,00 0,00 0,00 0,00

Diretoria Estatutaria
31/12/2022 Em 2022, cinco membros da diretoria da Companhia foram remunerados.
31/12/2021 Em 2021, cinco membros da diretoria da Companhia foram remunerados. Para referéncia, a Companhia esclarece que o membro que recebeu a maior remuneracao
anual atuou na Companhia por um periodo inferior a 12 meses.
31/12/2020 Em 2020, apenas os dois membros da diretoria da Companhia foram remunerados.
Conselho de Administracao
31/12/2022 Em 2022, apenas dois membros do Conselho de Administracdo da Companhia foram remunerados.
31/12/2021 Em 2021, apenas dois membros do Conselho de Administragdo da Companhia foram remunerados. Para referéncia, a Companhia esclarece que o membro que recebeu
a maior remuneragdo anual atuou na Companhia por um periodo inferior a 12 meses.

31/12/2020 N&o aplicavel.
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N&o aplicavel.

Né&o aplicavel.

N&o aplicavel.
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8.16 - Mecanismos de remuneracdo/indenizacéo

N&o aplicavel, visto que a Companhia nédo oferece mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracéo

Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1), “parte relacionada é a pessoa ou a
entidade que esta relacionada com a entidade que estd elaborando suas demonstragées
contabeis”. Tendo em vista que os atuais acionistas controladores da Companhia sdo pessoas
fisicas e, portanto, ndo elaboram demonstracdes contabeis, o conceito de parte relacionada aos
controladores da Companhia néo é aplicavel.
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8.18 - Remuneracgéo - Outras func¢des

N&o aplicavel, uma vez que nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como
remuneracdo de administradores e membros do Conselho Fiscal recebida por qualquer raz&o
gue nao a funcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo de tal
reconhecimento no exercicio social corrente.
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8.19 - Remuneracgdo reconhecida do controlador/controlada

N&o aplicavel, visto que nenhuma remuneracdo de administradores ou membros do Conselho
Fiscal da Companhia referente aos ultimos trés exercicios sociais foi reconhecida no resultado
dos controladores, diretos ou indiretos, das sociedades sob controle comum e das controladas
da Companhia e ndo hé previsao de tal reconhecimento no exercicio social corrente.
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8.20 - Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em relacéo a esta secéo 8.
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BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VIl - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(conforme artigo 12, inciso |, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULOI
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGCAO

Artigo 1° - A BRISANET PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes,
com registro de companhia aberta perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), regida
pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”’) e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em
especial a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada de tempos em tempos
(“Lei das Sociedades por A¢bes”) e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, em vigor a partir de 2 de janeiro de 2018 (“B3”) (“Regulamento do Novo
Mercado”).

Paragrafo 1° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2° - As disposi¢fes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicbes deste Estatuto Social, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdao observar o
disposto na regulamentacéo da B3, em especial, o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede social e foro na Cidade de Pereiro, Estado do Ceara, na
Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN — Km 14 - Estrada Carrossal Brisa 1Km,
Portdo A, Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar, Sala 2, CEP 63460-000, local onde funciona seu
escritério administrativo.

Paragrafo Unico - A Companhia podera, quando servir aos seus interesses, abrir filiais
e extinguir filiais, escritérios, representacdes ou sucursais em qualquer localidade do
pais ou no exterior, por deliberacdo da Diretoria.
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Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participacdo, na qualidade de acionista ou
quotista, em outras sociedades ou empreendimentos, no Brasil ou no exterior, desde que
relacionadas as seguintes atividades:

() exploragdo de servigos de telecomunicacdes ou de atividades relacionadas a
execucao desses servigcos, como disponibilizacdo de contetdo de audio, video,
imagem e texto, aplicativos e congéneres; datacenter, incluindo hospedagem e
colocation; armazenamento, processamento e gerenciamento de dados,
informacdes, textos, imagens, videos, aplicativos e sistemas de informacdes e

congéneres;
(i) tecnologia da informacéo;
(iii) seguranca da informacao e da comunicacéo;

(iv) sistemas de seguranca eletrdnica relacionados a roubo, intruséo, incéndio e
outros; e

(V) licenciamento e sublicenciamento de softwares de qualquer natureza, entre
outros.

Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracédo indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$1.321.859.218,92 (um
bilhdo, trezentos e vinte e um milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, duzentos e dezoito
reais e noventa e dois centavos) dividido em 449.094.916 (quatrocentos e quarenta e nove
milhdes, noventa e quatro mil e novecentas e dezesseis) agdes ordindrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais. A propriedade das ac¢des sera comprovada pelo registro existente
na conta do acionista junto a instituicdo depositaria.

Paragrafo 2° - As acdes serdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando a agéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3° - Observado o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto
Social e nas demais normas aplicdveis, a Companhia podera adquirir suas préprias
acOes. Essas acBes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas,
conforme for decidido pelo Conselho de Administracéo, nos termos da regulamentagéo
aplicavel da CVM.

Paragrafo 4° - Fica vedada a emissao de ag8es preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

Artigo 6° - Mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo da Companhia, o capital social
poderd ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
900.000.000,00 (novecentos milhSes) agbes ordinarias adicionais as descritas no Artigo 5°,
caput.

Paragrafo 1° - O Conselho de Administracdo fixara as condigBes da emissao,
subscricdo, forma e prazo de integralizacdo, preco por acdo, forma de colocacao (publica
ou privada) e sua distribuicdo no Pais e/ou no exterior.
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Paragrafo 2° - A critério do Conselho de Administragcao, podera ser realizada emissao,
sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo
4°, da Lei das Sociedades por A¢Oes, de acdes, debéntures conversiveis em agfes ou
bénus de subscricdo, cuja colocacéo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

Artigo 7° - As acdes da Companhia séo escriturais, mantidas em contas de depdsito em nome
de seus titulares, perante instituicao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico — Observados os limites méaximos fixados pela CVM, o custo do servico
de transferéncia da propriedade das ac8es escriturais podera ser cobrado diretamente
do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituracéo
de acdes.

Artigo 8° - Observado o disposto neste Estatuto Social e na Lei de Sociedade por Acgbes, 0s
acionistas terdo direito de preferéncia para, na proporcdo de suas participagdes acionarias,
subscrever ag¢des, bénus de subscricdo e valores mobiliarios conversiveis em a¢fes emitidos
pela Companhia, observado o prazo fixado pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias,
ressalvadas as exceg¢des previstas em lei e neste Estatuto Social.

Artigo 9° - A ndo integralizacdo, pelo subscritor, do valor subscrito, nas condi¢ges previstas no
boletim ou na chamada requerida pelo érgdo da administracéo, constituird, de pleno direito, o
acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por
Acdes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso corrigido monetariamente de
acordo com a variac&o do indice Geral de Precos ao Mercado divulgado pela Fundacdo Gettlio
Vargas ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida,
além de juros moratérios de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa
correspondente a 10% (dez por cento) do valor da prestacdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 10 - As Assembleias Gerais realizar-se-ao: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4
(quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para deliberagao
das matérias previstas em lei; ou (b) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais
assim o exigirem ou quando as disposi¢cdes deste Estatuto Social ou da legislacdo aplicavel
exigirem deliberac¢&@o dos acionistas.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e
instrumentadas em ata Unica.

Artigo 11 - Ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas, de acordo com o disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, pelo Conselho de Administracdo, por meio do seu Presidente ou por dois membros do
Conselho de Administracdo em conjunto. Independentemente de qualquer formalidade prevista
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Ac¢les, sera considerada regularmente
instalada qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as excecdes previstas na lei, as Assembleias Gerais
somente serdo instaladas e validamente deliberardo em primeira convocagdo com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das acdes
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com direito a voto representativas e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero,
sendo que para as delibera¢gBes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por
Acodes.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto no paragrafo 2° acima, o acionista que
comparecer a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢ao
de acionista, referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Ag¢des, até 0 momento
da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha
deixado de apresenta- los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia ou, na sua auséncia, por um acionista eleito pela maioria
dos acionistas presentes na Assembleia Geral. O secretario da Assembleia Geral sera
indicado pelo Presidente da Assembleia Geral dentre os presentes na Assembleia Geral,
acionista da Companhia ou néo.

Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de a¢cdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito
as exigéncias legais especificas e as comprovacdes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - Ndo podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais
suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo 7° - O acionista ndo podera votar nas deliberacfes relativas a laudo de
avaliacdo dos bens com que concorrer para o capital social e & aprovacao de suas contas
como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo
particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paradgrafo 8° - Ressalvadas as excec¢Bes previstas em lei, as deliberacdes das
Assembleias Gerais dependerdo do voto afirmativo da maioria dos acionistas presentes
a Assembleia Geral, ndo se computando votos em branco.

Paragrafo 9° - Dos trabalhos e deliberacdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em
livro proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata
extrair-se- ao certiddes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 12 - Além das demais matérias previstas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das
Sociedades por Agles, a Assembleia Geral ter4d competéncia privativa para deliberar sobre:

0] alteracdes do estatuto social da Companhia;

(i) aumento do capital social da Companhia, além do limite do capital autorizado no
Artigo 6° deste Estatuto Social, sua reducdo e/ou a emissdo de acbes ou
quaisquer valores mobiliarios ou titulos conversiveis em agbes da Companhia e
de quaisquer das suas controladas;

(iii) aprovar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem
como sua saida do Novo Mercado;

(iv) aprovar a realizacéo de oferta publica inicial de a¢des de sociedades controladas
pela Companhia;
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v)

(vi)

(Vi)

(viii)
(ix)

)

(xi)

(xi)

(xiii)

(xiv)

deliberar sobre qualquer operacéo de fusdo, incorporacéo (inclusive de acdes),
cisdo, transformacao ou qualquer ato de reorganizagdo societaria envolvendo a
Companhia, bem como sobre sua liquidag¢éo ou dissolucgéo;

eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacéo;

deliberar sobre a recuperacdo judicial ou extrajudicial da Companhia ou o
requerimento de sua faléncia,;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

atribuir bonificacé@o a a¢des e decidir eventuais grupamentos e desdobramentos
de acoes;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacéo do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

aprovar quaisquer planos de opcdes de compra de a¢cbes ou planos similares
de incentivo e remuneracgdo de longo prazo destinados aos seus administradores
e empregados, assim como a administradores e empregados de sociedades
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

aprovar qualquer alteracéo a politica de distribuicdo de lucros da Companhia e
de suas controladas e de qualquer distribuicdo de dividendo em desacordo com
a politica de distribuicdo de lucros, nos termos dos respectivos estatutos sociais
e contratos sociais, conforme o caso; e

deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

Artigo 13 — O Presidente da Mesa devera observar e fazer cumprir as disposi¢des de quaisquer
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, sendo encarregado de ndo computar
0s votos que venham ser proferidos em violagao ao disposto em tais acordos.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO
SECAO|
DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administracdo da Companhia sera exercida por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria dar-
se- & por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado e
contemplando sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 48 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria deverdo aderir
a Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negocia¢éo de Valores
Mobiliarios.
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Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracdo, conforme o caso.

Paragrafo 4° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulacéo dos cargos acima
citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano, conforme previsdo do Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Observado o disposto na Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato
Relevante, a Companhia devera divulgar a rendncia ou a destituicdo dos seus
administradores até o dia util seguinte em que a Companhia for comunicada de referida
renlincia ou em que for aprovada referida destituicdo.

Paragrafo 6° - A Assembleia Geral fixar4 a remuneracgéo global anual para distribuicao
entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracéo efetuar a distribuicao
da verba individualmente.

Paragrafo 7° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao
receber participacdo nos lucros, observados os limites legais aplicaveis.

Paragrafo 8° - S6 sera dispensada a convocacao prévia de reunido de qualquer 6rgao
da administracdo como condicdo de sua validade se presentes todos os seus membros.
S&o considerados presentes os membros do 6rgéo da administracdo que manifestarem
seu voto por meio da delegacéao feita em favor de outro membro do respectivo 6rgéo, por
voto escrito antecipado e por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro
meio legitimo de comunica¢éo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste
caso, até o encerramento da respectiva reunido.

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
7 (sete) membros efetivos, acionistas ou néo, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral. Os membros do Conselho de Administracdo eleitos pela
Assembleia Geral ndo terdo suplentes para os seus cargos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral.

Paragrafo 1° - O prazo do mandato dos membros do Conselho de Administracao sera
de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigcdo. Os Conselheiros poderdo ser destituidos
de seu cargo durante o seu mandato e substituidos a qualquer tempo.

Paragrafo 2° - Dos membros do Conselho de Administracéo, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
expressamente caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho
de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral
gue os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiros(s)
eleito(s) mediante as faculdade previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das
Sociedades por Ag8es, na hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um namero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior.
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Paragrafo 4° - O Conselho de Administragao tera um Presidente, eleito pela Assembleia
Geral. O Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate
na votacdo em decorréncia de eventual composicdo de ndmero par de membros do
Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de Administragao tera direito a
1 (um) voto nas deliberac¢des do 6rgdo. Em caso de empate na votagdo em decorréncia
de eventual composicdo de nimero par de membros do Conselho de Administracédo e
auséncia do Presidente na reunido, a matéria devera ser reapresentada na reunido
subsequente com a presenca do Presidente.

Paragrafo 5° - Em caso de vacancia, impedimento ou auséncia permanente de qualquer
Conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administracdo, os membros do
Conselho de Administracdo remanescentes deverdo nomear substituto, respeitadas as
regras da “Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria
Estatutaria e Comités” da Companhia e do Acordo de Acionistas do qual é parte, e servira
interinamente até a Assembleia Geral seguinte a vacéncia. Se ocorrer vacancia da
maioria dos membros do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a nova eleicdo, nos termos do artigo 150 da Lei das

Sociedades por Acdes.

Artigo 16 - O Conselho de Administrag&do reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, de
acordo com calendéario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragao (“Calendario
Anual”) e, extraordinariamente, sempre e a medida que 0s negdcios e interesses sociais da
Companhia assim o exigirem. O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reunides
do Conselho de Administracdo e deverd nomear um dos presentes (0 qual ndo precisa ser
Conselheiro) para atuar na qualidade de secretario. A maioria dos membros do Conselho de
Administracé@o presentes decidira quem presidira a reunido, caso o Presidente do Conselho de
Administracdo esteja ausente, e o substituto devera indicar entre os presentes aquele que atuara
como secretério da reuniéo.

Paragrafo 1° - Em seguida a sua aprovacao, o Calendario Anual serd enviado a todos
0s membros do Conselho de Administracéo, inclusive aqueles eventualmente ausentes
da reunido em que o respectivo Calendério Anual foi aprovado.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas mediante
notificac@o escrita enviada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelos
demais membros, conforme o caso, por correio ou e-mail, todos com aviso de
recebimento, ao endereco previamente indicado por cada Conselheiro para esse
propésito. A notificagdo de convocacao contera informacdes sobre o local, data, horario
e ordem do dia da reunido (que ndo podera incluir matérias genéricas), e sera enviada
com todos os documentos que serdo objeto de deliberacdo. A primeira notificacdo de
convocacao sera enviada com, pelo menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia da data
da reunido, e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificagdo de segunda
convocacao sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova
data da reuniéo.

Paragrafo 3° - N&o obstante as formalidades previstas no paragrafo acima, as reunides
do Conselho de Administracdo serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
guando a totalidade de seus membros estiver presente, nos termos do Artigo 14,
Paragrafo 5°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 4° - Serdo admitidas reuniées por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicacdo que permitam a identificacdo do conselheiro e a
comunicacao simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. Os membros do
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Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo deverdo expressar seus votos por meio de comunicagéo eletrénica (e-
mail) encaminhada ao Presidente do Conselho de Administracdo que identifique de
forma inequivoca o remetente e o voto do membro do Conselho de Administragdo
tomado com base no prévio conhecimento das matérias deliberadas na reunido. Os
membros que nao puderem participar da reunido por qualquer dos meios acima citados
poderao ser representados na reuniao por outro membro do Conselho de Administracao
mediante outorga de procuracao com poderes especificos ou enviar seu voto por escrito
ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes da sua
instalacdo ou até seu encerramento, via comunicacdo eletrénica (e-mail), ficando o
presidente da reunido investido dos poderes para assinar a respectiva ata da reunido em
nome do conselheiro que ndo esteja presente fisicamente.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho de Administracdo poderdo consentir em
dispensar a reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso
considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro
meio e contanto que todos os membros do Conselho de Administragdo celebrem
documento por escrito formalizando tal consentimento.

Paragrafo 6° - Das reunifes serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos
0s membros presentes, observado o disposto no paragrafo 3° acima, devendo serem
arquivadas no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberagcdo destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo 7° - Os Diretores deverdo fornecer ao Conselho de Administragcao toda e
qualquer informagéo requisitada em relagdo a Companhia e suas controladas e, caso
solicitados, deverdo comparecer as reunides do Conselho de Administragdo a fim de
prestar esclarecimentos.

Paragrafo 8° - E vedada a deliberac&o, pelo Conselho de Administracéo, de assunto que
nao tenha sido incluido na notificacdo de convocacao, ressalvado o caso em que todos
0s membros do Conselho de Administracdo comparecam a reunido e concordem em
delibera-la.

Artigo 17 - Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Acbes e o
disposto no paragrafo primeiro do Artigo 19 deste Estatuto Social, as deliberag6es do Conselho
de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos dos membros do Conselho de
Administracéo presentes a respectiva reunido.

Artigo 18 - O Conselho de Administrac@o, para seu assessoramento, podera criar comités
executivos ou consultivos, permanentes ou ndo, para analisar e se manifestar sobre quaisquer
assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragdo, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribuicbes. Os membros de tais comités,
sejam ou ndo acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus
respectivos comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracao fixada pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 19 — Compete ao Conselho de Administracdo, além das atribuicGes fixadas em lei:

0] convocar as Assembleias Gerais da Companhia quando julgar conveniente, ou
Nnos casos previstos neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢des;

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuicdes, respeitada
a Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracao, Diretoria e
Comités da Companhia;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

realizar a abertura do capital e oferta publica inicial de distribuicdo de acdes de
controladas ou subsidiarias da Companhia;

alterar a politica de distribuicdo de lucros das subsidiarias da Companhia e a
declaracdo de dividendos, ou qualquer outra forma de distribuicdo de lucros ou
recursos pelas subsidiarias da Companhia, incluindo juros sobre o capital
proprio, superior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio;

fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do
objeto social da Companhia;

aumentar o endividamento consolidado composto por: (i) passivo oneroso com
instituicbes financeiras ou entidades assemelhadas; (i) arrendamento
mercantil/leasing financeiro; (iii) titulos e valores mobiliarios frutos de emissao
publica ou privada, representativos de divida e passivos decorrentes de
instrumentos financeiros — derivativos da Companhia acima de 3,2 vezes o
EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre renda incluindo contribuigédo
social sobre o lucro liquido, depreciac@o e amortizacéo) consolidado relativo aos
12 (doze) meses anteriores ao evento em questao, conforme ajustado pro forma
em caso de aquisi¢cdes ou expansdes relevantes no periodo;

deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia ou por suas subsidiarias, de
participacdo no capital social de outra sociedade, de grupo de sociedades ou
consércios, ou de parte substancial dos ativos ou de negdcio de outras
sociedades, desde que tais aquisi¢des ndo ultrapassem o valor correspondente
a até 2,5% (dois e meio por cento) do patrimdnio liquido no encerramento do
exercicio social do ano anterior;

deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia ou por suas controladas ou
subsididrias, ou constituicdo, pela Companhia ou por suas controladas ou
subsidiarias, de novas subsidiarias que tenham como sécio qualquer outra
pessoa que ndao a Companhia ou suas controladas ou subsidiarias, desde que
tais aquisi¢cdes ndo ultrapassem o valor correspondente a 2,5% (dois e meio por
cento) do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio social encerrado no
ano anterior;

deliberar sobre a celebracdo de novos contratos, alteragdo dos contratos
vigentes ou término de operacdes ou contratos ja existentes com partes
relacionadas da Companhia ou de suas subsidiarias, incluindo contratos de
locacéo;

aprovar a locacdo ou arrendamento de ativos pela Companhia ou por suas
subsididrias que ndo esteja previsto no orgamento anual e que exceda, em uma
ou mais operacdes relacionadas, por exercicio social, R$1.500.000,00 (um
milh&o e quinhentos mil de reais);

aprovar o desinvestimento, cessdo, transferéncia, criacdo de quaisquer
gravames ou disposicdo de ativos pela Companhia ou por suas subsidiarias, em
gualguer caso que exceda, em uma ou mais operacdes relacionadas, por
exercicio social, correspondente a até 5% (cinco por cento) do patrimdnio liquido
no encerramento do exercicio social do ano anterior;

aprovar qualquer fuséo, incorporacéo (inclusive de acdes), cisdo ou qualquer ato
de reorganizacéo societaria envolvendo qualguer controladas ou subsidiaria da
Companhia;
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(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

aprovar a concessao de qualquer garantia real ou fidejussoéria, incluindo avais e
fiancas, pela Companhia ou suas subsidiarias, em beneficio de qualquer terceiro,
independentemente do valor objeto da garantia, exceto quando tal garantia seja
prestada no contexto de obrigacBes assumidas pela Companhia ou pelas suas
subsidiarias que tenham sido aprovadas nos termos dos itens (viii), (ix) e (xiii)
acima;

deliberar sobre a alteracédo dos negdcios de qualquer subsidiaria da Companhia
e inicio de qualquer negécio que seja materialmente diferente dos negdcios
atuais de qualquer subsidiaria da Companhia, observado o objeto social da
Companhia previsto no Artigo 3° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a transformacéo, liquidacdo ou dissolucdo das subsidiarias da
Companhia;

deliberar sobre pedido voluntario de recuperagdo judicial ou extrajudicial,
autofaléncia ou procedimento de insolvéncia das subsidiarias da Companhia;

nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
subsidiarias;
deliberar sobre a destinacéo dos lucros e distribuicdo de dividendos, inclusive

de dividendos intermediarios ou intercalares ou de juros sobre o capital proprio,
ad referendum da Assembleia Geral,

eleger ou indicar os administradores das sociedades controladas pela
Companhia;

estabelecer a orientacdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais
e objetivos bésicos;

manifestar-se sobre o relatério da administracdo, demonstragdes financeiras e
as contas da Diretoria, apds encaminhamento pelo Comité de Auditoria;

aprovar o orgamento anual e de altera¢des importantes a ele relativas;

deliberar sobre a emisséo de ac6es da Companhia, nos limites autorizados no

Artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as condi¢cbes de emisséo, incluindo o
preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para)
o direito de preferéncia nas emissfes de acdes, bonus de subscricdo e
debéntures conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscri¢do publica ou em oferta publica de aquisicao de controla, nos termos
da legislacéo vigente;

deliberar sobre a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis,
notas promissorias e outros titulos e valores mobilidrios ndo conversiveis em
acoes;

deliberar sobre a concesséo de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias
reais e fidejussorias, em favor de terceiros;

aprovar a criacdo de comités de assessoramento da administracdo da
Companhia;

aprovar 0s regimentos internos ou atos regimentais da companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas nao se limitando ao: (a) cédigo de ética;
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(b) politica de remuneracéo; (c) politica de indicagdo de membros do conselho
de administracdo, diretoria estatutaria e de comités; (d) politica de
gerenciamento de riscos; (e) politica de transac¢des com partes relacionadas; (€)
politica de divulgacao de atos e fatos relevantes; e (g) politica de negociacéo de
valores mobiliarios;

(xxviii) outorgar opcdo de compra de acdes ou beneficios similares a seus
administradores, empregados e prestadores de servicos, assim como 0s
administradores, empregados e prestadores de servicos de suas subsidiarias,
sem direito de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos
aprovados em Assembleia Geral;

(xxix) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de emissédo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo
(a) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia
do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e (c) as
alternativas a aceitacéo da OPA disponiveis no mercado;

(xxx) autorizar a aquisi¢des de suas préprias acdes de emissao da Companhia para
permanéncia em tesouraria ou cancelamento, resgate, recompra ou posterior
alienacdo, exceto nos casos expressamente previstos na regulamentacéo
vigente;

(xxxi)  aprovar e instituir o regimento interno do Comité de Auditoria;

(xxxii) o cumprimento das demais atribuicbes que lhe séo fixadas em lei e neste
Estatuto Social; e

(xxxiii) manifestar-se a respeito de voto a ser proferido pela Companhia ou por sua
subsidiaria na qualidade de s6cia, acionista ou quotista de qualquer pessoa em
gue a Companhia ou sua subsidiaria detenha participacdo relevante em
deliberag6es elencadas nos incisos (iii) a (xxxii) acima.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e qualquer
de suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria absoluta dos membros
do Comité de Auditoria, que reportara ao Conselho de Administragdo. Em seguida, tal
operagdo com partes relacionadas devera ser aprovada pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo, incluindo, obrigatoriamente, todos os conselheiros
independentes, conforme a Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da
Companhia.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no Paragrafo 1° deste Artigo 19, prevalecera a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem
submetidas a deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administracdo nas matérias previstas no caput deste Artigo 19 e em quaisquer outras de
sua competéncia, em especial, nas deliberacbes a respeito do exercicio do direito de
voto pela Companhia no &mbito de suas controladas e coligadas, devera observar as
disposicbes previstas no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.
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SECAO III
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo 4 (quatro), e no maximo 7 (sete) Diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor de
Relagdes com Investidores, um Diretor Operacional, um Diretor Comercial e os demais Diretores
sem designacéo especifica, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo e observado o Artigo 21, Paragrafo 8°, deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse e a investidura
dos seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que néo tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo diretor que
dentre os demais seja escolhido e designado pelo Conselho de Administracao, até a
designacgédo do respectivo Diretor.

Paragrafo 2° - Em caso de vacéncia, renincia ou impedimento definitivo de qualquer
Diretor, uma reuniao do Conselho de Administracéo serd convocada no prazo de até 15
(quinze) dias contados da vacancia, rendncia ou impedimento definitivo para deliberar a
eleicdo de um substituto para completar o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo 3° - Qualquer omissdo ou ato praticado em nome da Companhia por qualquer
Diretor que ndo corresponda as instru¢gées do Conselho de Administracdo, ao quanto
disposto neste Estatuto Social ou com o excesso de poderes, devem ser considerados
nulos e ineficazes e néo vinculardo a Companhia.

Paragrafo 4° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputacdo ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuacdo e auséncia de conflito de interesse, cujos
mandatos devem ter carater de exclusividade.

Artigo 21 - Os Diretores terdo as atribuicdes definidas a seguir, de acordo com as respectivas
designacoes:

Parégrafo 1° - Ao Diretor Presidente (CEO):

0] representar a Companhia na assinatura de todo e qualquer documento que
implique em responsabilidade ou obrigagdo para com a mesma, em conjunto
com outro Diretor;

(i) praticar todos os atos de rotina administrativa,;

(iii) abrir e movimentar contas bancérias, transigir, ceder e renunciar direitos,
podendo, enfim, praticar todos os atos normais de administragdo necessarios a
consecucdo dos fins sociais e ao regular funcionamento da Companhia, em
conjunto com outro Diretor e/ou procurador;

(iv) representar a Companbhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, perante
reparticbes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias e sociedades de
economia mista;

(v) criar, comunicar e implementar a visdo, a missdo e a direcdo-geral da
organizacao, gerenciando o desenvolvimento e implementagcdo da estratégia
global da empresa;

(vi) dirigir, orientar e avaliar o trabalho de outros lideres executivos;
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(Vi)

(viii)

(ix)
)

(xi)

(xi)

(xii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

assegurar que o plano estratégico da Companhia que orienta a direcdo da
empresa seja implementado;

planejar e coordenar a execugdo da politica financeira, orcamentaria, contabil,
de custos, de compras e vendas;

contribuir para o planejamento estratégico e a gestéo financeira,;

realizar relatorios de gestdo, planejamentos financeiros e orgcamentarios anuais,
previsdo de orcamento;

manter a conscientizagdo do cenario externo e interno competitivo,
oportunidades de expansdo, clientes, mercados, novos desenvolvimentos e
padrdes do ramo de atuacéo;

representar a organizagéo para responsabilidades e atividades de associa¢cdo
civica e profissional ha comunidade local, no estado e no pais;

participar de eventos ou associa¢des relacionadas a ramo de atuagcéo que vao
aprimorar as habilidades de lideranca do Diretor Presidente (CEO) ou a
reputagédo e o potencial de sucesso da organizagdo, além de certificar-se de que
os membros da equipe compreendam que cada funcionario é responsavel por
ajudar a empresa a manter os lagos da companhia;

criar uma organizacao de aprendizagem que continuard a crescer e melhorar as
habilidades dos funcionéarios;

garantir que os lideres da organizagdo experimentem as consequéncias de seus
atos, seja por recompensa e reconhecimento ou treinamento de desempenho e
acoes disciplinares;

avaliar o sucesso da organizacdo no alcance de seus objetivos.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores:

(i)

(ii)

(iii)
(iv)
v)

responsabilizar-se pela prestacéo de informag8es ao publico investidor, a CVM
e as bolsas de valores ou mercados de balcéo, nacionais e internacionais, bem
como as entidades de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo
atualizados os registros da Companhia nessas instituicdes;

representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3;

garantir o cumprimento das politicas de compliance;
manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM; e

outras fungbes estabelecidas em lei e na regulamentacgéo vigente.

Paragrafo 3° - Ao Diretor Comercial:

0)

(i)
(iii)
(iv)

substituir o Diretor Presidente em suas faltas e impedimentos eventuais;

planejar, organizar, e desenvolver politicas de estratégia comercial da
Companhia;

acompanhar indicadores de desempenho de sua area;

desenvolver plano de negdcios para cumprimento de metas; e
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(V) colaborar com os demais Diretores na Administracdo da Companhia.
Paragrafo 4° - Ao Diretor Operacional:

0] planejar, organizar, controlar e administrar as atividades das areas técnicas e
operacionais da Companhia;

(i) cuidar do controle de qualidade dos produtos e servicos; e
(iii) trabalhar para o atingimento de metas de resultados operacionais.

Paragrafo 6° - Compete aos Diretores sem designacao especifica os demais atos de
gestao da Companhia cuja competéncia ndo se atribua aos demais Diretores designados
neste Artigo 21.

Paragrafo 7° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo, como permitido por
lei.

Paragrafo 8° - Os cargos de Diretor de Rela¢gBes com Investidores, Diretor Comercial e
Diretor Operacional poderdo ser acumulados por outro Diretor da Companhia. N&o
obstante, um Diretor podera acumular somente 2 (dois) cargos.

Artigo 22 - A Diretoria ndo € um 6rgéo colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre que, a
critério de qualquer Diretor, for necessario, na presenca de Diretores que representem a maioria
dos membros da Diretoria, e tais reunifes serdo presididas pelo Diretor Presidente ou, na sua
auséncia, pelo Diretor que na ocasido for escolhido pela maioria dos membros.

Parégrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia
ou por video conferéncia e as respectivas convocacdes poderdo ser efetuadas por
qualquer Diretor.

Paragrafo 2° - As convocages serdo efetuadas por escrito e deverdo conter a data da
reunido e ordem do dia. As convocacdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias da data do evento, por e-mail, todos com comprovacao de
recebimento.

Paragrafo 3° - As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente
deliberardo com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no
exercicio de seus cargos.

Paragrafo 4° - As decisdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos
Diretores presentes a reunido. Em caso de empate na votacdo em decorréncia de
eventual composi¢éo de nimero par de membros da Diretoria, o voto de desempate sera
do Diretor Presidente.

Artigo 23 - A Diretoria tem os poderes para praticar os atos necessarios a consecuc¢ao do objeto
social, observados os limites deste Estatuto Social, competindo-lhe especialmente:

0] 0 exercicio das atribuicdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisdes de negécios;

(i) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administracdo, proposta de orientacdo geral dos
negocios da Companhia, de suas controladas e das divisbes de seus negdcios,
relativa ao exercicio seguinte, incluindo:
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(a) a estratégia empresarial dos negdcios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negécios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisoes;

(c) 0 orcamento e plano de metas de cada diretoria;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada diretoria;

(e) a remuneracao dos gestores de cada diretoria;

® a estrutura de capital necessaria a execucao do orcamento e plano de

metas de cada diretoria; e
(9) planejamento de pagamento de juros sobre o capital proprio.

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacdo do Conselho de Administracédo e dos acionistas, o
seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social,
bem como proposta para destinagéo do lucro liquido, observadas as imposi¢cées
legais e o que dispbe o Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iv) elaborar, com base na escrituragdo mercantil da Companhia, as demonstracdes
financeiras;

(v) aprovar o voto da Companhia em deliberac@o societaria relativa a eleigéo e
destituicdo dos administradores das sociedades controladas e coligadas, de
acordo com as indicacgdes feitas pelo Conselho de Administragéo;

(vi) abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritdrios ou representacées em qualquer
localidade do Pais e do exterior, conforme evolu¢do do plano de negdcios e
metas atingidas indicarem ser necessario;

(vii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(viii)  transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigacdes, fazer aplicac6es de recursos, adquirir, alienar ativos, assinando 0s
respectivos termos e contratos envolvendo valor igual ou inferior a 0,5% do
patriménio liquido da Companhia, exceto em relacdo a aprovacdo de qualquer
investimento, despesa ou aplicacdo financeira, cujo valor, individual ou
agregado, devera ser igual ou inferior a 5% (cinco por cento) do patrimoénio
liguido da Companhia, sendo certo que em valores superiores ao mencionado a
competéncia para aprovacédo sera do Conselho de Administragéo;

(ix) deliberar sobre a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias
reais e fidejussoérias, em favor de suas subsidiarias;

x) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticdes publicas ou autoridades federais,
estaduais ou municipais; e

(xi) cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 24 - A representacdo da Companhia, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele,
perante quaisquer terceiros e 6rgdos ou reparticdes publicas federais, estaduais e municipais,
bem como a assinatura de escrituras de qualquer natureza, letras de cdmbio, cheques, ordens
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de pagamento, contratos em geral e quaisquer outros documentos ou atos que importem em
responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que exonerem a Companhia de obrigacdes
para com terceiros, incumbirdo e seréo obrigatoriamente praticados:

() por 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente, para atos e
medidas rotineiras ou necessarias para o cumprimento das leis aplicaveis e para
a manutencdo da regularidade da Companhia perante as autoridades
governamentais, incluindo: (a) realizar atos administrativos perante 6rgéos
federais, estaduais e municipais; e (b) assinar documentos e correspondéncias
e realizar atos de rotina administrativa da Companhia perante terceiros; ou

(i) por 2 (dois) Diretores agindo em conjunto, ou 1 (um) Diretor agindo em conjunto
com 1 (um) procurador com poderes especiais, em qualquer transacdo
obrigando a Companhia a qualquer compromisso, obrigacdo ou
responsabilidade de qualquer valor.

Paragrafo Unico - As procuragbes outorgadas em nome da Companhia serdo
necessariamente firmadas por 2 (dois) Diretores e deverdo especificar os poderes
conferidos, os quais terdo validade de, no maximo, 1 (um) ano, exceto as procuracdes
cuja finalidade seja a representacdo em processos judiciais ou administrativos, que
poderdo ser por prazo indeterminado, ou, ainda aquelas relacionadas a garantias
apresentadas em operag¢des realizadas no &mbito do mercado financeiro ou de capitais,
gue poderdo ser pelo prazo fixado até a data da liquidacdo do respectivo contrato de
financiamento.

Artigo 25 - N&o é permitido o uso da denominacao social em documentos de favor e estranhos
aos objetivos sociais, tais como cartas de fianca, avais ou endossos a terceiros, salvo em
beneficio das controladas da Companhia no curso normal de seus negdcios.

Artigo 26 - Quaisquer atos de qualquer Diretor, procurador, empregado ou agente que possa
envolver a Companhia em obrigagdes relacionadas a negécios ou transacdes estranhas ao
objeto social, sdo expressamente proibidos e devem ser considerados nulos e ineficazes em
relagdo & Companhia.

Artigo 27 - A Companhia devera encaminhar mensalmente aos membros do Conselho de
Administracéo, ou sempre gque solicitado por eles, um relatorio financeiro sobre a situacdo da
Companhia e de suas controladas.

SECAO IV
COMITE DE AUDITORIA

Artigo 28 - O Comité de Auditoria é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado
pelo Conselho de Administracao, que disciplinara detalhadamente as funcées do Comité
de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as
atividades do coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 29 - O Comité de Auditoria ser4d composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos pela
maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um) membro sera
conselheiro independente da Companhia e ao menos 1 (um) membro terd reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societéaria.
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Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 30 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

() opinar na contratacéo e destituicdo dos servi¢os de auditoria independente;

(ii) avaliar as informagbes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstrag@es financeiras, enviando ao Conselho de Administracdo com suas
recomendacoes;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos

da Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposicfes de risco da companhia;

(V) avaliar, monitorar, e recomendar & administracdo a correcao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas;

(vi) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicdveis & Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacéo; e

(vii) emitir parecer de aprovacao relativo as opera¢des com partes relacionadas,
sendo que o Comité de Auditoria deverd recomendar apenas operagfes com
partes relacionadas consideradas equitativas e em condi¢bes de mercado.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Companhia tera um Conselho Fiscal, o qual funcionara em carater ndo permanente
e somente sera instalado mediante deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas,
de acordo e nas hipéteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneracao que lhes for
fixada em Assembleia Geral.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho Fiscal devem tomar posse de seus cargos
mediante assinaturas do termo de posse que deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoéria de que trata o Artigo 48 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis, lavrado em um livro proprio, e devem permanecer em
seus cargos até a eleicao de seus sucessores.

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral
que deliberar a instalacdo do 6rgéo, sendo permitida a reeleicdo, com as atribuicdes e prazos de
mandato previstos em lei.

Paragrafo Unico - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar.
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Artigo 33 - Os membros do Conselho Fiscal serdo pessoas fisicas residentes no Brasil, os quais
ndo podem ser acionistas ou administradores da Companhia e devem preencher todos os
requisitos legais para ocupar o cargo, inclusive qualificagdo profissional minima, conforme
requerido pela Lei das Sociedades por Acfes e suas subsequentes alteracdes.

Paragrafo Unico - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal
da Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia (“Concorrente”), estando vedada, entre outros, a eleicédo da
pessoa que: (i) for empregada, sécia, acionista ou membro de 6rgédo da administracéo,
técnico, consultivo ou fiscal de Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade
sob Controle comum com Concorrente; (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de
sécio, acionista ou membro de 6rgdo da administracdo, técnico, consultivo ou fiscal de
Concorrente ou de Controlador, Controlada ou sociedade sob Controle comum com
Concorrente; e (iii) for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal, quando instalado, terd as atribuicbes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fun¢des de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser
elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reunido convocada apos a sua
instalacao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 35 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada
ano, ocasido em que o balanco patrimonial e as demais demonstra¢@es financeiras deverao ser
preparadas de acordo com o0s prazos e demais condi¢gdes previstas na legislacéo aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstracdes financeiras da Companhia deveréo ser auditadas,
na forma da legislacao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na
CVM.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuicéo social sobre
o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido devera ser alocado na
seguinte forma:

0] 5% (cinco por cento) serdo destinados para a reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social;

(i) importancia, eventualmente proposta dos érgdos da administracdo, destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e revisdo das mesmas reservas
formadas em exercicio anteriores, na forma prevista no artigo 195 da Lei das
Sociedades por Acdes;

(iii) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢bes serdo destinados para o pagamento
do dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas, observadas as demais
disposicBes deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e

(iv) o saldo remanescente apo6s as deducdes previstas nos itens (i) e (ii) acima seréo
alocadas conforme deliberacdo da Assembleia Geral, na forma da legislacdo
aplicavel.
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Paragrafo Unico - No exercicio social em que o montante do dividendo obrigat6rio
ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgdos de administracéo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva de
Lucros a Realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 37 - A Companhia podera:

() levantar balangos semestrais e com base nestes declarar dividendos
intermedidrios, a conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de
lucros;

(ii) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir

dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de
gue trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des; e

(i) pagar ou creditar a seus acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o
capital préprio, os quais serdo imputados ao valor do dividendo obrigatério,
passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 38 - Por meio de proposta do Conselho de Administragdo, ad referendum da Assembleia
Geral, a Companhia podera pagar ou creditar a seus acionistas juros sobre capital préprio
respeitados limites e regras impostos pela legislacdo aplicavel.

Artigo 39 - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que
nao forem reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram
colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VII

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA
E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 40. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, deverd ser contratada sob condicéo,
suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as ac¢des de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagéo vigente e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico. A oferta publica de que trata este Artigo 40 também sera exigida (i)
guando houver cessao onerosa de direitos de subscrigdo de a¢des e/ou de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, ou que deem direito &
sua subscricdo, que venha a resultar na alienacdo de controle da Companhia; e (i) em
caso de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, 0 adquirente deverd divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a
demonstrac¢édo justificada desse valor.

Artigo 41. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de deciséo
do acionista controlador ou da Companhia; (i) do descumprimento de obrigacdes do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da converséo de categoria do registro na CVM.

Artigo 42. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os seguintes
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requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no
Artigo 32 deste Estatuto Social e nas demais disposi¢cOes legais e regulamentares aplicaveis,
sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia; e (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 (um tergo) das agBes em circulacdo dever&o aceitar a OPA ou concordar expressamente
com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das acg6es. Para fins do computo de que
trata o caput deste Artigo, considera-se acdes em circulacdo aquelas cujos titulares se habilitem
para o leildo da OPA ou concordem expressamente com a saida do Novo Mercado, na forma da
regulamentacdo editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de acdes de
companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 1°. Os aceitantes da OPA nao poderao ser submetidos a rateio na alienacao
de sua participacdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 2°. O ofertante ficard obrigado a adquirir as acdes em circulacao
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizacao do leildo, pelo
preco final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital, da legislacdo e da regulamentacdo em vigor, que deve ocorrer em, ho maximo,
15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3°. Independentemente da previsdo contida no caput deste Artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agbes em
circulacdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira
convocacao, com a presen¢a de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das a¢des em circulagéo, ou segunda convocagdo, com a presenca de
qualquer nimero de acionistas titulares de a¢des em circulagédo.

Artigo 43. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento
do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor
econdmico apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os Paragrafos 1° e 2° deste Artigo,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 1°. O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste Artigo deverd ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e
de seus acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do
artigo 8° da Lei das Sociedades por Ac¢les, e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° desse mesmo artigo.

Paragrafo 2°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do valor econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
Assembleia Geral.

Artigo 44. Na hipotese de operacéo de reorganizacao societéria que envolva a transferéncia da
base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(do) pleitear o ingresso no
Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao.

Paragrafo Unico. Caso a operacdo de reorganizacdo societaria envolva sociedade
resultante que ndo pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das acdes em circulacdo da Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo anuir
com essa estrutura.
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Artigo 45. A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de obrigag6es
constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacdo de OPA a ser
realizada com as mesmas caracteristicas descritas no Artigo 31 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Na hipotese de n&o atingimento do percentual de que trata o caput do
Artigo 31 deste Estatuto Social, apés a realizacdo de OPA, as acdes de emissao da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado,
contados da realizacdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicacdo de sancéo
pecuniaria.

CAPITULO VIII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 46 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaracdo de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas ndo dissolvera a Companhia, que continuard com os demais acionistas.

Artigo 47 - A Companhia serd dissolvida ou liqguidada nos casos previstos em lei ou por
deliberagdo da Assembleia Geral, que sera o 6rgdo competente para determinar o modo de
liquidacdo e indicar o liquidante e, se julgar necesséario, instalar o Conselho Fiscal durante o
periodo de liquidacéo, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 48 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada a ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei do Mercado de
Valores Mobiliarios), Lei das Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacéo do Novo Mercado.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 49 - Os casos omissos serdo regulados pelas disposi¢des vigentes aplicaveis da Lei das
Sociedades por Acdes.

Artigo 50 - A Diretoria devera sempre se certificar de que os contratos com partes relacionadas,
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, acordos de investimento e programas
de opcdes de aquisicdo de agBes ou de outros titulos ou valores mobiliarios de emissao da
Companhia figuem a disposicao dos acionistas ou sejam prontamente disponibilizados quando
solicitados.

Artigo 51 - A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, na forma
do artigo 118 da Lei das Sociedades por A¢bes, sendo expressamente vedado ao Presidente
das Assembleias Gerais e das reunifes do Conselho de Administracdo acatar declaracbes de
voto de qualquer acionista signatério ou administrador vinculado aos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, que tenha sido proferida em desacordo com os seus
respectivos termos, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
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transferéncia de acBes ou outros valores mobiliarios em descumprimento ao previsto nos
acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

Artigo 52 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos 0missos
neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das Sociedades por Acdes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 53 - A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgacéo de informacdes
previstas na regulamentacédo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em
geral e no Novo Mercado, em particular.
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BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 20 DE ABRIL DE 2023

ANEXO VIl - JUSTIFICATIVAS E IMPACTOS DA ALTERAGCAO AO ESTATUTO SOCIAL

(conforme artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81)

Proposta de Alteragao

Justificativa e impacto

Artigo 23 - A Diretoria tem os poderes para praticar os
atos necessarios a consecucdo do objeto social,
observados os limites deste Estatuto Social, competindo-
Ihe especialmente:

()

(viii) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigagbes, fazer
aplicacbes de recursos, adquirir, alienar ativos,

assinando os respectivos termos e contratos envolvendo
valor igual ou inferior a 0,5% do patrimdnio liquido da
Companhia, exceto em relacé@o a aprovacéo de qualquer
investimento, despesa ou aplicagéo financeira, cujo valor,
individual ou agregado, devera ser igual ou inferior a 5%
(cinco por cento) do patrimbnio liquido da
Companhia, sendo certo que em valores superiores
aos mencionados a competéncia para aprovagao sera do
Conselho de Administragao”

Ajuste realizado para adequar a algcada de aprovacdes
de investimentos, despesas ou aplicagfes financeiras
pela Diretoria ao praticado por outras companhias do
setor, visando conferir a Diretoria da Companhia maior
flexibilidade quanto a aprovacéo de tais operacdes.

A Companhia néo vislumbra impactos econémicos e/ou
juridicos relevantes em decorréncia da alteragdo
proposta.
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