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BRISANET PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2022

Convocamos os senhores acionistas da Brisanet Participac@es S.A., sociedade por a¢Bes aberta,
com sede na cidade de Pereiro, Estado do Ceard, na Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa
com RN, Km 14, Estrada Carrossal Brisa 1 Km, Portdo A, Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar, Sala 1,
CEP 63460-000, inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 23.300.045.742 e no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n°® 19.796.586/0001-
70, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”
sob o cddigo 2608-5 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcBes”) e dos artigos 3° e 5° da Instrugéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481”), a se reunirem,
de modo exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria,
a ser realizada no dia 26 de abril de 2022, as 10:00 (“AGOE”"), a fim de discutir e deliberar sobre as
seguintes matérias:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

0) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, incluindo o relatdrio da administracédo, o parecer dos auditores independentes e o
relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

(i) aprovar o orgamento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2022; e

(i) deliberar sobre a proposta de destinagdo do resultado do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incluindo a distribuicdo de dividendos.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

0] fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social
a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022; e

(i) alteracdo e consolidacdo do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”),
contemplando (a) a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social; e (b) a exclusédo do
atual artigo 54 do Estatuto Social.

Instrucdes e Informagdes Gerais:

Conforme autorizado pelo artigo 21-C, paragrafo 3°, da Instrugdo da CVM 481, a AGOE sera
realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores acionistas participar
e votar por meio do sistema eletrdnico a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de



voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), em ambos 0s casos nos termos
previstos na Instrucdo da CVM 481.

A Companhia adotara o sistema de participacdo a distancia, permitindo que seus acionistas
participem da AGOE ao acessarem a plataforma digital, desde que observadas as condi¢6es abaixo
resumidas.

As informag8es detalhadas relativas a participagdo na AGOE por meio do sistema eletrénico estao
disponiveis na proposta da administragdo para a AGOE (“Proposta da Administracdo”) que
podera ser acessada por meio dos websites da Companhia (https://ri.brisanet.com.br/), da CVM
(gov.bricvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

Para participarem, os acionistas deverdo enviar solicitacdo por e-mail a Companhia para o
endereco falecomri@grupobrisanet.com.br, até as 10 horas do dia 24 de abril de 2022, o qual
devera conter toda a documentacao necessaria (conforme indicada na Proposta da Administragdo)
para permitir a participagéo do acionista na AGOE.

Os acionistas que ndo enviarem a solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido néo
poderéo participar da AGOE, nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da Instru¢do da CVM 481.

Tendo em vista a necessidade de adocao medidas de seguranga na participacédo a distancia, a
Companhia enviara, por e-mail, as instru¢des, o link e a senha necessarios para participagao do
acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que tenham apresentado
corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicbes apresentadas na Proposta da
Administracdo, e apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua identificacdo e
representacdo (conforme indicados na Proposta da Administra¢éo). O link e senha recebidos ser&o
pessoais e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de responsabilizagéo.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posi¢cdes em
custddia; (i) transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia,
gual seja o Banco Bradesco S.A.; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de
Voto”) disponivel nos enderegos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia, conforme
instrucdes contidas na Proposta da Administracio para a AGOE. Para mais informacdes, observar
as regras previstas na Instrugcdo CVM 481, na Proposta da Administracdo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instru¢des contidas neste
Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participacdo na
AGOE, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexéo a rede
mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos da
Instrucdo da CVM 481, a Proposta da Administracéo e copia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da AGOE.

Pereiro, 25 de marco de 2022.

Jodo Paulo Estevam

Presidente do Conselho de Administragcéo
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BRISANET PARTICIPACOES S.A.

CNPJ n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

INFORMACOES GERAIS

Instalacdo da AGOE

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) instalar-se-a, em primeira
convocacao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital
social total com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacao, mediante a
publicacéo de novo edital, instalar-se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Considerando o objeto de deliberacdo da alteragédo e consolida¢éo do estatuto social da
Companhia (“Estatuto Social”), a AGOE excepcionalmente instalar-se-4, em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria, em relagdo as matérias “alteracdo e consolidagéo do
Estatuto Social, contemplando (a) a alteracéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social; e
(b) a exclusdo do atual artigo 54 do Estatuto Social”, em primeira convocacdo, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital social da
Companhia e, em segunda convocacéo, mediante a publicacdo de novo edital, instalar-
se-a com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou mais do
capital social total com direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3 (dois
ter¢os), a AGOE estara instalada, ficando, no entanto, prejudicada a deliberagcédo sobre
alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social, sendo necessaria nova convocagao
mediante a publicacdo de novo edital para deliberar sobre a referida matéria.

Orienta¢des para participacdo dos acionistas na AGOE

A participagdo dos acionistas na AGOE podera ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢cBes”) — em ambos
0S casos, por meio de sistema digital, nos termos da Instrugdo da CVM 481 —, ou por meio
dos mecanismos de votacao a distancia.

21 Participacdo remota na AGOE por meio de sistema eletrénico

Conforme autorizado pelo do artigo 21-C, paragrafo 3°, da Instrucdo da CVM 481,
a AGOE sera realizada de modo_exclusivamente digital e & distancia,
podendo os senhores acionistas participar e votar por meio do sistema eletrdnico
a ser disponibilizado pela Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso
do Boletim de Voto (conforme abaixo definido), conforme instru¢des contidas na
presente proposta da administragdo para a AGOE (“Proposta da
Administracdo”), em ambos os casos nos termos previstos na Instru¢do CVM
481. O acionista que porventura enviar Boletim de Voto também podera, caso
gueira, cadastrar-se para participar da AGOE por meio do sistema eletrénico,
desde que a solicitacdo seja realizada em observancia aos procedimentos e aos
prazos previstos na presente Proposta da Administracdo. Nesse caso, se 0
acionista desejar votar nas matérias da AGOE durante a sua respectiva




participacdo por meio do sistema eletrénico, a Companhia esclarece que todas
as instrucdes de voto recebidas por meio de Boletim de Voto identificado
por meio do numero de inscrigdo de tal acionista no cadastro no Ministério
da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ/ME) ou de pessoa
fisica (CPF/ME), conforme o caso, serdo desconsideradas, nos termos do
artigo 21-C, paragrafo 2°, inciso Il, e do artigo 21-W, paragrafo 5°, inciso Il, ambos
da Instrucéo da CVM 481.

Observados os procedimentos previstos no edital de convocacéo para a AGOE
(“Edital de Convocacédo”) e na presente Proposta da Administracdo, para
participar e votar, por meio de sistema eletrdnico, o acionista devera enviar
solicitacao a Companhia para (o] endereco de e-mail
falecomri@grupobrisanet.com.br, em até 2 (dois) dias antes da data de
realizacdo da AGOE (isto €, até as 10 horas do dia 24 de abril de 2022), conforme
previsto no artigo 5° paragrafo 3° da Instrugdo da CVM 481, e enviar a
Companhia os documentos indicados no Edital de Convocacdo e na presente
Proposta da Administragdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos
senhores acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na AGOE por
meio do sistema eletrénico e que, apés a analise dos documentos enviados e
comprovacao da titularidade das ac¢fes, estejam aptos a participar da AGOE, as
regras para participagdo e os procedimentos necesséarios e suficientes para
acesso e utilizacado do sistema eletrénico pelo acionista, sendo que tais regras
e procedimentos recebidos pelo acionista deverdo ser consideradas de
cardter pessoal e ndo poderdo ser compartilhados sob pena de
responsabilizagdo.

O acionista cadastrado poderé participar da AGOE por meio do sistema eletrénico
com recursos de video e audio, devendo 0s senhores acionistas manter as suas
respectivas cameras ligadas durante todo o curso da AGOE com o fim de
assegurar a autenticidade das comunicacdes, exercendo seus direitos de
manifestacdo e voto por meio da plataforma disponibilizada.

Visando a seguranca da AGOE, o acesso ao sistema eletrdnico sera restrito aos
senhores acionistas da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto
é, até as 10 horas do dia 24 de abril de 2022), nos termos da presente Proposta
da Administracdo. Dessa forma, caso os senhores acionistas ndo enviem a
solicitacdo de cadastramento no prazo acima referido, ndo sera possivel que a
Companhia garanta a participacao de tais acionistas remotamente na AGOE.

Para participar e votar, por meio de sistema eletrénico, no &mbito da AGOE, os
senhores acionistas deverdo comprovar a qualidade de detentores de acdes
emitidas pela Companhia, por meio dos seguintes documentos:

0) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositéria das ac¢des
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acdes, elou, relativamente aos acionistas
participantes da custédia fungivel de acdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de, no maximo, 2
(dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia;

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
(incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes);



(iii) copia de documento de identificagdo, reconhecido legalmente como tal,
com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel, em se tratando de pessoa fisica;

(iv) cOpia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no ambito da
AGOE, no caso de pessoa juridica; e

(v) cOpia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que
investe o representante de poderes bastantes para representacdo no
ambito da AGOE, no caso de fundos de investimento.

A Companhia esclarece que, para a AGOE, dispensara anecessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a
sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante
na procuracdo para representacdo do acionista, a notarizacdo, a
consularizagdo, o apostilamento e atradugé&o juramentada dos documentos
de representacdo do acionista, sendo, contudo, necessaria a apresentacéo
da traducdo simples dos documentos que ndo tenham sido originalmente
lavrados em portugués.

A Companhia solicita que 0s acionistas representados por procuradores enviem
por correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail, com antecedéncia
minima de 2 (dois) dias Gteis, os documentos acima elencados, por e-mail
(falecomri@grupobrisanet.com.br), aos cuidados do Departamento de Rela¢cées com
Investidores, tendo como assunto “Brisanet — AGOE 2022,

A Companhia também solicita a tais acionistas que acessem a plataforma com,
no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relagcdo ao horéario previsto
para inicio da AGOE, a fim de permitir a validagdo do acesso e participacéo de
todos os acionistas que dela se utilizem.

Em caso de dlvidas de acesso ou sobre o uso da plataforma digital pelos
senhores acionistas que desejarem participar da AGOE, a Companhia se coloca
a disposigéo para auxilid-los, de modo a facilitar ao maximo a participagdo na
AGOE, por meio do e-mail e do telefone que serdo disponibilizados pela
Companhia em conjunto com as regras para participacdo e os procedimentos
necessarios e suficientes para acesso e utilizacdo do sistema eletrénico pelo
acionista. No entanto, a Companhia ndo se responsabilizara por problemas
operacionais ou de conexdo que o0s senhores acionistas venham a
enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questdo que venha a
dificultar ou impossibilitar a participagdo dos senhores acionistas na AGOE
por meio eletrénico decorrente de incompatibilidade ou defeitos de seus
dispositivos eletrénicos.

Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 21-C,
paragrafo 1°, inciso Il, da Instrucdo CVM 481, a AGOE sera integralmente
gravada e, nos termos do artigo 21-V, paragrafo 1°, da Instrucdo CVM 481, o



2.2

acionista devidamente credenciado que participar da AGOE por meio do sistema
eletrénico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

Participacdo mediante envio do Boletim de Voto

O boletim de voto a distancia deve ser preenchido caso o acionista opte por
exercer o seu direito de voto a distancia, nos termos da Instrugdo CVM 481
(“Boletim de Voto”). Nesse caso, € imprescindivel que o boletim seja preenchido
com o nome (ou denominacgdo social) completo do acionista e o ndmero de
inscricdo no cadastro no Ministério da Economia, seja de pessoa juridica (CNPJ)
ou de pessoa fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato.
Além disso, para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele
proferidos sejam contabilizados no quérum da AGOE, as seguintes instrucdes
deverdo ser observadas: (i) os campos do boletim deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o
caso e nos termos da legislacdo vigente, devera(ao) assinar o Boletim de Voto.

Nesse caso, 0 acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia
por meio do envio do Boletim de Voto diretamente & Companhia, devera
encaminhar 0S seguintes documentos por e-mail
(falecomri@grupobrisanet.com.br), aos cuidados do Departamento de Rela¢des
com Investidores, tendo como assunto “Brisanet — AGOE 2022” e assegurar que
a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data da AGOE:

€) cépia do Boletim de Voto relativo a AGOE devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

0] para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do Acionista,

(i) para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG,
RNE, CNH ou passaporte) do representante legal e ultimo
estatuto ou contrato social consolidado em conjunto com o0s
documentos societarios que comprovem a representacgdo legal do
Acionista; e

(i) para fundos de investimento: documento de identidade com
foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do representante legal,
ultimo regulamento consolidado do fundo e estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo em conjunto com os
documentos societdrios que comprovem os poderes de
representacao.

A Companhia, excepcionalmente para esta AGOE, dispensard a
apresentacdo dos originais, bem como o reconhecimento de firma dos
Boletins de Voto assinados no territério brasileiro e a notarizagdo e
apostilamento daqueles assinados forado pais, sendo, contudo, necessaria
a apresentacdo datraducéo simples dos documentos que ndo tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacao necesséria a
comprovacao da condicdo de acionista ou a comprovacao de sua representagao



ndo sera considerado valido e, em consequéncia, ndo sera processado pela
Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Instrugédo
da CVM 481.

A Companhia comunicard o acionista se os documentos recebidos séo
suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido, em até 3 dias Uteis
do recebimento dos documentos.

Os acionistas detentores de acbes de emissdo da Companhia que estejam
depositadas com instituicbes e/ou corretoras (“Agentes de Custédia”) na B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), caso estes prestem esse tipo de servigo. Nesse
caso, o0 voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com o0s
procedimentos adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posicées
em custddia. O acionista titular de acdes depositadas na B3 que optar por exercer
o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissdo de sua
instrucdo de voto ao Agente de Custédia com o qual mantem suas a¢bes em
custédia, observadas as regras determinadas por esses Uultimos, que, na
sequéncia, encaminhardo tais manifestacdes de voto a Central Depositaria da
B3. Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucbes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia,
recomendamos que o acionista verifique se o seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emisséo
das instrucbes de voto, bem como os documentos e informacbes por eles
exigidos.

Os acionistas poderao também realizar a transmissao de suas instru¢ées de voto
ao escriturador das a¢cbes da Companhia, o Banco Bradesco S.A.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvmhttp:///) e da
B3 (www.b3.com.br).



BRISANET PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 19.796.586/0001-70
NIRE 23.300.045.742
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE ABRIL DE 2022

EXPOSICAO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores e Senhoras Acionistas,

A administragdo da Brisanet Participacdes S.A. (“Companhia” e “Administracéo”,
respectivamente) apresenta a seguir a sua proposta acerca das matérias a serem submetidas a
deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia a ser
realizada no dia 26 de abril de 2022, as 10 horas, de modo _exclusivamente a distancia e
digital, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 481, de 17 de
dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 481" e “AGOE”, respectivamente).

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

0]

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragcdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, incluindo o relatorio da administragéo, o parecer dos auditores
independentes e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.

A Administracdo prop6e a V.Sas. a aprovacdo das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o relatério da Administragao, o
relatério dos Auditores Independentes e o relatério do Comité de Auditoria Estatutario da
Companhia, conforme aprovadas pelo Conselho de Administragéo, em reunido realizada
no dia 23 de marco de 2022 de 2022 as 18h.

Vale notar que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S., empresa especializada
de auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu parecer
sem ressalvas a respeito das demonstracBes contdbeis da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Ademais, a Administracdo recomenda a V.Sas. que examinem detalhadamente as
demonstragBes financeiras da Companhia, o relatério da Administragdo, as notas
explicativas, o relatorio dos Auditores Independentes e o relatdrio do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia, os quais foram devidamente disponibilizados a consulta de
V.Sas. nos websites da Companhia (https://ri.brisanet.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) e publicados, em 25 de margo
de 2022, no jornal “O Estado”.

De acordo com o disposto no artigo 99, inciso lll, da Instru¢cdo CVM 481, a Companhia
informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da Companhia sobre a
situagdo financeira da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, nos termos da secdo 10 do Formulario de Referéncia, estdo previstos


http://www.b3.com.br/

(i)

(iii)

no Anexo | desta proposta da administracdo para a AGOE (“Proposta da
Administracéo”).

Aprovar a proposta de orcamento de capital para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022

Em cumprimento ao disposto no artigo 25, paragrafo 1°, da Instrugédo da CVM n° 480, de
7 de dezembro de 2009, conforme alterada, e para os fins do artigo 196 da Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢bes”), a
administracdo da Companhia propde a adocéo de orgamento de capital para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2020, na forma do Anexo Il desta Proposta
da Administracéo.

Deliberar sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021, incluindo a distribuicao de dividendos.

A Companhia apurou, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, lucro
liquido no valor de R$2.240.446,22 (dois milhdes, duzentos e quarenta mil, quatrocentos
e quarenta e seis reais e vinte e dois centavos). A Administracdo propde a destinagéo:

€) de 5% (cinco por cento) do lucro liquido, equivalente a 112.022,31 (cento e doze
mil, vinte e dois reais e trinta e um centavos), para a reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das Sociedades por A¢les;

(b) de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido (ajustado apos a destinacao para
areserva legal), equivalente a R$532.105,98 (quinhentos e trinta e dois mil, cento
e cinco reais e noventa e oito centavo), para o pagamento de dividendo minimo
obrigatério aos Acionistas da Companhia, o qual devera ocorrer, a critério do
Conselho de Administracdo, até o dia 31 de maio de 2022; e

(c) aretencdo do restante do lucro liquido, equivalente a R$1.596.317,93 (um milh&o,
guinhentos e noventa e seis mil, trezentos e dezessete reais e noventa e trés
centavos), conforme previsto na proposta de orcamento de capital para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a ser submetida a
deliberacdo pela AGOE, nos termos do item (ii) acima.

Em atendimento ao artigo 9°, paragrafo unico, inciso Il da Instru¢do CVM 481, a proposta
de destinagéo do lucro liquido do exercicio social de 2020, na forma do Anexo 9-1-1l da
Instrugdo CVM 481, encontra-se no Anexo 1l a esta Proposta da Administragao.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i)

Fixacdo da remuneracéo global dos membros do Conselho de Administragcdo e da
Diretoria da Companhia para o exercicio social a ser encerrado 31 de dezembro de
2021.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacdo da remuneracdo global anual dos
administradores da Companbhia (isto €, dos membros do Conselho de Administragdo e
da Diretoria da Companhia) no montante de até R$3.016.836,80 (trés milhdes, dezesseis
mil, oitocentos e trinta e seis reais, oitenta centavos), sendo (i) até R$576.000,00
(quinhentos e setenta e seis mil reais) referente aos membros do Conselho de
Administracdo; e (ii) até R$2.440.836,80 (dois milh8es, quatrocentos e quarenta mil,
oitocentos e trina e seis reais e oitenta centavos) referente aos membros da Diretoria.

A remuneracao ora proposta considera as despesas de remuneragdo correspondentes
aos Administradores para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022.



(i)

Em observancia ao disposto no artigo 12 da Instrugdo CVM 481, além da proposta de
remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informacdes da secdo 13
do Formulario de Referéncia no Anexo |V desta Proposta da Administracéo.

Alterar e consolidar o Estatuto Social, contemplando o ajuste do artigo 5° do
estatuto social da Companhia, para refletir o novo valor do capital social.

A Administracdo prop8e a V.Sas. a alteracdo e consolida¢cdo do Estatuto Social para
contemplar:

(a) a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social para contemplar o aumento
de capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reuniéo realizada em 27 de
julho de 2021, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria de acfes
ordinarias de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta”), no
montante de R$1.250.000.005,92 (um bilh&o, duzentos e cinquenta milhdes,
cinco reais e noventa e dois centavos), o qual passara de R$71.859.213,00
(setenta e um milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, duzentos e treze) para
R$1.321.859.218,92 (um bilhdo, trezentos e vinte e um milh8es, oitocentos e
cinquenta e nove mil, duzentos e dezoito reais e noventa e dois centavos),
mediante a emissao de 89.798.851 (oitenta e nove milh&es, setecentos e noventa
e oito mil, oitocentos e cinquenta e uma) a¢8es ordinarias, ao preco de R$13,92
(treze reais e noventa e dois centavos) por agdo, passando o capital social da
Companhia de 359.296.065 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, duzentos e
noventa e seis mil e sessenta e cinco) acdes ordindrias para 449.094.916
(quatrocentos e quarenta e nove milhdes, noventa e quatro mil e novecentos e
dezesseis) acdes ordinérias; e

(b) a exclusdo do atual artigo 54 do Estatuto Social, tendo em vista que, em
decorréncia da concessdo pela CVM do registro de emissor de valores
mobiliarios, categoria “A”, da Companhia e da entrada em vigor do Contrato de
Participagdo no Novo Mercado celebrado entre a Companhia e a B3, deixando,
portanto, o atual artigo 54 do Estatuto Social deixou de ser aplicavel.

Tendo em vista 0 aumento de capital descrito acima foram realizados dentro do limite do
capital autorizado, sem reforma estatutaria, propde-se agora que o caput do artigo 5° do
Estatuto Social seja alterado. Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente
os Anexos V e VI, contendo, em destaque, as alteracbes propostas, detalhando a origem
e justificativas das alteracbes relevantes, com analise dos seus efeitos juridicos e
econdmicos, conforme estabelece o artigo 11 da Instrucdo CVM 481.
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Anexo | Item 10 do Formuléario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 9°, inciso lll, da Instrugdo CVM 481)

10.1 - Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os valores constantes neste item 10.1 estdo sendo apresentados em bases consolidadas e
foram extraidos das demonstra¢gfes financeiras consolidadas da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais
de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards ou “IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Neste item sdo apresentadas, pelos Diretores da Companhia, informacdes que se destinam a
auxiliar investidores e partes interessadas no entendimento e andlise das condi¢des financeiras
e patrimoniais da Companhia.

Certas tabelas da secdo 10 do Formulario de Referéncia contém os termos “AH” e “AV” que
significam “Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”’, respectivamente. A Analise Horizontal
compara indices ou itens da mesma rubrica entre um periodo e o outro. A Andlise Vertical
representa (i) o percentual ou item de uma linha em relag&o as receitas liquidas para os periodos
aplicaveis para os resultados das nossas operacdes; ou (ii) em relagdo do ativo total/passivo e
patriménio liquido, nas datas apliciveis para a demonstra¢cdo do nosso balango patrimonial.

A leitura deste conteddo deve ser realizada e analisada em conjunto com as informacdes
constantes de nossas demonstracgdes financeiras.

Efeitos da COVID-19

A Companhia tem acompanhado atentamente os impactos da pandemia da COVID-19 nos
mercados mundiais e, em especial, no mercado brasileiro. Dada a pandemia declarada pela
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) em 13 de margo de 2020, a Companhia esta monitorando
todos os possiveis impactos de curto, médio e longo prazo e tomando as devidas medidas com
relacdo a sua operacdo e manutencgdo da solidez de seu balanco.

As consequéncias adversas da atual pandemia ocorreram e continuam ocorrendo apés a
emissdo das demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021. Até a data de apresentacéo do Formulério de Referéncia, ndo ha
informacdes adicionais disponiveis que contradigam a avaliacdo da Companhia a respeito do
impacto do surto da COVID-19 em seus negdcios, além das ponderacdes ja realizadas nos itens
4.1, 7.1 e 10.9 do Formulério de Referéncia.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia entende que suas condi¢des financeiras e patrimoniais sdo suficientes para
implementar o seu plano de negécios e cumprir com suas obrigacdes de curto e longo prazo. A
geracao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negdcios, bem como a enfrentar os momentos desafiadores de
economia nacional.

As principais métricas de liquidez e financeira para avaliar os negécios da Companhia séo
revisadas regularmente pelos Diretores da Companhia e estéo descritas abaixo:
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Em e/ou no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de

(R$ mil exceto %) 2021 2020 2019
Receita Liquida 728.755 471.774 292.962
Lucro Bruto 324.326 234.633 162.441
% Margem Bruta 44,5% 49,7% 55,4%
Lucro (prejuizo) liquido 2.243 29.123 51.080
Margem liquida 3.1% 6,2% 17,4%
EBITDA® 237.410 173.474 136.589
EBITDA Ajustado® 271.364 208.085 150.772
% Margem EBITDA Ajustado® 37,2% 44,1% 51,5%
Divida Liquida® 74.596 492.685 231.321
Divida Liquida / EBITDA 0,3 2,8 1,7

[©)]

@)

@)
)

O lucro antes de juros, impostos sobre a renda, depreciacéo e amortizagdo, ou earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization ("EBITDA"), é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia, de acordo com a Instrugdo da Comissédo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 527, de 4 de outubro de 2012, e corresponde ao lucro (prejuizo) liquido do exercicio ou do periodo,
conforme o caso, antes do resultado financeiro, do imposto de renda e da contribui¢&o social e das despesas com depreciacédo e
amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou IFRS, nédo
possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel ao EBITDA elaborado por outras empresas. O EBITDA apresenta
limitagBes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, e ndo deve ser considerado como substituto para
o lucro liquido ou para o fluxo de caixa da Companhia, base de distribuicéo de dividendos, ou indicador de liquidez.

A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado para avaliar seu resultado sem a influéncia de custos ligados a expanséo de suas
atividades. Para mais informacgdes acerca do EBITDA Ajustado, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA Ajustado reflete o percentual do EBITDA Ajustado sobre a Receita Liquida da Companhia.

Para mais informacdes acerca da Divida Liquida, veja o item 3.2 do Formulario de Referéncia.

A tabela a seguir contém os principais indices para avaliagdo da liquidez e endividamento nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Em
31 de dezembro de
2021 2020 2019
indice de liquidez corrente® 2,37x 0,65x 0,68x
indice de liquidez geral® 1,86x 1,05x 1,30x
indice de liquidez seca) 2,36x 0,67x 0,46x
indice de liquidez imediatas) 2,04x 0,25x 0,12x

@
@
@)
@)

indice de liquidez corrente corresponde a divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.

indice de liquidez geral corresponde & divis&o do ativo total pelo passivo total.

indice de liquidez seca corresponde ao ativo circulante subtraido pelo valor dos estoques dividido pelo passivo circulante.

indice de liquidez imediata corresponde aos recursos imediatamente disponiveis (soma das contas caixa e equivalentes de caixa, e aplicagdes financeiras
dividido pelo passivo circulante.

A Diretoria da Companhia entende que possui condi¢Bes financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto
e longo prazo. Ademais, a Diretoria acredita que a geracao de caixa da Companhia é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia era de R$1.216,9 milhdes, e era
superior em R$703,0 milh&es ao passivo circulante, que era de R$514,0 milh&es, representando
um indice de liquidez corrente de 2,37x.

Companhia e suas controladas geraram fluxo de caixa positivo de R$283.662 mil através de suas
atividades operacionais durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.
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Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia era de R$286.999 mil, e era
inferior em R$154.793 mil ao passivo circulante, que era de R$441.792 mil, representando um
indice de liquidez corrente de 0,65x.

Em 31 de dezembro de 2019, o ativo circulante da Companhia era de R$116.362 mil, e era
inferior em R$55.819 mil ao passivo circulante, que era de R$172.181 mil, representando um
indice de liquidez corrente de 0,68x .

A administracéo acredita que a Companhia possui forte geracdo de caixa e condi¢des de captar
recursos no mercado de modo a implementar os seus planos de negécios e investimentos e
investimentos e cumprir com suas obrigacdes financeiras de curto e longo prazo, tendo em vista
a recente captacdo de debéntures que demonstrou a capacidade da Companhia em se financiar
no longo prazo.

(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

Os Diretores entendem que a Companhia possui uma estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacdes de curto, médio e longo prazo para a conducdo de suas
operacgles. As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo caracterizadas pela necessidade
de uso intensivo de capital e, desta forma, os Diretores entendem que € fundamental o acesso
ao mercado financeiro e de capitais préprios para financiar a expansdo de seus negocios e
fortalecer a sua posi¢éo de liquidez.

Em 31 de dezembro de 2021, o patrimonio liquido da Companhia era de R$1.342.099 mil, valor
superior em R$1.214.902 mil ao patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020, que era de
R$127.197 mil. Este aumento ocorreu principalmente devido ao aumento de capital, no valor
liquido de R$1.215.397 mil ocorrido em julho de 2021.

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido da Companhia era de R$127.197 mil, valor
superior em R$ 19.472 mil ao patriménio liquido em 31 de dezembro de 2019, que era de
R$107.725 mil. Este aumento ocorreu principalmente devido ao lucro apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Apesar de apresentar um indice de capital de terceiros sobre capital proprio elevado, a
Companhia ndo utiliza essa métrica na gestdo de sua estrutura de capital. Assim como o resto
do setor de telecomunicacdes, devido a alta demanda de investimentos, a Companhia gerencia
seu endividamento pelo indicador de divida liquida sobre EBITDA e seu equilibrio com o prazo
médio de endividamento. Desta forma, considera o nivel de alavancagem adequado a sua
geracao de caixa e momento de expanséo.

O grau de alavancagem da Companhia, expresso pelo indice de endividamento (soma dos
passivos circulante e ndo circulante dividido pelo patrimdnio liquido) apresentou crescimento
significativo nos ultimos anos, mas apresentou reducdo em 2021, devido ao aumento de capital
realizado em julho de 2021. O indice foi de 1,16x em 31 de dezembro de 2021, 7,0x em 31 de
dezembro de 2020 e 3,3x em 31 de dezembro de 2019. Este aumento progressivo verificado nos
Ultimos exercicios sociais ocorreu, principalmente, em razdo da contratagdo de novos
financiamentos junto as instituicdes financeiras para viabilizar os investimentos do plano de
negdcios da Companhia para aumento da cobertura da area atendida, em especial pelo ingresso
da Companhia em novas cidades nos Estados em que atende. A administragdo da Companhia
entende que apoés o aumento de capital decorrente de sua oferta publica inicial de a¢des, houve
consideravel aumento no patrimonio liquido da Companhia o que, consequentemente, reduziu a
sua alavancagem. A seguir apresentamos a composi¢cdo do capital total da Companhia em 31
de dezembro de 2021, 2020 e 2019:
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(em R$ mil, exceto %) Em 31 de dezembro de
2021 2020 2019

Cflpit:_:ll de terceiros (passivo circulante e 1.214.902 891 053 355,866
néo circulante)

Capital préprio (patriménio liquido) 1.342.099 127.197 107.725
Capital total (terceiros + proprio) 2.892.361 1.018.250 463.591
Parcela de capital de terceiros 42,0% 87,5% 76,8%
Parcela de capital préprio 58,0% 12,5% 23,2%

(c) comentarios dos Diretores em relacédo a capacidade de pagamento em relacdo aos

compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia tem cumprido com as obrigacdes referentes a seus
compromissos financeiros e, até a data de apresentacdo do Formulario de Referéncia, tem
mantido a assiduidade dos pagamentos referidos a esses compromissos.

Em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %)

2021 2020 2019
Divida Bruta Circu|ante(1) 254.470 253.889 107.014
Divida Bruta n&o circulante® 867.611 419.565 167.786
Divida Bruta 1.122.081 673.454 274.800
% Divida Bruta circulante 22,7% 37,7% 38,9%
% Divida Bruta nio circulante 77,3% 62,3% 61,1%

@ Corresponde & soma dos saldos de debéntures, empréstimos e financiamentos, obrigagbes de arrendamento circulantes e
operacdo com derivativos, registrados no passivo e ativo circulante.

@ Corresponde & soma dos saldos de debéntures, empréstimos e financiamentos, obrigagdes de arrendamento circulantes e
operacdo com derivativos, registrados no passivo e ativo néo circulante.

Portanto, considerando o perfil do endividamento da Companhia (concentrado em dividas de
longo prazo), o seu modelo de negécios e fluxo de caixa, alinhados a uma previsibilidade do
caixa futuro advindo dos seus contratos de longo prazo, faz com que a administracdo da
Companhia entenda que tem recursos de capital suficientes para financiar seus investimentos e
honrar suas obrigacdes contratuais de curto e longo prazo, embora ndo possa garantir que tal
situagdo permanecera assim no futuro dado o cenario instavel do pais.

Conforme apresentado anteriormente no item 10.1(b), considerando o perfil do endividamento
da Companhia, com 77,3% da divida bruta nédo circulante em 31 de dezembro de 2021, sua
elevada geracdo operacional de caixa liquido, no valor de R$829.688 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, e sua posi¢cdo de caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras de R$1.047.485 mil em 31 de dezembro de 2021, a administracdo da
Companhia entende que tem e gera recursos de capital suficientes para financiar seus
investimentos e honrar suas obrigacdes contratuais de curto prazo, no montante de R$254.470
mil em 31 de dezembro de 2021, apresentadas abaixo:

né&o circulante)

(em R$ mil, Saldo em Acima do 5°
1° Ano 2° Ano 3°Ano 4° Ano 5° Ano

exceto %) 31/12/2021 Ano

Tipo de

Obrigagdo 1a12 13224 25236 37a48 49260 Acima de 5

(Circulante e anos

Empréstimos e
Financiamentos

570.848

236.917

135.989

109.186

54.986

9.994

23.776

Debentures

515.850

8.909

153.299

153.251

200.391
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Obrigacdes de 35.490 7.958 7.434 5.538 3.929 2.787 7.844
Arrendamento

Operagdes com

Derivativos (107) 686 112 106 - - (1.011)
(ativo/passivo)

Total 1.122.081 254.470 143.535 114.830 212.214 166.032 231.000
(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao

circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, as principais fontes de financiamento para capital de giro e
investimento em ativos ndo circulantes da Companhia foram o caixa gerado por meio de suas
atividades operacionais, a utilizacdo de empréstimos e financiamentos de terceiros, conforme
descritos no item 10.1(f) abaixo, e recursos captados junto ao mercado de capitais.

(e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia pretende continuar utilizando o caixa gerado por meio de suas atividades
operacionais e, caso necessario, empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo com
terceiros como fontes de financiamento para capital de giro e investimento em ativos néo
circulantes, bem como captac¢des por meio do mercado de capitais.

()] niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2021, a divida bruta total da Companhia atingiu o montante de
R$1.122.081 mil, representando, um aumento de 66,6% quando comparado com o
endividamento total em 31 de dezembro de 2020.

Em 31 de dezembro de 2020, a divida bruta total da Companhia atingiu o montante de R$673.454
mil, representando, um aumento de 145,1% quando comparado com o endividamento total em
31 de dezembro de 2019.

0] contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O endividamento da Companhia é composto por contratos de empréstimos e financiamentos
com instituicdes financeiras e emissdo de debéntures, cuja finalidade principal € prover recursos
para nossos investimentos. Em 31 de dezembro de 2021, os saldos de empréstimos e
financiamentos e debéntures da Companhia eram de R$1.086.698 mil.

A seguir, a Companhia apresenta na tabela abaixo o resumo dos empréstimos e financiamentos
contratados em 31 de dezembro de 2021 e na data de encerramento dos trés ultimos exercicios
sociais:

Debéntures

Consolidado

= Saldo
. . . . o Sty (em R$ milhdes)
Modalidade Quantidade Emisséo Vencimento  Remuneragéo (em R$
milhdes) 31 de dezembro de 2021
12 Escritura de
Emissao Brisanet IPCA +
Serwgo_s de~ 500.000 15/03/2021 15/03/2028 5.7694% a.a. 500 515.850
Telecomunicagdes
S.A.
Empréstimos e Financiamentos
Consolidado
Lé?ggi:ioe ::r}flleil:]ucigi:?:(; Indexador Garantia Amortizacao Vencimento (emS?'«lg?nil)
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Capital de giro

Financiamento

Financiamento

Financiamento

Capital de giro

Financiamento

Capital de giro

Capital de giro

Capital de giro

Capital de giro

Capital de giro

Financiamento a
importagéo
(FINIMP)
Capital de giro
Empréstimo
internacional
Empréstimo
internacional
Capital de giro

Capital de giro

Capital de giro

Capital de giro
Financiamento a
importacéo

(finimp)
Financiamento

Capital de giro

Financiamento

Financiamento

Financiamento
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BRADESCO
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TILP
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CDI

CDI

CDI

CDI

TAXA PRE

cDI
TAXA PRE
TAXA PRE
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TAXA PRE

TAXA PRE

CDI
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TAXA PRE

TILP

TILP

TLP
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CDI

CDI
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Cesséo Fiduciaria
e Alienagédo
Fiduciaria
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Cesséo Fiduciaria
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Fiduciaria
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complementar do
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Emergencial de
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Cesséo Fiduciaria
e Alienagao
Fiduciaria
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Cesséo Fiduciaria
de Direitos
Creditérios

Cesséo Fiduciaria
de Direitos
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Mensal

Mensal
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Mensal
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Mensal

Mensal

Trimestral

Trimestral

Mensal

Mensal

Mensal
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BULLET

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal
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15/03/2023

15/06/2023

15/04/2026

15/04/2026

15/01/2024

15/12/2031

28/11/2024

28/08/2024

23/09/2024

26/02/2025

26/02/2025

13/11/2023

13/11/2023

20/03/2023

27/11/2024

06/11/2023

22/10/2025

21/10/2025
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25/11/2022
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ode
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6.349

7.744

26.088

20.583

7.934

33.351

48.682

56.936

40.727

18.779

18.779

19.823

7.718

10.059

36.876

23.660

9.685

9.685

40.561

29.979

8.740

6.349

7.744
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20.583

9.597

10.083
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32.150
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ode
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11.424

12.899

54.632

11.701

50.032

64.205

46.922

10.009

37.881

10.024

10.027

10.747

11.424

12.899

54.632

10.060

10.060

17.873

14.576

58.340

251.877

3lde
dezembr
o de 2019

12.992

14.460

17.690

11.165

43.022

12.992
14.460

17.690

52.725

104.747
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N&o circulante 333.932 399.870 160.236

Total 570.848 651.747 264.983

A Companhia apresenta a descricdo dos empréstimos e financiamentos vigentes em 31 de
dezembro de 2021:

Debéntures

12 Emissdo de Debéntures da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

O “Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissao Publica, com Esforcos Restritos de
Distribuicao, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, em Série Unica, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejussoéria Adicional, de Emissédo da Brisanet Servigos de
Telecomunicagbes S.A.” foi celebrado pela Brisanet Servigos de Telecomunicagbes S.A.,
subsidiaria da Companhia (“Brisanet Servigos”), pela Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario, e pela Brisanet Gerenciadora de
Ativos Ltda., Interservice — Servicos de Elaboragdo De Dados Ltda., Universo Servigos de
Telecomunicagbes S.A., RPS — Prestagdo De Servicos De Informatica Ltda., em conjunto
(“Fiadores Pessoas Juridicas”), Francisco de Frangca Reis, José Roberto Nogueira, Paulo
Estevam da Silva, Jodo Paulo Estevam, Jordao Estevam Nogueira, Miguel Estevam Parente,
Francisco Estevam Sobrinho, Pedro Sales Queiroz Estevam, Gabriela Queiroz Estevam,
Jordania Karina Nogueira Estevam, e Ana Paula Nogueira, em conjunto, (“Fiadores”) em 31 de
margo de 2021 (“Escritura de Emisséo”).

Em 15 de margco de 2021, a Brisanet Servicos emitiu 500.000 debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, com
valor nominal unitario de R$1.000,00, perfazendo o montante total de R$500.000.000,00
(“Debéntures da 12 Emissao”), as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos
de colocacéo.

Em 31 de margo de 2021, foi celebrado o “Instrumento Particular de Cesséao Fiduciaria de Direitos
Creditérios em Garantia e outras Avengas”, por meio do qual a Brisanet Servigos cedeu a
transferiu fiduciariamente, em garantia ao Agente Fiduciario, a propriedade fiduciaria, o dominio
resoluvel e a posse indireta de (“Cesséao Fiduciéria”):

0] direitos creditérios, limitado ao montante equivalente ao Fluxo Cedido Fiduciariamente
(inclusive direitos emergentes ou indenizatérios, quando aplicavel), de titularidade da
Fiduciante, atuais e futuros, bem como seus acréscimos a titulo de multa, juros e demais
encargos a eles impostos, decorrentes da prestagcéo de seus servi¢os cuja oneracao seja
permitida, preferencialmente cuja cobranca seja feita por meio de boleto bancario
podendo, no entanto, ser feita por outras modalidades de pagamento (“Direitos
Creditérios”); e

(ii) todos e quaisquer direitos e montantes, atuais ou futuros, decorrentes da e contidos em
determinada conta vinculada de titularidade da Fiduciante, em que a totalidade dos
Direitos Creditérios e do Cash Collateral (conforme abaixo definido) deverdo ser
depositados, observado o Percentual dos Direitos Creditérios (conforme definido abaixo).

Até a integral quitacdo das obrigacdes garantidas pela Cesséo Fiducidria, a Brisanet Servicos
obrigou-se a fazer com que Direitos Credit6rios no valor de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes
de reais) ou o valor equivalente a 40% (quarenta por cento) da totalidade dos direitos creditérios
de titularidade da Brisanet Servigos decorrentes da prestagao de seus servigos (“Percentual dos
Direitos Creditérios”), tanto de curto como de longo prazo, conforme suas ultimas
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demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas, conforme o caso, o que for maior entre eles,
transitem mensalmente pela conta vinculada (“Fluxo Cedido Fiduciariamente”), sendo certo
que pelo prazo de 1 (um) ano a contar da primeira data de integralizacdo das Debéntures da 12
Emisséo, o Fluxo Cedido Fiduciariamente podera ser composto por Direitos Creditdrios e
recursos advindos da conta de livre movimentag&o a serem transferidos, pela Brisanet Servigos,
para a conta vinculada, observado limite maximo de R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais)
em recursos advindos da conta de livre movimentagéo (“Cash Collateral”).

Adicionalmente a garantia representada pela Cesséo Fiducéria referida acima, as Debéntures
da 12 Emissao contam com fianga prestada pelos Fiadores (“Fianca”). Como garantia do fiel e
pontual pagamento das Debéntures da 12 Emisséo, os Fiadores prestaram fianca em favor dos
debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, assumindo, em carater irrevogavel e
irretratavel, a condicdo de fiadores e principais pagadores, solidariamente com a Brisanet
Servicos e entre si, (i) do valor total da divida da Brisanet Servicos representada pelas
Debéntures, na data de emissdo, acrescido da remuneracdo e dos encargos moratérios
aplicaveis, bem como das demais obriga¢fes pecuniarias acessorias previstas na Escritura de
Emisséo, seja nas respectivas datas de pagamento, na data de vencimento das Debéntures, ou
em virtude do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da 12
Emisséo, nos termos da Escritura de Emisséo, conforme aplicavel; (ii) das obrigacdes relativas
a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela Brisanet Servicos na Escritura de
Emisséo, nos contratos de garantia e nos demais documentos da emissdo das Debéntures da
13 Emissao, conforme aplicavel, incluindo, mas nédo se limitando, obrigacbes de pagar despesas,
custos, encargos, tributos, reembolsos ou indeniza¢Bes, bem como as obrigacfes relativas ao
agente de liquidacao, ao escriturador, a B3 e ao Agente Fiduciério, incluindo sua remuneracao;
e (iii) das obrigacdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciério
e/lou os debenturistas venham a desembolsar no ambito da emissdo e/ou em virtude da
constituicdo, manutencdo e/ou excusséo das garantias, bem como todos e quaisquer tributos e
despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a excusséo de tais garantias, nos termos
dos respectivos contratos, conforme aplicavel, inclusive, mas nao limitado, aquelas devidas ao
Agente Fiduciario (“Valor Garantido”). Cada Fiador (i) obrigou-se pela totalidade do Valor
Garantido, podendo o Agente Fiduciario, a seu exclusivo critério, demandar a totalidade dos
valores devidos em decorréncia do Valor Garantido da totalidade ou de qualquer um dos
Fiadores; e (ii) expressamente renunciou aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 333, paragrafo Unico, 364, 366, 368, 821,
827, 830, 834, 835, 836, 837, 838 e 839 todos Lei n.° 10.406 de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada, e artigos 130, inciso Il, e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme
alterada. A Fianca entrou em vigor na data de assinatura da Escritura de Emissao,
permanecendo valida em todos os seus termos até o completo, efetivo e irrevogavel pagamento
do Valor Garantido, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido
pelo Agente Fiduciario ou pelos debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas recorrentes das debéntures e da Escritura de Emisséo.

As Debéntures da 12 Emissdo tém prazo de 84 meses a contar da data de emissédo, vencendo,
portanto, em 15 de marco de 2028.

Sobre o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures da 12 Emissé&o incidem juros
remuneratdrios correspondentes a 100% do IPCA acrescidos de 5,7694% a.a., base 252 dias
Uteis, incidentes desde a data de integralizacdo até a primeira data de pagamento da
remuneracdo, inclusive, ou desde a data de pagamento da remuneracdo imediatamente anterior,
inclusive, até a data de vencimento das debéntures, conforme o caso. Os juros remuneratorios
sdo pagos semestralmente nos meses de margo e setembro a partir da data de emisséo das
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Debéntures da 12 Emisséo, sendo o primeiro pagamento devido no dia 15 de setembro de 2021,
e os demais pagamentos no dia 15 de marco e setembro, subsequentes, devendo o Ultimo
pagamento ocorrer na data de vencimento

O valor nominal unitario ou o saldo devedor do valor nominal unitario das Debéntures da 12
Emisséo, por sua vez, devera ser pago em sete parcelas semestrais e consecutivas durante a
vigéncia do contrato, a serem pagas todo dia 15 de marco e de setembro, a partir de 15 de margo
de 2025.

Empréstimos e Financiamentos

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 17.2.0703.1

Em 08 de margo de 2018, a Brisanet Servigos, por meio do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n°® 17.2.0703.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, financiamento no montante de R$15.800.000,00, remunerados
por juros de 3,27% a.a. A divida devera ser paga em 48 parcelas mensais e sucessivas, sendo
que o vencimento da primeira parcela se deu em 15 de abril de 2019 e o vencimento da ultima
se dara em 15 de margo de 2023.

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n° 16.2.0181.1

Em 07 de junho de 2016, a Brisanet Servicos, por meio do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n° 16.2.0181.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, financiamento no montante de R$20.000.000,00, que sera
disponibilizado em duas parcelas e remunerados por juros de 3,48% ao ano.

A divida devera ser paga em 60 parcelas mensais e sucessivas, sendo que o vencimento da
primeira parcela se deu em 15 de julho de 2018 e o vencimento da ultima se dara em 15 de junho
de 2023.

Contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito n® 18.2.0647.1

Em 25 de margo de 2019, a Brisanet Servigos, por meio do Contrato de Financiamento Mediante
Abertura de Crédito n° 18.2.0647.1, contratou com o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES, financiamento no montante de R$52.500.000,00, que sera
disponibilizado em duas parcelas. A primeira parcela € remunerada por juros de 2,84% a.a.,
acrescidos da variagdo acumulada IPCA e com spread BNDES de 2,56% a.a. Ja a segunda
parcela sera remunerada por juros de 3,76% a.a. acima da TR226.

A divida devera ser paga em 60 parcelas mensais e sucessivas, sendo que o vencimento da
primeira parcela se dara em 15 de maio de 2021 e o vencimento da ultima se dara em 15 de abril
de 2026.

Contrato _de Empréstimo Destinado _ao Capital de Giro Mediante Abertura de Crédito n°
18.2.0584.1

Em 25 de margo de 2019, a Brisanet Servigos, por meio do Contrato de Empréstimo Destinado
ao Capital de Giro Mediante Abertura de Crédito n® 18.2.0584.1, contratou com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econ6mico e Social — BNDES, financiamento no montante de
R$11.000.000,00, remunerados por juros de 2,98% a.a., acrescidos da variagdo acumulada IPCA
e com spread de 2,72% a.a. A divida devera ser paga em 36 parcelas mensais e sucessivas,
sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 15 de fevereiro de 2021 e o vencimento
da ultima se dara em 15 de janeiro de 2024.
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Contrato de Financiamento mediante Abertura de Crédito n°® 20.9.0245.1

Em 17 de dezembro de 2020, a Brisanet Servigos, por meio do Contrato e Financiamento
Mediante Abertura de Crédito N° 20.9.0245.1, contratou com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, crédito para financiamento no montante de R$
50.000.000,00. O crédito devera ser utilizado para aquisicdo de equipamentos de
telecomunicagéo e cabos de fibra 6ptica com tecnologia desenvolvida no Brasil, no prazo maximo
de 24 meses a contar da data da assinatura do Contrato e Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 20.9.0245.1. Em 29 de novembro de 2021 a Brisanet Servigos utilizou do crédito o
montante de R$ 33.287.712,02, remunerados por juros de 4,41% a.a., acrescidos da Taxa
Referencial (TR) 226. A divida conta com caréncia de 38 meses para pagamento de principal e
que devera ser paga apoés o prazo de caréncia em 84 parcelas mensais e sucessivas, sendo que
0 vencimento da primeira parcela se dara em 15 de janeiro de 2025 e o vencimento da ultima
parcela em 15 de dezembro de 2031.

Cédula de Crédito Bancario n°® 160.403.017

Em 29 de outubro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco do Brasil S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 160.403.017, com vencimento em 28 de novembro de 2024, no
valor total de R$50.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 36 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se deu em 28 de dezembro de 2021 e o vencimento da ultima parcela se dara em 28 de
novembro de 2024.

Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI composto com a taxa fixa de 3,57%
a.a., que deverao ser pagos trimestralmente a contar de 28 de dezembro de 2021.

Cédula de Crédito Bancario n° 765.20

Em 28 de agosto de 2020, a Brisanet Servicos emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n°® 765.20, com vencimento em 28 de agosto de 2024, no valor total
de R$70.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu
em 28 de setembro de 2020 e o vencimento da uUltima parcela se dara em 28 de agosto de 2024.
Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25% a.a.,
que deverao ser pagos mensalmente a contar de 28 de setembro de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n° 859/20

Em 23 de margo de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 859/20, com vencimento em 23 de setembro de 2024, no valor
total de R$50.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento
do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se
deu em 23 de outubro de 2020 e o vencimento da ultima parcela se dara em 23 de setembro de
2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25%
a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 23 de outubro de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n°® 120/21

Em 26 de fevereiro de 2021, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco BTG Pactual S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 120/21, com vencimento em 26 de fevereiro de 2025, no valor
total de R$20.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento
do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela se
deu em 26 de margo de 2021 e o vencimento da ultima parcela se dara em 26 de fevereiro de
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2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 3,25%
a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 26 de margo de 2021.

Em 25 de junho de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n° 120/21 foi aditada por meio do 1°
Aditamento a Cédula de Crédito Bancario n® 120/21 para alterar (i) o prazo da referida CCB, para
1.737 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 26 de fevereiro de 2026; (iii) o
cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas datas de pagamento em
razéo da alteracdo do prazo e da data de vencimento final retro mencionada; e (iv) determinadas
condicbes da referida Cédula de Crédito Bancario

Cédula de Crédito Bancario n® 121/21

Em 26 de fevereiro de 2021, a Agility Servigcos de Telecomunicag¢des Ltda. emitiu, em favor do
Banco BTG Pactual S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 121/21, com vencimento em 26 de
fevereiro de 2025, no valor total de R$20.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma
Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela se deu em 26 de margo de 2021 e o vencimento da ultima parcela
se dara em 26 de fevereiro de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI
acrescida de sobretaxa de 3,25% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar de 26 de
margo de 2021.

Em 26 de fevereiro de 2021, a Cédula de Crédito Bancario n° 121/21 foi aditada por meio do 1°
Aditamento a Cédula de Crédito Bancario n® 121/21 para alterar (i) o prazo da referida CCB, para
1.737 dias corridos; (ii) o vencimento final da referida CCB, para 26 de fevereiro de 2026; (iii) o
cronograma de pagamentos da referida CCB, para refletir as novas datas de pagamento em
razéo da alteragcéo do prazo e da data de vencimento final retro mencionada; e (iv) determinadas
condicdes da referida Cédula de Crédito Bancério.

Cédula de Crédito Bancario n°® 6112011040002

Em 9 de novembro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Votorantim S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n° 6112011040002, com vencimento em 10 de maio de 2021, no
valor total de US$3.552.168,58, recursos esses disponibilizados para pagamento de
importagdes. O pagamento do principal dar-se-4 em parcela unica, sendo que o vencimento da
parcela se deu em 10 de maio de 2021. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 1,30% a.a.,
que deverdo ser pagos em uma Unica parcela na data da liquidagdo do contrato. Em maio, a
Brisanet Servigos, assinou o aditamento ao contrato 6112011040002, alterando o fluxo de
pagamento do principal para 10 de maio de 2022 e com pagamento de juros trimestral,
remunerados a taxa pré-fixada em 1,41% a.a. com vencimento da primeira parcela de juros em
10 de maio de 2021 e vencimento da ultima parcela em 10 de maio de 2022.

Contrato de Empréstimo (Note) n°® 6112103120019

Em 19 de margo de 2021, a Brisanet Servigos contraiu o empréstimo (“Note”) n° 6112103120019
com o Banco Votorantim S.A. (Nassau Branch), com vencimento em 20 de margo de 2023, no
valor total de US$ 1.795.815,75, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 5 parcelas trimestrais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se deu em 21 de margo de 2022 e o vencimento da ultima parcela se dara em 20 de
marc¢o de 2023. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 2,03% a.a., que deverao ser pagos
trimestralmente a contar de 21 de junho de 2021.

Em complemento ao contrato de empréstimo, foram celebrados os seguintes contratos a titulo
de garantia da referida Note: (i) Contrato de Cessao Fiduciaria de Certificados de Depdsitos
Bancarios n°® 122940-1, entre a Brisanet Servigos (outorgante) e Banco Votorantim S.A. (credor);
(ii) Contrato para Operagao de Derivativos (swap) com pacto de cessao fiduciaria n® 10251178,
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entre a Brisanet Servigos, José Roberto Nogueira (como garantidor) e Banco Votorantim S.A.
(credor); e (iii) Contrato de Prestagédo de Garantia n® 10251375, entre o Banco Votorantim S.A. e
a Companhia, como garantidores, a Brisanet Servigos, como garantida, e o Banco Votorantim
S.A. (Nassau Branch), como favorecido em relagdo a Note firmada com a Brisanet Servicos em
19 de margo de 2021.

Cédula de Crédito Bancario n°® 12275171

Em 5 de novembro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Votorantim S.A., a
Cédula de Crédito Bancario n® 12275171, com vencimento em 13 de novembro de 2023, no valor
total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento
do principal dar-se-4 em 36 parcelas mensais, com 6 meses de caréncia para pagamento da
primeira, sendo que o vencimento da primeira parcela se deu em 11 de dezembro de 2020 € o
vencimento da ultima parcela se dara em 13 de novembro de 2023. Sobre o valor desta cédula
incidem juros de 3,70% a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 11 de dezembro
de 2020.

Contrato de Prestacdo de Empréstimo Internacional n° AGE1232592

Em 10 de dezembro de 2021, Brisanet Servigos celebrou com o Banco Itau Unibanco S.A. —
Nassau Branch, o Contrato de Prestagao de Empréstimo Internacional n® AGE1232592, no valor
de USD6.600.189,09. O pagamento do principal dar-se-a em 12 parcelas trimestrais, sendo que
o vencimento da primeira parcela se deu em 14 de margo de 2021 e o vencimento da ultima
parcela se dara em 27 de novembro de 2024. Sobre o valor contrato incidem juros de 2,000300%
a.a., que deverao ser pagos trimestralmente a contar de 10 de dezembro de 2021.

Sua utilizagao, teve por motivo a centralizagdo das cédulas de crédito 30542121, 7623.6718-3,
18331984, 48222167 e AGE1142082, junto ao Banco Itad Unibanco S.A.

Cédula de Crédito Bancario n° 1019917

Em 25 de novembro de 2019, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., a Cédula de Crédito Bancario n® 1019917, com vencimento em 06 de novembro de 2023,
no valor total de R$43.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 42 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se deu em 24 de junho de 2020 e o vencimento da ultima parcela se dara em 06 de
novembro de 2023. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de
sobretaxa de 2,14% a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 27 de dezembro de
2019.

Cédula de Créedito Bancario n° 00330932300000012960

Em 22 de outubro de 2020, a Universo Servigos de Telecomunicacdes Ltda. emitiu, em favor do
Banco Santander (Brasil) S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 00330932300000012960, com
vencimento em 22 de outubro de 2025, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses
disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas
mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela sera em 22 de novembro de 2021 e o
vencimento da ultima parcela se dara em 22 de outubro de 2025. Sobre o valor desta cédula
incidem juros de 10,30% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar de 22 de novembro
de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n°® 00334458300000017300

Em 21 de outubro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 00334458300000017300, com vencimento em 21 de
outubro de 2025, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma
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Unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela sera em 21 de novembro de 2021 e o vencimento da ultima
parcela se dara em 21 de outubro de 2025. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 10,30%
a.a., que deverao ser pagos mensalmente a contar de 21 de novembro de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n°® 1042008

Em 09 de novembro de 2021, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Santander (Brasil)
S.A., a Cédula de Crédito Bancario n°® 1042008, com vencimento em 28 de outubro de 2024, no
valor total de R$40.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 6 parcelas semestrais, sendo que o vencimento da primeira
parcela se dara em 11 de maio de 2022 e o vencimento da ultima parcela se dara em 28 de
outubro de 2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de
sobretaxa de 2,33% a.a., que deverao ser pagos semestralmente a contar de 11 de maio de
2022.

Cédula de Crédito Bancario n° 627304

Em 23 de junho de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco De Lage Landen Brasil
S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 627304, com vencimento em 23 de junho de 2025, no
valor total de R$11.661.201,22, recursos esses disponibilizados em uma unica parcela. O
pagamento do principal dar-se-a em 60 parcelas mensais, a contar da data do desembolso € 0
vencimento da ultima parcela se dara em 23 de junho de 2025. Sobre o valor desta cédula
incidem juros de 9,8572% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar da data do
desembolso.

Cédula de Crédito Bancario n° 602279

Em 29 de outubro de 2020, a Brisanet Servigos emitiu, em favor do Banco Bocom BBM S.A,, a
Cédula de Crédito Bancario n°® 602279, com vencimento em 28 de outubro de 2025, no valor total
de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em uma Unica parcela. O pagamento do
principal dar-se-a em 48 parcelas mensais, sendo que o vencimento da primeira parcela sera em
26 de novembro de 2021 e o vencimento da ultima parcela se dara 28 de outubro de 2025. Sobre
o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI acrescida de sobretaxa de 4,5% a.a., que
deverdo ser pagos mensalmente a contar de 30 de novembro de 2020.

Cédula de Crédito Bancario n° 602.629

Em 26 de novembro de 2020, a RPS-Prestagao de Servigos de Informatica S.A. emitiu, em favor
do Banco Bocom BBM S.A., a Cédula de Crédito Bancario n° 602.629, com vencimento em 09
de dezembro de 2024, no valor total de R$10.000.000,00, recursos esses disponibilizados em
uma unica parcela. O pagamento do principal dar-se-a em 35 parcelas mensais, sendo que o
vencimento da primeira parcela sera em 10 de janeiro de 2022 e o vencimento da ultima parcela
se dara 09 de dezembro de 2024. Sobre o valor desta cédula incidem juros de 100% do CDI
acrescida de sobretaxa de 4,5% a.a., que deverdo ser pagos mensalmente a contar de 11 de
janeiro de 2021.

Import Financing Agreement

Em 23 de setembro de 2020, a Brisanet Servigos celebrou com o Banco Bocom BBM S.A. o
Contrato de Financiamento a Importagdo, no montante total de US$ 2.801.481,80. O pagamento
do principal se dara em parcela Unica até 17 de setembro de 2021. Sobre o principal incidem
juros de 5,63% a.a. Como garantia, foi emitida nota promisséria e foi prestada fianca.
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Contrato de Arrendamento Mercantil n® 001379204-7

Em 7 de janeiro de 2020, Brisanet Servigos celebrou com o Bradesco Leasing S/A Arrendamento
Mercantil o Contrato de Arrendamento Mercantil n® 001369516-0, cujo custo total dos bens
objetos do financiamento é de R$21.001.219,98. O pagamento do principal foi instituido em 120
parcelas, a serem pagas mensalmente, sendo o vencimento da ultima parcela programado para
07 de janeiro de 2030. Sobre o principal incidem encargos a taxa CDI.

Como garantia, foi emitida nota promissoria pela Brisanet Servigos no valor de R$28.142.888,28.

O Leasing Bradesco foi destinado ao financiamento da Aeronave King Air 250, PREF: OS-JJR-
BY365-Textron Aviation Inc., no valor total de R$21.001.219,98.

(i) outras relacdes de longo prazo mantidas com institui¢ces financeiras

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo possuia outras relagdes de longo prazo mantidas
com instituicdes financeiras, além daquelas ja descritas no item 10.1(f)(i) do Formulario de
Referéncia.

(i) grau de subordinac&o entre as dividas da Companhia

Com excecao das garantias prestadas no a&mbito de cada divida, conforme o caso, ndo ha grau
de subordinacao entre as dividas. Em eventual concurso universal de credores, a subordinagéo
entre as obrigacgdes registradas no passivo exigivel acontecera de acordo com o disposto na Lei
n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada: (i) obrigacfes sociais e trabalhistas;
(ii) impostos a recolher; (iii) créditos com garantia real; (iv) empréstimos e financiamentos; (v)
créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

(iv) restricbes impostas a Companhia, em especial, em relacdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societério,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restricdes

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia cumpria com todas as obriga¢cdes constantes nos
contratos de empréstimos e financiamentos, firmados pela Companhia junto as instituicées
financeiras. Tais contratos possuem clausulas restritivas (covenants), inclusive em relacéo a
manutengédo de indices financeiros, tais quais Divida Liquida sobre EBITDA.

Essas obrigacdes referem-se a determinadas restricdes, relacionadas a alienacéo de ativos,
alienagcdo de controle societario e reorganizagdo societaria, e outras clausulas sobre
inadimplemento de obrigacdes, recuperacao judicial e faléncias, morte, insolvéncia, interdi¢édo,
alteragao no objeto social ou de parcela significativa de bens e sentengas transitadas em julgado
sob temas como discriminacao de raga e género, trabalho infantil, trabalho escravo, assédio ou
crime contra 0 meio ambiente, conforme descrito abaixo:

Debéntures

Primeira Emisséo As debéntures poderdo ser consideradas automaticamente vencidas,
dentre outras, nas seguintes hipéteses:

. vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagcbes de
natureza financeira da Emissora, cujo valor, individual ou agregado,
seja igual ou superior a 3% do Patrimdnio Liquido do grupo
Brisanet, apurado com base nas suas Ultimas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas e/ou revisadas e/ou dos
Fiadores Pessoas Juridicas e/ou de suas Controladas Relevantes,
cujo valor, individual ou agregado, seja igual ou superior a 3% do
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Para fins destas emissoes:

Patriménio Liquido do Grupo Brisanet;

cisdo, fusdo, incorporacdo ou incorporacéo de ou qualquer forma
de reorganizacdo societaria envolvendo a Emissora, os Fiadores
Pessoas Juridicas e/ou suas Controladas Relevantes, sem que
haja a prévia aprovacéo dos debenturistas, excetuando-se desse
item quaisquer reorganizagbes societarias realizadas entre
sociedades do mesmo grupo econdmico ou ligadas a Emissora
e/ou os Fiadores Pessoas Juridicas ou qualquer incorporagdo pela
Emissora e/ou os Fiadores Pessoas Juridicas, desde que a
Companhia e o Sr. José Roberto Nogueira permanegam como
controladores (diretos ou indiretos) da Emissora e/ou dos Fiadores
Pessoas Juridicas;

mudanca do controle acionario direto ou indireto da Emissora e/ou
dos Fiadores Pessoas Juridicas, sem prévia aprovacdo dos
debenturistas, exceto se a Companhia e o Sr. José Roberto
Nogueira permanecerem como controladores (diretos ou indiretos)
da Emissora e/ou dos Fiadores Pessoas Juridicas;

declaracdo de vencimento antecipado de qualquer divida ou
obrigacdo de responsabilidade da Emissora e/ou Fiadores, cujo
valor individual e/ou agregado seja igual ou superior a R$5.000 mil
ou, ainda, ao seu valor equivalente em moeda estrangeira;

mora ou inadimplemento de qualquer divida ou obrigacdo de
responsabilidade da Emissora e/ou Fiadores, cujo valor individual
e/ou agregado seja igual ou superior a R$5.000 mil ou, ainda, ao
seu valor equivalente em moeda estrangeira;

reducdo do capital social da Emissora e/ou pelos Fiadores Pessoas
Juridicas, exceto se (a) para a absor¢do de prejuizo, conforme
previsto na Lei das Sociedades por Acdes, ou (b) previamente
aprovado pelos Debenturistas, em Assembleia Geral de
Debenturistas;

venda ou transferéncia de ativos a terceiros, pela Emissora e/ou
suas Controladas Relevantes, cujo valor, individual ou agregado,
seja superior a, no caso da Emissora e Controladas Relevantes,
10% do ativo total da Emissora, para cada exercicio fiscal

venda, alienacdo ou constituicdo de 6nus sobre os ativos da
Emissora em valor superior ao equivalente a 10% do ativo total da
Emissora; e

a Companhia ndo observe, em cada periodo de apuracéo anual, o
covenant financeiro da relagéo entre a Divida Liquida e o EBITDA,
a ser apurado com base nas demonstrac¢des financeiras auditadas
e consolidadas do Grupo Brisanet, a qual devera ser igual ou
inferior a 3,5x até a data de vencimento das debéntures.

“Divida Liquida” significa (i) os titulos descontados com regresso
e antecipagéo de recebiveis; (ii) 0 passivo oneroso com instituicoes
financeiras ou entidades assemelhadas; (iii) arrendamento
mercantil/leasing financeiro; (iv) titulos e valores mobiliarios frutos
de emisséo publica ou privada, representativos de divida emitidos
pela Emissora; (v) confissdo de divida de sociedades do Grupo
Brisanet; (vi) passivos decorrentes de instrumentos financeiros —
derivativos; e (vii) Divida de Aquisi¢cdes (conforme abaixo definida),
deduzidos os saldos em caixa e as aplicagdes financeiras de
liquidez imediata;

“EBITDA” significa o somatério (i) do resultado antes do imposto de
renda e contribuigc&o social, (ii) da depreciagédo e amortizacgao, e (iii)
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das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras,
conforme cada item seja reportado nas demonstrag@es financeiras
consolidadas do Grupo Brisanet;

—  “Divida de Aquisi¢des” significa a soma dos saldos a pagar de
curto e longo prazo, referente exclusivamente a(s) aquisicao(coes)
de outras sociedades realizadas por qualquer entidade do Grupo
Brisanet em que o vendedor financia parte da venda; e

—  “Grupo Brisanet” significa, em conjunto, a Emissora e/ou de
qualquer sociedade controladas (conforme definicdo controle
estabelecida no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢Bes) ou
coligadas da Emissora (diretas ou indiretas), de qualquer
controlador (conforme definicdo controle estabelecida no artigo 116
da Lei das Sociedades por A¢Bes) ou sociedades sob controle
comum da Emissora, conforme aplicavel.

Contratos de Financiamento

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito
n°17.2.0703.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato,
com exigibilidade da divida e imediata sustagdo de qualquer
desembolso, dentre outras hipoteses, em caso de:

. a fusdo, cisdo, dissolucdo, incorporacdo (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), reducédo ou fechamento de capital,
ou a alteracdo no controle, direto ou indireto da Brisanet Servicos
ou de seus sucessores, sem a prévia e expressao anuéncia do
BNDES; e

. a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da
Brisanet Servigos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo
que importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento
das obrigacdes financeiras assumidas no contrato.

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito
n°16.2.0181.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato,
com exigibilidade da divida e imediata sustagdo de qualquer
desembolso, dentre outras hipoteses, em caso de:

. a inclusdo em acordo societério, estatuto ou contrato social da
Brisanet Servicos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo
gue importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento
das obrigag¢es financeiras assumidas no contrato;

. transferéncia, cessdo, oneracdo ou alienagdo, em nenhuma
hipétese ou sob qualquer modalidade, do direito de propriedade
sobre a tecnologia ou os produtos desenvolvidos pela Brisanet
Servigos com recursos do contrato;

. distribuicdo de pagamentos aos socios da Companhia maiores do
que 30% do lucro apurado e/ou a realizacdo de pagamentos de
lucros acumulados; e

. a ndo contrair empréstimos de forma direta ou indireta, incluindo a
emissao de debéntures, junto a pessoas fisicas ou juridicas
integrantes do mesmo grupo econdmico ou ndo, ressalvados os
empréstimos destinados aos negoécios de gestdo ordinaria da
Brisanet Servigos.

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito
n° 18.2.0647.1

O BNDES poderé declarar vencido antecipadamente o referido contrato,
com exigibilidade da divida e imediata sustacdo de qualquer
desembolso, dentre outras hip6teses, em caso de:

. a fusdo, cisdo, dissolucdo, incorporacdo (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), reducédo ou fechamento de capital,
ou a alteracdo no controle, direto ou indireto da Brisanet Servi¢os
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ou de seus sucessores, sem a prévia e expressdo anuéncia do
BNDES;

o a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da
Brisanet Servigos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo
que importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento
das obrigacdes financeiras assumidas no contrato;

. ndo observancia dos critérios para distribuicdo de dividendos,
relacionados ao EBITDA; e

. ndo mantiver os indices financeiros de Divida Liquida/EBITDA:
igual ou menor que 3,0; e EBITDA/Servigo da Divida (pagamento
de amortizac&o e juros no periodo): igual ou maior que 1,0.

Contrato de Financiamento
Mediante Abertura de Crédito
N°© 20.9.0245.1

O BNDES poderéa declarar vencido antecipadamente o contrato, com a

exigibilidade da divida, e com imediata sustacdo de qualquer

desembolso, se forem comprovados pelo BNDES:

o a existéncia de sentenca condenatoéria transitada em julgado em
razdo da préatica de atos, pela BENEFICIARIA, que importem em
trabalho infantil, trabalho escravo ou crime contra o meio ambiente;

. Pedido de recuperacdo judicial, extrajudicial, autofaléncia, bem
como a decretagdo de faléncia ou liquidagéo;

o fusdo, cisdo, dissolugdo, incorporagdo (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), transformacao, reducao de capital,
ou a alteragao no controle, direto ou indireto ou de seus sucessores,
sem a prévia e expressa anuéncia do BNDES;

O controle, direto ou indireto, sofrer modificagcdo apds a contratacdo da
operagdo e for constatada, entre outras hipéteses, a piora do risco de
crédito ou a declaracéo de inidoneidade ou a existéncia da proibi¢éo de
contratar com o Poder Publico, em relacdo ao(s) novo(s) controlador(es).

Import Financing Agreement

O Banco BOCOM BBM podera considerar vencida a operacado de crédito
e exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

. alteracdo de controle do devedor e/ou qualquer garantidor (com
excec¢do do Banco BOCOM), sem 0 expresso consentimento do
Banco BOCOM;

. ocorréncia de qualquer reorganizacdo societaria, relacionada a
Brisanet Servicos e/ou suas afiliadas, que possam afetar a
capacidade financeira e de pagamento da Brisanet Servigos; e

. transferéncia ou cessdo de bens que importem em
comprometimento da capacidade de cumprir com as obrigacdes
econdmico-financeiras firmadas no contrato.

Cédula de Crédito Bancario n°
6112011040002

O Banco Votorantim podera considerar vencida a operacao de crédito e
exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

. ocorrer a verificagdo de inadimpléncia ou decretacdo de
vencimento antecipado de qualquer outro contrato que a Brisanet
Servigos ou qualquer terceiro garantidor tenha celebrado com
quaisquer terceiros, com o Banco Votorantim e/ou com qualquer
outra empresa coligada, controlada e/ou controladora, de forma
direta ou indireta do Banco Votorantim;

. ocorrer a modificagcdo na composi¢édo do capital social da Brisanet
Servigos ou de qualquer dos terceiros garantidores, bem como
qualquer alteracdo, transferéncia ou cessdo de seu controle
societario, direto ou indireto, ou ainda, a ocorréncia de
incorporacdo, fus@o ou cisédo da Brisanet Servigos ou de qualquer
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dos terceiros garantidores;

o ocorrer alteragdo do objeto social da Brisanet Servicos, de forma a
alterar suas atividades principais atualmente desenvolvidas; e

. ocorréncia, conforme apurada pelos critérios adotados pelo Banco
Votorantim, de qualquer mudanca nas condi¢des econdémico-
financeiras, patrimoniais ou operacionais da Brisanet Servigos.

Contratos de Empréstimo

Contrato de Empréstimo
Destinado ao Capital de Giro
Mediante Abertura de Crédito
n° 18.2.0584.1

O BNDES podera declarar vencido antecipadamente o referido contrato,
com exigibilidade da divida e imediata sustagdo de qualquer
desembolso, dentre outras hip6teses, em caso de:

. a fusdo, cisdo, dissolucdo, incorporacdo (na qualidade de
incorporadora ou incorporada), reducéo ou fechamento de capital,
ou a altera¢@o no controle, direto ou indireto da Brisanet Servicos
ou de seus sucessores, sem a prévia e expressao anuéncia do
BNDES;

. a inclusdo em acordo societario, estatuto ou contrato social da
Brisanet Servigos, ou das empresas que a controlam, de dispositivo
que importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento
das obrigacdes financeiras assumidas no contrato; e

. ndo observancia dos critérios para distribuicdo de dividendos,
relacionados ao EBITDA, quais sejam: (i) durante o periodo de
caréncia de pagamento de principal e/ou juros, 0s pagamentos aos
acionistas ficardo limitados a 25% (vinte e cinco por centro) do lucro
liquido apurado no Exercicio Financeiro Anterior, a partir de 2019,
inclusive, com base nos demonstrativos anuais auditados; e (ii)
durante o periodo de amortiza¢do, 0os pagamentos aos acionistas
ficardo limitados aos seguintes percentuais do lucro liquido apurado
no Exercicio Financeiro Anterior, com base nos demonstrativos
anuais auditados: 25% (vinte e cinco por cento), se a relagao Divida
Liquida/EBITDA da Postulante for maior ou igual a 3,50 ou 50%
(cinquenta por cento), se a relacdo Divida Liquida/EBITDA da
Beneficiaria por inferior a 3,50.

Cédula de Crédito Bancario n°
160.403.017

O Banco do Brasil podera considerar vencida a operagéo de crédito e
exigir sua imediata liquidacdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

. for transferido o controle direto ou indireto do capital social da
Brisanet Servigos;

o houver alteragdo de titularidade do capital social da Brisanet
Servigos, envolvendo qualquer acionista, direto ou indireto,
inclusive transferéncias entre si, com variagdo superior a 10% (dez
por cento) do total do capital social,

. comunicar ao Banco do Brasil se, durante a vigéncia da presente
operagdo de crédito, for modificado o estatuto social ou for
substituido qualquer um dos atuais dirigentes;

. houver alteracdo do capital social de qualquer das controladas que
resulte em perda do controle societério, direto ou indireto dessas
empresas.

Cédula de Crédito Bancario n°
765.20, n® 859/20 e n° 120/21

O Banco BTG Pactual podera considerar vencida a operacéo de crédito
e exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

. descumprimento de obrigacdes pecuniarias, observados os
respectivos prazos de cura, ou vencimento antecipado de qualquer
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contrato, titulo ou outro instrumento financeiro celebrado ou que
venha a ser celebrado com quaisquer terceiros, no montante,
individual ou agregado, igual ou superior a 20% do Patrimdnio
Liquido da Brisanet Servigos;

ocorrer alteracé@o do controle, direto da Brisanet Servigos, exceto (i)
se com o consentimento prévio do Banco BTG Pactual; ou (ii) se a
Brisanet Participagfes Ltda. e o José Roberto Nogueira
permanecerem como controladores (diretos ou indiretos) da
Brisanet Servicos;

ocorrer cisdo, fusdo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de
reorganizagdo societaria, que envolva valor superior a 20% do
Patriménio Liquido no dltimo exercicio social, exceto (i) se com o
consentimento prévio por escrito do Banco BTG Pactual; ou (ii) pela
incorporacdo, pela Brisanet Participagfes Ltda. (de modo que a
Brisanet Participa¢Bes Ltda. seja a incorporadora); ou (iii) se a
referida cisdo, fusdo, incorporacdo ou qualquer outro tipo de
reorganizagao societaria ocorrer entre sociedades do mesmo grupo
econdmico ou ligadas aos socios da Brisanet Participacdes Ltda. e,
caso envolva sociedades distintas da Brisanet Participacfes Ltda.
e dos Avalistas e/ou resulte em novas sociedades, tais sociedades
venham a prestar aval a cédula, ou (iv) pela transformacéo do tipo
societario da Brisanet Participagdes Ltda.;

ocorrer redugdo do capital social, exceto se (i) com o consentimento
prévio por escrito do Banco BTG Pactual; ou (i) realizada
exclusivamente para absor¢do de prejuizos;

ocorrer a alienagéo, cessdo, doacao, contribuicdo ao capital social
ou a transferéncia, por qualquer meio, de bens, ativos ou direitos
de sua propriedade cujo valor individual ou agregado seja superior
a 20% do Patriménio Liquido da Brisanet Servigos e que, no
entendimento do Banco BTG Pactual, possa(m) levar ao
descumprimento de obrigagBes previstas nestas cédulas, salvo
pelas cessdes e/ou alienagdes realizadas em carater fiduciario e as
garantias constituidas ou que venham a ser constituidas para o
pagamento destas Cédulas; e

o indice de Liquidez Corrente da Brisanet Servicos seja inferior a
1,0.

Cédula de Crédito Bancario n°
12275171

O Banco Votorantim podera considerar vencida a operacao de crédito e
exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

ocorrer a verificagdo de inadimpléncia ou decretacdo de
vencimento antecipado de qualquer outro contrato que a Brisanet
Servigos ou qualquer terceiro garantidor tenha celebrado com
quaisquer terceiros, com o Banco Votorantim e/ou com qualquer
outra empresa coligada, controlada e/ou controladora, de forma
direta ou indireta do Banco Votorantim;

ocorrer a modificacdo na composi¢do do capital social da Brisanet
Servigos ou de qualquer dos terceiros garantidores, bem como
qualquer alteracdo, transferéncia ou cessdo de seu controle
societario, direto ou indireto, ou ainda, a ocorréncia de
incorporacdo, fusé@o ou cisdo da Brisanet Servigos ou de qualquer
dos terceiros garantidores;

ocorrer alteracéo do objeto social da Brisanet Servigos, de forma a
alterar suas atividades principais atualmente desenvolvidas; e

ocorréncia, conforme apurada pelos critérios adotados pelo Banco
Votorantim, de qualquer mudanca nas condi¢des econdmico-
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financeiras, patrimoniais ou operacionais da Brisanet Servicos.

Contrato de Empréstimo (note)
n° 6112103120019

O Banco Votorantim (Nassau Branch) poderd considerar vencida a
operacéo de crédito e exigir sua imediata liquidagao se, na sua vigéncia
e sem expressa concordancia:

o ocorrer a verificagdo de inadimpléncia ou decretacdo de
vencimento antecipado de qualquer outro contrato que a Brisanet
Servicos ou qualquer terceiro garantidor tenha celebrado com
guaisquer terceiros; e

. ocorrer a modificacdo na composi¢do do capital social da Brisanet
Servigos ou de qualquer dos terceiros garantidores, bem como
qualquer alteracdo, transferéncia ou cessdo de seu controle
societario, direto ou indireto, ou ainda, a ocorréncia de
incorporacdo, fus@o ou cisdo da Brisanet Servigos ou de qualquer
dos terceiros garantidores.

Contrato de Prestacgdo de
Empréstimo Internacional n°
AGE1232592

O Banco Itat Unibanco podera considerar vencida a operacéo de crédito
e exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

o falta de cumprimento pelo Brisanet Servicos e/ou por qualquer
devedor solidario, no prazo e pela forma devidos, de qualquer
obrigacdo pecuniaria, principal ou acessoria, decorrente deste
Contrato ou de qualquer outra obrigacdo financeira de
responsabilidade do devedor e/ou de qualquer devedor solidario,
inclusive obriga¢@es financeiras perante terceiros;

o houver alteracdo ou modificagdo da composicéo do capital social
do Brisanet Servigos e/ou de qualquer devedor solidario, ou se
ocorrer qualquer mudanca, transferéncia ou a cessao, direta ou
indireta, do controle societério/acionario, ou ainda a incorporagao,
fusdo ou cisdo do Brisanet Servicos e/ou de qualquer devedor
solidario, sem a prévia e expressa anuéncia do Banco Itad
Unibanco;

. houver a cessédo, venda, alienagéo e/ou qualquer outra forma de
transferéncia, gratuita ou onerosa, pelo Brisanet Servicos ou por
qualquer devedor solidaro (i) de bens escriturados no respectivo
ativo imobilizado cujo valor corresponda a mais do que 19% do
valor desta rubrica contabil ou (ii) de ativos e/ou participacdes
societarias em subsididria e/ou controladas que gerem, de forma
individual ou agregada, mais do que 10% da receita liquida do
Brisanet Servicos ou do devedor solidario, conforme o caso,
considerando um periodo de 12 meses encerrado na data-base das
respectivas demonstra¢des financeiras consolidadas mais atuais
disponiveis;

. mudancga relevante no estado econdmico-financeiro do Brisanet
Servigcos e/ou qualquer dos devedores solidarios; e

. se, na opinido do Banco Itad Unibanco, tiver ocorrido uma alteragéo
materialmente adversa com relagdo aos negoécios, situacao
financeira, operacdes, desempenho ou bens do Brisanet Servigos,
de qualquer devedor solidario e/ou qualquer de suas respectivas
subsidiarias.

Cédula de Crédito Bancario n°
1019917

O Banco Santander podera considerar vencida a operagédo de crédito e
exigir sua imediata liquidacdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

. se a Brisanet Servicos, os avalistas, quaisquer terceiros
garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente
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ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela Brisanet
Servigos, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores,
inclusive no exterior, inadimplirem suas obrigagdes e/ou néo
liquidarem, no respectivo vencimento, débito de sua
responsabilidade decorrente de outros contratos, empréstimos ou
descontos celebrados com terceiros, inclusive no exterior, e/ou
quaisquer sociedades direta ou indiretamente ligadas, coligadas,
controladoras ou controladas pela Brisanet Servicos, pelos
avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores, inclusive no
exterior;

se a Brisanet Servigos, os avalistas e/ou quaisquer terceiros
garantidores tiverem o seu controle societario direto ou indireto
transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a
fusdo, ou a transferéncia, seja por cisdo ou qualquer outra forma,
de ativos operacionais para outra entidade sem que o Banco
Santander tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter
vigente a cédulas, antes de tal transferéncia;

mudanca ou alteracdo do objeto social da Brisanet Servicos, dos
avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a
alterar as atuais atividades principais da Brisanet Servicos, dos
avalistas e/lou de quaisquer terceiros  garantidores,
respectivamente, ou a agregar a essas atividades novos negdcios
gue tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagédo
as atividades atualmente desenvolvidas;

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacdes da
Brisanet Servigos, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros
garantidores, previsto na cédula e nos demais documentos
decorrentes da mesma, sem a concordancia escrita do Banco
Santander;

se a Brisanet Servicos e/ou os avalistas, a partir deste ano e até a
liquidacdo da cédula, distribuir(lem) dividendos a seus
sécios/acionistas em montante anual superior a 10% de seu lucro
liquido; e

arazdo entre (i) Divida Financeira Liquida e (ii) EBITDA da Brisanet
Servigos, a ser anualmente apurada, devera ser menor ou igual a
2,5x em agosto de cada ano, até a liquidagdo da cédula.

Cédula de Crédito Bancario n°
00330932300000012960

O Banco Santander podera considerar vencida a operagédo de crédito e
exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

se a Brisanet Servigos, os avalistas (i) tiverem o0 seu controle
societario direto ou indireto transferido a terceiro ou vierem a ser
incorporados; (ii) se sofrerem fusdo, ou a transferéncia, seja por
cisdo ou qualquer outra forma, de ativos operacionais para outra
entidade sem que o Banco Santander tenha manifestado,
formalmente, a decisdo de manter vigente a cédula, antes de tal
transferéncia,

mudanca ou alteracdo do objeto social da Brisanet Servicos, dos
avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a
alterar as atuais atividades principais da Brisanet Servicos, dos
avalistas e/lou de quaisquer terceiros  garantidores,
respectivamente, ou a agregar a essas atividades novos negdécios
gue tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagédo
as atividades atualmente desenvolvidas; e

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacfes da
Brisanet Servicos, dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros
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garantidores, previsto na cédula e nos demais documentos
decorrentes dela, sem a concordancia escrita do Banco Santander.

Cédula de Crédito Bancario n°
00334458300000017300

O Banco Santander podera considerar vencida a operacéo de crédito e
exigir sua imediata liquidacdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

se a Universo Servigos de Telecomunicagdes Ltda., os avalistas
(i) tiverem o seu controle societario direto ou indireto transferido a
terceiro ou vierem a ser incorporados; (ii) se sofrerem fuséo, ou a
transferéncia, seja por cisdo ou qualquer outra forma, de ativos
operacionais para outra entidade sem que o Banco Santander
tenha manifestado, formalmente, a decisdo de manter vigente a
cédula, antes de tal transferéncia;

mudanca ou alteracdo do objeto social da Universo Servicos de
Telecomunicagdes Ltda., dos avalistas e/ou de quaisquer terceiros
garantidores, de forma a alterar as atuais atividades principais da
Universo Servigos de Telecomunicagdes Ltda., dos avalistas e/ou
de quaisquer terceiros garantidores, respectivamente, ou a agregar
a essas atividades novos negécios que tenham prevaléncia ou
possam representar desvios em relacdo as atividades atualmente
desenvolvidas; e

se ocorrer a transferéncia a terceiros dos direitos e obrigacdes da
Universo Servigos de Telecomunicagdes Ltda., dos avalistas e/ou
de quaisquer terceiros garantidores, previsto na cédula e nos
demais documentos decorrentes dela, sem a concordancia escrita
do Banco Santander.

Cédula de Crédito Bancario n°
1042008, N° 1042441

O Banco Santander podera considerar vencida a operacgdo de crédito e
exigir sua imediata liquidacdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

se a Brisanet Servicos, os avalistas, quaisquer terceiros
garantidores e/ou quaisquer sociedades direta , controladoras ou
controladas pela Brisanet Servigcos pelos avalistas e/ou por
guaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem
suas obrigagbes e/ou ndo liquidarem, no respectivo vencimento,
débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos,
empréstimos e/ou descontos celebrados com o proprio BANCO
e/ou quaisquer sociedades, direta ou indiretamente, ligadas,
coligadas, controladoras ou controladas pelo Santander, inclusive
no exterior, e/ou se ocorrer rescisdo dos respectivos documentos,
por culpa da Brisanet Servigos, dos avalistas, de quaisquer
terceiros garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou
indiretamente ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela
Brisanet Servigos, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros
garantidores, inclusive no exterior;

se a Brisanet Servicos, os avalistas, quaisquer terceiros
garantidores e/ou quaisquer sociedades direta, controladoras ou
controladas pela Brisanet Servigos pelos avalistas e/ou por
quaisquer terceiros garantidores, inclusive no exterior, inadimplirem
suas obrigagcbes e/oundo liquidarem, no respectivo vencimento,
débito de sua responsabilidade decorrente de outros contratos,
empréstimos ou descontos celebrados com terceiros, inclusive no
exterior, e/ou se ocorrer rescisédo dos respectivos documentos, por
culpa da Brisanet Servicos, dos avalistas, de quaisquer terceiros
garantidores e/ou quaisquer sociedades direta ou indiretamente
ligadas, coligadas, controladoras ou controladas pela Brisanet
Servigos, pelos avalistas e/ou por quaisquer terceiros garantidores,
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inclusive no exterior;

se a Brisanet Servigos, os avalistas e/ou quaisquer terceiros
garantidores tiverem o seu controle societario direto ou indireto
transferido a terceiro ou vierem a ser incorporados, ou ocorrer a
fusdo, ou a transferéncia, seja por cisdo ou por qualquer outra
forma, (salvo incorporacdo ou fusdo nas empresas do mesmo
grupo econdmico), de ativos operacionais para outra entidade sem
gue o Santander tenha manifestado, formalmente, a decisdo de
manter vigente esta Cédula, antes de tal transferéncia;

mudanga ou altera¢@o do objeto social da Brisanet Servigos, dos
avalistas e/ou de quaisquer terceiros garantidores, de forma a
alterar as atuais atividades principais da Brisanet Servi¢os, dos
avalistas efou de quaisquer terceiros  garantidores,
respectivamente, ou a agregar a essas atividades novos negécios
gue tenham prevaléncia ou possam representar desvios em relagédo
as atividades atualmente desenvolvidas;

recompra, amortizacdo ou bonificacdo de acdes, pagamento de
dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipacéo,
rendimentos sob forma de juros sobre capital proprio ou a
realizacdo de quaisquer outros pagamentos da Brisanet Servigos a
seus acionistas, a qualquer titulo, acima de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido em cada exercicio.

Cédula de Crédito Bancario n°
627304

O Banco de Lage Landen Brasil podera considerar vencida a operacéo
de crédito e exigir sua imediata liquidacdo se, na sua vigéncia e sem
expressa concordancia:

se os direitos e obriga¢gfes decorrentes do titulo forem cedidos ou
transferidos, bem como se o(s) produto(s) financiado(s) forem
vendidos ou de qualquer forma alienados, sem autorizagdo
expressa do credor; e

se, no caso da pessoa juridica, for comprovada a inclusdo, em
acordo societario, estatuto social ou contrato social da Brisanet
Servigos, ou da(s) empresa(s) que a controlam, de dispositivo que
importe em restricdes ou prejuizo a capacidade de pagamento das
obrigag@es financeiras decorrentes deste financiamento.

Cédula de Crédito Bancario n°
602279

O Banco BOCOM BBM podera considerar vencida a operacgédo de crédito
e exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

Se a Brisanet Servigos e/ou o(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da
Brisanet Servigos e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) alguma mudanca
no controle acionario, entendido para estes fins como qualquer
evento em que um individuo, sociedade ou ente, seja personalizado
ou ndo, passe a ou deixe de, a partir da presente data: (i) possuir,
direta ou indiretamente e/ou se beneficiar de acgbes, cotas ou
qualquer titulo representativo de pelo menos 50% do capital social
de uma sociedade; ou (ii) ter poderes para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da sociedade, sua
administragdo ou sua politica interna, ou ainda determinar a maioria
dos votos nas deliberacdes da sociedade ou na eleicdo de seus
administradores, diretores e executivos;

Se for verificado que uma mudanga de controle estd sendo
negociada em relacdo a Brisanet Servicos, e/ou aos Avalistas e/ou
Afiliadas da Brisanet Servicos e/ou dos Avalistas, o que se
verificara, inclusive mas sem limitagdo, através de (i) declaracdes
publicas emitidas nos mercados de capitais locais, nos termos das
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instrucbes CVM 358; (ii) anuncio de oferta publica de acdes da
Brisanet Servicos e/ou dos Avalistas e/ou Afiliadas da Brisanet
Servigos e/ou Avalistas no mercado de capitais local; (i) pedido de
autorizacdo para a realizagdo de operacdes de M&A para qualquer
credor ou para o CADE envolvendo a Brisanet Servicos e/ou a
Avalista e/ou Afiliadas da Brisanet Servigos e/ou Avalista; e (iv)
coletivas de imprensa, declarac¢des ou artigos, indicando a intencdo
ou interesse em Mudang¢a de Controle por parte da Emitente e/ou
Avalista e/ou Afiliadas da Brisanet Servigos e/ou Avalistas;

ocorréncia de incorporacgéo, fusdo, cisdo da Brisanet Servigos e/ou
do(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da Brisanet Servigcos e/ou do(s)
Avalista(s); (i) Na ocorréncia de qualquer fato ou evento que
caracterize desvio de finalidade e/ou modificagdo do objeto social
da Brisanet Servigcos e/ou do(s) Avalista(s), que, a exclusivo critério
do Banco BOCOM, possa comprometer a solvabilidade e
capacidade de pagamento da Brisanet Servicos e/ou do(s)
Avalista(s); e

constituicdo de qualquer dnus ou gravame a partir desta data,
judicial ou extra-judicial, sobre ativos relevantes da Brisanet
Servigos e/ou do(s) Avalista(s), considerando-se como ativos
relevantes aquele cujo valor, individual ou agregado, seja igual
superior ao equivalente a R$100.000,00.

Cédula de Crédito Bancario n°
602.629

O Banco BOCOM BBM podera considerar vencida a operacgédo de crédito
e exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

Se a RPS-Prestacédo de Servicos de Informética S.A. e/ou 0o(s)
Avalista(s) el/ou Afiliadas da RPS- Prestacdo de Servicos de
Informética S.A. e/ou do(s) Avalista(s) tiver(em) alguma mudanca
no controle acionario, entendido para estes fins como qualquer
evento em que um individuo, sociedade ou ente, seja personalizado
ou nao, passe a ou deixe de, a partir da presente data: (i) possuir,
direta ou indiretamente e/ou se beneficiar de acdes, cotas ou
qualquer titulo representativo de pelo menos 50% do capital social
de uma sociedade; ou (ii) ter poderes para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos érgdos da sociedade, sua
administragdo ou sua politica interna, ou ainda determinar a maioria
dos votos nas deliberacdes da sociedade ou na eleicdo de seus
administradores, diretores e executivos;

Se for verificado que uma mudanca de controle esta sendo
negociada em relacdo a RPS- Prestacdo de Servicos de
Informética S.A., elou aos Avalistas e/ou Afiliadas da RPS-
Prestacgédo de Servigos de Informatica S.A. e/ou dos Avalistas, o que
se verificara, inclusive mas sem limitagdo, através de
(i) declaragdes publicas emitidas nos mercados de capitais locais,
nos termos das instrugdes CVM 358; (ii) anuncio de oferta publica
de acdes da RPS- Prestagéo de Servigos de Informatica S.A. e/ou
dos Avalistas e/ou Afiliadas RPS- Prestacdo de Servicos de
Informatica S.A. e/ou Avalistas no mercado de capitais local;
(i) pedido de autorizagéo para a realizacéo de operacdes de M&A
para qualquer credor ou para o CADE envolvendo a RPS-
Prestacdo de Servicos de Informatica S.A. e/ou a Avalista e/ou
Afiliadas da RPS- Prestagéo de Servicos de Informatica S.A. e/ou
Avalista; e (iv) coletivas de imprensa, declaragfes ou artigos,
indicando a intenc@o ou interesse em Mudanga de Controle por
parte da Emitente e/ou Avalista e/ou Afiliadas da RPS- Prestagéo
de Servicos de Informatica S.A. e/ou Avalistas;
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ocorréncia de incorporacdo, fusdo, cisdo da RPS- Prestacdo de
Servicos de Informética S.A. e/ou do(s) Avalista(s) e/ou Afiliadas da
RPS- Prestacdo de Servicos de Informética S.A. elou do(s)
Avalista(s); (i) Na ocorréncia de qualquer fato ou evento que
caracterize desvio de finalidade e/ou modificagdo do objeto social
da RPS- Prestacdo de Servicos de Informética S.A. e/ou do(s)
Avalista(s), que, a exclusivo critério do Banco BOCOM, possa
comprometer a solvabilidade e capacidade de pagamento da RPS-
Prestacéo de Servigos de Informética S.A. e/ou do(s) Avalista(s); e

constituicdo de qualquer 6nus ou gravame a partir desta data,
judicial ou extra-judicial, sobre ativos relevantes da RPS- Prestacéo
de Servicos de Informatica S.A. elou do(s) Avalista(s),
considerando-se como ativos relevantes aquele cujo valor,
individual ou agregado, seja igual superior ao equivalente a
R$100.000,00.

Loan Agreement

O Banco Bradesco podera considerar vencida a operagdo de crédito e
exigir sua imediata liquidagdo se, na sua vigéncia e sem expressa
concordancia:

alteracdo de controle do devedor e/ou qualquer garantidor (com
excec¢do do Banco BOCOM), sem 0 expresso consentimento do
Banco BOCOM,;

ocorréncia de qualquer reorganizagdo societaria, relacionada a
Brisanet Servicos efou suas afiliadas, que possam afetar a
capacidade financeira e de pagamento da Brisanet Servigos; e

transferéncia ou cessdo de bens que importem em
comprometimento da capacidade de cumprir com as obrigacdes
econdmico-financeiras firmadas no contrato.

Arrendamento Mercantil

Contrato de Arrendamento
Mercantil n® 001379204-7

Fica assegurado ao arrendador o direito de declarar a rescisdo
automética e antecipada do contrato na ocorréncia de determinadas
situacBes, dentre outras, a alteracdo do controle do capital social,
reorganizagdo societéria, alienagdo, cesséo ou transferéncia do fundo de
comércio da Brisanet Servicos.

Os covenants financeiros sdo medidos anualmente. Na tabela abaixo sdo apresentados os
covenants financeiros assumidos pela Companhia em seus contratos de empréstimo e
financiamento conforme descritos acima, bem como o valor efetivamente apurado pela
Companhia em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Em 31 de dezembro de
Empréstimo ou Financiamento Covant Financeiro
2021 2020 2019
. ) Divida Liquida/EBITDA:
Primeira Emissdo . v I.qL“ ) 0,3x N/A®) N/A®)
igual ou inferior a 3,5x®
Financiamento Mediante Abertura de Divida Liquida/EBITDA:
Crédito n°® 18.2.0647.1 igual ou menor que 0,3x 2,8 1,7
3,0x@
EBITDA/Servigo da
Divida: igual ou maior 2,8x 1,2x 1,8x
que 1,0@

35



Contrato de Empréstimo Destinado ao Divida Liquida/EBITDA:
Capital de Giro Mediante Abertura de inferior a 3,50® 0,3x 2,8x 1,7x
Crédito n° 18.2.0584.1

Cédula de Crédito Bancario n° 765.20, indice de Liquidez
0 0 1
n°859/20 e n° 120/21 Com'-:*nte (?a Br'lsanet N/A 0.6x N/A®
Servigos: inferior a
1,0x

Cédula de Crédito Bancario n® 1019917 | Divida Financeira
Liquida/EBITDA: menor 0,2x 4,3x 5,9x
ou igual a 2,5x@

@ Covenant financeiro a ser apurado com base nas demonstracdes contabeis auditadas e consolidadas da Companhia.
@ Covenant financeiro a ser apurado com base nas demonstra¢des contabeis auditadas da Brisanet Servigos.

@) Nao aplicavel, tendo em vista que a referida emiss&o foi realizada em 2021.

®)  Nao aplicavel, tendo em vista que os referidos instrumentos foram celebrados a partir de agosto de 2020.

(9) limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia R$ 1.086.698 mil de empréstimos e
financiamentos e debéntures, como mencionados no item 10.1(f) acima. Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo
tenha sido realizado integralmente.

(h) alterac@es significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Os numeros e andlises a seguir apresentados sdo apresentados em bases consolidadas e
derivam das demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia referentes aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, respectivamente, as quais foram
elaboradas de acordo com o IFRS, e com as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacao societéria brasileira
e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e aprovados pela CVM.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS

Anélise comparativa das demonstracdes de resultado consolidadas para os exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2021 AV (%) 2020 AV (%) AH (%)
Receita operacional liquida 728.755 100,0% 471.774 100,0% 54,5%
Custo dos servigos prestados (404.429) (55,5)% (237.141) (50,3)% 70,5%
Lucro bruto 324.326 44,5% 234.633 49,7% 38,2%
Despesas operacionais
Despesas administrativas (149.973) (20,6)% (86.591) (18,4)% 73,2%
Despesas comerciais (69.231) (9,5)% (34.693) (7,4)% 99,6%
Despesas tributarias (5.880) (0,8)% (2.143) (0,5)% 174,4%
I(i)q”:irjassdesr’esas operacionais (19.407) @.7)% (25.350) 5.4)% (23,4)%
Sﬁ:ﬁg‘:g :?::sodsc:;:’s”'tado 79.835 11,0% 85.856 18,2% (7,00%
Receitas Financeiras 109.242 15,0% 66.416 14,1% 64,5%
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Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2021 AV (%) 2020 AV (%) AH (%)
Despesas financeiras (176.729) (24,3)% (108.528) (23,0)% 62,8%
Resultado Financeiro (67.487) (9,3)% (42.112) (8,9)% 60,3%

Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da 12.348 1,7% 43.744 9,3% (71,8)%
contribuigéo social

Imposto de renda e contribui¢ao

0, 0, 0,
social (10.105) 1.4)% (14.621) (3.1)% (30,9)%

Lucro (prejuizo) liquido do

. ) 2.243 0,3% 29.123 6,2% (92,3)%
exercicio social

Receita operacional liquida

A receita liquida da Companhia aumentou em 54,5% ou R$256.981 mil, de R$471.774 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 para R$728.755 mil no exercicio social de
2021. Esta variagao ocorreu, principalmente, devido ao nimero de clientes 35% maior em 2021,
passando de 624.301 clientes em 31 de dezembro de 2020 para 843.283 clientes em 31 de
dezembro de 2021.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, os custos dos servigos prestados da
Companhia aumentaram 70,5% ou R$167.288 mil, passando de R$237.141 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, para R$404.429 mil no exercicio social findo 31 de
dezembro de 2021. Essa variacdo nos custos pode ser observada devido aos maiores custos
com salarios e ordenados ligados ao maior nimero de colaboradores, tendo passado de 3.757
em dezembro de 2020 para 5.289 em dezembro de 2021 para suportar a operacdo com
gquantidade de assinantes 35% maior, bem como a maiores custos com depreciac¢ao, relacionado
aos investimentos realizados na expansao da rede de fibra 6ptica da Companhia.

Lucro bruto

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o lucro bruto da Companhia aumentou
38,2% ou R$89.693 mil, passando de R$234.633 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020, para R$324.326 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. O aumento
do lucro bruto esta associado principalmente aos efeitos mencionados na receita operacional
liqguida e custos dos servicos prestados. A margem bruta da Companhia reduziu 5,2 pontos
percentuais, de 49,7% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 para 44,5% no
exercicio social em 31 de dezembro de 2021.

Despesas Operacionais
Despesas administrativas

As despesas administrativas da Companhia aumentaram 73,2%, ou R$63.382 mil alcancando
R$149.973 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$86.591 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Esta variacdo ocorreu, principalmente,
devido a maiores despesas com salérios e ordenados, ja que o numero de colaboradores passou
de 5.554 em 31 de dezembro de 2020 para 7.928 em 31 de dezembro de 2021, e com servigos
de terceiros contratados devido a consultorias de gestdo e mentorias contratadas desde 2020,
visando a melhoria dos controles e governanca da Companhia.
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Despesas comerciais

As despesas comerciais da Companhia aumentaram 99,6%, ou R$34.538 mil, alcancando
R$69.231 mil no findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$34.693 mil no exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020. Esta variacdo ocorreu, principalmente, devido a
maiores despesas de vendas decorrentes de aumento no nimero de assinantes da Companhia,
gue cresceu 35% entre os exercicios sociais.

Despesas tributéarias

As despesas tributarias da Companhia aumentaram 174,4%, ou R$3.737 mil, alcancando
R$5.880 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$2.143 mil no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido
ao aumento em taxas administrativas.

Outras despesas operacionais liquidas

A linha de outras despesas operacionais liquidas diminuiu 23,4%, ou R$5.943 mil, alcancando
R$19.407 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$25.350 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Esta varia¢do ocorreu, principalmente,
pela reducéo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 de R$4.415 mil referente a
provisédo com perdas esperadas de créditos liqguidagao duvidosa.

Resultado antes do resultado financeiro e impostos

O resultado antes do resultado financeiro e impostos da Companhia apresentou uma reducéo de
R$6.021 mil ou 7,0%, representando um lucro de R$79.835 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2021, comparado a um lucro de R$85.856 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2020. Essa variagédo ocorreu devido aos pontos ja elencados acima.

Receitas financeiras

As receitas financeiras apresentaram um aumento de R$42.826 mil ou 64,5%, totalizando
R$109.242 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$66.416 mil
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa variagdo ocorreu devido ao: (i)
aumento de R$32.746 mil em rendimentos sobre aplica¢des financeiras, ja que desde o final de
julho de 2021 a Companhia tem aplicado os recursos resultantes da Oferta de acdes realizada
naquele més; e (ii) aumento de R$12.460 mil em variagbes cambiais ativas, ja que a Companhia
importa parte significativa dos insumos relacionados a sua expansao e operagéo, levando a linha
de Fornecedores a registrar variagdo cambial ativa nos meses em que o real se aprecia em
relagdo ao ddlar.

Despesas financeiras

As despesas financeiras apresentaram um aumento de R$68.201 mil ou 62,8%, de R$176.729
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado as despesas de R$108.528
mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. Essa variagdo ocorreu devido a
maiores despesas de juros no montante de R$44.192 mil, decorrente da maior divida bruta no
exercicio social, e de maior variagcdo cambial passiva no valor de R$7.761 mil.

Resultado Financeiro

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, o resultado financeiro da Companhia
totalizou uma despesa de R$67.487 mil, um aumento de 60,3% ou de R$25.375 mil quando
comparado com o valor de R$42.112 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
Este desempenho é explicado, principalmente pelos efeitos ocorridos em despesas e receitas
financeiras conforme acima.
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Imposto de renda e contribui¢c&o social

A linha de imposto de renda e contribuicao social da Companhia reduziu R$4.516 mil ou 30,9%,
alcancando uma despesa de R$10.105 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021,
comparado a uma despesa de R$14.621 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido ao menor lucro antes de imposto de renda
e contribuicdo social em 2021.

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio social

O lucro liquido do exercicio social da Companhia reduziu R$26.880 mil ou 92,3%, passando de
um lucro de R$29.123 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, para um lucro
de R$2.243 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variagdo ocorreu
devido aos fatores identificados nos itens acima e seu impacto relativo.

Andlise comparativa das demonstracdes de resultado consolidadas para os exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em R$ mil, exceto %) 2019
2020 AV (%) AV (%) AH (%)
(Reapresentado)
Receita operacional liquida 471.774 100,0% 292.962 100,0% 61,0%
Custo dos servigos prestados (237.141) (50,3)% (130.521) (44,6)% 81,7%
Lucro bruto 234.633 49,7% 162.441 55,4% 44,4%

Despesas operacionais

Despesas administrativas (86.591) (18,4)% (49.230) (16,8)% 75,9%
espesas comerciais . A% . ,8)% ,9%
D iai 34.693 7,4)% 19.950 6,8)% 73,9%
espesas tributarias . ,5)% ,3)% 7%
D ibutari (2.143) (0,5)% (925) (0,3)% 131,7%
I‘I,)q“:i'j;des'oesas operacionais (25.350) (5,4)% (3.768) (1,3)% 572,8%
R | |
ﬂszzgzc:g :?:::Od;c:ses“ tado 85.856 18,2% 88.568 30,2% @)%
Receitas financeiras 66.416 14,1% 8.831 3,0% 652,1%
Despesas financeiras (108.528) (23,0)% (27.341) (9,3)% 296,9%
Resultado Financeiro (42.112) (8,9)% (18.510) (6,3)% 127,5%
Lucro antes do imposto de renda 43.744 9.3% 70.058 23,9% (37,6)%
e da contribuic¢do social
Isn;(;:)i(;lsto de renda e contribuicéo (14.621) 3.1)% (18.978) (6,5)% 23.2)%
Lucro Liquido do exercicio 29.123 6,2% 51.080 17,4% (43,0)%

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 totalizou
R$471.774 mil, com acréscimo de 61,0% ou R$178.812 mil em relagé@o ao exercicio anterior, que
apresentou receita liquida de R$292.962 mil, impactado principalmente pela expanséo
geogréfica da rede de acesso a banda larga fixa da Companhia e o correspondente nimero de
assinantes deste servico, que passaram de 351.405 em 31 de dezembro de 2019 para 624.313
em 31 de dezembro de 2020, um aumento de 77,7%.
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Custos dos servigos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os custos dos servi¢os prestados da
Companhia e suas controladas atingiram R$237.141 mil, ou 50,3% da receita liquida, acréscimo
de 81,7% ou R$106.620 mil em relagdo ao exercicio social encerrado anterior quando os custos
dos servigos prestados atingiram R$130.521 mil, ou 44,6% da receita liquida, fato considerado
satisfatorio em relacdo ao crescimento da receita. Com isso, a Companhia demonstra que
permanece buscando o equilibrio de seus gastos e ganhos de eficiéncia. Sobre os principais
custos se destacam: (i) os gastos de pessoal, que aumentaram 82,7% com o0 crescimento do
numero de colaboradores, que passou de 2.679 colaboradores em 31 de dezembro de 2019 para
3.757 colaboradores em 31 de dezembro de 2020; (ii) custos com depreciacéo ligadas a adicdes
de imobilizado no movimento de expansdo da Companhia, tendo passado de R$46.093 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para R$80.371 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 .

Lucro bruto

O lucro bruto atingiu R$234.633 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
crescimento de 44,4% ou R$72.192 mil em relagdo ao exercicio social em 31 de dezembro de
2019, representando 49,7% da receita operacional liquida, 5,7 pontos percentuais acima em
relagéo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, principalmente pelo reflexo
do explicado acima na receita operacional liquida e custo dos servicos prestados.

Despesas Operacionais
Despesas administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas administrativas
totalizaram R$86.591 mil, um acréscimo de 75,9% ou R$37.361 mil em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que foram registradas despesas
administrativas no montante de R$49.230 mil, em fung¢&o principalmente de maiores despesas
com salérios e ordenados, ja que o numero de colaboradores passou de 4.073 colaboradores no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para 5.554 colaboradores no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, e com servigos de terceiros contratados devido a
consultorias de gestdo e mentorias contratadas durante o exercicio de 2020, visando a melhoria
dos controles e governanga da Companhia.

Despesas comerciais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas comerciais totalizaram
R$34.693 mil, representando o acréscimo de 73,9% ou R$14.743 mil em relacdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que as despesas comerciais atingiram
R$19.950 mil, em func¢éo, principalmente, de maiores despesas de vendas decorrentes de
aumento no nimero de assinantes da Companhia, que cresceu 77,7% entre o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
20109.

Despesas tributarias

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, as despesas tributarias totalizaram
R$2.143 mil, representando um acréscimo de 131,7% ou R$1.218 mil em relagdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que as despesas tributarias atingiram R$925
mil, em funcéo, principalmente, da maior despesa com IPTU e IPVA relativa ao aumento das
operagBes da Companhia.
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Outras Despesas Operacionais, liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a linha de outras despesas
operacionais liquidas totalizou R$25.350 mil, em comparag¢éo com uma despesa de R$3.768 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de
572,8% ou R$21.582 mil, principalmente em razdo de provisdo para créditos de liquidagao
duvidosa no valor de R$25.454 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.
No mesmo periodo, a linha de outras despesas operacionais liquidas correspondeu a 5,4% da
receita operacional liquida, em comparacao com 1,3% da receita operacional liquida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Receitas financeiras

As receitas financeiras registraram um saldo de R$66.416 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, representando um aumento de R$57.585 mil ou 652,1%, frente a
R$8.831 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, devido substancialmente
a: (i) o aumento de R$32.488 mil em variagcdes cambiais ativas, j& que a Companhia importa a
maior parte dos insumos relacionados a sua expansdo e operacdo, levando a linha de
Fornecedores a registrar variacdo cambial ativa nos meses em que o real se aprecia em relacdo
ao dolar; e (ii) aumento de R$17.358 mil em operacdes de swap cambial, ja que a Companhia
possui financiamentos atrelados ao délar com prote¢éo através de instrumentos derivativos e a
depender da taxa de cambio fixada no derivativo comparado a taxa de cambio atual, séo
registradas receitas ou despesas com derivativos.

Despesas financeiras

As despesas financeiras registraram um saldo de R$108.528 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, representando aumento de R$81.187 mil ou 296,9%, frente a
R$27.341 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, devido,
substancialmente, a maiores despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos no
montante de R$26.024 mil, decorrente da maior divida bruta no periodo, e de maior variagéo
cambial passiva no valor de R$ 49.419 mil.

Resultados Financeiros

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro da Companhia
foi uma despesa de R$42.112 mil, um aumento de 127,5% ou de R$ 23.602 mil quando
comparado com o valor de R$ 18.510 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019. Este desempenho é explicado, principalmente pelas variacdes em despesas e receitas
financeiras conforme explicado acima.

Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia totalizou uma despesa com imposto de renda e contribuicdo social (corrente e
diferido) em R$14.621 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, ante uma
despesa de R$18.978 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
representando uma redugédo de 23,0% ou R$4.357 mil. A variacdo do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos deve-se, principalmente, a queda de 37,6% no lucro antes do
imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro liquido foi de R$29.123 mil,
equivalente a uma margem liquida de 6,2%, representando uma reducao de 43,0% ou R$21.957
mil frente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que foi registrado lucro
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liguido no montante de R$51.080 mil, representando 17,4% da receita operacional liquida. Os
principais motivos para as variagfes das margens do ano estdo relacionados aos fatores acima
expostos e seu impacto relativo.

BALANCO PATRIMONIAL

Analise comparativa dos balancos patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2021
e 31 de dezembro de 2020

(em R$ mil, exceto %)

ATIVO
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de
caixa

Aplicacdes Financeiras

Contas a receber de
clientes

Estoques
Tributos a recuperar

Operacdes com
derivativos

Despesas antecipadas

QOutros Ativos

Total do Ativo Circulante
Ativo Nao Circulante
Aplicacdes financeiras

Contas a receber de
clientes

Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais

Operacdes com
derivativos

Despesas antecipadas

Imposto de renda e
contribuigdo social
diferidos

Qutros ativos
Direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Total do Ativo Nao
Circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO e Patrimonio
Liquido

Circulante

Fornecedores

Em 31 de
dezembro de
2021

1.000.792

46.693

107.873

3.713
42.807

297

1.851

12.913

1.216.939

3.600

843

54.671
1.181
2.142

1.011

2.462

8.559

38
35.928
1.346.276
218.711

1.675.422

2.892.361

186.032

AV (%)

34,6%
1,6%
3,7%

0,1%
1,5%

0,0%
0,1%
0,4%

42,1%

0,1%

1,9%
0,0%
0,1%

0,0%

0,1%

0,3%

0,0%
1,2%
46,5%
7,6%
57,9%

100,0%

6,4%

Em 31 de
dezembro de
2020

171.104

9.665

69.555

525
18.424

3.701

1.398

12.627

286.999

6.480

23.166
1.153
905

8.217

778

2.144

38
34.117
647.532
6.721

731.251

1.018.250

137.229

AV (%)

16,8%
0,9%
6,8%

0,1%
1,8%

0,4%
0,1%
1,2%

28,2%

0,6%

2,3%
0,1%
0,1%

0,8%

0,1%

0,2%

0,0%
3,4%
63,6%
0,7%
71,8%

100,0%

13,5%

AH (%)

484,9%
383,1%
55,1%

607,2%
132,3%

-92,0%
32,4%
2,3%

324,0%

-44,4%

136,0%
2,4%
136,7%

-87,7%

216,5%

299,2%

0,0%
5,3%
107,9%
3154,1%
129,1%

184,1%

35,6%
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Em 31 de Em 31 de
(em R$ mil, exceto %) dezembro de AV (%) dezembro de AV (%) AH (%)
2021 2020

Empréstimos e

financiamentos 236.917 8,2% 251.877 24,7% -5,9%

Debéntures 8.909 0,3% -

aortr’;'r?ggr?q‘zsn?oe 7.958 0,3% 5.562 0,5% 43,1%

Soobcri'gfs‘goes trabalhistas e 41.782 1,4% 27.100 2.7% 54,2%

Tributos a recolher 24.912 0,9% 18.100 1,8% 37,6%

Parcelamentos de tributos 1.771 0,1% 1.274 0,1% 39,0%

do(frfvr;‘g\‘/’gss com 083 0,0% 151 0,0% 551,0%

Dividendos a pagar 533 0,0% -

Outras contas a pagar 4.190 0,1% 499 0,0% 739,7%
Total do Passivo Circulante 513.987 17,8% 441.792 43,4% 16,3%
N&o circulante

Eﬁ‘;‘;’};‘f:ﬂ:‘;ﬂf{)‘; 333.931 11,5% 399.870 39,3% -16,5%

Debéntures 506.941 17,5% -

g?;'g:g%?n?oi 27.532 1,0% 27.912 2.7% -1,4%

Partes relacionadas - 12.161 1,2% -

Parcelamento de tributos 5.099 0,2% 6.589 0,6% -22,6%

Opgragoes com 218 0.0% ) ) )

derivativos

Eg?]‘t’l'rfggn?;a 929 0,0% 2.729 0,3% -66,0%

Outras contas a pagar 161.625 5,6% - - -
E?rtcalz Iicr’] tzass"’o Néo 1.036.275 35,8% 449.261 44,1% 130,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 1.281.606 44,3% 66.209 6,5% 1835,7%
Reservas de lucros 60.486 2,1% 60.982 6,0% -0,8%
7 :
I?JS: ddoo Patrimonio 1.342.099 46,4% 127.197 12,5% 955,1%
TOTAL DO PASSIVO E 2.892.361 100,0% 1.018.250 100,0% 184,1%

PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo do ativo da Companhia foi R$2.892.361 mil, representando
um aumento de 184,1% ou R$1.874.111 mil em relacé@o ao saldo do ativo da Companhia em 31
de dezembro de 2020 no montante de R$1.018.250 mil.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia aumentou 324,0% ou R$929.940
mil, passando de R$286.999 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$1.216.939 mil em 31 de
dezembro 2021. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao aumento de caixa e
disponibilidades de caixa e aplica¢des financeiras em R$866.716 mil, devido & entrada dos
recursos do aumento de capital em julho de 2021.
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Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 129,1% ou
R$944.171 mil, passando de R$731.251 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$1.675.422 mil
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao: (i) aumento do
imobilizado em R$698.744 mil como decorréncia dos investimentos em expansao geografica
realizados pela Companhia no periodo; e (ii) aumento do intangivel em R$211.990 mil como
decorréncia da aquisicéo do direito de uso de 3 radiofrequéncias do 5G em dezembro de 2021.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou um aumento em Seus passivos e
patrimonio liquido de 184,1% ou R$1.874.111 mil em relagdo a 31 de dezembro de 2020. Esse
aumento ocorreu principalmente, aos fatores descritos abaixo.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante da Companhia aumentou 16,3% ou R$72.195
mil, passando de R$441.792 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$513.987 mil em 31 de
dezembro de 2021. Essa variagédo deu-se em decorréncia principalmente de:

. aumento de fornecedores no valor de R$48.803 mil devido ao impacto da variagéo
cambial sobre as importag6es da Companhia; e

. aumento de obriga¢des trabalhistas e sociais, no valor de R$14.682 mil relativo ao maior
ndmero de colaboradores em 31 de dezembro de 2021.

Passivo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante da Companhia aumentou 130,7% ou
R$587.014 mil, passando de R$449.261 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$1.036.275 mil
em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento ocorreu principalmente da emissédo de Debéntures
da Brisanet Servicos no montante de R$500.000 mil em 15 de margo de 2021.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liqguido da Companhia aumentou 955,1%, passando
de R$127.197 mil em 31 de dezembro de 2020 para R$1.342.099 mil em 31 de dezembro de
2021, representando um aumento de R$1.214.902 mil. Esse aumento reflete principalmente o
aumento de capital realizado em julho de 2021.

Analise comparativa dos balangos patrimoniais consolidados de 31 de dezembro de 2020
e 2019

Em 31 de
Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) dezembro de AV (%) 2019 AV (%) AH (%)
2020 (Reapresenta
do)
ATIVO
Ativo Circulante
(C:;';: e equivalentes de 171.104 16,8% 38.810 8,4% 340,9%
Aplicagdes Financeiras - 9.665 0,9% 4.669 1,0% 107,0%
vinculadas
Contas a receber 69.555 6,8% 59.285 12,8% 17,3%
Estoque 525 0,1% 771 0,2% -31,9%
Tributos a recuperar 18.424 1,8% 8.154 1,8% 126,0%
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Em 31 de

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) dezembro de AV (%) 2019 AV (%) AH (%)
2020 (Reapresenta
do)
Op(_eragoes com 3701 0.4% ) ) )
derivativos
Despesas antecipadas 1.398 0,1% 153 0,0% 813,7%
Outros ativos 12.627 1,2% 4.520 1,0% 179,4%
Total do Ativo Circulante 286.999 28,2% 116.362 25,1% 146,6%
Ativo Nao Circulante
Aplicacdes financeiras 6.480 0,6% 38 0,0% n.m.
Tributos a recuperar 23.166 2,3% 13.292 2,9% 74,3%
Partes relacionadas 1.153 0,1% 1.200 0,3% -3,9%
Depoésitos judiciais 905 0,1% 742 0,2% 22,0%
Operacoes com 8.217 0.8% - - -
derivativos
Despesas antecipadas 778 0,1% - - -
Imposto de renda e
contribuigdo social 2.144 0,2% 2.333 0,5% -8,1%
diferidos
Direito de uso 34.117 3,4% 9.901 2,1% 244,6%
Imobilizado 647.532 63,6% 316.748 68,3% 104,4%
Intangivel 6.721 0,7% 2.975 0,6% 125,9%
E?rtfllui?] t’zt"’o Néo 731.251 71,8% 347.229 74,9% 110,6%
TOTAL DO ATIVO 1.018.250 100,0% 463.591 100,0% 119,6%
PASSIVO
Passivo Circulante
Fornecedores 137.229 13,5% 28.705 6,2% 378,1%
Empreéstimos e 251.877 24,7% 104.747 22,6% 140,5%
Financiamentos
Obrigacdes de 5.562 0,5% 2.267 0,5% 145,3%
arrendamento
g)obcr;giaslgoes trabalhistas e 27.100 2,7% 17.705 3,8% 53,1%
Tributos a recolher 18.100 1,8% 16.390 3,5% 10,4%
Parcelamento de tributos 1.274 0,1% 1.574 0,3% -19,1%
Op(_aragoes com 151 0.0% ) i i
derivativos
Outras contas a pagar 499 0,0% 793 0,2% -37,1%
Total do Passivo Circulante 441.792 43,4% 172.181 37,1% 156,6%
N&o circulante
f?r?;?]ﬁzxg?\foi 399.870 39,3% 160.236 34,6% 149,6%
Obrigacbes de 27.912 2,7% 7.550 1,6% 269,7%
arrendamentos
Partes relacionadas 12.161 1,2% 6.869 1,5% 77,0%
Parcelamento de tributos 6.589 0,6% 7.092 1,5% -7,1%
Provisao para 2.729 0,3% 1.938 0,4% 40,8%

contingéncia
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Em 31 de

Em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) dezembro de AV (%) 2019 AV (%) AH (%)
2020 (Reapresenta
do)
Total do Passivo N&o 449.261 44,1% 183.685 39,6% 144,6%
Circulante
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 66.209 6,5% 66.209 14,3%
Reservas de lucros 60.982 6,0% 41.506 9,0% 46,9%
Participagéo de ndo 6 0,0% " 0.0% 40,0%
controladores
Total do Patriménio Liquido 127.197 12,5% 107.725 23,2% 18,1%
TOTAL DO PASSIVO E 1.018.250 100,0% 463.591 100,0% 119,6%

PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 119,6% ou R$
554.659 mil em relacdo a 31 de dezembro de 2019.

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia aumentou 146,6% ou R$170.637
mil, passando de R$116.362 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$286.999 mil em dezembro
de 2020. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao aumento em disponibilidades (caixa,
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras) no montante de R$137.290 mil, devido
principalmente ao maior caixa liquido gerado pelas atividades operacionais e pelas atividades de
financiamento no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Ativo Nao Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo ndo circulante da Companhia aumentou 110,6% ou R$
384.022 mil, passando de R$347.229 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$731.251 mil em
31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao aumento do
imobilizado, no montante de R$330.784 mil, relativo aos investimentos em infraestrutura dentro
da estratégia de crescimento da Companhia.

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou um aumento em Seus passivos e
patrimonio liquido de 119,6% ou R$554.659 mil em relagdo a 31 de dezembro de 2019. Esse
aumento ocorreu principalmente, aos fatores descritos abaixo.

Passivo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante da Companhia aumentou 156,6% ou
R$269.611 mil, passando de R$172.181 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$441.792 mil
em 31 de dezembro de 2020. Essa variacdo deu-se em decorréncia principalmente de:

. aumento de R$108.524 mil na conta de fornecedores devido ao efeito da desvaloriza¢éo
do real sobre as importacdes de equipamentos; e

. aumento de R$147.130 mil na conta de empréstimos e financiamentos devido & maior
necessidade de recursos para investimentos.

Passivo Nao Circulante
Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante da Companhia aumentou 144,6% ou

R$265.576 mil, passando de R$183.685 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$449.261 mil
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em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento ocorreu principalmente devido ao aumento de
R$239.634 mil na conta de empréstimos e financiamentos relacionado a necessidade de
recursos para investimentos de expanséo.

Patriménio Liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimonio liquido da Companhia aumentou 18,1%, passando
de R$107.725 mil em 31 de dezembro de 2019 para R$127.197 mil em 31 de dezembro de 2020,
representando um aumento de R$19.472 mil. Esse aumento reflete, principalmente, o lucro
registrado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Comparacdao entre os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto %)

2021 2020 AH (%)
Caixa I_|qu@o gerado pelas (aplicado nas) atividades 323.249 221,074 46.2%
operacionais
g:lﬁ?/(lelgtlijr!r?:n?ssrado pelas (aplicado nas) atividades (1.043.542) (418.198) 149,5%
Caixa Ilqt_udo gerado pelas (aplicado nas) atividades 1549981 329.418 370,5%
de financiamento
Aumento (decréscimo) liquido no caixa e 829.688 132.294 527.2%

equivalentes de caixa
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de R$102.175 mil
ou 46,2% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado ao mesmo periodo
de 2020, passando de um caixa gerado de R$221.074 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020, para uma geragédo de R$283.662 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021. Essa variacéo deu-se, principalmente, pelo maior lucro antes da depreciagéo
no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos apresentou um aumento de R$625.344
mil ou 149,5% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, comparado ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2020, passando de R$418.198 mil no exercicio social de
findo em 31 de dezembro de 2020 para R$1.043.542 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021.

Essa variacdo deu-se, principalmente devido aos investimentos R$424.320 mil maiores para
expansdo da rede de infraestrutura de banda larga fixa no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021, evidenciada pelo aumento de 35% no ndmero de clientes.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos apresentou um aumento de
R$1.220.563 mil ou 370,5% no exercicio social de findo em 31 de dezembro de 2021, no
exercicio social de findo em 31 de dezembro de 2020, passando de um caixa gerado de
R$329.418 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, para uma geracédo de
R$1.549.981 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021. Essa variacdo deu-se,
principalmente, pelo aumento de capital no montante liquido de R$1.215.397 mil em julho de
2021.
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Comparacdao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %) 2020 2019 AH (%)

Caixa liquido gerado pelas atividades

. ; 221,1 77,9 183,8%
operacionais
_Calxa_llqwdo aplicado nas atividades de (418,2) 177.8) 135,3%
investimento
(_Zalxa '|IQUId0 gerado pelas atividades de 329.4 126.,6 160,1%
financiamento
Acréscimo no caixa e equivalentes de caixa 132,3 26,7 395,5%

Caixa e equivalentes de caixa

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, houve um aumento no saldo de caixa
e equivalentes de caixa da Companhia de R$132.294 mil, um crescimento de R$105.510 mil, ou
25,4% em relac@o ao crescimento que a companhia mostrou no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019.

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais apresentou um aumento de R$143.177 mil
0ul83,8%, passando de R$77.897 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
para R$221.074 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em decorréncia,
principalmente, do aumento do lucro bruto registrado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e do aumento de fornecedores a pagar, decorrente da variagdo cambial entre
0s exercicios, com uma depreciacdo do real em 28,0%, j& que a maioria dos insumos sao
importados e pelo aumento de prazo junto a esses fornecedores, também pelo efeito de cAmbio
pois anteriormente a maior parte das importacdes era paga a vista.

Caixa liquido aplicados nas atividades de investimento

A variagdo do caixa liquido aplicado nas atividades de investimento da Companhia foi de
R$240.446mil ou 135,3%, passando de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento de
R$177.752 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para um caixa liquido
aplicado nas atividades de investimento de R$418.198 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de2020.

Esse aumento deu-se, principalmente, em decorréncia dos investimentos de R$403.368 mil
realizados pela Companhia para expansédo da rede de infraestrutura de banda larga fixa ao longo
de 2020, evidenciada pela entrada em capitais da regido nordeste e pelo aumento de 77,7% no
namero de clientes.

Caixa liquido gerado pelas proveniente das atividades de financiamento

O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento apresentou uma variagdo de
R$202.779mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 quando comparado ao
exercicio social de 2019, passando de um caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
de R$126.639 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 para um caixa
liquido gerado de R$329.418 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Essa variacdo deu-se, principalmente, em decorréncia dos empréstimos e financiamentos
contratados durante 2020 visando a financiar os investimentos planejados.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
(@) resultados das operacdes da Companhia
0) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A Companhia, por meio de suas controladas, diretas e indiretas, opera em um Unico segmento
operacional de telecomunicacdes, contando com operacdes nos Estados do Ceara, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Piaui e Rio Grande do Norte. Abaixo uma breve descrigdo dos
servicos de telecomunicac¢des compreendidos dentro do Unico segmento da Companhia:

Servicos de comunicacao multimidia (SCM)

A Companhia oferece servigo de streaming digital (BrisaMusic) que da acesso instantaneo a
milh8es de musicas, podcasts, videos e outros contetdos de artistas de todo o mundo e em
especialda regido Nordeste.

Servigos de valor adicionado

A Companhia oferece servi¢cos de auto suporte e replay para TV por assinatura e identificador
de chamada na telefonia.

Servicos de informética

A Companhia oferece banda larga fixa para residéncias e pessoas juridicas por meio de redes
FTTH(“fiber-to-the-home”) e GPON (“Gigabit passive network”), entregando velocidades de até
1Gbps.

Servigos de locacéo de equipamentos
A Companhia loca para os clientes os equipamentos disponibilizados — modem e telefone fixo.
Operacédo de servigco de TV por assinatura — SeAC

A Companhia oferece servigos de TV por assinatura (TV paga) com diversas op¢des de pacotes
com canais e opcionais para atender os diferentes tipos de clientes.

Venda de servicos de Servigcos de Telefonia Fixa Comutada (STFC)

A carteira de servigos de telefonia fixa e mével da Companhia inclui chamadas locais e chamadas
de longa distancia nacionais e internacionais, prestados em regime privado.

Venda de mercadorias

Compreende a venda de chips para dispositivos méveis, dentro do contexto dos servicos de
MVNO(“Mobile Virtual Network Operator”) prestados pela Companhia.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ milhdes, exceto %)

2021 % 2020 % 2019 %

Receita bruta de vendas

Servigos prestados 832.185 114,2% 539.405 114,3% 336.020 114,7%

Revendas de mercadorias 431 - 650 0,1% - -

Receitas a faturar 8.952 1,3% 10.373 2,2% 4.927 1,7%
Total de receita bruta 841.568 115,5% 550.428 116,7% 340.947 116,4%
Dedugdes de receita bruta

Impostos sobre o faturamento (174.776) (24,0)% (112.412) (23,8)% (47.985) (16,4)%

Beneficios fiscais 61.963 8,5% 33.758 7,2% - -
Total de dedugdes (112.813) (15,5)% (78.654) (16,7)% (47.985) (16,4)%
Receita operacional liquida 728.755 100,0% 471.774 100,0% 292.962 100,0%
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O crescimento médio da receita operacional liqguida da Companhia reflete 0 aumento da base de
assinantes de banda larga fixa, que cresceu 45,0% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, 77,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 e 35,1%
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdes da Companhia no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021 foram influenciados pelos seguintes principais fatores: (i) quantidade de assinante de banda
larga fixa, que cresceram 35,1% em relacdo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2020; e (ii) custos relacionados a salarios e ordenados, que representou 29,8% do total de custos
e despesas da Companhia.

Os resultados das operacdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foram influenciados pelos seguintes principais fatores: (i) quantidade de assinante de
banda larga fixa, que cresceram 77,7% em 2020; e (ii) custos relacionados a salarios e
ordenados, que representaram 38,6% do total de custos e despesas da Companhia.

Os resultados das operagdes da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 foram influenciados pelos seguintes principais fatores: (i) quantidade de assinante de
banda larga fixa, que cresceram 45,0% em 2019; e (ii) custos relacionados a salarios e
ordenados, que representaram 39,7% do total de custos e despesas da Companhia.

(b) variac6es das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio,
inflacéo, alterac6es de volumes e introduc&o de novos produtos e servigos

Os Diretores entendem que as receitas da Companhia sdo impactadas somente pela alteracdo
novolume de servigos prestados pela Companhia, especialmente em razdo do aumento de
assinantes, derivados da crescente demanda por internet banda larga fixa e pelo movimento de
expansédo para novas cidades realizado pela Companhia. O item 10.2(a)(ii) traz as variacdes dos
numeros de assinantes entre os periodos e exercicios apresentados.

(c) impacto da inflacéo, da variacéo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companbhia, quando relevante

Os Diretores da Companhia destacam que os resultados da Companhia sdo afetados pela
inflac@o, tendo em vista que determinados custos e despesas operacionais sdo incorridos em
reais e estdo, direta ou indiretamente, indexados aos indices de inflagdo como IGP-M e IPCA.

Taxas de inflagcdo costumam ser usadas como referéncia para negociagbes com sindicatos de
acordos ou convencgdes coletivas que determinam reajustes salariais, afetando diretamente as
despesas de pessoal da Companhia.

Os Diretores da Companhia destacam, ainda, que os resultados financeiros da Companhia séo
impactados pela variagcdo da taxa de juros (CDI), variagdo no indice de inflacdo IPCA e na taxa
de cambio, ja que parte importante dos equipamentos utilizados pela Companhia séo importados,
bem como cerca de 14% de sua divida bruta sdo denominadas em délares.

A Companhia historicamente néo realiza o0 acompanhamento do impacto efetivamente verificado
da inflacdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e da taxa de
juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia. Para maiores
informagdes vide fator de risco “A Companhia historicamente néo realizava o acompanhamento
do impacto efetivamente verificado da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da
Companhia” do Formulario de Referéncia.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracfes
financeiras

€) introducédo ou alienacédo de segmento operacional

Os Diretores da Companhia informam que néo houve, no Ultimo exercicio social, a introdugéo ou
alienacao de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacéo societaria

As informacdes relevantes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienacéo de participacao societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econdmico ja foram disponibilizadas no
item 15.7 do Formulario de Referéncia. Os efeitos das aquisicdes realizadas pela Companhia
encontram-se descritos no item 10.1(f) do Formulario de Referéncia.

(c) eventos ou operacdes ndo usuais

Com excecao dos impactos provocados pela COVID-19 nos resultados da Companhia, tal como
detalhado no item 10.9 do Formulério de Referéncia, os Diretores da Companhia informam que
ndo houve no Ultimo exercicio social, quaisquer eventos ou operagfes nao usuais com relacéo
a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham causar efeito
relevante nas demonstrac¢es financeiras ou resultados da Companhia.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e alteracdes, que
séo validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou apés essa data. A
Companhia e suas controladas decidiram n&o adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracéo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

AlteracBes no CPC 15 (R1): Defini¢cédo de negdcios

As alteracdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negécio, um conjunto
integrado de atividades e ativos deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um
processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente para a capacidade de gerar
output (saida de recursos).

Além disso, esclareceu que um negécio pode existir sem incluir todos os inputs (entradas de
recursos) e processos necessarios para criar outputs (saida de recursos). Essas alteracdes ndo
tiveram impacto sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia e
suas controladas, mas podem impactar periodos futuros caso a Companhia ingresse em
quaisquer combinacfes de negdcios.

AlteracBes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isenc¢des que se aplicam a
todas as relac6es de protecdo diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros.
Uma relacéo de protecdo € diretamente afetada se a reforma suscitar incertezas sobre o periodo
ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de hedge
ou do instrumento de hedge. Essas alteragbes ndo tém impacto nas demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas.

AlteracBes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material

As alteracdes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, “a informacéo é material se
sua omissdo, distor¢cdo ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisbes que os
usudrios primarios das demonstracdes contdbeis de propoésito geral tomam como base nessas
demonstragfes contébeis, que fornecem informagfes financeiras sobre relatorio especifico da
entidade”. As alteragfes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude
de informacao, individualmente ou em combinacdo com outras informag8es, no contexto das
demonstragfes contabeis. Uma informacao distorcida € material se poderia ser razoavelmente
esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primérios. Essas alteracfes ndo
tiveram impacto sobre as demonstracdes contabeis correntes, nem se espera que haja algum
impacto futuro para a Companhia.

Novas normas e interpretacdes ainda néo efetivas

As normas e interpretagfes novas e alteradas emitidas, mas nédo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragcdes contabeis individuais e consolidas da Companhia e suas
controladas, estdo descritas a seguir. A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas
normas e interpretages novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor:

IFRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida pelo
CPC no Brasil, mas que sera codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituira o CPC
11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que
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inclui reconhecimento e mensuracgdo, apresentacdo e divulgagdo. Assim que entrar em vigor, a
IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS
17 aplica-se a todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro
direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade que os emitem, bem como
determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participagédo
discriciondaria. Essa norma néo se aplica a Companhia e suas controladas.

Alterac@es ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou nao circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢des nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC
26, de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou nao
circulante. As alteracdes esclarecem:

. o0 que significa um direito de postergar a liquidacéo;
. gue o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;
. gue essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu

direito de postergacéo; e

. gue somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um
instrumento de capital proprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagao.

As alteracdes sdo vélidas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser
aplicadas retrospectivamente.

(b) efeitos significativos das altera¢c8es em praticas contabeis

N&o houve efeitos significativos como resultado das alteracbes em préaticas contabeis no periodo
corrente e nos ultimos trés exercicios sociais.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o houve ressalvas e énfases presentes no relatério de auditoria referente aos trés ultimos
exercicios sociais.
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10.5 - Politicas contébeis criticas

Com base em premissas, a administracao faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo idénticas aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir.

Reducéo ao valor recuperavel dos ativos

A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os saldos dos
ativos imobilizados e intangiveis, avaliando a existéncia de indicativos de que esses ativos
tenham sofrido redugc&do em seus valores de recuperagdo (valor em uso). Na existéncia de tais
indicativos, a administracéo efetua uma analise detalhada do valor recuperavel para cada ativo
por meio do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o
saldo do respectivo ativo, se necessario.

Provisdo parariscos trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia e suas controladas séo partes de processos judiciais e administrativos. Provisdes
séo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas provaveis estimadas
com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos.

A administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas estdo
adequadamente apresentadas nas demonstracdes contabeis e sdo suficientes para cobrir
possiveis perdas.

Impostos corrente e diferido

Existem incertezas com relacao a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e o valor
e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas constituem provisdes
julgadas suficientes para cobrir eventuais riscos de fundo interpretativo de determinadas matérias
legais.

Os ativos fiscais diferidos séo calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizacao
do lucro tributavel futuro. Esse estudo é anualmente revisado e aprovado pela administracéo. As
projec¢8es dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia
brasileira, o volume e a margem de contribuicdo das vendas e as aliquotas dos tributos.

Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia e suas controladas usam
seu melhor julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam
principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balanco.

Vida Gtil dos ativos intangiveis e imobilizados

A depreciacdo ou amortizagdo dos ativos imobilizados e intangiveis considera a melhor
estimativa da administracdo sobre a utilizacdo destes ativos ao longo de suas operacoes.
Mudancgas no cendrio econdmico e/ou no mercado consumidor podem requerer a revisdo dessas
estimativas de vida util.
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10.6 - Itens relevantes néo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

(@) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

(i) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha arrendamentos mercantis operacionais,
ativos ou passivos, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no periodo
corrente e no ultimo exercicio social.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no ultimo exercicio social.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de
produtos ou servicos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no periodo
corrente e no ultimo exercicio social.

(iv) contratos de construcdo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nao ha construgdo nao terminada nao evidenciada
nos balangos patrimoniais da Companhia no periodo corrente e no ultimo exercicio social.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de
financiamentos nao evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia no periodo corrente
€ no ultimo exercicio social.

(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac@es financeiras

Os Diretores informam que nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras
da Companhia relativas ao periodo corrente e ao ultimo exercicio social.
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10.7 - Itens ndo evidenciados nas demonstracfes financeiras

(@) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, 0
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes
financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao ultimo exercicio social.

(b) natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.

(c) natureza e o montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia relativas ao Gltimo exercicio social.

56



10.8 - Plano de nego6cios
(@) investimentos

0) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia informa que, no exercicio social acumulado findo em 31 de dezembro de 2021,
investiu R$1.044 milhdes em investimento, dos quais R$827 milhdes foram investidos em
expanséo da rede de fibra 6ptica da Companhia e R$216 milhdes foram investidos em direito de
exploragéo de infraestrutura de telecomunicagdes.

A Companhia continua investindo na expansao de sua area geografica e prevé investimentos no
montante de aproximadamente R$1 bilhdo em 2022 a serem destinados ao seu plano de
crescimento organico e a expansao do projeto de franquias.

(i) fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos s&o financiados por meio de recursos proprios,
oriundos da geracgdo de caixa da Companhia, de recursos de terceiros e de recursos decorrentes
da oferta publica primaria e secundaria de agdes de emissdo da Companhia.

(i) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de negdcios, tampouco
desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

N&o aplicivel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos
ou outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.

(c) novos produtos e servigos

. Familia Protegida: consiste em filtrar conteldo adulto da Internet, possui uma lista de
bloqueio com mais de 700 mil sites com contelido inadequado para crianc¢as;

. Conecta+: disponibiliza ao cliente equipamentos de alta performance via cabo e wi-fi
onde sera possivel cobrir areas da residéncia que antes ndo eram atendidas;

. Novo Play: novo servico de streaming de TV e VOD. Unificando em uma unica
plataforma de video para proporcionar uma experiéncia multi tela; e

. Video monitoramento: € um servico que fornece monitoramento publico com
inteligéncia e diversos analiticos como reconhecimento facial, identificacao de veiculos,
contagem de pessoas e muitos outros recursos.

0) descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

N&o aplicavel, conforme o item (i) acima.
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(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, conforme o item (i) acima.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Nao aplicavel, conforme o item (i) acima.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Beneficios Fiscais e Subsidios

As subsidiarias da Companhia usufruem dos seguintes beneficios fiscais:

Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

beneficio fiscal estadual, concedido pelo Estado do Ceara conforme o estabelecido no
Convénio ICMS 19/18 em conjunto com o Decreto n°® 32.691/18 e o Decreto n°® 33.327/19.
Esse beneficio permite a redugéo da base de calculo do ICMS em 75% nas prestacdes
internas de servigos de comunicacgao no Estado do Ceara, sendo o prazo de tal beneficio
de 6 meses, sempre renovavel pelo mesmo periodo mediante solicitacdo a Secretaria da
Fazenda do Estado. Atualmente, o termo de acordo em vigéncia tem validade até 31 de
julho de 2021, ja tendo sido protocolado pedido de renovacdo na SEFAZ/CE

beneficio fiscal estadual, concedido pelo Estado da Paraiba conforme o estabelecido pelo
Convénio ICMS 19/18 em conjunto com o Decreto n° 39.992/19. Esse beneficio permite
a reducao da base de célculo do ICMS em 75% nas presta¢des internas de servigos de
comunicacao no Estado da Paraiba, sendo o prazo de tal beneficio de 10 anos. O termo
de acordo em vigéncia tem validade até 30 de setembro de 2030.

SUDAN/SUDENE, beneficio fiscal estabelecido pela Medida Proviséria n® 2.199/14 em
conjunto com o Decreto n°® 4.213/02, concedido por meio dos Laudos Constitutivos n°
0214/2017, 0147/2018 e 0171/2018. Esse beneficio permite a reducdo de 75% do
Imposto de Renda e Adicionais, calculado com base no lucro da exploragédo, sendo o
prazo de tal beneficio de 10 anos. No caso da Brisanet Servicos de Telecomunicagao
Ltda., o termo de acordo em vigéncia tem validade até 31 de dezembro de 2027, ja no
caso de suas filiais a vigéncia tem validade até 31 de dezembro de 2028.

Universo Servicos de Telecomunicagfes Ltda. ME

beneficio fiscal estadual, concedido pelo Estado do Ceara conforme o estabelecidos pelo
Convénio ICMS 19/18 em conjunto com o Decreto n°® 32.691/18 e o Decreto n° 33.327/19.
Esse beneficio permite a redugcéo da base de célculo do ICMS em 75% nas presta¢cfes
internas de servicos de comunicagdo no Estado do Ceard, sendo o prazo de tal beneficio
de seis meses, sempre renovavel pelo mesmo periodo mediante solicitacdo a Secretaria
da Fazenda do Estado. Atualmente, o termo de acordo em vigéncia tem validade até 30
de abril de 2021.

SUDAN/SUDENE, beneficio fiscal estabelecido pela Medida Proviséria n® 2.199/2014 em
conjunto com o Decreto n° 4.213/2002, concedido por meio dos Laudos Constitutivos n°
0081/2019. Esse beneficio permite a redugdo de 75% do Imposto de Renda e Adicionais,
calculado com base no lucro da exploracdo, sendo o prazo de tal beneficio de 10 anos.
O termo de acordo em vigéncia tem validade até 31 de dezembro de 2028.

Informac@es financeiras selecionadas n&o auditadas de determinadas sociedades sob
controle comum ao da Companhia

A Companhia presta garantias, na qualidade de avalista, em determinados contratos financeiros
mantidos junto a determinadas instituicdes financeiras, em beneficio das sociedades Nossa Fruta
Brasil Industria de Alimentos Ltda. (“Nossa Fruta”), sociedade sob controle comum ao da
Companhia, controlada direta ou indiretamente pelo Sr. José Roberto Nogueira, a qual
desempenha atividades nao relacionadas as do setor de atividade do conglomerado econdmico
da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, o valor total dos contratos em que a Companhia
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figurava como garantidora das obrigag6es de sociedades sob controle comum totalizava R$13,4
milhdes.

Em razdo da prestacdo de tais garantias, a Companhia monitora anualmente a capacidade
financeira da Nossa Fruta.

A Companhia esta em negociacdo com os credores da Nossa Fruta para substituicdo desta
garantia.

A prestacdo de garantias, pela Companhia ou por suas controladas, em beneficio de
determinadas sociedades sob controle comum pode ndo estar alinhada aos interesses da
Companhia, podendo expor a Companhia a riscos estranhos ao seu objeto social e ao seu setor
de atividade. Para maiores informagBes sobre os riscos relacionados a tal prestacdo de
garantias, vide o fator de risco sob o titulo “Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
prestava garantias em beneficio de determinadas sociedades sob controle comum” no item 4.1
do Formulario de Referéncia.

Para maiores informacdes sobre os riscos relacionados ao uso das informacdes financeiras
selecionadas néo auditadas de determinadas sociedades sob controle comum ao da Companhia
tal prestagdo de garantias, vide o fator de risco sob o titulo “As informag¢fes financeiras
selecionadas nédo auditadas de determinadas sociedades sob controle comum ao da Companhia
nao foram objeto de exame ou revisédo por auditores independentes e podem néo estar alinhadas
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.” no item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Analise dos impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia

Desde o inicio da pandemia, os gestores da Companhia vém acompanhando os impactos da
COVID-19 e possiveis incertezas relevantes relacionadas a eventos ou condi¢cdes que possam
lancar davidas significativas sobre a capacidade da Companhia continuar operando.

Os impactos da pandemia ocasionada pela COVID-19 ndo afetaram o fluxo de caixa e o
reconhecimento de receitas da Companhia, pois houve aumento significativo de clientes com a
maior demanda de acessos a internet, o que levou ao crescimento da geragéo de caixa e seus
equivalentes.

Em func¢é&o do lockdown iniciado no més de margo de 2020, a Companhia negociou o0s contratos
de arrendamentos de imoveis para que tivesse uma reducéo das prestacdes entre 0s meses de
marco a junho. A decisdo tomada pela administracéo foi gerada pelas incertezas que a pandemia
traria a continuidade dos negécios da Companhia.

Em consonancia com os decretos e orientagfes das autoridades sanitarias, a Companhia
adotou, ainda, todas as medidas para garantia dos protocolos de saude e viabiliza¢&o integral
da rotina das atividades para os funcionérios, fornecedores e clientes, entre elas, ado¢éo de
videoconferéncias para reunifes e treinamentos, trabalho home office e atendimento remoto
personalizado ao cliente, além de outras medidas de seguranca.

Exceto pela alta do délar, que saiu de R$4,0307 em 31 de dezembro de 2019 para R$ 5,5851
em 16 de margo de 2021, como um reflexo da recessé@o do cenario brasileiro, a Companhia ndo
identificou até o momento, com relacdo as suas opera¢des, impactos materiais significativos
relacionados a COVID-19. Nesse cenario, a Companhia se utilizou de instrumentos derivativos
de hedge, protecdo cambial, para minimizar os efeitos e gerenciar o fluxo de caixa, sem
prejudicar seus planos de crescimento.
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Publicidade, Patrocinios, Parcerias e Convénios
Patrocinio a Times de Futebol

A Brisanet Telecomunicagdes tem como diretriz apoiar o desenvolvimento econémico e social
das localidades onde atua. Nesse sentido, quando escolhemos patrocinar um clube de futebol
nossa intencao é ir além da visibilidade, queremos ajudar a impulsionar os times nordestinos nos
campeonatos, queremos que esses times se destaquem e tragam retorno positivo para o
Nordeste. A Brisanet quer e vai estar cada vez mais préxima do torcedor que, muitas vezes, é
também nosso cliente. Para isso, a companhia apoia o futebol nordestino, uma bandeira
importante que sintetiza a esséncia da empresa ao mesmo tempo que contribui para maior
alcance da marca. Times como Ceara (CE), Fortaleza (CE), Botafogo (PB), Treze (PB),
Campinense (PB), ABC de Natal (RN) e América de Natal (RN) tém a Brisanet como
patrocinadora oficial.

Prémio Melhores do Ano NeoTV (2013, 2015, 2016 e 2017)

Premiacgéo realizada anualmente pela Associagdo NEOTV que premia as melhores empresas do
mercado de TV por assinatura e internet do pais. Fundada em agosto de 1999, a Associagao
NEO possui 180 empresas associadas que atendem em mais de 5.000 municipios com alcance
de 99% dos domicilios no Brasil. A Brisanet foi premiada como uma das melhores empresas de
internet em 2013, 2015, 2016 e 2017.

Medalha Meérito das Comunicagbes (2017)

Criada pelo Decreto n° 87.479/1982, a honraria € entregue pelo Governo Federal a
personalidades de diversas areas pelos servigos relevantes prestados ao setor de comunicagao.
Em 2016, a Brisanet recebeu a honraria do Ministério das Comunica¢des pelas maos do entéo
Ministro da pasta, André Figueiredo.

Prémio Transformadores pela Revista Trip (2017)

A premiacdo Trip Transformadores incentiva novas maneiras de ser e agir ao homenagear
pessoas que ajudam a promover o avango do trabalho coletivo e do outro com ideias e iniciativas
de grande impacto ou originalidade. A edi¢ao de 2017, que contemplou o fundador da Brisanet,
Roberto Nogueira, celebrou e homenageou os principais destaques que dedicaram tempo,
talento e energia para pensar um Brasil diferente.

Prémio Ernest & Young (2017)

Idealizado e promovido pela EY desde 1998, no Brasil, 0 Programa Empreendedor do Ano tem
como objetivo identificar, reconhecer e contribuir com lideres empresariais de setores e
mercados distintos que, com sua visao de futuro, tém algo em comum: a vontade de transformar
a realidade do Pais, deixando seu legado e contribuindo para a constru¢do de um mundo de
negodcios melhor. Na edicao de 2017 o Presidente da Brisanet levou o prémio de Empreendedor
do Ano na categoria Emerging, que reconhece empreendedores inovadores em negdécios com
alto potencial de expanséo.

Reconhecimento pela Organizagdo Global Endeavor (2017)

O reconhecimento foi concedido pela Endeavor, uma rede formada por empreendedores a frente
das scale-ups que mais crescem no mundo e que sao grandes exemplos para o pais. A
organizacgéao atua no Brasil desde 2000, com operagdes ativas em 8 estados, apoiando centenas
de empresarios de alto impacto, fomentando o ecossistema empreendedor brasileiro.
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Prémio Veja-Se (2017)

O VEJA-SE é uma premiagido promovida pela Revista Veja que busca valorizar as historias
inspiradoras de cidadaos com atuagdo excepcional que se destacaram como agentes de
mudanga na sociedade brasileira. A selegdo dos ganhadores é feita em etapas: voto popular
(através do site da Veja); votos dos integrantes de uma Comissao Julgadora Externa (composta
de doze personalidades de relevancia); e votos de uma Comissao Julgadora Interna, composta
por trés profissionais da redagao da Veja. Em 2017, o CEO da Brisanet, Roberto Nogueira,
venceu na categoria Inovacgéo.

Pesquisa de Satisfagdo da ANATEL (2017, 2018, 2019 E 2020)

Pesquisa para a afericdo da satisfacdo e da qualidade percebida pelos consumidores dos
servigos de telecomunicagdes realizada anualmente, desde 2015, no segundo semestre de cada
ano. A pesquisa é realizada pela Anatel (Agéncia Nacional de Telecomunicagdes), a entidade
estatal responsavel por regular o setor brasileiro de telecomunicacdes, fiscalizando, editando
normas e intermediando conflitos entre operadoras e consumidores.

Histérico de reconhecimento da Brisanet:

. 2017: 1° lugar em satisfacéo no CE;

. 2018: 1° lugar em satisfacéo no CE e RN;

o 2019: 1° lugar em satisfacdo no CE, RN e PB e 1° na regiéo Nordeste; e
. 2020: 1° lugar em satisfacéo no Brasil e 1° lugar no CE, PB, PE e RN.

Finalista do Prémio iBest (2020)

Percebido como um “Oscar” do setor, o prémio iBest era considerado a principal referéncia de
qualidade dos empreendimentos ligados a internet no pais entre 1995 e 2006. Na edigédo de
2020, o iBest premiou as 53 melhores iniciativas digitais do pais, numa selegdo que passa a
considerar a presenga ndo somente em sites, mas também em apps, no YouTube, Facebook,
Instagram e Twitter. Neste mesmo ano, a Brisanet foi uma das finalistas ficando no TOP 3 na
categoria Melhor Banda Larga (Juri Popular), sendo considerada uma das 03 mais relevantes
entre as melhores no Universo Digital do Brasil.

Selo RA 1000 de Exceléncia do Reclame Aqui (2021)

O Selo RA1000 foi criado com o objetivo de destacar as empresas que possuem excelentes
indices de atendimento no ReclameAQUI. Empresas que possuem este selo, demonstram a
seus consumidores 0 compromisso que possuem com o pds venda, elevando o grau de
confianga em sua marca, produtos e servigos. Para que uma empresa seja qualificada com o
selo RA1000, é necessario atender aos 5 critérios: (i) possuir um nimero de avaliagbes igual ou
superior a 50; (ii) possuir indice de resposta igual ou superior a 90%; (iii) possuir indice de
solugao igual ou superior a 90%; (iv) possuir média das avaliagdes (dadas pelo consumidor) igual
ou superior a 7; e por fim, (v) possuir indice de novos negdcios igual ou superior a 70%.
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Anexo Il Proposta de Or¢camento de Capital para o Exercicio Social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2022

A administracdo da Brisanet Participagdes S.A. (“Companhia”) submete a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada em 26 de abril de 2022 (“AGOE”) a seguinte proposta
de orcamento de capital para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022,
em conformidade com o artigo 196 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Ag6es”).

O orcamento da Companhia, aprovado pelo Conselho de Administracdo, considera, para o
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022, gastos de R$600.000.000,00
(seiscentos milhdes de reais), com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negdcios,
conforme detalhamento a seguir:

Destinacdo dos Recursos Em R$
Infraestrutura de rede de fibra dptica 300.000.000,00
Expanséo da base de clientes 225.000.000,00
Manutencéo da base de clientes 75.000.000,00
Total 600.000.000,00
Fonte dos Recursos Em R$

Retencdo de parcela do lucro liquido referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021 1.596.317,93
Recursos proprios 598.403.682,07
Total 600.000.000,00

Assim, para atendimento ao artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des, a administracdo da
Companhia prop6e a AGOE a aprovacgao do montante de R$600.000.000,00 (seiscentos milhdes
de reais), correspondente aos gastos orcados para o exercicio social a ser encerrado em 31 de
dezembro de 2022 com o objetivo de atender ao projeto de crescimento dos negdcios da
Companhia.
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Anexo llI Proposta de Destinacéo do Lucro Liquido do Exercicio Social

Encerrado em 31 de dezembro de 2021

(conforme artigo 9°, paragrafo Unico, inciso Il, da Instrucdo CVM 481 na forma do Anexo 9-1-Il)

Informar o lucro liquido do exercicio

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 no valor de R$2.240.446,22 (dois milhdes, duzentos e quarenta mil, quatrocentos e
guarenta e seis reais e vinte e dois centavos).

Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 proposto pela administragdo da Companhia é de R$532.105,98
(quinhentos e trinta e dois mil, cento e cinco reais, noventa e oito centavos), cujo valor
bruto por acdo sera de R$0,0011852511.

Os valores por a¢do dos dividendos propostos pela administracédo, séo ilustrados na
tabela abaixo:

Descrigao Data de Pagamento Valor Bruto por Agéo Valor Bruto Total

Dividendos Até 31 de maio de 2022 R$0,001185251 R$532.105,98

) Vvalor estimado, sujeito a alteragdo em decorréncia de eventual aquisicdo de agdes pela Companhia, no ambito do
Programa de Recompra de Acdes Ordinarias de Emisséo da Companhia, conforme aprovado em reuniéo do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 2 de fevereiro de 2022

Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Os dividendos propostos pela administracdo da Companhia correspondem a
R$532.105,98 (quinhentos e trinta e dois mil, cento e cinco reais, noventa e 0ito
centavos), correspondem a 25% do lucro liquido ajustado, na forma do artigo 36, item
(iii), do estatuto social da Companhia.

Montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

N&o aplicavel.

1

Valor estimado, sujeito a alteracdo em decorréncia de eventual aquisi¢do de agdes pela Companhia, no ambito do
Programa de Recompra de A¢Ges Ordinarias de Emissdo da Companhia, conforme aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 2 de fevereiro de 2022.
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Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados:

(a) O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe

O valor bruto de dividendos é de R$0,0011852512 por agdo ordinaria de emisséo
da Companhia.

(b) A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

A administragdo prop8e que os dividendos sejam pagos até 31 de maio de 2022.

(c) Eventual incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio

Os dividendos declarados ndo renderdo juros nem serdo corrigidos
monetariamente.

(d) Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo direito ao
seu recebimento

Os acionistas que fardo jus aos referidos dividendos sdo aqueles registrados
como tal em 26 de abril de 2022, data de realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companhia (“AGOE”), sendo que, a partir de 27 de
abril de 2022, as ac¢des de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas
ex-dividendos.

Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
(@) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

€) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja
declarados

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve declarac¢éo de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.

(b) Informar a data dos respectivos pagamentos

N&o aplicavel, uma vez que ndo houve declara¢éo de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em
periodos menores.

2

Valor estimado, sujeito a alteracdo em decorréncia de eventual aquisi¢do de agdes pela Companhia, no ambito do
Programa de Recompra de A¢Ges Ordinarias de Emissdo da Companhia, conforme aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia realizada em 2 de fevereiro de 2022.
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Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe

2021 2020 2019 2018

Lucro liquido do

. R$2.240.446,22 R$29.127.741,59 R$51.072.000,00 R$25.227.000,00
exercicio

Dividendo total

distribuido R$532.105,98 R$2.204.980,00 R$9.650.965,00 R$19.210.921,00

Havendo destinagdo de lucros areserva legal
€) Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das Sociedades por Acbes, a Administracédo
propde a destinacdo de R$112.105,98 (cento e doze mil, cento e cinco reais e
noventa e oito centavos) para a reserva legal, valor este que corresponde a 5%
(cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.

(b) Detalhar a forma de célculo dareserva legal

De acordo com o estatuto social da Companhia, 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio é destinado para a formacao da reserva legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social subscrito. O montante indicado no item "a"
acima foi obtido pela aplicacdo deste percentual sobre o lucro liquido do
exercicio.

Caso a Companhia possua ac¢Bes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos: (a) descrever a forma de célculo dos dividendos fixos ou minimos; (b)
informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela ndo paga é
cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem
pagos a cada classe de a¢des preferenciais; e (e) identificar os dividendos fixos ou

minimos a serem pagos por acdo preferencial de cada classe

N&o aplicavel, uma vez que capital social da Companhia é totalmente dividido em ac¢des
ordinérias.

Em relagédo ao dividendo obrigatério:
€)) Descrever a forma de célculo prevista no Estatuto

Nos termos do artigo 36, item (iii) do estatuto social da Companhia, os acionistas
tém o direito de receber como dividendo obrigat6rio, em cada exercicio, de 25%
do lucro liquido do exercicio, diminuido da importancia destinada a constituicao
da reserva legal (equivalente a 5% do lucro liquido).

(b) Informar se ele esta sendo pago integralmente

A recomendacdo da administracao de distribuicdo de dividendos contempla o
pagamento da integralidade do dividendo obrigatério.

(c) Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
retencé@o do dividendo obrigatorio.
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Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacdo financeira da
Companhia: (@) informar o montante da retencgdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da Companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa
positivos; e (c) justificar a retencéo dos dividendos

N&do aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
retencdo do dividendo obrigatério.

Destinacao de resultado para reserva de contingéncias: (a) identificar o montante
destinado a reserva; (b) identificar a perda considerada provavel e sua causa;
(c) explicar porque a perda foi considerada provavel; e (d) justificar a constituicéo
dareserva

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo estd propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de contingéncias.

Destinacéo de resultado parareserva de lucros arealizar: (a) informar o montante
destinado a reserva de lucros a realizar; e (b) informar a natureza dos lucros néo-
realizados que deram origem areserva

N&o aplicdvel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esti propondo a
destinacéo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Destinacao de resultado para reservas estatutarias
(a) Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem areserva

N&o aplicavel, uma vez que o estatuto social da Companhia ndo estabelece
reservas estatutérias.

(b) Identificar o montante destinado a reserva

N&o aplicavel, uma vez que o estatuto social da Companhia ndo estabelece
reservas estatutarias.

(c) Descrever como o montante foi calculado

N&o aplicavel, uma vez que o estatuto social da Companhia ndo estabelece
reservas estatutarias.

Retencéo de lucros prevista em orcamento de capital:
€)) identificar o montante da retencéo

A administracdo da Companhia propde a retencéo de lucros no montante de
R$1.596.317,93 (um milhdo, quinhentos e noventa e seis mil, trezentos e
dezessete reais e noventa e trés centavos), prevista em orcamento de capital a
ser objeto de deliberacéo pela AGOE.

(b) fornecer cépia do orgamento de capital

A retencgdo de lucros refere-se a retengdo do saldo remanescente do lucro do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021 com base na proposta
da administracdo, conforme orgcamento de capital aprovado pelo Conselho de
Administracao, o qual sera submetido para aprovacéo pela AGOE, nos termos do
Anexo 1l acima.
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Destinacdo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: a. informar o
montante destinado a reserva; e b. explicar a natureza da destinacéo

A administracdo da Companhia ndo esta propondo a destinagédo de resultado para a
reserva de incentivos fiscais.
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Anexo IV Item 13 do Formulario de Referéncia da Companhia

(conforme artigo 12, inciso Il, da Instrugdo CVM 481)

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneragéo, inclusive da diretoria ndo estatutéaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracédo, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacgéo e, caso O
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

A Politica de Remuneracao da Companhia (“Politica de Remuneragao”) estabelece diretrizes que
deverdo ser observadas quanto a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo (em conjunto 0s
“Executivos”), bem como dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado).

A Politica de Remuneracéo é norteada pela aplicacéo de critérios e principios éticos e técnicos de
valorizagdo e administracdo das diferentes estruturas funcionais da Companhia e visa assegurar a
manutenc¢édo de padrées de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo
controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da Companhia.

Em linhas gerais, a Politica de Remuneracao estabelece componentes de remuneragdes, condi¢cdes
e beneficios (que podem variar a depender do cargo ocupado, de acordo com especificidades
relacionadas ao tempo dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em comités de
assessoramento, dentre outras caracteristicas), conforme detalhado no item 13.1(b) abaixo.

A Politica de Remuneracdo foi devidamente aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 28 de maio de 2021 e esta disponivel para consulta nos seguintes
enderecos: (i) sede da Companhia - Rodovia CE-138, Trecho Pereiro CE Divisa com RN — Km 14
- Estrada Carrossal Brisa 1Km, Portdo A, Prédio 1, Entrada 2, 1° Andar, Sala 2, CEP 63460-000,
Pereiro ,CE; (ii) nos websites da Companhia (ri.brisanet.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (b3.com.br).

(b) composi¢cdo da remuneracéo

A remuneracdo global dos Executivos podera ser constituida pelos seguintes componentes:
(i) remuneracéo fixa; (ii) remuneracdo variavel; e (iii) outros que o Conselho de Administracao
venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho Fiscal que, quando instalado, fardo jus
somente a remuneragao fixa.

Cabera ao Conselho de Administracdo determinar a proporcdo de cada componente da
remuneracéo dos Executivos.

(M descricdo dos elementos da remuneracéo e os objetivos de cada um deles

A remuneracgédo global dos Executivos envolve remuneragéo fixa e remuneracéo variavel. Abaixo,
descreveremos as remuneracgdes aplicaveis por 6rgdo da administracdo da Companhia.


http://www.cvm.gov.br/

Conselho de Administracéo

Remuneracéo Fixa

Pré-labore. A remuneracdo dos membros independentes e externos do Conselho de Administracao
€ composta por uma remuneracdo mensal fixa, baseada na dedicacdo de tempo, responsabilidade
das suas atribuicdes, conhecimento técnico e experiéncia.

Contudo, os membros interno do Conselho de Administracao da Companhia ndo recebem qualquer
remuneracdo adicional em fungdo do cargo de conselheiro, sendo certo que poderdo ser
remunerados por outras fungdes e cargos que exercem na Companhia.

Ademais, a Companhia podera reembolsar despesas gastas pelos Conselheiros de Administragéo,
com locomocgdo, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas relacionadas ao
desempenho de suas fun¢des na Companhia.

Atualmente, os membros do Conselheiro de Aministra¢éo ndo recebem remuneragéo variavel pelo
exercicio de suas fun¢cdes como Conselheiros.

Diretoria

Remuneracéo Fixa

Pré-labore. Os diretores da Companhia que sejam acionistas recebem um pré-labore mensal fixo,
definido de acordo com a negociac¢éao individual com cada um dos Diretores e as responsabilidades
de cada cargo.

Salario. Os diretores da Companhia que ndo possuem participacdo societéria recebem uma
remuneracdo fixa mensal, a qual € baseada em negocia¢éo individual com a Companhia e
orientada dentre outros fatores, por pesquisas salariais referentes aos setores de
Telecomunicacdes, Tecnologia e mercados correlatos, principalmente advindas de similares de
atuacdo da Companhia.

Beneficios Diretos e Indiretos. Os diretores da Companhia poderdo ser elegiveis aos seguintes
beneficios: (i) plano de salde e odontolégico; (ii) seguro de vida; (iii) automével; (iv) auxilio moradia,
conforme o caso e quando aplicavel; (v) beneficio funcional adicional flexivel, compreendendo
auxilio alimentacdo e ajudas de custo para transporte, teletrabalho e/ou trabalho em domicilio,
salde e educacéo; e (vi) treinamentos e cursos periddicos.

Remuneracédo Variavel

A remuneracéo variavel tem como objetivo direcionar as a¢gfes dos Executivos ao cumprimento dos
objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos interesses de seus investidores, de seus
clientes e demais stakeholders da Companhia. Justamente por se tratar de parcela variavel, esta
vinculada ao desempenho da Companhia e sujeita ao atendimento de metas individuais e coletivas.

O quantum remuneratério resulta de um processo de avaliacdo objetiva e subjetiva do participante,
sendo que a avaliacdo objetiva podera resultar do cumprimento de metas anuais estabelecidas na
relacdo contratual entre o gestor e o administrador, enquanto a avaliacdo subjetiva sera aquela
realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser determinado pelo
Conselho de Administracéo.

Participagdo nos Lucros e Resultados (PPR/PLR). Os diretores celetistas recebem valores
referentes ao PPR/PLR, que possui como pardmetros os resultados esperados nos planos
estratégicos e de negdécios da Companhia. A remuneracgédo variavel € determinada por mltiplos



salariais que poderdo ser alavancados pelo desempenho corporativo da Companhia, pelo
desempenho individual de cada membro da Diretoria ou por outros indicadores definidos.

Comités

Os membros de Comités da Companhia ndo sdo remunerados pela participacdo em Comités da
Companhia, exceto pelos membros independentes e/ou externos do Conselho de Administracdo
e/ou consultores externos contratados pela Conmpanhia para participacdo em Comités que
recebem uma remuneracao fixa mensal pelo exercicio de suas fungdes.

Ademais, a Companhia pode