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POLITICA DE REMUNERACAO DA
BRISANET SERVICOS DE TELECOMUNICACOES S.A.

OBJETO

A presente Politica de Remuneracédo (“Politica”) estabelece as diretrizes que deveréo
ser observadas quanto a remuneracao dos membros do Conselho de Administracédo, da
Diretoria e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracéo (“Comités”)
(em conjunto, os “Executivos”), bem como dos membros do Conselho Fiscal (quando
instalado) da Brisanet Servicos de Telecomunica¢des S.A. (“Companhia”).

A remuneracgédo global dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando instalado) devera ser fixada pela Assembleia Geral, sendo que,
em relacdo ao Conselho Fiscal, a remuneracao serd fixada na Assembleia Geral que os
eleger, respeitando os valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracéo
global fixada em Assembleia Geral.

PRINCIPIOS

A presente Politica tem como principal fung&o alinhar os interesses dos Executivos e 0s
objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores préticas adotadas pelo
mercado.

Os principais principios que norteiam a presente Politica s&o: (i) a aplicacdo de critérios
e principios éticos e técnicos de valorizacdo e administragdo das diferentes estruturas
funcionais da Companbhia; (ii) assegurar a manutencédo de padrdes de equilibrio interno
e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao
mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companbhia; (iii) buscar profissionais
gue detenham qualificacdo, competéncia e perfil que atendam as caracteristicas e
necessidades dos negdcios da Companhia; (iv) motivar os profissionais da Companhia
ao fornecer remuneragdo compativel com a praticada pelo mercado; (v) alinhar os
interesses dos profissionais da Companhia aos objetivos estratégicos da Companhia,
com foco na retencéo de profissionais e na criacdo de valor a longo prazo; (vi) promover
praticas de remuneracao atraentes e meritocraticas, de acordo com o desempenho dos
profissionais e 0 alcance de metas individuais e da Companhia; e (vi) incentivar a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia.

Os Executivos e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado) poderéo ter
componentes de remuneracdes, condigbes e beneficios diferentes, que serdo
estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo dedicado,
conhecimento técnico, experiéncia, participacdo em Comités, entre outras
caracteristicas.

COMPOSICAO DA REMUNERACAO

As razBes que justificam a composicdo da remuneracdo paga aos Executivos sdo
incentivos para a melhoria de sua gestao e a retencdo de seus executivos, visando ganho
pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.
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A remuneracdo global dos Executivos poderda ser constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracdo fixa; (i) remuneracdo variavel; e (iii) outros que o
Conselho de Administracdo venha a determinar, exceto pelos membros do Conselho
Fiscal que, quando instalado, fardo jus somente a remuneragao fixa.

321 Cabera ao Conselho de Administragdo determinar a proporcdo de cada
componente da remuneracdo dos Executivos, dentre aqueles acima
relacionados.

Remuneracdo fixa

3.3.1 A remuneracao fixa terd como objetivo a compensacao direta pelos servigos
prestados, em linha com as praticas de mercado. A remuneracao fixa € composta
por pro labore ou mensal fixo e beneficios.

3.3.2 O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos Executivos um pacote
compativel com a pratica de mercado.

3.3.3 Aatribuicdo de beneficios pos-emprego ou motivados pela cessacgao do exercicio
do cargo podera ocorrer em casos excepcionai, a critério do Conselho de
Administracéo.

3.3.4 A remuneracao fixa dos Executivos e dos membros do Conselho Fiscal sera
baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

3.35 A remuneracgéo fixa podera ser revista anualmente, a critério do Conselho de
Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou
atualizada monetariamente.

Remuneracéo variavel

34.1 A remuneracao variavel terd como objetivo direcionar as a¢des dos Executivos
ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia, visando atender aos
interesses de seus investidores, de seus clientes e demais stakeholders da
Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais e coletivas.

3.4.2  Aremuneracgdo varidvel poderd ser composta por: (i) programas de participacéo
nos lucros e/ou resultados; (ii) bénus; (iii) prémios; e (iv) programas de retencao.
Abaixo, a definicdo de cada uma das remuneracdes variaveis:

0) 0 programa de participa¢é@o nos lucros e/ou resultados tem como objetivo
premiar o alcance e superacao das metas operacionais, de lucratividade
e/ou metas individuais pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao
desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso
negdécio em cada exercicio social (‘PLR/PPR”);

(i) 0 bdnus tem como objetivo premiar o alcance e superacdo das metas de
performance individual dos Executivos;

(iii) 0s Prémio serdo concedidos em razdo de desempenho superior ao
ordinariamente esperado no exercicio de suas atividades, em carater
eventual, por liberalidade da empresa;

(iv) 0s programas de retengdo, caso sejam aprovados pela Assembleia Geral
de Acionistas, tem por objetivo reter Executivos com base na notéria
importéncia de seu trabalho desenvolvido ou a desenvolver para a
Companhia. A remuneracdo dos programas de retencdo, podera ser
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realizada em dinheiro ou através de programas baseados em agbes (por

exemplo “stock options” ou programas semelhantes), conforme outorgas

individuais.
Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneracgédo variavel deverao
resultar de processo de avaliagdo objetiva e subjetiva do participante, sendo que
a avaliacdo objetiva podera resultar do cumprimento de metas anuais
estabelecidas em contrato de gestdo, enquanto a avaliacao subjetiva sera aquela
realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha a ser
determinado pelo Conselho de Administracéo.

A parcela variavel estard vinculada ao desempenho da prépria Companhia,
dependendo dos resultados e do alcance de metas individuais.

DESCRICAO DA REMUNERACAO E BENEFICIOS POR GRUPO

Diretores
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4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

4.1.6

Os Diretores da Companhia receberdo um pro labore ou mensal fixo e beneficios,
definido de acordo com a sua respectiva negociacgdo individual, orientada dentre
outros fatores, por pesquisas salariais referentes aos setores de
Telecomunicacdes, Tecnologia e mercados correlatos, principalmente advindas
de similares de atuagdo da Companhia, observadas as disposicdes desta
Politica.

Os diretores que recebem pro labore ndo fazem jus ao recebimento de 13°
(décimo terceiro) salario e férias remuneradas.

Os Diretores da Companhia poderdo receber valores a titulo de PLR/PPR da
Companhia, observada a elegibilidade de tais diretores e desde que sejam
atingidas as metas estabelecidas no plano de PLR/PPR.

Os Diretores também poderdo receber bdnus, a depender da performance
individual, avaliada anualmente e desde que sejam atingidas as metas
operacionais definidas pela Companhia.

Os Diretores poderdo também, eventualmente, receber prémios, por liberalidade
da empresa, em razdo de desempenho superior ao ordinariamente esperado no
exercicio de suas atividades.

Os Diretores, individualmente, poderéo ser elegiveis a Programas de Retencao
determinados pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Conselho de Administracéo
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42.2

Os Conselheiros da Companhia fardo jus a remuneracao mensal, baseada na
dedicacao de tempo, expertise técnica e responsabilidade das suas atribuicoes,
verificadas por meio de pesquisas de remuneragdo periddicas, realizadas pela
area de Recursos Humanos, Secretaria de Governanca ou por consultorias
especializadas, tendo por foco a comparagdo com empresas de mesmo porte,
setor e complexidade da Companhia.

Os membros do Conselho de Administracdo que sejam Diretores da Companhia
ndo possuem remuneracdo adicional de qualquer natureza em fun¢éo do cargo
no Conselho de Administracéo, observado, contudo, o item 4.2.3 abaixo.
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42.3 Os membros do Conselho de Administragcéo fazem jus, ainda, a reembolso pelas
despesas de estadia e locomogédo necessdrias ao desempenho de suas fungoes.

Membros de Comités

43.1 Sem prejuizo do disposto no item 4.3.2 abaixo, os membros de Comités ndo sao
remunerados pela participagdo em Comités, exceto pelos membros
independentes e/ou externos do Conselho de Administragdo e/ou consultores
externos contratados pela Companhia para participagdo em Comités, que
poderéo receber remuneracao fixa mensal pelo exercicio de suas fungdes.

432 Os membros de Comités fazem jus, ainda, a reembolso pelas despesas de
estadia e locomocao necessarias ao desempenho de suas fungdes.

DISPOSICOES FINAIS

O Conselho de Administracéo avaliard a adequacgéo desta Politica anualmente, de forma
a verificar a aderéncia desta Politica com as responsabilidades de cada Executivo, bem
como com o volume de trabalho do cargo, com o negécio desenvolvido pela Companhia
e com sua situagao econdmico-financeira no exercicio social em questao.

Qualquer alteracéo ou revisdo desta Politica devera ser submetida & administracéo da
Companhia. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.



