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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Mensagem da Administracao

O ano de 2024 foi marcado por grandes desafios que incluem a expansao da cobertura
5G pelo Nordeste, o crescimento organico do servico banda larga e a diversificacao na
carteira de produtos, fatores que garantiram a consolidacao da Brisanet como uma das
principais ISPs do pais. Assim tem sido a trajetdria da Companhia nos ultimos 26 anos,
baseada na constante evolucao para conectar nossos clientes com qualidade e
eficiéncia, onde quer que eles estejam.

A expansao da tecnologia 5G seguiu do interior as capitais, culminando em dois
importantes lancamentos. Em julho, Fortaleza (CE) foi palco do Brisatech, evento de
tecnologia que reuniu grandes players para debater inovacao e inclusao digital, bem
como langar oficialmente o 5G na capital cearense. O evento contou com a presenca do
Ministro das Comunicag¢des, Juscelino Filho, representantes da Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes (Anatel), Governo do Estado do Ceara, além de empresarios,
investidores, colaboradores e clientes. Em novembro, foi a vez de Natal (RN), capital
potiguar, receber oficialmente o lancamento do nosso 5C.

Ao alinhar preco, qualidade e cobertura significativa, a Brisanet encerrou o0 ano com o
servico movel ativo em 237 municipios nordestinos e uma cobertura de mais de 10
milhdes de habitantes - urbano e rural - nos estados de Ceara, Rio Grande do Norte e
Paraiba. Neste segmento, a Companhia alcancou cerca de 338 mil assinantes em um
ano marcado por uma intensa ativacao comercial e diversificacao dos canais de venda
presencial e digital, estratégias que garantiram market share acima de 20% em cidades
menores.

Na banda larga fixa, principal forca do nosso negdécio, os numeros seguem em aumento
progressivo e sélido. Em 2024, conquistamos um crescimento organico de 158 mil novos
clientes na fibra, chegando a marca de 1.436.235 conectados via FTTH (Fiber to the
Home), além de 13.481 via FWA (Fixed Wireless Access), somando 1.449.716 clientes. Esse
numero Nao apenas posiciona a Companhia como a maior operadora de banda larga no
Nordeste, como também nos consolida como a quinta maior do pais, conforme os dados
de dezembro/2024 da Anatel.

Os avangos comerciais no servico movel e na fibra Optica refletiram no desempenho
financeiro da Companhia em 2024, demonstrando a capacidade da Brisanet de ampliar
sua receita em um mercado desafiador. Destaque para o crescimento de 15% do
faturamento em relacdo ao ano anterior, batendo a marca de R$ 1,6 bilhdo. Ja o EBITDA
registrou aumento de 3,4% em comparacao a 2023, atingindo R$ 603 milhdes ao fim de
2024. O volume de investimento foi de R$995 milhdes, com crescimento de 114% em
relacao ao ano anterior, reflexo dos investimentos realizados no segmento 5C. O cenario
marca o inicio de uma trajetdria de melhoria continua, com projecao a médio prazo de
crescimento na rentabilidade a medida que os investimentos em infraestrutura e
tecnologia se consolidam.

O propodsito de conectar pessoas e transformar o futuro segue cada vez mais consistente
a partir da aprovacao de linhas de crédito junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES), por meio do Fundo de Universalizagao dos Servigos de
Telecomunicacdes (FUST). Em maio, a Companhia captou o valor de R$ 146,15 milhdes
para expandir a conectividade em periferias da Grande Fortaleza. Em outubro,
R$ 200 milhdes foram concedidos para apoiar na conectividade de escolas publicas e na
implantacao de rede de transporte de dados de alta capacidade em fibra 6ptica. Em
dezembro, foi aprovado o valor de R$ 214,5 milhdes para expandir a internet banda larga
movel em 416 favelas no Maranhao, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Rio Grande do Norte.
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Os recursos adquiridos ao longo do ultimo ano contribuem de forma direta para o legado
histérico da Brisanet de promover conectividade significativa e inclusao digital. Por meio
desses investimentos, vamos potencializar ainda mais a cobertura dos N0ssos servicos,
permitindo que milhdes de pessoas tenham acesso a internet de qualidade, informacao,
educacao, geragao de emprego e servicos essenciais. Com esse apoio, vamos levar
inovagdo e conectividade a essa populacdao, gerando novas oportunidades e
transformando vidas.

Acreditamos que o éxito do nosso negdcio advém da sinergia entre infraestrutura sélida,
eficiéncia operacional, estratégia comercial e desenvolvimento humano e
organizacional. Em 2024, alcancamos a marca de 9 mil colaboradores e promovemos
cursos, treinamentos e capacitacbes na area comercial, operacional e de gestao,
buscando incansavelmente o fortalecimento da forca de trabalho a partir da melhoria
constante do atendimento ao cliente, aumento das vendas e formagao de gestores no
intuito de otimizar os resultados estratégicos da Companhia.

O ano de 2024 foi também de reconhecimento publico para a nossa empresa. A Brisanet
foi destaque na Pesquisa de Satisfacao e Qualidade Percebida realizada pela Anatel,
obtendo as melhores notas em todos os 08 (oito) estados em que foi avaliada (AL, BA, CE,
PB, PE, PIl, RN e SE). Pelo Prémio Melhor Plano, a Brisanet foi eleita a melhor operadora
regional do pais, conquistando 10 prémios estaduais e 179 municipais. No Experience
Award,a Companhia foi, pelo segundo ano seguido, certificada na categoria de “Internet
Banda Larga”. E no Prémio Lideres RN, a Brisanet foi eleita a melhor empresa de Tl e
Telecom do Rio Grande do Norte.

Essa crescente notoriedade reflete a eficacia da estratégia de crescimento adotada pela
Brisanet, pautada pelo equilibrio entre a acelerada expansao da cobertura 5G e um
consistente aumento da base de clientes para produzir resultados duradouros e
sustentaveis. Diante disso, temos crescido de forma progressiva na telefonia mével e no
segmento fibra optica, consolidando cada vez mais a nossa posicao de maior telecom do
Nordeste e uma das cinco maiores do Brasil. Nosso principal objetivo é que a Brisanet
seja sinbnimo de exceléncia em conectividade e satisfacao dos clientes, oferecendo
solucdes e melhorias continuas que nos guiam rumo a um futuro mais conectado para
todos.

José Roberto Nogueira
Diretor-Presidente
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DESTAQUES
Brisanet 2024 2023
Destaques Operacionais
Cidades atendidas Fibra 158 158
Portas de Acesso - milhares 4,718 4,670
HPs adicionados - milhares 95 878
HP Totais - milhares 7.091 6.995
HC adicionados - milhares 158 192
HC Totais — milhares 1.450 1.292
FTTH 1.436 1.292
FWA 13 -
Cidades atendidas Mével 237 45
Base Mével - milhares 338 -

Destaques Financeiros (R$ milhdes)

Receita liquida 1.427,8 1.227,9
Margem Bruta (%) 42% 47%
Lucro operacional 192,9 257,1
EBITDA 604,9 583,3
Margem Ebitda (%) 42% 48%
EBITDA Ajustado 604,9 594,9
Margem Ebitda Ajustado (%) 42% 48%
Lucro (prejuizo) liquido 60,8 172,2
Divida liquida 1.359,9 748,1
Divida liquida/Ebitda UDM (x) 2,25x 1,28x

Conciliagdo EBITDA com Lucro Liquido:

—— 2024 x
R$ milhdes 2024 | 2023 2023
Lucro liquido 60,8 172,2 | -64,7%
(+) IR e CSSL 18,2 7,1 156,1%
(+) Resultado financeiro 13,9 77,9 46,3%
(+) Depreciacdo e amortiz. 4120 | 326,22 26,3%
EBITDA 604,9 | 583,3 3,7%
Margem EBITDA (%) 42% 48% | -5]1p.p.
(-) Reclas. Desp. 4T23/FECOP - 1,5 -
EBITDA Ajustado 604,9 | 594,9 1,7%
Margem Ebitda ajustado (%) 42% 48% | -6,1p.p.

DESEMPENHO OPERACIONAL

A Brisanet encerrou 2024, com servico de banda larga fixa por meio de fibra 6ptica em
158 cidades, nos 9 estados da regiao Nordeste, e cobertura de servico moével em mais de
240 cidades, cobrindo uma populacao de mais de 10,2 milhdes de habitantes
principalmente nos estados do CE, RN e PB.

A Companhia incorporou 95 mil novos HPs (domicilios) e 158 mil clientes em 2024,
encerrando o ano com um total de 1,449 milhao de clientes. Além da banda larga fixa, a
Companhia reafirma seu compromisso como nova operadora movel regional e planegja
expandir sua cobertura ainda mais nos préximos anos, conforme o compromisso
firmmado nos leildes de frequéncia de 2021. Ao final de 2024, ja somava quase 338 mil
clientes no servico mével (4G/5C).
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. . 2024 x
‘ Dados Operacionais 2024 2023 2023
Portas de Fibras 4717726 | 4.670.030 1,0%
Homes Passed (HP) - Adic. 95.392 878.050 -89,1%
Homes Passed (HP) - Totais 7.090.664 | 6.995.272 1,4%
Homes Connected (HC) — Adic. 157.625 192.016 -17,9%
Homes Connected (HC) - Totais 1.449.716 | 1.292.091 12,2%
Churn 2,30% 2,30% -
Clientes Mével 337.899 - -

A Brisanet também opera por meio de sua franqueadora, a Agility Telecom, que conta
com mais de 60 franqueados. Esses franqueados atuam em cidades menores e distritos
rurais nos estados do Nordeste — Ceard, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco e
Alagoas — atendendo a mais de 140 mil clientes.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Receita Liquida

Em 2024, a Brisanet apresentou receita liquida consolidada de R$1.428 milhdes, com
crescimento de 16% em relacao ao ano de 2023. Esse resultado foi principalmente
impulsionado pelo crescimento no ndmero de assinantes banda larga e por um
significativo aumento nas receitas do setor B2B. Ambas as varidveis foram fundamentais
para o desempenho positivo registrado.

Margem Bruta

Em 2024, a Companhia obteve um lucro bruto de R$601 milhdes, representando uma
margem sobre a receita liquida de 42%, em comparacdo aos R$574 milhdes e margem
de 46% alcancados em 2023. Apesar da margem mais pressionada devido ao ritmo
acelerado e a expansao do segmento movel, o crescimento da base de clientes ajudou a
diluir os custos ao longo do ano.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais somaram R$408 milhdes em 2024, comparado a R$316
milhdes em 2023.

As despesas comerciais totalizaram R$229 milhdes em 2024, um aumento de 30% em
relacdo aos R$177 milhdes registrados em 2023. Esse crescimento foi impulsionado
principalmente pelo aumento de pessoal com a entrada no segmento maovel, além de
maiores despesas com publicidade e propaganda. Ao fim do exercicio, a provisao para
perdas com créditos de liquidacdo duvidosa (PCLD) foi de R$74 milhdes. A cobertura dos
créditos vencidos ha mais de 181 dias atingiu 96%.

As despesas gerais e administrativas (DGA) somaram R$118 milhdes no ano de 2024, um
aumento de 66% quando comparadas as registradas em 2023 devido principalmente a
realocacao de despesas logisticas do custo para DGA.

EBITDA

Em 2024, o EBITDA da Brisanet alcancou R$605 milhdes, apresentando um crescimento
de 4% em comparagao com o valor registrado em 2023. O crescimento do EBITDA em
percentual menor que o crescimento da receita é resultado do impacto dos custos e
despesas associados ao negdécio mdvel, que ainda ndao geraram o aumento esperado nas
receitas. A margem EBITDA, por sua vez, foi de 42%, o que representa uma queda de 5
pontos percentuais em relacao aos 48% registrados em 2023.
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O EBITDA Ajustado de 2024 n3o sofreu ajustes. No entanto, o EBITDA Ajustado de R$595
milhdes de 2023 foi impactado por um ajuste de R$11,5 milhdes, referente a despesas
com taxas no estado do Ceara, relativas ao periodo de 2019 a 2022, reconhecidas no 3T23.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi de R$114 milhdes negativos em 2024, 46% maior que o0s
R$78 milhdes negativos registrados em 2023.

A receita financeira refere-se principalmente pelos juros sobre recursos aplicados. O
aumento de 6% na receita explica-se pela alta da taxa de juros SELIC no periodo.

A despesa financeira refere-se principalmente aos juros de empréstimos,
financiamentos e debéntures. O aumento de 23% se deve principalmente a emissao de
debéntures em julho de 2024 € a elevacao da taxa SELIC.

Lucro Liquido

Com isso,a Companhia apresentou lucro liquido no exercicio social de 2024 no montante
de R$61 milhdes, guando comparado a um lucro liquido de R$172 milhdes no exercicio
de 2023. O reconhecimento de créditos de IR/CSSL em 2023 e a tributacdo dos beneficios
fiscais estaduais em 2024 responde pela diferenca de lucratividade entre os exercicios.

Endividamento

A Brisanet apresentou divida bruta de R$1.978 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
comparado a R$1.252 milhdes ao final de 2023. A divida bruta é composta por
empréstimos e financiamentos, debéntures, obrigacdes de arrendamento e operagdes
com derivativos.

Considerando um caixa ao final de 2024 de R$618 milhdes, a divida liguida da Companhia
somou R$1.360 milhdes, comparado a R$748 milhdes ao final de 2023.

A Companhia acompanha o indicador divida liquida/EBITDA como referéncia de seu
nivel de endividamento. Esta € a mesma métrica usada para os limites financeiros
impostos pelas debéntures, onde este indicador ndao pode ser maior que 3,5x no ano. Em
2024, a divida liquida/EBITDA era de 2,25x.

Investimentos

Em 2024, a Brisanet investiu, guando medido pelas adi¢cdes ao imobilizado e intangivel,
o montante de R$995 milhdes, comparado a R$464 milhdes em 2023. A variacdo é
explicada pela expansao da infraestrutura moével e da estocagem de equipamentos para
esta infraestrutura durante o exercicio de 2024.

Além disso, existem valores ja desembolsados e capitalizados que ainda nao geram
receita, como equipamentos em estoque, em processo de importacao, e obras em
andamento, totalizando R$ 582 milh&es.

Relacionamento com Auditores Independentes

A Ernst & Young Auditores Independentes S. S. Ltda. é a empresa responsavel pelos
servicos de auditoria externa relacionadas aos exames das demonstracdes contabeis da
Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A, referente aos exercicios sociais de 2024 e
2023. Nao houve a contratacao de servicos adicionais que nao os de auditoria, desta
forma a independéncia do auditor externo no exame das demonstracdes financeiras foi
preservada.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024 5
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da

Brisanet Servigos de Telecomunicac¢fes S.A.
Pereiro - CE

Opinido

Examinamos as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da Brisanet Servigos de
Telecomunicacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posic&o patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”)

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aguele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria
das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstragfes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esse assunto. Para 0 assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes contdbeis tomadas em
conjunto.
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NOs cumprimos as responsabilidades descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacéo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distorgdes significativas
nas demonstracdes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragfes contabeis da Companhia.

Reconhecimento de receita

O processo de reconhecimento de receita ao final de cada periodo considera determinados calculos
para mensuracgdo da receita incorrida e ainda nédo faturada. Eventual distor¢cdo nos referidos calculos
pode impactar de forma relevante as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia. Por essa razao, consideramos o reconhecimento das receitas de servigos prestados
como significativo para nossa auditoria. As receitas auferidas pela Companhia e suas controladas e
seus critérios de reconhecimento no resultado, encontram-se divulgados na Nota Explicativa n°® 3.a e
21.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) obtivemos o entendimento dos
controles internos relevantes implementados pela diretoria referentes ao reconhecimento e
mensuracéo das receitas; (ii) exames documentais da receita faturada para uma amostra de
transacoes incorridas; (iii) obtivemos o entendimento dos critérios adotados pela diretoria da
Companhia para mensuracao da receita incorrida e ainda néo faturada no final do exercicio; (iv)
exames do calculo da estimativa da receita de servigos a faturar; (v) teste dos relatérios extraidos do
sistema utilizados para calculo da receita de servigos a faturar; e (vi) revisdo das divulgactes
efetuadas pela Companhia nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento e
mensuracdo das receitas de servigos prestados, que esta consistente com a avaliagédo da diretoria,
consideramos aceitaveis os critérios de reconhecimento e mensuracdo das receitas de servicos
prestados, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3.a e 21, no contexto das
demonstragfes contabeis tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagé&o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢gdes contédbeis individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estdo conciliadas com as demonstragfes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
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sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragfes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagédo as
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas
e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatério
da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragcfes contabeis individuais e consolidadas néo abrange o Relat6rio
da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes contbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administragcéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstragfes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracéo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo agueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contébeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢c8es contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contébeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstra¢des contdbeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢édo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas
intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgbes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacéo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar davida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagcdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.



EY

Shape the future
with confidence

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responséveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragfes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Fortaleza, 24 de marco de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC CE-001042/F

Mot Anigy Dormsnqoes

Nathalia Domingues
Contador CE-020833/0
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Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Balancos patrimoniais
31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes a caixa
Aplicacdes financeiras
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar
Operacdes com derivativos
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Operacdes com derivativos
Despesas antecipadas

Imposto de renda e contribui¢do social

diferidos
Outros ativos
Investimentos
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

11

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
4 238.469 322.945 238.791 323.210
4 379.255 180.867 379.255 180.867
5 182.349 162.662 183.215 163.105
10.928 8.794 10.928 8.794
6 42.288 35.018 42.328 35.039
26 283 133 283 133
7 14.086 1.964 14.099 1.964
8.064 7.757 8.113 7.796
875.722 720.140 877.012 720.908
5 5.732 203 5.756 204
6 45.217 44.286 45.221 44.287
7.357 7.623 7.357 7.623
26 3.194 1.476 3.194 1.476
7 11.672 4.317 11.712 4.326
24 10.132 7.862 10.732 8.369
- 38 - 38
9 4.338 4.334 - -
15 88.566 43.635 90.654 43.839
10 2.675.854 2.080.211 2.685.004 2.090.472
11 289.443 273.729 289.443 273.729
3.141.505 2.467.714 3.149.073 2.474.363
4.017.227 3.187.854 4.026.085 3.195.271




Controladora Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 12 180.493 98.752 180.525 98.834
Empréstimos e financiamentos 13 93.148 94.914 94.501 95.605
Debéntures 14 329.187 19.414 329.187 19.414
Obrigacdes de arrendamentos 15 31.307 14.468 31.973 14.611
Obrigacdes trabalhistas e sociais 16 74.521 61.684 74.970 62.089
Tributos a recolher 6 36.187 22.403 36.395 22.548
Parcelamento de tributos 3.792 4.457 3.792 4.457
Operacdes com derivativos 26 - 5.542 - 5.542
Dividendos a pagar 15.300 4.710 15.300 4.710
Outras contas a pagar 18 15.613 10.316 15.884 10.316
Total do passivo circulante 779.548 336.660 782.527 338.126
Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos 13 239.209 206.065 240.209 208.399
Debéntures 14 1.227.691 878.290 1.227.691 878.290
Obrigacdes de arrendamentos 15 56.554 31.862 57.882 31.932
Parcelamento de tributos 12.638 16.512 12.638 16.512
Proviséo para contingéncia 17 11.931 11.543 11.931 11.543
Outras contas a pagar 18 172.481 170.840 172.482 170.841
Total do passivo ndo circulante 1.720.504 1.315.112 1.722.833 1.317.517
Patriménio liquido 20
Capital social 1.372.036 1.343.246 1.372.036 1.343.246
Reservas de capital (25.059) 1.098 (25.059) 1.098
Reservas de lucros 170.198 191.738 170.198 191.738

1.517.175 1.536.082 1.517.175 1.536.082
Participacdo de nado controladores - - 3.550 3.546
Total do patrimdnio liquido 1.517.175 1.536.082 1.520.725 1.539.628
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.017.227 3.187.854 4.026.085 3.195.271

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Demonstracdes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agdo em reais)

Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados
Lucro bruto
Despesas operacionais
Despesas administrativas
Despesas comerciais
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado antes do resultado financeiro e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social
Imposto de renda e contribui¢éo social

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido atribuivel aos acionistas
Controladores
Nao controladores

Lucro por acéo basico - R$
Lucro por acdo diluido - R$

Quantidade de acao (ex-tesouraria)

Controladora

Consolidado

Notas 2024 2023 2024 2023
20 1421724 1224839  1.427.794  1.227.870
21 (824.371) (653.117) (826.706) (654.400)

597.353 571.722 601.088 573.470

21 (186.439) (112.423) (188.012) (113.482)
21 (227.391) (175.068) (229.190) (176.872)
8 4 (689) - -
21 8.931 (25.997) 9.012 (25.981)
192.458 257.545 192.898 257.135

22 113.579 107.212 113.671 107.248
22 (227.064) (184.667) (227.614) (185.105)
(113.485) (77.455) (113.943) (77.857)

78.973 180.090 78.955 179.278

23 (18.183) (7.597) (18.161) (7.090)
60.790 172.493 60.794 172.188

60.790 172.493

4 (305)

24 0,14 0,43 0,14 0,43
24 0,14 0,43 0,14 0,43
438.008  1.368.739 438.008  1.368.739

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Lucro liquido 60.790 172.493 60.794 172.188
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 60.790 172.493 60.794 172.188
Lucro liquido atribuivel aos acionistas

Controladores - - 60.790 172.493

Nao controladores - - 4 (305)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Incorporacéo (Nota 1)
Efeito alteracdo participagdo societaria
em investida

Lucro liquido do exercicio

Destinacgéo do lucro (Nota 20):
Distribuicéo de lucros
Juros sobre Capital Préprio
Reserva legal
Reserva de incentivos fiscais
Retencéo de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Incorporacéo (Nota 1 e 20)
Cancelamento de acbes
Distribuicdo de dividendos
complementares de 2023
Lucro liquido do exercicio
Destinacgéo do lucro (Nota 20):
Reserva de incentivos fiscais
Reserva legal
Juros sobre capital préprio
IRRF s/ juros sobre o capital préprio
Retencéo de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Reservas de lucros

Reserva de Lucros Patrimonio Participacao Patrimonio
Capital Reserva Reserva incentivos Reservapara Retencao (prejuizos) liquido dos néo liquido

social de capital legal fiscais investimentos  delucros acumulados controladora controladores consolidado
1.311.176 - 3.376 41.486 - 4.872 - 1.360.910 - 1.360.910
32.070 - - - - - (6.175) 25.895 - 25.895

- 1.098 - - - - - 1.098 3.851 4.949

- - - - - - 172.493 172.493 (305) 172.188

- - - - - - (18.774) (18.774) - (18.774)

- - - - - - (5.540) (5.540) - (5.540)

- - 8.626 - - - (8.626) - - -

- - - 78.427 - - (78.427) - - -

- - - - - 54.951 (54.951) - - -
1.343.246 1.098 12.002 119.913 - 59.823 - 1.536.082 3.546 1.539.628
28.790 (26.153) - - - - (4.507) (1.870) - (1.870)

- @) - - - - - @) - @)

- - - - - (59.823) - (59.823) - (59.823)

- - - - - - 60.790 60.790 4 60.794

- - - 6.842 - - (6.842) - - -

- - 2.697 - - - (2.697) - - -

- - - - - - (15.300) (15.300) - (15.300)

- - - - - - (2.700) (2.700) - (2.700)

- - - - 28.744 - (28.744) - - -
1.372.036 (25.059) 14.699 126.755 28.744 - - 1.517.175 3.550 1.520.725

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Ajustes para conciliar o lucro liquido (prejuizo) do exercicio:
Deprecia¢ao e amortizagao
Valor residual na baixa de ativo imobilizado e intangivel
Provisao para perda de ativo imobilizado
Provisao para perda estimada com créditos
Provisao (reversao) para contingéncias
Resultado de equivaléncia patrimonial
Operagdes com derivativos
Juros sobre arrendamentos
Juros e variagdo monetéria sobre debéntures
Juros e variagdo monetéria sobre notas promissorias
Juros e variagdo monetéaria empréstimos e financiamentos
Apropriagdo de custos de captacéo
Rendimentos de aplicac¢des financeiras
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

(Acréscimo) decréscimo dos ativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Despesas antecipadas
Depésitos judiciais
Outros ativos
Acréscimo (decréscimo) de passivos
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas e sociais
Tributos a recolher
Parcelamentos de tributos
Baixa proviséo de contingéncia
Outras contas a pagar
Caixa gerado pelas (aplicado nas) das atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagbes financeiras
Adi¢c6es do imobilizado
Adi¢cGes ao intangivel
Aumento do capital nas investidas
Recebimento de rendimentos resgate de aplicagdes financeiras
Recebimento na venda de imobilizado e intangivel
Incorporacao

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimento

16

Controladora

Consolidado

2024 2023 2024 2023
60.790 172.493 60.794 172.188
410.444 325.587 411.994 326.190
4.800 12.812 4.782 12.812
9.242 - 9.242 -
73.219 66.318 73.735 66.455
1.113 9.799 1.113 9.799

() 689 - -
(7.410) (111) (7.410) (111)
10.882 5.673 10.992 5.703
123.147 86.225 123.147 79.510
- 1.340 - 1.562

22.783 25.001 23.171 31.719
4.822 4.760 4.822 4.760
(64.791) (10.124) (67.768) (10.124)
(81) (13.573) (175) (14.080)
(98.435) (66.905) (99.399) (67.485)
(2.134) (3.345) (2.134) (3.345)
(7.954) 19.081 (7.974) 19.059
(17.231) (2.274) (17.275) (2.283)
266 (2.160) 266 (2.160)

(268) (11.034) (278) (11.069)
80.643 29.620 80.593 29.694
21.381 6.985 21.512 7.043
12.917 14.307 13.026 14.443
(4.539) 15.969 (4.539) 15.969
(725) (1.494) (725) (1.494)
(11.767) (21.914) (11.581) (21.833)
621.110 663.815 619.931 662.922
(99.741) (120.407) (100.186) (120.548)
(4.484) (10.751) (4.529) (10.751)
516.885 532.657 515.216 531.623
(200.586) 196.048 (198.707) 196.048
(930.798) (387.726) (930.997) (398.209)
(63.667) (65.899) (63.667) (65.899)
- (4.726) - -

66.989 24.749 68.084 24.749
26.475 16.795 26.670 16.802

- 66 - 66
(1.101.587) (220.693) (1.098.617) (226.443)




Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos 123.641 95.157 123.641 96.616

Captacgéo de debéntures 600.000 - 600.000 -

Amortizacao do principal de empréstimos e financiamentos (96.975) (152.009) (97.641) (152.009)

Amortizacao do principal de nota promisséria - (64.000) - (64.000)

Pagamento de arrendamentos (61.929) (49.048) (62.507) (49.324)

Reducéo de capital 4) - 4) -

Dividendos/Lucros distribuidos (64.532) (19.605) (64.532) (19.605)

Aumento de Capital ndo controladores - - - 4.949

Incorporacao 25 - 25 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 500.226 (189.505) 498.982 (183.373)
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (84.476) 122.459 (84.419) 121.807
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 322.945 200.486 323.210 201.403

No final do exercicio 238.469 322.945 238.791 323.210
Acréscimo (decréscimo) no caixa e equivalentes de caixa (84.476) 122.459 (84.419) 121.807

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas 1.565.973 1.348.670 1.572.835 1.352.302
Receita operacional bruta deduzida de descontos 1.578.778 1.379.590 1.586.020 1.383.323
Provisado para perdas de créditos esperadas (73.219) (66.318) (73.735) (66.455)
Outras receitas 60.414 35.398 60.550 35.434
Insumos adquiridos de terceiros (337.133) (250.018) (337.862) (250.736)
Custo dos produtos, servigos e mercadorias vendidas (62.940) (49.251) (62.851) (49.251)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outras (239.998) (150.189) (240.793) (150.897)
Perda/recuperacgédo de valores ativos (19.640) (17.151) (19.642) (17.151)
Outros insumos (14.555) (33.427) (14.576) (33.437)
Valor adicionado bruto 1.228.840 1.098.652 1.234.973 1.101.566
Deprecia¢ao e amortizacao (410.444) (325.587) (411.994) (326.190)
Valor adicionado liquido gerado 818.396 773.065 822.979 775.376
Valor adicionado recebido em transferéncia 113.583 106.523 113.671 107.248
Resultado de equivaléncia patrimonial 4 (689) - -
Receitas financeiras 113.579 107.212 113.671 107.248
Valor adicionado total a distribuir 931.979 879.588 936.650 882.624
Distribui¢éo do valor adicionado
Impostos, taxas e contribui¢cdes 249.214 220.477 250.860 221.086
Federais 86.408 66.572 86.630 66.209
Estaduais 161.008 152.385 162.431 153.355
Municipais 1.798 1.520 1.799 1.522
Pessoal 301.692 221.088 304.145 223.381
Remuneracéo direta 231.501 171.847 233.339 173.528
FGTS 18.191 14.322 18.332 14.455
Beneficios 52.000 34.919 52.474 35.398
Remuneracéo de capitais de terceiros 320.283 265.530 320.851 265.969
Juros, variag6es cambiais e despesas com financiamentos 227.064 180.782 227.614 181.219
Aluguéis 93.219 84.748 93.237 84.750
Remuneracgéo de capitais proprios 60.790 172.493 60.794 172.188
Dividendos / Lucros distribuidos 18.000 84.137 18.000 84.137
Lucros retidos / prejuizo 42.790 88.356 42.790 88.356
Lucros retidos / prejuizo de ndo controladores - - 4 (305)
Valor adicionado 931.979 879.588 936.650 882.624

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagdes sobre a Companhia e controladas

A Brisanet Servigos de Telecomunicagfes S.A. (Companhia ou Brisanet Servicos) € uma
sociedade an6nima de capital aberto, constituida em 01 de agosto de 2001, estando localizada
em Pereiro, Estado do Ceara. A Companhia obteve registro na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) em 05 de novembro de 2024.

A Companhia tem por objeto a prestagéo de servigcos de telecomunicacdes, atuando
principalmente no segmento de fibra e telefonia mével. Os servi¢os sdo autorizados pela
ANATEL, 6rgéo responsavel pela regulacao do setor de telecomunicagées no Brasil de acordo
com a Lei Geral de Telecomunicacdes e seus respectivos regulamentos. Bem como as tarifas
cobradas sao por este 6rgado também regulamentadas. Nesse contexto, a Companhia possui as
seguintes autorizagdes:

Empresa Outorga Area de abrangéncia Vencimento

Brisanet Servicos Autorizacdo para prestacdo do STFC longa disténcia internacional Para a regido 1 STFC Indeterminado
Brisanet Servicos Autorizacdo para prestacdo de Servico de Comunicagdo Multimidia - SCM Todas as regides do Brasil  Indeterminado
Brisanet Servicos Autorizacéo para prestacdo do Servigo de Acesso Condicionado SeAC Todas as regibes do Brasil  Indeterminado

a) Mudancas societérias durante o exercicio

Incorporacdo da controladora direta Brisanet Participacdes S.A., pela Brisanet Servicos de
Telecomunicacoes S.A..

Em 4 de dezembro de 2024, os acionistas da Brisanet Servi¢cos, por meio de Assembleia Geral
Extraordinaria (AGE), aprovaram a incorporagao reversa do acervo liquido, no montante de
R$28.790, da Brisanet Participagfes S.A. A demonstracéo do acervo liquido incorporado,
avaliado por especialistas externos a valor contabil, com data base de 31 de margo de 2024 est4
apresentada a seguir:

31/03/2024
Ativos circulantes 68.810
Caixa e equivalentes de caixa 40
Aplicagdes financeiras 3.429
Tributos a recuperar 854
Despesas antecipadas 198
Dividendos a receber 64.289
Ativos néo circulantes 300.418
Aplicagdes financeiras 300.000
Despesas antecipadas 24
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 394
Total dos Ativos 369.228
Total do Passivo 340.438
Acervo liquido incorporado 28.790
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Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

1.

Informacdes sobre a Companhia e controladas--Continuagao

b) Aprovacdo das demonstracdes contabeis

O conselho de administragdo da Companhia autorizou a conclusdo das presentes
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas em 24 de marco de 2025.

2. Base de preparacdo e apresentacao das demonstracdes contabeis

20

individuais e consolidadas

2.1. Base de preparacao e apresentacéo

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas emitidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica -
Geral (NBC TG) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo
IFRS como “normas contabeis IFRS”).

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagéo das demonstragfes contdbeis foram baseadas em fatores
objetivos e subjetivos, apoiadas no julgamento da administragcéo para determinacdo do
valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a selecao de vidas uteis do ativo imobilizado e do
ativo intangivel, analises quanto as suas recuperabilidades nas operacgfes, avaliagdo do
valor justo de ativos e passivos financeiros, assim como a analise dos demais riscos para
determinacgéo de outras provisdes, inclusive para contingéncias.

A liguidacéo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢des contdbeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A administracao da
Companhia revisa suas estimativas e premissas contabeis anualmente.

A apresentacao da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacéo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As normas contabeis IFRS n&o requerem a apresentagao
dessa demonstracdo. Como consequéncia, por estas normas contabeis, a DVA esta
apresentada como informacédo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracfes
contébeis.
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Base de preparacéo e apresentacado das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas--Continuagcao

2.1.

2.2.

Base de preparacéo e apresentagdo--Continuagéo

Declaracdo de relevancia

Todas as informacgdes relevantes as demonstragcfes contabeis, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo em sua gestédo das
atividades da Companhia e suas controladas, conforme Orientacao Técnica OCPC 07.

Declaracdo de continuidade

A administracdo avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar
continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente, a administragdo nao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes contdbeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade normal das atividades operacionais
da Companhia e suas controladas.

Base de mensuracao

As demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas com valores em
Reais, que € a moeda funcional da Companhia e de suas controladas. Em todas as
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas apresentadas em Reais, os valores
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Base de consolidacéao
Em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantém

investimentos em controladas no Brasil, que atuam no mesmo segmento de
telecomunicagfes conforme segue abaixo:
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31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

2. Base de preparacdo e apresentacao das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas--Continuagao

2.2. Base de consolidacéao--Continuacdo

% de participacéo

4J Servicos de Telecomunicagdes Ltda. 55,00%

Controlada é toda a entidade na qual a Companhia detém o controle. A Companhia
controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retorno variaveis decorrentes
de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos
devido ao poder que exerce sobre a entidade. A controlada € totalmente consolidada a
partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacéo é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

TransacgoOes entre entidades, saldos e ganhos néo realizados em transacdes entre a
Companhia e sua controlada s&o eliminados. Os lucros e prejuizos nao realizados também
sdo eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do
ativo transferido. As politicas contabeis da controlada é alterada quando necessario para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Nas demonstracdes contébeis individuais da controladora os investimentos em controlada
sdo reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial.

3. Resumo das praticas contabeis

a) Reconhecimento da receita

A NBC TG 47 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que evidéncia se 0s
critérios para a contabilizacdo foram satisfeitos observando-se as seguintes etapas: (i) A
identificacdo do contrato com o cliente; (ii) A identificacdo das obrigacdes de desempenho;
(i) A determinacéo do preco da transacao; (iv) A alocacgéo do preco da transacgéo; e (v) O
reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

Considerando esses aspectos, as receitas séo registradas pelo valor que reflete a
expectativa da Companhia e suas controladas de receberem pela contrapartida dos servigos
oferecidos aos clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os tributos, abatimentos e
descontos.
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a) Reconhecimento da receita--Continuacao

Como algumas datas de corte para faturamento ocorrem em datas intermediarias dentro dos
meses do ano, ao final de cada més existem receitas j& auferidas pela Companhia e suas
controladas, mas ndo efetivamente faturadas a seus clientes. Estas receitas nao faturadas
sao registradas com base em estimativas, que levam em consideragéo dados de consumo,
numero de dias transcorridos desde a Ultima data de faturamento, entre outros.

Os resultados das operacdes, da Companhia e suas controladas séo apurados em
conformidade com o regime contabil de competéncia. Todos 0s servigos sdo reconhecidos a
medida que, seja satisfeita a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou o servico
contratado pelo cliente. E reconhecida ainda a receita a faturar, tendo em vista o periodo de
competéncia dos servicos prestados, e o periodo de faturamento para o cliente. Esta base
dos dados de consumo dos clientes ainda néo faturados é estimada pelo numero de dias
transcorridos desde a Ultima data de faturamento, de acordo com o plano optado, para
reconhecimento contabil e apropriagdo aos devidos componentes da receita.

Servico de comunicagdo multimidia - SCM

As receitas relativas aos servigos de comunicacéo multimidia - SCM séo contabilizadas pelo
valor do servico de telecomunicacdes que possibilita a oferta de capacidade de transmisséo,
emissao e recepcao de informac¢des multimidia, utilizando quaisquer meios, aos assinantes
dentro de uma area de prestacao de servicos.

Servico de informética

As receitas relativas aos servicos de informética, sdo reconhecidas a medida que, seja
satisfeita a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou o servico prometido ao cliente.

Servigo de valor adicionado

As receitas relativas aos servicos de valor adicionado sdo contabilizadas pelo valor do
servigo prestado de autossuporte e replay para TV por assinatura e identificador de chamada
na telefonia.

Servigo de locagao de equipamentos

As receitas relativas aos servicos de locagdo de equipamentos sdo contabilizadas pelo valor
da locacgéo dos equipamentos.
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Resumo das praticas contabeis--Continuagao

a) Reconhecimento da receita--Continuacao

Operacao de servigo de tv por assinatura - SeAC

As receitas relativas aos servigos de operacao de servigo de Tv por assinatura - SeAC, séo
contabilizadas pelo valor do servigo de distribuicdo de contedidos audiovisuais organizados
em conjuntos de pacotes de canais e de programacao, bem como disponibilizara outros
servigos relacionados a este.

Venda de servicos de STFC - Servigo de telefonia fixa comutada

As receitas relativas aos servicos de telefonia sdo contabilizadas pelo valor da instalacéo,
operagéo e prestacao de Servigos de Telefonia Fixa Comutada - STFC aos assinantes, nas
modalidades Local, Longa Distancia Nacional e Longa Distancia Internacional. Todos os
servigcos sdo faturados mensalmente de acordo com medicdo realizada pelos sistemas de
billing ou de tarifacdo que identificam as informagdes para reconhecimento contébil e
apropriacdo aos devidos componentes da receita. Os servigos prestados entre a data de
faturamento e o final de cada més séo calculados e contabilizados como receita no més da
prestacéo do servico.

Venda de mercadorias/bens

A receita relativa a venda de mercadoria é contabilizada pelas transa¢des realizadas com um
Unico produto, chip’s para dados méveis. Todas as receitas sdo reconhecidas no ato da
venda e transferéncia do produto ao cliente.

A venda de mercadorias/bens que fazem parte das atividades ordinarias da Companhia e
suas controladas € mensurada ao valor justo dos valores recebidos ou recebiveis, liquidos
de devolugbes, descontos comerciais e abatimentos monetérios sobre certos tipos de
transacoes. A receita é reconhecida quando: (i) ha evidéncia persuasiva da existéncia,
geralmente na forma de contratos de venda j& celebrados entre as partes, nos quais (ii) 0s
riscos e beneficios da propriedade do bem tenham sido transferidos ao comprador, e que (iii)
0s custos associados possam ser mensurados de forma confiavel, assim como (iv) as
possiveis devolugfes destes bens, (v) quando ndo ha mais envolvimento da geréncia da
Controladora e suas controladas sobre os bens vendidos e (vi) o valor da receita possa ser
mensurado de forma confiavel.
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b)

c)

d)

e)

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem juros sobre investimentos realizados pela Companhia e
suas controladas, incluindo rendimentos de aplicagcfes financeiras, ajustes ao valor presente
de ativos financeiros, ganhos na alienacdo de ativos financeiros.

Despesas financeiras compreendem despesas com juros de empréstimos e financiamentos,
debéntures, atualiza¢cdes monetarias de tributos parcelados e de provis@es, alteracées no
valor justo de ativos financeiros ao valor justo através do resultado, bem como as despesas
financeiras, reconhecidas de acordo com o regime de competéncia.

Ganhos ou perdas por variagbes cambiais sdo demonstrados separadamente no resultado
financeiro do exercicio, segregados entre despesas e receitas financeiras.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos em caixa, depdsitos bancérios a vista e aplicacdes financeiras
consideradas de liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa, que
estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor justo e que sao resgataveis no
prazo de até 90 dias da data de sua aplicagéao.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor faturado, incluindo os respectivos
impostos diretos. Quando aplicavel e necessério, a provisao para perdas de créditos
esperadas é constituida em montante considerado suficiente pela administracao para suprir
as eventuais perdas na realiza¢ao dos créditos.

Transacdes em moeda estrangeira

As transacOes em moedas estrangeiras s&o convertidas para a moeda funcional da
Companhia e suas controladas pela taxa correspondente nas datas das transacdes. Ativos e
passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagdo sao convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela
data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios é a diferenca entre o custo amortizado
da moeda funcional no inicio do exercicio, ajustado pela taxa e pagamentos efetivos durante
o0 exercicio e o valor de custo amortizado na moeda estrangeira, convertido pela taxa
correspondente ao final do exercicio.
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e) Transacdes em moeda estrangeira--Continuacao

f)

9)

Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moeda estrangeira que sdo mensurados
ao valor justo sdo convertidos para a moeda funcional da entidade na taxa correspondente
ao fechamento do exercicio que o valor justo foi determinado. Diferengas em moedas
estrangeiras decorrentes da conversdo sao reconhecidas diretamente no resultado do
exercicio. Itens ndo monetarios que sao mensurados pelo custo histérico em uma moeda
estrangeira sdo convertidos utilizando-se a taxa da data da transacéo.

As demonstracgdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais (R$),
gue é a moeda funcional da Companhia e de suas controladas.

Investimentos

Sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial os investimentos em controladas e

em coligadas nas quais a Companhia e suas controladas exercem influéncia administrativa
significativa, bem como os investimentos em sociedades do mesmo grupo ou que estejam

sob o controle comum.

Outros investimentos que ndo se enquadrem na categoria acima sdo avaliados pelo custo de
aquisicao, deduzido de proviséo para perda de investimento, quando aplicavel.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo
Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisicdo ou construcao,

deduzido dos impostos recuperaveis, e da depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao
valor recuperavel (impairment), quando aplicavel.
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9)

Imobilizado--Continuacéo
Reconhecimento e mensuracao--Continuagéo

Os custos de itens registrados no ativo imobilizado incluem todos aqueles que sejam
diretamente atribuiveis a aquisi¢cdo ou formacgéo do ativo. Os custos de ativos construidos
pela prépria entidade incluem o custo de materiais e de salarios de funcionarios diretamente
envolvidos nos projetos de construcéo ou formagao desses ativos. Inclui quaisquer outros
custos diretamente atribuiveis ao ativo até que ele esteja em condi¢fes de ser utilizado para
os fins previstos pela entidade, além de custos de desmobilizagéo de itens do ativo e de
restauracao de sites nos quais esses ativos estejam instalados, e custos de empréstimos em
ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do ativo imobilizado possuem vidas Uteis significativamente
diferentes, essas partes constituem itens individualizados e sdo contabilizadas e controladas
separadamente, inclusive para fins de depreciagéo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item de ativo s&o originados pela diferenca apurada
entre o valor de alienacao e o valor liquido resultante do valor de custo deduzido do valor
residual e da depreciagdo acumulada desse ativo, e sdo reconhecidos diretamente no
resultado do exercicio.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes séo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios
futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.
Gastos de manutencéo e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciacéo

A depreciacgéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear de acordo com a
vida util estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir
da data em que séo instalados e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos
construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta disponivel
para utilizacdo. As taxas de depreciagéo estdo divulgadas na Nota 10.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e 0s valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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9)

h)

Imobilizado--Continuacéo
Capitalizacao de juros

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao, constru¢ao ou produgédo de um
ativo, que demande um periodo substancial para ser finalizado para o0 uso ou venda
pretendido (ativo qualificavel), séo capitalizados como parte do custo dos respectivos ativos
durante sua fase de construcdo. A partir da data da entrada em operacgéo do correspondente
ativo, os custos capitalizados séo depreciados pelo prazo de vida Gtil estimada do ativo.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo compostos basicamente por fundo de comércio, desenvolvimentos
e aperfeicoamento de softwares e licengas de direito de uso. Ativos intangiveis adquiridos
separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicéo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

A vida (til do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com
vida definida sdo amortizados ao longo da vida Gtil econémica e avaliados com relacdo a
perda potencial por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagcdo de perda do
valor econémico do ativo. O periodo e 0 método de amortiza¢do para um ativo intangivel
com vida definida séo revisados, no minimo, no final de cada exercicio social. Mudancas da
vida util estimada, ou no consumo esperado dos beneficios econémicos desses ativos, séo
reconhecidos por meio de modificag6es no periodo ou método de amortizagcdo, conforme o
caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sédo amortizados, mas sao testados
anualmente em relacédo a perdas por reducéo ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudancga na
vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.
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)

),

K)

Arrendamentos

Os contratos de arrendamento sdo reconhecidos no ativo como um direito pelo uso do ativo
e no passivo pela obrigacdo de pagamento do arrendamento, pelo menor entre o valor
presente das parcelas minimas obrigatorias do contrato ou valor justo do ativo. Os
montantes registrados no ativo imobilizado séo depreciados pelo menor prazo entre a vida
util-econdmica estimada dos bens e a duracao prevista do contrato de arrendamento. Os
juros implicitos no passivo reconhecido de direito de uso a pagar sao apropriados ao
resultado de acordo com a duragéo do contrato pelo método da taxa nominal de juros.

Avaliacdo do valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Os bens do ativo imobilizado e intangivel de vida util definida e, quando aplicavel, outros
ativos néo financeiros sdo avaliados pelo menos anualmente com o objetivo de identificar
evidéncias de perdas ndo recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragées
significativas nas circunstancias indicarem que o valor contabil ndo pode ser recuperavel.

Quando aplicavel, se houver perda decorrente de situa¢cdes em que o valor contébil do ativo
ultrapasse seu valor recuperavel, definido pelo maior valor entre seu valor em uso e o seu
valor liquido de venda, esta é reconhecida no resultado do exercicio.

Para fins de avaliacao do valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em menor nivel de
detalhe para os quais existam estimativas de fluxos de caixa individualizado.

Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida sao testados em relacdo a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa,
conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvaloriza¢ao do valor
contabil.

Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balan¢o quando se trata de recurso controlado pela Companhia e
suas controladas decorrente de eventos passados e do qual se espera beneficios
econdmicos futuros, e seu custo ou valor puderem ser mensurados com seguranca. Ativos
contingentes ndo sao reconhecidos. Um passivo é reconhecido no balan¢o quando a
Companhia e suas controladas possuem uma obrigacéo legal ou constituida como resultado
de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para
liquida-lo. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realiza¢ao ou
liquidacéo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrério, sdo
demonstrados como néo circulante.
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[) Tributacdo

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores séo
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais,
respectivamente. As aliquotas de imposto e as leis tributérias usadas para calcular o
montante sdo aqueles que estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data das
demonstragfes contabeis.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente foram calculados em

conformidade com seu regime de tributagdo. Abaixo apresentamos o regime de tributacdo da

Companhia e sua controlada:

Empresa Regime de tributacao
Brisanet Servicos Telecomunicagdes S.A. Lucro real anual
4J Servicos de Telecomunicagdes Ltda. Lucro real anual

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Imposto diferido é gerado por prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢cdo social,

diferencas temporéarias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contébeis. Impostos diferidos ativos, quando aplicaveis, sado reconhecidos sobre
prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social, bem como para todas as diferencas

temporarias, somente na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para sua realizacédo futura.

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:
(i) quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos ndo forem
recuperaveis, o imposto sobre vendas é reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do

ativo ou do item de despesa, conforme o caso; e (ii) valores a receber e a pagar
apresentados conjuntamente com o valor dos impostos sobre vendas.
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m) ProvisGes

n)

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigacéo
presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, sendo
provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma
estimativa confiavel do valor da obrigacdo possa ser feita.

Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma proviséo seja
reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢ca de um contrato de seguro, 0
reembolso € reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na demonstracéo
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a administragéo faz estimativas com relagéo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo idénticas aos respectivos
resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para
0 préximo exercicio, estdo contempladas a seguir.

i) Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos,
conforme descrito na Nota 17. Provisdes séo constituidas para todos 0s processos
judiciais que representam perdas provaveis estimadas com certo grau de segurancga. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

A administracdo acredita que essas provisdes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas estdo adequadamente apresentadas nas demonstracdes contdbeis e sao
suficientes para cobrir possiveis perdas.
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n) Estimativas e julgamentos contébeis criticos--Continuacéo

i) Impostos corrente e diferido

Existem incertezas com relacdo a interpretacdo de regulamentos tributarios complexos e
o valor e época de resultados tributaveis futuros. A Companhia e suas controladas
constituem provisdes julgadas suficientes para cobrir eventuais riscos de cunho
interpretativo de determinadas matérias legais. Os ativos fiscais diferidos séo calculados
com base em estudo sobre a expectativa de realiza¢éo do lucro tributével futuro. Esse
estudo é anualmente revisado e aprovado pela administragdo. As proje¢fes dos
resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia
brasileira, o volume e a margem de contribui¢cdo das vendas e as aliquotas dos tributos.

iii) Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sao negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia e suas controladas
usam seu melhor julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas que se
baseiam principalmente nas condi¢bes de mercado existentes na data do balanco.

iv) Vida util dos ativos intangiveis e imobilizados

A depreciagdo ou amortiza¢do dos ativos imobilizados e intangiveis considera a melhor
estimativa da administracéo sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas
operagdes. Mudangas no cenario econdmico e/ou no mercado consumidor podem
requerer a revisdo dessas estimativas de vida util.

v) Proviséo para perdas de crédito esperadas para contas a receber

A Companhia adota a pratica de estimativa de perda esperada para créditos de
liquidacdo duvidosa (PECLD), que avalia o risco de crédito dos valores a receber por
faixa de atraso considerando o percentual médio de ndo recebimento referente a cada
faixa de atraso no periodo de 12 meses. Dessa forma, sempre que ha indicativos de que
uma revisao é necessaria, € estabelecido um percentual de estimativa das perdas
esperadas para cada faixa de atraso do aging list. Para o reconhecimento de perdas
efetivas, a Companhia baixa do valor contabil bruto de um ativo financeiro que néo tenha
expectativa razoavel de liquidacdo em sua totalidade ou em parte, sendo os titulos
vencidos acima de 360 dias baixados em sua integralidade. A Companhia ndo espera
nenhuma recuperacao significativa do valor baixado, embora ainda possa ser
recuperado mediante ac¢des judiciais, extrajudiciais ou administrativas.
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0)

P)

Q)

Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacéo as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor
estimativa da administragdo, a Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes € irrelevante em relacao as
demonstragfes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto e, dessa forma,
nao registrou nenhum ajuste.

Segmento de neqgdcios

Segmentos operacionais sao definidos como componentes de um empreendimento para 0s
quais informacdes financeiras separadas estéo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular
pelo principal tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para
um segmento individual e na avaliacdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que
todas as decisdes sdo tomadas com base em relatérios consolidados, que ndo existem
gerentes que sejam responsaveis por determinado segmento e que todas as decistes
relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacdo de
recursos sao feitas em bases consolidadas, a administracdo da Companhia concluiu que tem
somente um segmento passivel de reporte.

Ativos e passivos financeiros

i) Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor
justo por meio do resultado.

A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negdécios da Companhia e suas controladas para a gestdo destes ativos financeiros.
Todos os ativos financeiros sédo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos
financeiros ndo contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacao que séo atribuiveis a aquisi¢éo do ativo financeiro.
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Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro
categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificagdo de ganhos e perdas acumuladas (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia e suas controladas ndo possuem ativos financeiros classificados nas
categorias de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas (instrumentos de
divida) e ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sem reclassificacdo de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu
desreconhecimento (instrumentos patrimoniais).

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros ao custo amortizado
se ambas as seguintes condi¢des forem atendidas:

¢ O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter
ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

¢ Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto.
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Ativos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subseguente--Continuagéo

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estao sujeitos a reducao ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducgdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas ao custo amortizado incluem
caixa e equivalentes de caixa, aplicacfes financeiras, contas a receber de clientes e
depdsitos judiciais.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros
mantidos para negociagéo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao
valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente
mensurados ao valor justo. Ativos financeiros séo classificados como mantidos para
negociacdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros séo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sédo apresentados no balanco
patrimonial pelo valor justo, com as variac¢des liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstragéo do resultado.

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas classificados valor justo por
meio do resultado incluem titulos, valores mobiliarios e derivativos.
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i)  Ativos financeiros--Continuagdo

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) € baixado principalmente quando: os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; a Companhia e suas controladas
transferiram os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de repasse; e (a) a Companhia e suas
controladas transferiram substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo,
ou (b) a Companhia e suas controladas néo transferiram nem retiveram
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiram o
controle sobre o ativo.

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros (inclui a provisdo para perdas de
créditos esperadas de contas a receber de clientes)

Um ativo financeiro € baixado quando ndo h& expectativa razoavel de recuperagéo dos
fluxos de caixa contratuais.

i) Passivos financeiros

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos
financeiros a valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo
amortizado, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge
efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de
empréstimos e financiamentos e contas a pagar, séo acrescidos do custo da transacao
diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem contas a pagar a

fornecedores, debéntures, notas promissérias, obrigacdes com arrendamentos,
derivativos e empréstimos e financiamentos.
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i) Passivos financeiros--Continuacao

Mensuracdo subsequente

Apbs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao
mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de
juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracdo do resultado
durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de juros efetivos.

Desconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos, como
swaps de taxa de juros e contrato a termo de moeda, para proteger-se contra seus
riscos de taxa de juros e taxa de cambio. Estes instrumentos financeiros derivativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativo é
celebrado e sédo, subsequentemente, mensurados ao valor justo. As variagbes no valor
justo de quaisquer instrumentos derivativos da Companhia e suas controladas s&o
reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em “resultado financeiro”.

r) Subvencbes governamentais

Subveng8es governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio seré recebido e que todas as correspondentes condi¢gfes serdo satisfeitas. Quando
o beneficio se refere a um item de despesa, é reconhecido como receita ao longo do periodo
do beneficio, de forma sistematica em relagdo aos custos cujo beneficio objetiva compensar.
Quando o beneficio se referir a um ativo, é reconhecido como receita diferida e langado no
resultado em valores iguais ao longo da vida Util esperada do correspondente ativo.
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s)

Y

Demonstracdes dos fluxos de caixa

A demonstracao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresentada
de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade Técnica NBCT 3.8 - Demonstragéo dos
Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03 (R2)) emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC.

Alteracdes de normas e pronunciamentos contabeis

Desde 1° de janeiro de 2024, varias normas novas ou alteradas tornaram-se apliciveis para o
periodo corrente, entretanto, a Companhia ndo precisou alterar suas politicas contabeis ou
fazer ajustes retrospectivos como resultado da adocédo dessas normas novas ou alteradas.

As normas e interpretagfes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas, estdo descritas a seguir:

. IFRS 18: Apresentacéo e Divulgagdo nas Demonstracdes Financeiras

« IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes

. AlteracBes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséao de
Demonstracdes Contdbeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade
CPC 18 (R3) / IAS 28 e CPC 36 (R3) / IFRS 10: Investimento em Coligada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto Correlagdo as Normas Internacionais de
Contabilidade
ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial
Resolugdo CVM n° 223 / OCPC 10: Créditos de Carbono (tCO2e), Permissées de emissao
(allowances) e Crédito de Descarbonizagéo (CBIO).

As alteragBes acima séo validas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. A Companhia estd avaliando os impactos na
aplicacdo dessas alteragfes na pratica atual em suas demonstragfes contébeis individuais e
consolidadas.
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Caixa e equivalentes a caixa e aplicacdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Conta corrente e outros 2.289 1.465 2.291 1.468

Aplicacdes financeiras:

Aplicacdes automaticas 4.307 5.277 4.626 5.540

CDB 231.386 315.830 231.386 315.830

Cartdes de débito 487 373 488 372
238.469 322.945 238.791 323.210

Os equivalentes de caixa correspondem as operacdes realizadas junto as institui¢cdes financeiras
qgue operam no mercado financeiro nacional e possuem baixo risco de crédito. S&o remuneradas
pela variacao do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) a percentual médio de 100,35% em
31 de dezembro de 2024 (101,86% em 31 de dezembro de 2023) e estdo disponiveis para
utilizacdo nas operacgdes da Companhia e suas controladas, ou seja, séo ativos financeiros com
liquidez imediata e insignificante risco de mudanca de valor.

Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

CDB (b) 379.255 180.867 379.255 180.867
379.255 180.867 379.255 180.867
Circulante 379.255 180.867 379.255 180.867

N&o circulante - - - -

(a) Os Certificados de Dep06sitos Bancarios (CDB) apresentaram rendimento médio de 100,91% do CDI no exercicio 2024 (101,86%
do CDI no exercicio de 2023), com liquidez superior a 90 dias.
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5. Contas areceber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contas a receber de clientes 220.514 182.031 221.748 182.608
Provisdo para perdas de créditos estimadas (31.462) (19.114) (31.802) (19.247)
Ajuste a valor presente (971) (52) (975) (52)
Contas a receber liquido 188.081 162.865 188.971 163.309
Circulante 182.349 162.662 183.215 163.105
Na&o circulante 5.732 203 5.756 204

A seguir demonstramos a composicdo da carteira de contas a receber de clientes por idade de

vencimento:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 102.846 80.240 103.241 80.243
Vencidos:
1 a 30 dias 50.031 40.981 50.347 41.153
31 a 60 dias 9.917 8.060 9.981 8.106
61 a 180 dias 24.842 24.616 25.003 24.772
Acima de 180 dias 32.878 28.134 33.176 28.334

220.514 182.031 221.748 182.608
(-) Provisao para perdas de créditos estimadas (31.462) (19.114) (31.802) (19.247)
Ajuste a valor presente (971) (52) (975) (52)
Contas a receber liquido 188.081 162.865 188.971 163.309

Em 31 de dezembro de 2024, o prazo médio de recebimento (PMR) do contas a receber foi de 48
dias (46 dias em 31 de dezembro de 2023).

A movimentagdo da provisao para perdas de créditos estimadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (19.114) (3.132) (19.247) (3.132)
Constituicao (73.219) (66.756) (73.735) (66.893)
Reversado - 438 - 438
Baixa 60.871 50.336 61.180 50.340
Saldo final (31.462) (19.114) (31.802) (19.247)
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6. Tributos arecuperar e arecolher

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
ICMS a recuperar 6.203 8.605 6.227 8.625
ICMS a recuperar sobre ativo fixo 62.697 68.349 62.701 68.351
PIS e COFINS a recuperar 156 63 156 63
IRPJ e CSLL a recuperar 4.550 1.617 4552 1.617
Créditos fiscais de subvencdes 5.860 - 5.860 -
Outros tributos recuperar 8.039 670 8.053 670
87.505 79.304 87.549 79.326
Circulante 42.288 35.018 42.328 35.039
Na&o circulante 45.217 44.286 45.221 44.287
Passivo circulante
ICMS a recolher 9.738 7.900 9.838 7.981
IRPJ e CSLL a recolher 4.933 2.016 4.960 2.016
PIS e COFINS a recolher 10.880 3.022 10.894 3.032
ISS a recolher 121 121 121 121
Outros tributos a recolher 10.515 9.344 10.582 9.398
36.187 22.403 36.395 22.548
7. Despesas anteci padas
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Contratos de Locacao a Apropriar - 5G (a) 10.563 2.483 10.563 2.483
Seguros e comissdes 14.912 2.094 14.964 2.094
Outros 283 1.704 284 1.713
25.758 6.281 25.811 6.290
Circulante 14.086 1.964 14.099 1.964
N&o circulante 11.672 4,317 11.712 4.326

(@) Os contratos de locacao ndo atendem a definicdo de arrendamento conforme o CPC 06 (R2), uma vez que a Companhia néo
exerce o controle sobre o bem, requisito essencial para sua classificagdo como arrendamento. O uso é restrito a uma éarea
especifica destinada exclusivamente a construcao de sites da rede movel, ndao atendendo aos critérios para reconhecimento como
arrendamento.
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(Valores expressos em milhares de reais)

8. Partes relacionadas

Ativo ndo circulante
Direito de uso

Passivo circulante
Obrigacdes de arrendamentos (a)
Debéntures (b)
Dividendos a pagar (c)

Passivo ndo circulante
Debéntures (b)
Arrendamento a pagar (a)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
126 1.056 126 1.056
126 1.056 126 1.056
77 568 77 568
- 14.225 - 14.225
15.300 4.710 15.300 4.710
- 300.000 - 300.000
56 717 56 717
15.433 320.220 15.433 320.220

(a) O saldo de obrigagdes de arrendamento refere-se exclusivamente ao contrato firmado com a Imobiliaria Pau D'Arco Ltda.

(b) O saldo de debéntures que a Companhia possuia com a Brisanet Participagdes em 2023 foi zerado em dezembro de 2024, em
decorréncia da incorporacéo reversa da referida empresa pela Brisanet Servicos.

(c) O saldo de 31 de dezembro de 2023 refere-se ao saldo a pagar a Brisanet Participagdes S.A., incorporada no decorrer do
exercicio corrente. Saldos de 31 de dezembro de 2024 refere-se ao montante a pagar aos acionistas pessoas fisicas

controladores.

Demonstragao do resultado

Receita operacional
Agility Seguranca Eletrdnica Ltda.
Nossa Fruta Brasil Industria de Alimentos Ltda.
Nosso Atacarejo Comercio de Géneros
Alimenticios Ltda.
Agritech Semiarido Agricultura Ltda.

Custos e Despesas
Agility Seguranca Eletrdnica Ltda.
Nosso Atacarejo Comercio de Géneros
Alimenticios Ltda.
Nossa Fruta Brasil Industria de Alimentos Ltda.
LS Agricultura Ltda.
Agritech Semiarido Agricultura Ltda.
S&L Locadora de Veiculos Ltda.
Imobiliaria Pau D’arco Ltda.

Outras despesas operacionais
S&L Locadora de Veiculos Ltda.
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Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

18 - 18 -
24 16 24 16
66 66

74 74
3 1 3 1
119 83 119 83
(2.277) (2.088) (2.277) (2.088)
(5.066) (3.632) (5.066) (3.632)
(411) (333) (411) (333)
- (10) - (10)
(14) (2) (14) (2)
(35.052) (37.963) (35.052) (37.963)
(111) (48) (111) (48)
(42.931) (44.076) (42.931) (44.076)
(146) 1) (146) 1)
(146) 1) (146) 1)
(42.958) (43.994) (42.958) (43.994)
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8.
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Partes relacionadas-Continuacéao

Resultado com operag8es com consércios
Receita operacional liquida
Custos e Despesas
Interconexao e meios de conexdo
Pessoal
Servicos de terceiros
Depreciagdo e amortizagao
Custos e despesas gerais

Resultado financeiro
Juros moratorios e multas
Resultado liquido

Operacdes com Consoércios

31/12/2024 31/12/2023
2.268 1.916
(1.858) (1.852)
(257) (222)
(517) (718)
(1.008) (621)
(244) (206)
(1.616) (1.703)
(549) (672)
(2.165) (2.375)

A natureza das transagfes entre as partes relacionadas encontra-se descritas no quadro abaixo:

Parte relacionada

Natureza das transacdes

AGILITY Seguranca Eletronica Ltda.
Consoércio BWM

Consoércio Conecta Sec

Imobiliaria Pau D’arco Ltda.

S&L Locadora de Veiculos Ltda.

Nosso Atacarejo Comércio de Géneros Alimenticios Ltda.

Nossa Fruta Brasil Indistria de Alimentos Ltda.
Ls Agricultura Ltda
Agritech Semiarido Agricultura Ltda

Operacdes com Consoércios

Locacéo e licenciamento de software

Projeto cinturdo digital

Prestacéo de servicos de locacéo de equipamentos

Contrato de locagéo de imdveis

Contrato de locagéo de veiculo

Fornecimentos de produtos alimenticios, limpeza e consumo
Fornecimento de produtos alimenticios.

Servicos de terraplanagem e locacdes de bens e equipamentos.
Fornecimento de produtos alimenticios.

Participacao

Consoércio BWM
Consoércio Conecta Sec

50%
34%

A companhia realiza duas operagdes com consoércios, uma é a concessao do estado do Ceara
para uso do projeto Cinturdo Digital do Ceard (CDC), no qual a companhia detém 50% da
participacdo do Consocio BWM. J4 a segunda operacao, refere-se ao contrato constituido em 27
de outubro de 2022 para a prestagéo de servigos a Secretaria de Educacédo e Cultura da
prefeitura de Jodo Pessoa-PB, no qual a companhia detém 34% de participagéo.
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Partes relacionadas--Continuacao

Garantias em contratos financeiros de partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas eram garantidoras em
determinados empréstimos e financiamentos mantidos junto a institui¢cbes financeiras em
beneficio das partes relacionadas abaixo. A garantia foi cessada durante o periodo findo em 30
de junho de 2023. As partes relacionadas estéo sob controle comum dos acionistas da
Companhia e suas controladas

Parte relacionada Natureza das transacdes

Nossa Fruta Brasil Indistria de Alimentos Ltda. Garantias de empréstimos e financiamentos no montante de R$5.217,
em 31 de dezembro de 2023

Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia e suas controladas

A remuneracédo do pessoal-chave da administracdo da Companhia e suas controladas, totalizou
R$5.402 no exercicio findo em 31 dezembro de 2024, sendo efetuada através de salérios e pré-
labore (R$2.037 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e
suas controladas ndo possuem para o pessoal-chave da Administracdo remuneracdo nas
categorias de: a) beneficios de longo prazo; b) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho; c)
beneficios de pds emprego; e d) remuneracao baseada em acoes.
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31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

9. Investimentos

a) Composicdo dos saldos

Participagdes societarias em controladas
4J Servicos de Telecomunicagdes Ltda

Classificadas como:
Investimentos

b) Movimentacdo dos investimentos

Saldo inicial

Aumento de capital

Ganho decorrente de alteracéo na participacéo societaria
Equivaléncia Patrimonial
Saldo final

c) Informacdes sobre investimentos em empresa controlada

Ativo Circulante

Ativo Nao Circulante
Passivo Circulante
Passivo Néo Circulante
Patriménio Liquido
Receitas

Custos e Despesas
Resultado
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31/12/2024 31/12/2023
4.338 4.334
4.338 4.334
4.338 4.334
4.338 4.334

31/12/2024 31/12/2023
4.334 (801)

- 4.726

- 1.098

4 (689)

4.338 4.334

31/12/2024  31/12/2023
1.294 769
11.905 10.982
2.983 1.466
2.328 2.404
7.888 7.881
6.148 3.085
(6.140) (4.080)
8 (995)
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10. Imobilizado
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a) Composicdo dos saldos

Terrenos

Edificacbes

Ferramentas

Cabos fibra optica

Construcao de redes

Mégquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Instalacdes diversas

Avides e aeronaves

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Computadores e periféricos
Veiculos

Softwares

Equipamentos eletrdnicos
Instalacdes (ativagéo de clientes)
Adiantamento a fornecedores
Importagbes em andamento
Imobilizado em andamento
Imobilizado em almoxarifado

Terrenos

Edificacbes

Ferramentas

Cabos fibra optica

Construcao de redes

Mégquinas e equipamentos
Moveis e utensilios

Instalacdes diversas

Avides e aeronaves

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Computadores e periféricos
Veiculos

Softwares

Equipamentos eletrdnicos
Instalacdes (ativagéo de clientes)
Adiantamento a fornecedores
Importagbes em andamento
Imobilizado em andamento
Imobilizado em almoxarifado

Controladora

Taxa média 31/12/2024 31/12/2023
depreciacao Depreciagéo
a.a. (%) Custo acumulada Liquido Liquido
- 41.447 - 41.447 30.574
4% 66.294 (745) 65.549 3.722
10% 575 27) 548 -
5% 444.204 (68.389) 375.815 341.121
10% 357.756 (98.993) 258.763 291.862
10% 154.374 (44.469) 109.905 143.992
10% 10.136 (2.518) 7.618 4512
10% 344.888 (104.604) 240.284 235.020
10% 1.800 (513) 1.287 1.449
15% 156.272 (3.681) 152.591 28.288
20% 63.235 (27.167) 36.068 23.635
20% 79.839 (43.620) 36.219 48.230
20% 126.624 (108.703) 17.921 39.473
20% 1.098.350 (457.687) 640.663 326.368
28% 221.842 (109.407) 112.435 102.335
- 6.035 - 6.035 3.915
- 76.541 - 76.541 29.753
- 106.894 - 106.894 166.650
- 389.271 - 389.271 259.312
3.746.377 (1.070.523) 2.675.854 2.080.211
Consolidado
Taxa média 31/12/2024 31/12/2023
depreciacao Depreciagéo
a.a. (%) Custo acumulada Liquido Liquido
- 41.607 - 41.607 30.734
4% 66.294 (745) 65.549 3.722
10% 575 27) 548 -
5% 446.125 (68.514) 377.611 342.868
10% 359.709 (99.253) 260.456 293.750
10% 154.555 (44.492) 110.063 144.151
10% 10.182 (2.525) 7.657 4553
10% 348.433 (105.077) 243.356 238.446
10% 1.800 (513) 1.287 1.449
15% 156.624 (3.691) 152.933 28.485
20% 63.285 (27.185) 36.100 23.678
20% 80.005 (43.675) 36.330 48.567
20% 126.623 (108.702) 17.921 39.473
20% 1.099.996 (457.982) 642.014 326.538
28% 222.361 (109.530) 112.831 102.335
- 6.035 - 6.035 3.915
- 76.541 - 76.541 29.753
- 106.894 - 106.894 168.743
- 389.271 - 389.271 259.312
3.756.915 (1.071.911) 2.685.004 2.090.472
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10. Imobilizado--Continuacéo

b) Movimentacdo dos saldos

Controladora

31/12/2023  Adicbes Baixas  Transferéncias Provisao para Depreciacdo 31/12/2024

Perda (i)

Terrenos 30.574 50 - 10.823 - - 41.447
Edificios 3.722 - - 62.233 - (407) 65.548
Ferramentas - 575 - - - 27) 548
Cabos fibra dptica 341.121 62.139 (4.992) 5.593 (7.125) (20.921) 375.815
Construcéo de redes 291.862 752 (60) 281 - (34.071) 258.764
Maquinas e equipamentos 143.992 28.202 (65) (48.095) (1.404) (12.726) 109.904
Moéveis e utensilios 4512 3.732 Q) 187 - (812) 7.618
Instalag6es diversas 235.020 35.342 (2.162) 4.527 - (32.443) 240.284
Avides e aeronaves 1.449 - - - - (162) 1.287
Benfeitorias em imdveis de terceiros 28.288 106.952 (12) 20.672 - (3.308) 152.592
Computadores e periféricos 23.635 18.650 (28) 1.957 (24) (8.122) 36.068
Veiculos 48.230 737 (329) 1 - (12.420) 36.219
Softwares 39.473 - (1.335) (1.376) - (18.842) 17.920
Equipamentos eletrénicos 326.368 362.513 (4.007) 100.823 (689) (144.346) 640.662
Instalag6es (ativagédo de clientes) 102.335 63.794 - 228 - (53.921) 112.436
Adiantamento a fornecedores 3.915 2.700 - (579) - - 6.036
Importacdes em andamento 29.753 60.229 - (13.441) - - 76.541
Imobilizado em andamento 166.650 68.733 - (128.489) - - 106.894
Imobilizado em almoxarifado 259.312 145.304 - (15.345) - - 389.271

2.080.211 960.404 (12.991) - (9.242) (342.528) 2.675.854
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10. Imobilizado--Continuacéo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuacdo

Controladora

Incorporacéo

31/12/2022  Adicdes de bens Baixas  Transferéncias Depreciacdo 31/12/2023
Terrenos 23.584 1.473 471 (219) 5.265 - 30.574
Edificios - - - 3.925 (203) 3.722
Cabos fibra dptica 268.961 58.753 3.039 (7.746) 35.662 (17.548) 341.121
Construcéo de redes 309.233 17.625 - (1.999) 88 (33.085) 291.862
Maquinas e equipamentos 113.361 25.611 39 (917) 14.230 (8.332) 143.992
Moéveis e utensilios 3.808 916 2 (20) 362 (566) 4512
Instalag6es diversas 208.896 28.740 1.973 (7.873) 30.660 (27.376) 235.020
Avides e aeronaves 1.611 - - - - (162) 1.449
Benfeitorias em imdveis de terceiros 687 24121 1 - 3.760 (281) 28.288
Computadores e periféricos 11.829 10.642 52 (412) 6.995 (5.471) 23.635
Veiculos 56.575 2.719 1.331 (254) - (12.141) 48.230
Softwares 74.388 - 435 (4.071) (7.833) (23.446) 39.473
Equipamentos eletrénicos 241.558 154.741 4.361 (3.662) 39.299 (109.929) 326.368
Instalag6es (ativagédo de clientes) 75.923 62.717 - - - (36.305) 102.335
Adiantamento a fornecedores 144.200 - - - (140.285) - 3.915
Importacdes em andamento 14.183 59 - - 15.511 - 29.753
Imobilizado em andamento 144.232 23.910 256 - (1.748) - 166.650
Imobilizado em almoxarifado 247.781 17.422 - - (5.891) - 259.312

1.940.810 429.449 11.960 (27.163) - (274.845)  2.080.211
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10. Imobilizado--Continuacéo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuacdo

Consolidado

Provisao para

31/12/2023  Adicbes Baixas Transferéncias Perda Depreciagcdo  31/12/2024
Terrenos 30.734 50 - 10.823 - - 41.607
Edificaces 3.722 - - 62.234 - (407) 65.549
Ferramentas - 575 - - 27) 548
Cabos fibra 6ptica 342.868 62.139 (4.992) 5.736 (7.124) (21.016) 377.611
Construcgéo de redes 293.750 752 (60) 280 - (34.266) 260.456
Maquinas e equipamentos 144.150 28.218 (65) (48.091) (1.405) (12.744) 110.063
Moéveis e utensilios 4.553 3.735 Q) 187 - (817) 7.657
Instalag6es diversas 238.446 35.343 (2.162) 4.526 - (32.797) 243.356
Avides e aeronaves 1.449 - - - (162) 1.287
Benfeitorias em imdveis de terceiros 28.485 107.104 (12) 20.673 - (3.317) 152.933
Computadores e periféricos 23.678 18.650 (28) 1.956 (24) (8.132) 36.100
Veiculos 48.567 737 (506) 1) - (12.467) 36.330
Softwares 39.473 - (1.335) (1.376) - (18.841) 17.921
Equipamentos eletrénicos 326.538 362.539 (4.006) 102.256 (689) (144.624) 642.014
Instalag6es (ativagédo de clientes) 102.335 63.794 - 747 - (54.045) 112.831
Adiantamento a fornecedores 3.915 2.700 - (580) - - 6.035
Importacdes em andamento 29.753 60.230 - (13.442) - - 76.541
Imobilizado em andamento 168.744 68.733 - (130.583) - - 106.894
Imobilizado em almoxarifado 259.312 145.304 - (15.345) - - 389.271

2.090.472 960.603 (13.167) - (9.242) (343.662) 2.685.004
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10. Imobilizado--Continuacéo

b) Movimentacdo dos saldos--Continuacdo

Consolidado

Incorporagéo

31/12/2022  Adicdes de bens Baixas Transferéncias Depreciacdo  31/12/2023
Terrenos 23.584 1.633 471 (219) 5.265 - 30.734
Edificaces - - - - 3.925 (203) 3.722
Cabos fibra optica 268.961 60.530 3.039 (7.746) 35.662 (17.578) 342.868
Construcgéo de redes 309.233 19.578 - (1.999) 88 (33.150) 293.750
Maquinas e equipamentos 113.361 25.775 39 (917) 14.230 (8.338) 144.150
Moéveis e utensilios 3.808 959 2 (20) 363 (569) 4.553
Instalag6es diversas 208.896 32.284 1.973 (7.873) 30.660 (27.494) 238.446
Avides e aeronaves 1.611 - - - - (162) 1.449
Benfeitorias em imdveis de terceiros 687 24.235 1 - 3.844 (282) 28.485
Computadores e periféricos 11.829 10.693 52 (412) 6.995 (5.479) 23.678
Veiculos 56.575 3.115 1.331 (254) - (12.200) 48.567
Softwares 74.388 - 435 (4.071) (7.833) (23.446) 39.473
Equipamentos eletrénicos 241.558 154.929 4.361 (3.662) 39.299 (109.947) 326.538
Instalag6es (ativagédo de clientes) 75.923 62.717 - - - (36.305) 102.335
Adiantamento a fornecedores 144.200 - - - (140.285) - 3.915
Importacdes em andamento 14.183 59 - - 15.511 - 29.753
Imobilizado em andamento 144.320 26.003 254 - (1.833) - 168.744
Imobilizado em almoxarifado 247.781 17.422 - - (5.891) - 259.312

1.940.898 439.932 11.958 (27.163) - (275.153) 2.090.472
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10. Imobilizado--Continuacéo

Capitalizacado de juros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2024, a Companhia e suas controladas
capitalizaram juros sobre empréstimos e financiamentos com taxa média de capitalizagédo de
0,89% (1,06%% em 31 de dezembro de 2023), no montante de R$14.823 (R$24.347 em 31 de
dezembro de 2023).

Capitalizacdo de depreciacao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas
capitalizaram depreciagdes sobre imobilizado utilizados para instalacoes, infraestrutura e
ampliacdes de rede, no montante de R$14.783 (R$17.376 em 31 de dezembro de 2023).

Garantias

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui bens do ativo imobilizado dados em garantias
de empréstimos, no montante de R$33.543 (R$73.295 em 31 de dezembro de 2023).

Softwares

Softwares relacionados especificamente a operacdo dos modens da Companhia e suas
controladas, os quais sdo controlados em conjunto, e atendem os critérios de classificagdo no
ativo imobilizado, conforme NBC TG 04 (R4).

Impairment

A Companhia e suas controladas analisam periodicamente a possibilidade de existéncia de
indicativos de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente por
montantes acima do valor recuperavel. Apos analise interna, a Administracdo concluiu nao haver
necessidade de constituicdo de provisdo para impairment sobre o ativo imobilizado e intangivel
da Companhia e suas controladas para 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.
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11. Intangivel
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Custo

Licenca de radiofrequéncia - GHZ
Licencas de software e sistemas
Projetos ADM

Carteira de Cliente/ Direito de exploragéo
Carteira de clientes e relacionamento com franqueado
Licenca de radiofrequéncia 4G

Licenca de radiofrequéncia 5G

Licenca de uso de redes moveis
Desenvolvimento de software e API
Intangiveis em desenvolvimento

Marcas e patentes

Software em andamento

Total do custo

Amortizagcdo acumulada

Licenca de radiofrequéncia - GHZ
Licencas de software e sistemas
Projetos ADM

Carteira de Cliente/ Direito de exploragéo
Carteira de clientes e relacionamento com franqueado
Licenca de radiofrequéncia 4G

Licenca de radiofrequéncia 5G
Desenvolvimento de software e API

Total da amortizagdo acumulada

Valor liquido do intangivel

Controladora e Consolidado

Taxa média
anual de

amortizacdo (%)  31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2024
20% 1.336 - - - 1.336
20% 33.692 10.755 - 1.029 45.476
20% 33.206 29.824 - 5.655 68.685
7% 18.307 - (1.375) - 16.932
7% 26.256 - (16.496) - 9.760
7% 2.804 - - - 2.804
5% 168.431 - - - 168.431
- 80 8.151 - - 8.231
5% 21.243 10.066 - - 31.309
- 6.163 4.871 (3.355) (4.845) 2.834
- 3 - - - 3
- 1.941 - - (1.839) 102
313.462 63.667 (21.226) - 355.903
20% (1.077) (259) - - (1.336)
20% (9.491) (5.907) - - (15.398)
20% (3.363) (7.819) - - (11.182)
(2.219) (1.081) 161 - (3.139)
7% (3.195) (1.354) 2.780 - (1.769)
7% (587) (225) - - (812)
5% (16.843) (8.422) - - (25.265)
5% (2.958) (4.601) - - (7.559)
(39.733) (29.668) 2.941 - (66.460)
273.729 33.999 (18.285) - 289.443
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11. Intangivel--Continuacao
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Custo

Licenca de radiofrequéncia - GHZ
Licengas de software e sistemas
Projetos ADM

Carteira de clientes e relacionamento com franqueado
Licenca de radiofrequéncia 4G
Licenca de radiofrequéncia 5G
Desenvolvimento de software e API
Intangiveis em desenvolvimento
Marcas e patentes

Licenca de uso de redes moéveis 5G
Software em andamento

Total do custo

Amortizagcdo acumulada

Licenca de radiofrequéncia - GHZ

Licengas de software e sistemas

Projetos ADM

Carteira de clientes e relacionamento com franqueado
Licenca de radiofrequéncia 4G

Licenca de radiofrequéncia 5G

Desenvolvimento de software e API

Total da amortizagdo acumulada

Valor liquido do intangivel

Controladora e Consolidado

Taxa média
anual de

amortizacdo (%)  31/12/2022 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2023
20% 1.336 - - - 1.336
20% 17.824 15.536 - 332 33.692
20% 3.247 18.834 - 11.125 33.206
7% 47.008 199 (2.644) - 44.563
7% 2.804 - - - 2.804
5% 168.431 - - - 168.431
5% 8.221 - - 13.023 21.243
- 1.334 29.389 - (24.560) 6.163
- 3 - - - 3
- - - - 80 80
- - 1.941 - - 1.941
250.208 65.899 (2.644) - 313.462
20% (810) (267) - - (1.077)
20% (4.970) (4.521) - - (9.491)
20% (1.167) (2.196) - - (3.363)
7% (2.795) (2.819) 200 - (5.414)
7% (361) (226) - - (587)
5% (8.423) (8.420) - - (16.843)
5% (549) (2.410) - - (2.958)
(19.075) (20.859) 200 - (39.733)
231.133 45.040 (2.444) - 273.729
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12.

13.
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Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as contas a pagar a fornecedores
possuiam a seguinte composic¢ao:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 82.204 61.812 82.236 65.035
Fornecedores internacionais 98.289 36.940 98.289 33.799
180.493 98.752 180.525 98.834

Empréstimos e financiamentos

Taxas médias Controladora Consolidado
Modalidade ponderadas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Capital de giro 0,82% a.m. 12.619 11.425 12.619 11.425
Capital de giro 0,21% a.m. + CDI 39.578 85.395 39.578 85.395
Capital de giro 0,47% a.m. + TLP - 316 - 316
Capital de giro (Loan 4131) 0,19% a.m. + CDI - 24.297 2.353 27.322
Financiamento imobilizado (CDC) 1,18% a.m. 4.304 9.155 4.304 9.155
Financiamento imobilizado (FINEM)  0,50% a.m. + TLP 9.963 17.024 9.963 17.024
Financiamentos - TR 0,29% a.m. + TR 239.509 153.367 239.509 153.367
Financiamento para importagédo
(moeda estrangeira) 0,40% a.m. 26.384 - 26.384 -

332.357 300.979 334.710 304.004
Circulante 93.148 94.914 94.501 95.605
N&o circulante 239.209 206.065 240.209 208.399

As garantias para os empréstimos e financiamentos sdo compostas por avais de sécios,
alienacdo de bens, aplicac¢des financeiras e direitos creditdrios sobre as contas a receber,
conforme tabela descritiva abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Avais e alienacdes 272.979 146.680 275.333 149.705
Bens e direitos creditérios dados em garantia 44.426 73.295 44.426 73.295
317.405 219.975 319.759 223.000
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 300.979 349.160 304.004 350.701
Incorporacéo - 9.087 - 9.087
CaptacgOes 123.641 95.157 123.641 96.616
Juros apropriados 20.436 30.868 20.825 31.003
Variagcdo monetaria e cambiais 4.397 716 4.396 716
Amortizagdo de principal (96.975) (152.009) (97.641) (152.009)
Juros pagos (20.121) (32.000) (20.515) (32.110)
Saldo final 332.357 300.979 334.710 304.004

As parcelas vincendas a longo prazo tém o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2025 93.148 63.515 94.501 64.850
2026 22.007 16.740 23.007 17.740
2027 23.532 14.739 23.532 14.739
2028 em diante 193.670 111.071 193.670 111.070
332.357 206.065 334.710 208.399

Clausulas restritivas

Os contratos de empréstimos e financiamentos estabelecem obrigacdes restritivas (“covenants”),
entre as quais: a manutencédo de indicadores financeiros anuais, (covenants financeiros), a
inadimpléncia com credores, medidas judiciais ou extrajudiciais que comprometam a capacidade
de pagamento, insolvéncia e comprometimento de garantias oferecidas, mas também a
determinadas restri¢cdes, relacionadas a alienacdo de ativos, alienagdo de controle societario e
reorganizacdo societdria, e outras clausulas sobre inadimplemento de obrigagdes, recuperacdo
judicial e faléncias, morte, insolvéncia, interdi¢&o, alteracdo no objeto social ou de parcela
significativa de bens e sentencas transitadas em julgado sob temas como discriminac&o de raca
e género, trabalho infantil, trabalho escravo, assédio ou crime contra 0 meio ambiente.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Clausulas restritivas--Continuagéo

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de empréstimos e

financiamentos da Companhia e os indices efetivamente apurados nos exercicios.

Covenant financeiro Periodo de apuracéo 31/12/2024 31/12/2023
Divida liquida/EBITDA: igual ou menor que 3,0 Anual 2,25 1,29
Divida liquida/EBITDA: menor que 3,5 Anual 2,25 1,29
EBITDA/Servigos da Divida: igual ou maior que 1,0 Anual 2,31 1,48

A Companhia e suas controladas efetuaram a andlise de clausulas restritivas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, e concluiram que todas as

exigéncias estdo legalmente atendidas.

14. Debéntures

a) Composicdo da conta

Debéntures ndo conversiveis em agdes
Primeira emisséo

Segunda emissao

Terceira emisséo

(-) Custo de emisséo a apropriar

(-) Desagio

Circulante
N&o circulante

b) Movimentacéo

Saldo inicial
Captagéo
Incorporacéo
Juros e atualizagdo monetaria
Juros pagos
Amortizacdo dos custos de captagdo
Amortizagdo do Deséagio
Saldo final
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Controladora e Consolidado

Encargos (a.a.) 31/12/2024 31/12/2023
5,77% a.a.+ IPCA 633.543 603.637
2,00% a.a. + CDI 313.227 314.225
1,60% a.a. + CDI 634.205 -

(23.608) (20.158)
(489) -
1.556.878 897.704
329.187 19.414
1.227.691 878.290

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
897.704 864.009
600.000 -

(7.332) -
135.264 103.858
(73.580) (74.825)

4.806 4.662
16 -
1.556.878 897.704
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14. Debéntures--Continuacéao

b) Movimentacdo--Continuagéo
As parcelas vincendas a longo prazo tém o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
2025 335.738 269.764
2026 278.095 269.764
2027 278.095 269.764
2028 em diante 689.048 84.881

1.580.976 894.173
(-) Custo de emisséo a apropriar (24.098) (15.883)

1.556.878 878.290

c) Emissdo das debéntures

As principais informacdes referentes as emissées de debéntures da Companhia séo
detalhadas abaixo:

Unidades Vencimento
Emisséo Titulo emitidas Emisséo final Encargos médios Captacao
Primeira emissédo BRST11 500.000 15/03/2021 15/03/2028 5,77% a.a.+ IPCA R$500.000
Segunda emisséo BRIT11 300.000 25/08/2022 25/08/2027 2,00% a.a.+ CDI R$300.000
Terceira emissdo BRIT12 600.000 10/07/2024 10/07/2030 1,60% a.a.+ CDI R$600.000

d) Garantias

As debéntures de 12 emissdo da Companhia possuem garantia consistente em avais dos
sécios e empresas integrantes do grupo econémico e fluxo de direitos creditorios do contas a
receber, no montante minimo de R$40.000 ou 40% do fluxo de arrecadacao.

As debéntures de 2° e 3° emissdo da Companhia sdo de espécie quirografaria, sem
garantias adicionais.
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14. Debéntures--Continuacéao
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e) Clausulas restritivas

As debéntures possuem clausulas restritivas relacionadas a vencimento antecipado,
incluindo, manutencao de “indicadores financeiros”,(covenants financeiros) inadimpléncia
com credores, decretacdo de faléncia, transformacéo de tipo societario ou qualquer
reorganizacdo societaria envolvendo a emissora, declaragdo de vencimento antecipado de
qualquer divida e/ou obrigacdes de natureza financeira onde o valor seja superior a 3% do
patriménio liquido da Companhia, medidas judiciais ou extra judiciais que comprometam a
capacidade de pagamento, constituicdo de hipoteca, penhor, alienacéo fiduciéria, cessao
fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, op¢édo de compra (exceto opcao de
compra de ac¢des de emissdo da emissora no @mbito de planos de incentivo instituidos em
favor de administradores e empregados).

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de debéntures
da Companhia e os indices efetivamente apurados nos exercicios.

Covenant financeiro Periodo de apuracéo 31/12/2024 31/12/2023

Divida liquida/EBITDA: menor que 3,5 Anual 2,26 1,29

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia concluiu que todas as exigéncias foram
legalmente atendidas.
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15. Direito de uso e obrigacdes de arrendamentos

Contratos por prazo e taxa de desconto

A movimentacgdo de saldos das obriga¢des de arrendamento é apresentada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 46.330 38.664 46.543 38.853
Juros apropriados 11.538 5.673 11.648 5.703
Adic&o por novos contratos 97.962 54.613 100.262 54.914
Contraprestagdo paga (61.929) (49.048) (62.507) (49.324)
Juros pagos (6.040) (3.572) (6.091) (3.603)

Saldo final 87.861 46.330 89.855 46.543

Circulante 31.307 14.468 31.973 14.611

Na&o circulante 56.554 31.862 57.882 31.932

Os contratos da Companhia possuem prazo de pagamento de 2 a 10 anos com taxa média de
desconto 7,18%.

Segue a analise de maturidade dos contratos, presta¢des ndo descontadas, conciliadas com os
saldos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Vencimento das prestacfes

2024 - 15.643 - 15.643
2025 45.280 11.789 47.301 11.789
2026 em diante 48.792 24.036 49.465 24.268
Valores ndo descontados 94.072 51.468 96.766 51.700
Juros embutidos (6.211) (5.138) (6.911) (5.157)
Saldo obrigacdes de arrendamento 87.861 46.330 89.855 46.543
A movimentacg&o do saldo do ativo de direito de uso esté evidenciada a seguir:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 43.635 36.281 43.839 36.479
Adig¢&o por novos contratos 97.962 54.613 100.262 54.914
Despesa de amortizacédo (53.031) (47.259) (53.447) (47.554)

Saldo final 88.566 43.635 90.654 43.839
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15. Direito de uso e obrigacdes de arrendamentos--Continuacao

Contratos por prazo e taxa de desconto--Continuagéo

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento/locagéo, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Consolidado

Ajustado a
Fluxos de caixa Nominal valor presente
Contraprestagdo de arrendamento 96.766 89.855
PIS/COFINS potencial (9,25%) (8.951) (8.312)

Informacdes adicionais requeridas pelo Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2019

A Companhia e suas controladas, em plena conformidade com a NBC TG 06 (R3), na
mensuracéo e na remensuracdo de suas obrigacdes de arrendamento e do direito de uso,
procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa sem considerar a inflacdo futura projetada nos
fluxos a serem descontados, conforme vedac&o imposta pela NBC TG 06 (R3). Tal vedacao pode
gerar distor¢des relevantes nas informacoes prestadas, dada a realidade atual das taxas de juros
de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro.

Assim, para resguardar a representacao fidedigna da informacéo, e para atender orientacéo da
CVM através do Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019, visando preservar os investidores do
mercado brasileiro, sdo apresentados os saldos comparativos das obrigacdes de arrendamento,
e do direito de uso, bem como as despesas financeiras e de depreciacdo em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Direito de uso liquido

NBC TGO06(R3) / IFRS 16 88.566 43.635 90.654 43.839

Valores com inflagdo futura 92.844 45.650 95.031 45.864

Variacao 4.278 2.015 4.377 2.025
Obrigacdes de arrendamento

NBC TGO06(R3) / IFRS 16 87.861 46.330 89.855 46.543

Valores com inflagdo futura 92.105 48.470 94.195 48.693

Variacao 4.244 2.140 4.340 2.150
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15. Direito de uso e obrigacdes de arrendamentos--Continuacao

Informacdes adicionais requeridas pelo Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019--Continuagao

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesa financeira

NBC TGO06(R3) / IFRS 16 (9.732) (5.673) (9.842) (5.703)

Valores com inflagdo futura (10.202) (5.935) (10.317) (5.966)

Variacao (470) (262) (475) (263)
Despesa depreciacéo

NBC TGO6(R3) / IFRS 16 (53.031) (47.248) (53.447) (47.554)

Valores com inflagdo futura (56.033) (49.431) (56.439) (49.751)

Variagao (3.002) (2.183) (2.992) (2.197)

16. Obrigagdes trabalhistas e sociais

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Salarios e ordenados 18.994 15.249 19.130 15.339
Encargos sociais sobre salérios e ordenados 13.371 9.274 13.457 9.324
Provisdo de férias e 13° salario 25.241 21.003 25.409 21.134
Encargos sociais sobre provisao de férias e 13° 9.033 7.395 9.092 7.442
Outros 7.882 8.763 7.882 8.850

74.521 61.684 74.970 62.089

17. Proviséo para contingéncia

A movimentagdo da provisao para contingéncias estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

Trabalhista Tributéria Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.098 423 51 1.572
Incorporacao 1.381 285 - 1.666
Constituicéo 16.197 450 1.860 18.507
Reversado (6.957) (775) (977) (8.709)
Baixa (1.493) - - (1.493)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.226 383 934 11.543
Constituicéo 9.626 308 831 10.765
Reversado (8.818) (142) (692) (9.652)
Baixa (725) - - (725)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.309 549 1.073 11.931
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17.

18.

Provisao para contingéncia--Continuacao

O saldo de processos de natureza tributaria, civel e trabalhista para os quais foram considerados
como perda possivel € no montante de R$ 220.586 (R$56.029 em 31 de dezembro de 2023).

A estimativa de perdas possiveis refere-se em suma aos processos tributarios judiciais e
administrativos, entre os quais, R$ 171.350, estdo relacionados a agdes judiciais que abordam o
tema da incluséo de Servigo de Valor Adicionado na base de calculo do ICMS sobre o Servigo de

Comunicacao Multimidia.

A Companhia mantém valores em depdsitos judiciais no montante de R$ 7.357 (R$7.623 em 31

de dezembro de 2023)

Outras contas a pagar

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Autorizagdo para uso de radiofrequéncia (5G) 181.092 177.676 181.092 177.676
Licenca de radiofrequéncia - LTE (4G) 1.875 2.074 1.875 2.074
(-) Ajuste a valor presente (67) (213) (67) (213)
Outras obrigagfes a pagar 5.194 1.619 5.466 1.620
188.094 181.156 188.366 181.157
Circulante 15.613 10.316 15.884 10.316
Na&o circulante 172.481 170.840 172.482 170.841
19. Subvenc¢des governamentais
A Companhia possui 0s seguintes beneficios fiscais:
Valor registrado no resultado do
periodo
Subvenc¢ao governamental Beneficio concedido Nota 31/12/2024 31/12/2023
Federal - SUDENE Prazo de vigéncia  Reducao do imposto de renda e adicionais néo restituiveis em
de 10/2019 a 12/2027. 75%. Nota 24 6.446 8.879
Deducéo direta no Imposto de Renda, limitada a 4% do
Federal - Programa de Alimentacio do imposto devido (sem o adicional) em cada periodo-base de
Trabalhador (gPAT) Prazolde viggncia apuracéo. O valor calculado deve ser o menor entre 15% da Nota 24 460 519

indeterminado.

fornecidas no periodo.

soma das despesas de custeio realizadas com o PAT e 15%
de R$1,99 (em reais) multiplicado pelo nimero de refei¢bes
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19. Subvenc¢des governamentais--Continuacao

Valor registrado no resultado

do periodo
Subvenc¢ao governamental Beneficio concedido Nota 31/12/2024 31/12/2023
Federal - Reinvestimento - Banco do Reinvestir em seus projetos proprios de modernizagéo e
Nordeste Prazo de vigéncia de complementacgdo de equipamentos, 30% do Imposto de Nota 24 396 601
01/2022 a 12/2024. Renda devido.
e Deducéo dos valores destinados a projetos de incentivo a
F_et{era_l _Le| Rougnet Prazo de cultura por meio de doagéo ou patrocinio limitado em até 4% Nota 24 498 130
vigéncia indeterminado. ; -
do imposto devido.
Federal - Renuncia fiscal FUST Reduga? da cont_rlbwgao ao FL.JS.T em contrapamda} a Nota 21 1.698 -
execucao de projeto de conectividade de escolas publicas
Reducéao da base de calculo do ICMS nas prestagdes de
Estadual — ICMS Todas as unidades, servigo de televisdo por assinatura, resultando em uma carga Nota 21 28 :
de 27/07/2015 a indeterminado percentual de imposto de 10% no CE e 15% nos demais
estados
= o o
Estadual - ICMS (F:Qae(;i:gzct)azrs 75% do valor do ICMS nas receitas internas de Nota 21 84.238 68.947
CE de 01/10/20219 a indeterminado '
(renovagao anual)
PB de 01/06/2020 a 01/06/2030
PE de 01/04/2022 a indeterminado Excluséo permanente dos beneficios fiscais referidos ao Nota 24 } 23.442
(renovacgéo semestral) ICMS ’
AL de 10/06/2024 a 31/12/2032
Estadual - ICMS
SE de 07/03/2024 a 30/04/2026
(renovavel)
52;‘;3;\%842024 a30/06/2026 Crédito presumido de 1% do valor dos débitos de ICMS
PB de 01/05/2024 a 30/04/2026 relacionados & prestacéo de servigos de telecomunicacéo, Nota 21 670 :

(renovavel)

CE de 01/08/2024 a 31/07/2025
(renovavel)

Pl de 01/09/2024 a 30/04/2026
(renovavel)

em substituicdo aos estornos de débitos decorrentes das
mesmas prestagoes
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20. Patrim6nio liquido (Controladora)

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de
R$1.372.036 (R$1.343.246 em 31 de dezembro de 2023), dividido em 438.007.537 agdes
ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (1.368.739.142 a¢fes em 31
de dezembro de 2023).

Acdes Representatividade

Quotistas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Brisanet Participacbes S.A. - 1.368.735.472 - 99,99%
José Roberto Nogueira 148.185.781 3.670 33,83% 0,01%
Jodo Paulo Estevam 35.774.178 - 8,17% -
Jorddo Estevam Nogueira 35.467.378 - 8,10% -
Paulo Estevam da Silva 35.327.878 - 8,07% -
Demais controladores 98.883.822 - 22,58% -
Demais acionistas 84.368.500 - 19,26% -
Total 438.007.537 1.368.739.142 100,00% 100,00%

A movimentagdo da quantidade de acdes ordindrias durante o exercicio € apresentada a

seguir:
2024
Quantidade de ag¢Ges ordinarias no inicio do exercicio 1.368.739.142
Recompra e cancelamento de agdes de acionistas minoritarios (3.670)
Cancelamento de acdes detidas por Brisanet Participacdes por incorporacao reversa (1.368.735.472)
Emisséo de a¢des, sem valor nominal, aos acionistas da incorporada 438.007.537
Quantidade de ac¢8es ordinarias no final do exercicio 438.007.537

Em 29 de Julho de 2024, como etapa preliminar para o inicio do processo societério de
incorporacao reversa, concluido pela Companhia em dezembro de 2024, a Companhia
resgatou 3.670 a¢les, no valor total de R$ 4, que estavam em nome do Diretor-Presidente,
José Roberto Nogueira. O resgate foi realizado com base no valor patrimonial por agéo da
Companhia em 31 de margo de 2024, utilizando a reserva de capital da Companhia, sem
reducéo do capital social, e com o consequente cancelamento das acdes resgatadas,
conforme o disposto no artigo 44 da Lei das Sociedades por Agdes.

Em 4 de dezembro de 2024, os acionistas da Brisanet Servi¢cos, por meio de Assembleia
Geral Extraordinaria (AGE), aprovaram a incorporagao reversa do acervo liquido da Brisanet
Participagdes S.A., no montante de R$28.790. Todas as a¢fes ordinarias detidas pela
Brisanet Participagcdes na Companhia foram canceladas.
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20. Patrimdnio liguido (Controladora)--Continuacao
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a) Capital social--Continuacéo

b)

No ambito desta incorporacao, a relacdo de troca de acdes dos acionistas da Brisanet
Participagdes para a Brisanet Servicos foi fixada de forma que fosse atribuida 1 (uma) acéo
ordindria de emissdo da Companhia para cada 1 (uma) agéo ordinéria de emisséo da
Brisanet Participacdes detida por seus acionistas, totalizando 438.007.537 acdes ordinarias,
ja excluindo os acionistas dissidentes que exerceram o direito de recesso (nota explicativa
20, item c), reduzindo assim a quantidade de a¢fes ordinérias ao final do exercicio.

Reservas de capital

Decorrente do processo de incorporagéo da Brisanet Participacdes S.A., foi pago o valor de
R$ 26.153 aos acionistas titulares de 7.737.379 a¢bes ordinarias de emissdo da Brisanet
Participacdes S.A., antes da incorporacdo, que exerceram o direito de recesso em
conformidade com a regulamentacéo da CVM.

Reservas de lucros

Reserva legal: é constituida com base em 5% do lucro liquido do exercicio, reduzindo a parcela
referente & subvencdo para investimentos, limitada a 20% do capital social, conforme
legislacao societaria em vigor.

Reserva de incentivo fiscal: é constituida anualmente a partir da parcela do lucro decorrente
das subvencdes para investimento recebidas pela Companhia, conforme detalhado na Nota
Explicativa N° 19. Em 31 de dezembro de 2024, as reservas de incentivos fiscais totalizaram
R$ 126.755 (R$ 119.913 em 31 de dezembro de 2023).

Conforme comentado na Nota 19, a Companhia € beneficiaria de incentivo fiscal concedido
pelos estados do Ceara e Paraiba com a redugéo de 75% do ICMS devido em cada estado.
Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia era obrigada a constituir reserva relativa a esse
incentivo, com fundamento no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014. No entanto, com a revogagao
desse artigo pela Lei n® 14.789/2023, a partir de 1° de janeiro de 2024, a Companhia deixou
de constituir essa reserva, uma vez que nao ha mais obrigatoriedade legal para sua
manutencao.

A Companhia também possui incentivo de reducao de 75% do imposto de renda e adicionais
até 31 de dezembro de 2027, calculado sobre o lucro da exploragao.
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20. Patrimdnio liquido (Controladora)--Continuagéo

c) Reservas de lucros--Continuagéo

31/12/2024 31/12/2023
Reducéo do imposto de renda e adicionais - SUDENE - Federal 6.446 8.879
Reinvestimento SUDENE — Federal 396 601
Reduc¢éo em 75% do valor do ICMS — Estadual - 68.947
6.842 78.427

Reserva de Investimentos: é constituida pelo saldo remanescente do lucro liquido apurado
no balanco apdés as destinacdes legais e tem o objetivo de prover fundos que garantam o
nivel de capitalizacdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto
social da Companhia ou ainda o pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas
antecipag0des. A parcela anual dos lucros liquidos destinada a Reserva de Investimentos
sera submetida & aprovacao dos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria dentro do prazo
de quatro meses subsequentes ao encerramento do exercicio social. O saldo das reservas
de lucros, com as excec¢des legais, ndo excedera o valor do capital social da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, apo6s aplicacdo das dedugdes legais, foi destinada a quantia
de R$ 28.744 para a formagé&o da reserva para investimentos.

Reserva de retencao de lucros: é constituida com o objetivo de reter parte dos lucros
auferidos pela Companhia, com base em um or¢camento de capital devidamente aprovado,
conforme o disposto no artigo 196 da Lei n® 6.404/1976 (Lei das Sociedades por AgOes).
Essa reserva tem por finalidade garantir que a empresa possa financiar seu plano de
investimentos futuros e outros projetos estratégicos, sem a necessidade imediata de
distribuicdo de dividendos ou captacdo de recursos externos.

Em conformidade com a legislagéo vigente, o saldo desta reserva ndo podera exceder o
montante do orgamento de capital aprovado, sendo que qualquer excedente devera ser
destinado a distribuicédo de dividendos ou a constituicdo de outras reservas, conforme
deliberacdo dos acionistas.
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20.
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Patriménio liqguido (Controladora)--Continuacao

d) Distribuicdo de lucro

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo do imposto e contribuicdo social sobre o lucro. O
prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas
reservas de lucros e pela reserva legal, desta forma ap6s reconhecimento da reserva legal e
da reserva de incentivo fiscal, 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serao destinados
para o pagamento do dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas. Abaixo segue a
demonstragéo dos dividendos aprovados computados ao lucro do exercicio:

2024
Destinacédo do lucro do exercicio
Lucro do exercicio 60.790
Reserva legal — 5% (2.697)
Reserva de incentivos fiscais (6.842)
Lucro a distribuir 51.251
(-) Juros sobre capital proprio atribuidos como dividendos minimos obrigatérios — 25% (12.813)
(-) Juros sobre capital proprio complementares aprovado (2.487)
(-) IRRF s/ juros sobre capital proprio (2.700)
18.000

A Assembleia Geral de Acionistas aprovou em 30 de dezembro de 2024, a distribuicdo de
dividendos na forma de juros sobre o capital préprio no valor de R$ 12.813, correspondente
ao dividendo minimo obrigatorio e R$ 2.487 como dividendos minimos complementares,
perfazendo o total de R$ 15.300, o pagamento sera realizado no primeiro semestre de 2025.

A Companhia imputou os juros sobre o capital proprio ao dividendo minimo, pelo seu valor
liquido do imposto de renda na fonte. O valor de R$ R$ 2.700 referente ao imposto de renda
na fonte foi reconhecido no passivo circulante, para cumprir com as obrigagoes fiscais
relativas ao crédito dos juros sobre o capital préprio.
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21. Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de vendas

Servicos prestados 1.578.285 1.377.263 1.585.527 1.381.051
Revendas de mercadorias 493 2.327 493 2.272
1.578.778 1.379.590 1.586.020 1.383.323

Deducdes da receita bruta
(-) Impostos sobre o faturamento (243.708) (223.698) (244.880) (224.400)
Beneficios fiscais (Nota 19) 86.654 68.947 86.654 68.947
(157.054) (154.751) (158.226) (155.453)
Receita operacional liquida 1.421.724 1.224.839 1.427.794 1.227.870
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22. Custos e despesas operacionais por natureza e funcéo
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Por natureza:

Interconexdo e meios de conexao

Custos diretos de conectividade (Link)
Custos indiretos de direito de passagem (postes)
Salarios e ordenados

Servigos de terceiros

Publicidade e propaganda

Depreciacéo e amortizagdo

Impostos, taxas e contribuigdes

Energia elétrica e 4gua

Materiais e manuteng&o

Outros gastos com pessoal

Provisdo para perdas de créditos esperadas
Provis&o para contingéncia

Servigos de manutencéo de sistema

Outros

Por natureza:

Interconexdo e meios de conexao

Custos diretos de conectividade (Link)
Custos indiretos de direito de passagem (postes)
Salarios e ordenados

Servigos de terceiros

Publicidade e propaganda

Depreciacéo e amortizagdo

Impostos, taxas e contribuigdes

Energia elétrica e 4gua

Materiais e manuteng&o

Outros gastos com pessoal

Provisdo para perdas de créditos esperadas
Provis&o para contingéncia

Servigos de manutencéo de sistema

Outros

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Outras despesas Outras despesas e
Custos dos ereceita Custos dos receita
servigos Despesas Despesas operacionais servigcos Despesas Despesas operacionais
vendidos administrativas comerciais liguidas Total vendidos administrativas comerciais liguidas Total
(824.371) (186.439) (227.391) 8.931 (1.229.270) (653.117) (112.423) (175.068) (25.997) (966.605)
(55.231) - (55.231) (36.262) - - - (36.262)
(22.605) - - - (22.605) (19.660) - - - (19.660)
(80.880) - - - (80.880) (79.794) - - - (79.794)
(141.016) (84.983) (80.383 - (306.382) (119.572) (54.216) (55.807) - (229.595)
(24.807) (18.710) (6.465) - (49.982) (12. 899) (10.438) (8.539) - (31.876)
- (36.134) - (36.134) - (29.570) - (29.570)
(387.334 ) (20.453) (2.657) - (410.444) (310.904) (12.385) (2.298) - (325.587)
- - (17.288) (17.288) - - - (10.818) (10.818)
(20. 344) (3.304) (35) - (23.683) (11.605) (2.381) (18) - (14.004)
(21.953) (12.583) (1.111) - (35.647) (19.381) (2.942) (752) - (23.075)
(25.962 (12.824) (13.214) - (52.000) (18.504) (8.109) (8.306) - (34.919)
- - (73.219) - (73.219) - - (66.318) - (66.318)
- - - (1.113) (1.113) - - - (9.799) (9.799)
(24.980) (12.920) (4.848) - (42.748) (10.543) (9.992) (1.494) - (22.029)
(19.259) (20.662) (9.325) 27.332 (21.914) (13.993) (11.960) (1.966) (5.380) (33.299)
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Outras despesas Outras despesas e
Custos dos ereceita Custos dos receita
servigos Despesas Despesas operacionais servigcos Despesas Despesas operacionais
vendidos administrativas comerciais liquidas Total vendidos administrativas comerciais liquidas Total
(826.706) (188.012) (229.190) 9.012 (1.234.896) (654.400) (113.482) (176.872) (25.981) (970.735)
(55.231) - (55.231) (36.262) - (36.262)
(22.605) - - - (22.605) (19.660) - - - (19.660)
(80.880) - - - (80.880) (79.794) - - - (79.794)
(141.749) (85.927) (81.147) - (308.823) (120.258) (54.820) (56.733) - (231.811)
(24.732) (18.747) (6.466) - (49.945) (12.844) (10.454) (8.540) - (31.838)
- - (36.415) - (36.415) - - (30.036) - (30.036)
(388.644) (20.690) (2.660) - (411.994) (311.268) (12.624) (2.298) - (326.190)
- - - (17.321) (17.321) - - - (10.829) (10.829)
(20.345) (3.343) (35) - (23.723) (11.605) (2.404) (19) - (14.028)
(22.005) (12.625) (1.116) - (35.746) (19.421) (2.953) (763) - (23.137)
(26.106) (12.981) (13.387) - (52.474) (18.648) (8.220) (8.530) - (35.398)
- - (73.735) - (73.735) - - (66.455) - (66.455)
- - - (1.113) (1.113) - - - (9.799) (9.799)
(24.988) (12.923) (4.849) - (42.760) (10.544) (9.992) (1.493) - (22.029)
(19.421) (20.776) (9.380) 27.446 (22.131) (14.096) (12.015) (2.005) (5.353) (33.469)




Brisanet Servicos de Telecomunicagdes S.A. e Consolidado
Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

23. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Despesas financeiras
Despesa de juros sobre empréstimos e

financiamentos e debéntures (167.234) (137.238) (167.627) (137.628)
Juros moratdrios e multas (747) (857) (750) (865)
Variagdes cambiais passivas (24.257) (10.256) (24.257) (10.256)
Despesas bancarias (6.624) (5.605) (6.658) (5.612)
Juros sobre obrigagfes de arrendamentos (10.886) (5.728) (20.997) (5.759)
Impostos sobre operagdes financeiras (376) (4.203) (376) (4.205)
Tarifas de cobrangas (1.762) (1.751) (1.764) (1.751)
Juros sobre parcelamentos (1.818) (934) (1.818) (934)
Operacdes com derivativos swap (11.960) (17.524) (11.960) (17.524)
Outras despesas financeiras (1.400) (571) (1.407) (571)

(227.064) _ (184.667)  (227.614) _ (185.105)

Receitas financeiras

Receitas de juros ativos recebidos 20.704 17.909 20.790 17.944
Rendimentos de aplica¢des financeiras 66.672 64.791 66.673 64.792
Variagdes cambiais ativas 4.506 11.204 4.506 11.204
Operacdes com derivativos swap 14.832 12.440 14.832 12.440
Outras receitas financeiras 6.865 868 6.870 868
113.579 107.212 113.671 107.248

Resultado financeiro (113.485) (77.455) (113.943) (77.857)

24. Imposto de renda e contribui¢cao social sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o imposto de renda e a contribui¢éo social foram
apurados de acordo com as sisteméaticas de “Lucro real”, sendo que, o imposto de renda foi
calculado sobre a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem a R$240 no periodo de 1 ano, enquanto a contribuigéo social, foi computada
sobre a aliquota de 9%.

A despesa com imposto de renda e a contribuicdo social correntes apresentam os seguintes
valores:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Regime de tributacao lucro real:

Imposto de renda e contribui¢éo social correntes (26.064) (31.299) (26.136) (31.299)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 81 13.573 175 14.080
Beneficio fiscal - Redugéo de imposto de renda (Nota 19) 6.446 8.879 6.446 8.879
Incentivo fiscal - PAT (Nota 19) 460 519 460 519
Incentivo fiscal - Lei Rouanet (Nota 19) 498 130 498 130
Incentivo fiscal - Reinvestimento (Nota 19) 396 601 396 601

(18.183) (7.597) (18.161) (7.090)
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24. Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro--Continuacéao

A composicao do imposto de renda e contribuigc&o social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social
Diferengas temporérias sobre provisdo para perdas de créditos
esperadas
Diferengas temporérias sobre provisdo imobilizado por avarias
Diferengas temporarias sobre provisdo para contingéncias
Diferengas temporérias sobre operagées com derivativos
Diferencas temporéarias sobre provisdo de participacéo dos - PPR
Diferengas temporérias sobre arrendamentos a pagar
Diferengas temporarias sobre instalacéo e ativacao de clientes

Passivo
Diferencas temporérias sobre operagées com derivativos
Diferengas temporérias sobre despesas com comissdes
Diferencas temporérias arrendamento

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos, liquidos

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
- - 415 456
4.817 2.933 4.932 2.978
1.409 - 1.409 -
1.819 1.760 1.819 1.760
- 562 - 562
597 117 606 117
- 90 - 96
4.698 2.400 4.698 2.400
13.340 7.862 13.879 8.369
(530) - (530) -
(1.420) - (1.434) -
(1.258) - (1.183) -
(3.208) - (3.147) -
10.132 7.862 10.732 8.369

A conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social estd demonstrada a

seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Aliquota vigente - combinada (34%)
Débito de IRPJ e CSLL, pelas aliquotas nominais

Diferencas permanentes

Equivaléncia Patrimonial

Beneficio fiscal - Redugé&o de imposto de renda (Nota 19)
Incentivo fiscal - PAT (Nota 19)

Incentivo fiscal - Lei Rouanet (Nota 19)

Incentivo fiscal - Redugéo ICMS (Nota 19)

Incentivo fiscal - Reinvestimento

Créditos fiscais ndo constituidos anteriormente
Diferenca de aliquota de impostos diferidos (a)

(Adigdes) exclusdes, liquidas

Despesas de Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente
Despesas de Imposto de renda e contribuicdo social - Diferido
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo social

Aliquota efetiva (%)

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
78.973 180.090 78.955 178.588
34% 34% 34% 34%
(26.851) (61.231) (26.845) (60.720)
1 - - -
6.446 8.879 6.446 8.879
460 519 460 519
498 130 498 130
- 23.442 - 23.442
396 601 396 601
R 12.432 - 12.432
48 7.589 48 7.589
819 42 836 38
(18.183) (7.597) (18.161) (7.090)
(18.264) (21.170) (18.336) (21.170)
81 13.573 175 14.080
(18.183) (7.597) (18.161) (7.090)
23% 4% 23% 4%

(a) Refere-se ao efeito da diferenca de aliquota gerada no reconhecimento dos impostos diferidos considerando a reducéo em 75% da aliquota do

imposto de renda concedida por subvencédo governamental (Nota 19).
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25. Resultado por acao
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O objetivo do célculo do resultado por acdo é de permitir comparagcdes de desempenho entre
diferentes companhias no mesmo periodo, bem como para a mesma companhia em periodos
diferentes.

Conforme explicado na nota explicativa 20, a Companhia procedeu a incorporacgéo reversa da
Brisanet Participacdes S.A., e assim, cancelou todas as a¢6es ordinarias da Companhia
detidas pela entidade incorporada. Concomitantemente, a Companhia emitiu acdes
ordindrias, sem valor nominal, aos acionistas desta entidade, excluindo os dissidentes que
exerceram o direito de recesso, tornando-se entdo acionistas diretos da Companhia na
propor¢do de 1 (uma) para 1 (uma) acao ordinaria. Como a quantidade de acdes da
Companhia anteriormente a incorporagao era superior ao da entidade incorporada, isso
resultou na reducdo efetiva de 930.727.935 acdes ordindrias que foram canceladas sem
qgualquer contrapartida ou alteracéo de recursos.

Dessa forma, para o célculo do resultado por acdo, a Companhia considerou a atual
composicao de a¢fes ordinarias também para o exercicio comparativo como se 0
cancelamento destas a¢des ordinérias excedentes tivesse ocorrido desde o inicio do exercicio
de 2023, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico CPC 41. Assim, tanto o
numerador (lucro liquido do exercicio) quanto o denominador (quantidade de a¢fes) estdo em
bases comparaveis.

2024 2023
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 60.790 172.493
Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias (em milhares) 438.010 401.974
Lucro basico e diluido por acéo - em (R$) 0,14 0,43

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢fes ordinarias em circulagéo durante o
exercicio.

O lucro por agéo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes
ordindrias em circulagcao supondo a conversao de todas as a¢fes ordinarias potenciais que
provocariam diluicdo. A Companhia ndo possui uma categoria de a¢des ordinarias potenciais
gue provocariam diluicdo.
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26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de capital

A administracdo da Companhia e suas controladas gerenciam seus recursos, com o
objetivo de assegurar a continuidade dos negdécios e maximizar sua aplicacao na
expansao de seus servi¢cos, novas tecnologias, e financiamento de capital de giro, além
de prover retorno aos acionistas.

A gestéo de capital da Companhia e suas controladas compreendem a contratacéo de
passivos financeiros com instituicdes financeiras, aplicacédo de recursos em caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e patriménio liquido.

Periodicamente a administracdo revisa a estrutura de capital da Companhia e de suas
controladas, visando avaliar sua capacidade de liquidar os seus passivos, bem como
monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores, tomando as ag¢ées julgadas
como necessarias para assegurar seu equilibrio financeiro.

Condizente com outras empresas do segmento, a Companhia monitora sua posi¢ao
financeira com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a
divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total
de empréstimos subtraido do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total &
apurado através da soma do patrimonio liquido com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem ser assim

resumidas:
Controladora Consolidado

Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Total dos empréstimos e financiamentos 13 332.357 300.979 334.710 304.004
Total de debéntures 14 1.556.878 897.704 1.556.878 897.704
Total de obrigacdes de arrendamentos 15 87.861 46.330 89.855 46.543
Total de derivativos 26 - 5.542 - 5.542
Menos: caixa e equivalentes de caixa 4 (238.469) (322.945) (238.791) (323.210)
Menos: aplicagdes financeiras - circulante 4 (379.255) (180.867) (379.255) (180.867)
Menos: derivativos 26 (3.477) (1.609) (3.477) (1.609)
Divida liquida A 1.355.895 745.134 1.359.920 748.107
Total do patriménio liquido 1.517.175 1.536.082 1.520.725 1.539.628
Patriménio liquido mais divida liquida B 2.873.070 2.281.216 2.880.645 2.287.735
indice de alavancagem financeira A/B 47,19% 32,66% 47,21% 32,70%
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26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b) Categoria dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Ativos financeiros ao custo amortizado:

Aplicacéo financeira 379.255 180.867 379.255 180.867
Contas a receber de clientes 188.081 162.865 188.971 163.309
Operagdes com derivativos 3.477 1.609 3.477 1.609
570.813 345.341 571.703 345.785

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores 180.493 98.752 180.525 98.834
Empréstimos e financiamentos 332.357 300.979 334.710 304.004
Debéntures 1.556.878 897.704 1.556.878 897.704
Obrigacdes de arrendamentos 87.861 46.330 89.855 46.543
Operagdes com derivativos - 5.542 - 5.542
2.157.589 1.349.307 2.161.968 1.352.627

A administracdo da Companhia analisou e concluiu que seus instrumentos financeiros, 0s
quais estéo reconhecidos pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagfes
significativas em relacdo aos respectivos valores justos de mercado.

c) Risco de crédito

A Companhia estd exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais,
principalmente com relagéo as contas a receber. O risco de crédito do cliente é
administrado de forma centralizada, estando sujeito a procedimentos, controles e politica
estabelecidos pela Companhia em relagcéo ao gerenciamento de risco de crédito de cada
cliente.

Uma andlise de reduc¢éo ao valor recuperavel é efetuada a cada data de reporte usando
uma matriz de provisao para avaliar as perdas de crédito esperadas. As taxas de
provisao sdo baseadas em dias de atraso e o célculo reflete a probabilidade ponderada
de perda e informacfes razodveis e suportaveis que estao disponiveis na data de reporte
sobre eventos passados, condi¢fes atuais e previsdes de condi¢cdes econdmicas futuras.
Variag6es significativas nas taxas de desemprego e de inadimpléncia projetada para a
regido em que a Companhia opera séo levadas em consideracdo nessa analise embora o
impacto mais significativo ainda seja oriundo da experiéncia de historico de perda com os
clientes. Ressalta-se também que, embora a quantidade de perdas de crédito esperadas
seja sensivel a mudancgas nas circunstancias e nas condigfes econémicas previstas, a
experiéncia histérica de perda de crédito do Grupo e a previsdo das condi¢des
econdmicas também podem néo representar o padréo real do cliente no futuro.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data de reporte é o valor contabil de ativos
financeiros divulgada na Nota 5. A Companhia e suas controladas constituiram um saldo
de provisdo para perdas de créditos estimadas, no montante de R$ 31.802 em 31 de
dezembro de 2024 (R$19.247 em 31 de dezembro de 2023), considerado suficiente pela
administracdo para cobrir as perdas de créditos esperadas na realizacdo das contas a
receber de clientes. Nenhum cliente individualmente representa mais de 10% do saldo
total de contas a receber.
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d) Risco de mercado

e)

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. O precgo de
mercado engloba o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de
mercado incluem empréstimos e financiamentos a pagar e depdsitos mensurados ao
valor justo através do resultado.

Risco de liquidez

A administrac@o analisa as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
e de suas controladas para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operacao.
A administracdo entende que a Companhia tem plena capacidade de honrar seus
compromissos financeiros. A Companhia avaliou sua posicéo de caixa atual e projetada e
considera dispor de liquidez suficiente para seguir cumprindo com suas obrigacdes. O
guadro abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data da demonstracéo contabeis e a
data contratual do vencimento.

Controladora

31/12/2024
Total em Menos de Entre 6 e Entrele Entre 2 e Mais de
31/12/2024 6 meses 12 meses 2 anos 5anos 5anos
Fornecedores 180.493 157.244 23.249 - - -
Empréstimos e financiamentos 332.357 32.538 60.610 45.111 65.625 128.473
Debéntures 1.556.878 143.961 185.226 543.308 684.383 -
Obrigacdes de arrendamentos 87.861 10.837 20.470 26.087 23.201 7.266

Controladora

31/12/2023
Total em Menos de Entre 6 e Entrele Entre 2 e Mais de
31/12/2023 6 meses 12 meses 2 anos 5 anos 5 anos
Fornecedores 98.752 83.131 15.621 - - -
Empréstimos e financiamentos 300.979 42.591 52.323 80.256 29.159 96.650
Debéntures 897.704 17.402 2.012 530.200 348.090 -
Obrigacdes de arrendamentos 46.330 6.618 6.827 19.419 13.360 106
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e) Risco de liguidez--Continuacdo

f)

9)

Consolidado

31/12/2024
Total em Menos de Entre 6 e Entrele Entre 2 e Mais de
31/12/2024 6 meses 12 meses 2 anos 5anos 5anos
Fornecedores 180.525 157.272 23.253 - - -
Empréstimos e financiamentos 334.710 32.891 61.610 46.112 65.624 128.473
Debéntures 1.556.878 143.961 185.226 543.308 684.383 -
Obrigacdes de arrendamentos 89.855 11.169 20.804 26.751 23.422 7.709

Consolidado

31/12/2023

Total em Menos de Entre 6 e Entrele Entre2 e Mais de

31/12/2023 6 meses 12 meses 2 anos 5 anos 5 anos

Fornecedores 98.834 84.083 14.751 - - -

Empréstimos e financiamentos 304.004 42.616 52.989 82.589 29.159 96.651
Derivativos 5.542 2,771 2,771 - -
Debéntures 897.704 17.402 2.012 530.200 348.090
Obrigacdes de arrendamentos 46.543 7.281 7.330 18.976 12.850

Fatores de risco financeiro

A Companhia gerencia o risco de liquidez efetuando uma administracdo baseada em
gestao de fluxo de caixa, buscando manter um nivel de disponibilidades suficiente para
atender as suas necessidades de curto prazo.

Risco cambial

Esse risco € proveniente das oscila¢des das taxas de cambio sobre compromissos em
moeda estrangeira. A Companhia utiliza derivativos (contratos a termo de moeda
estrangeira e swaps), registrados na conta de instrumentos financeiros com o proposito
de mitigar riscos de perdas cambiais decorrentes de potenciais oscilagbes da moeda
Real (R$), em consonancia com sua politica de gerenciamento de risco cambial.

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos, contratos a termo de moeda estrangeira, tém como contraparte uma
instituicao financeira e foram contratados para cobrir possiveis riscos nas operacdes de
compra de bens do ativo imobilizados vindos do exterior. Os termos essenciais dos
contratos de cambio a termo foram negociados para estarem alinhados com os termos
dos compromissos comerciais contratados em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia apresenta um saldo a receber de R$ 3.477 (R$1.609 em 31 de
dezembro de 2023), equivalentes a estimativa do ajuste positivo a ser recebido
financeiramente no vencimento dos contratos, tendo por base seus valores justos de
mercado naquela data.
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26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

g) Risco cambial--Continuagéo

Composicao dos instrumentos financeiros

Controladora e Consolidado

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Operacdes com derivativos a receber Swap 3.477 1.609
3.477 1.609
Circulante 283 133
Na&o circulante 3.194 1.476
Passivo
Operacdes com derivativos a pagar - Swap - 5.542
- 5.542
Circulante - 5.542

N&o circulante - -

Abaixo cronograma decorrente de operacdes com derivativos a receber de swap:

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

2024 - 133
2025 283 290
2026 em diante 2.194 1.186

3.477 1.609

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possuia instrumentos contratados para
operacdes financeiras realizadas em moeda estrangeira na captacdo de recursos e
financiamentos de importagbes. As operacdes com derivativos representaram 3,51%
(R$10.675/R$303.983) do seu endividamento bancario.

Para o exercicio corrente, a Companhia adotou a politica de contratar instrumentos de
derivativos para protecdo de operacdes financeiras realizadas em moeda estrangeira.
Tais operacgdes sao realizadas com as mesmas operacdes de crédito de forma a evitar
gualquer descasamento nas posicoes.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor dos instrumentos financeiros de derivativos era de
R$3.477 ativo. Em 31 de dezembro de 2023 era de R$1.609/R$5.542, ativo e passivo
respectivamente. A Companhia mensura seus passivos de empréstimos em moeda
estrangeira ao custo amortizado, os quais estdo protegidos por instrumentos financeiros
derivativos (swaps).
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g) Risco cambial--Continuagéo
Composicdo dos instrumentos financeiros--Continuacdo
Os ganhos (perdas) liquidos realizados e néo realizados, sobre esses contratos durante o
periodo findo em 31 de dezembro de 2024 foram registrados no resultado financeiro, e
representaram uma perda liquida consolidada, no montante de R$2.872 (perda liquida
consolidado de R$5.084 em 31 de dezembro de 2023).
h) Anélise de sensibilidade das variacées no CDI e USD
A administrac@o gerencia a eventual exposi¢cao a oscilagcdes de taxas de juros através de
sua gestéao de fluxo de caixa. A oscilacdo da taxa de cambio tem impacto sobre os
empréstimos e financiamentos e compromissos com fornecedores no exterior, 0s quais
estdo protegidos por instrumentos financeiros derivativos, em consonancia com sua
politica de gerenciamento de riscos (conforme item Q).
No quadro abaixo, sdo considerados trés cenarios, sendo (i) cenario atual (provavel) que
€ aquele adotado pela Companhia, (ii) cenario com crescimento de 25% da variavel do
risco considerada e (iii) cenério com crescimento de 50% da variavel do risco
considerada. Foram incluidos, ainda, mais dois cenarios com o efeito inverso
demonstrando os efeitos com a reducado de 25% (iv) e reducéo de 50% (v) das variaveis
de risco. Esses cenérios foram definidos com base em hipéteses de alteracdes das
varidveis chaves nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes
riscos. Vale lembrar que os cenarios apresentados estao sujeitos a ajustes relevantes em
funcéo de variagbes de performance operacional da Companhia, que podem influenciar o
seu nivel de endividamento e liquidez.
Risco taxa de juros
31/12/2024 Controladora
Cenério Cenério | Cenério Il Cenério Il Cenério IV  Cenario V
Instrumento/operagéo Provével a.a. Risco (atual) +25% +50% -25% -50%
Capital de giro 17,58% cDI (6.956) (8.695) (10.434) (5.217) (3.478)
Capital de giro 6,88% TLP (685) (857) (1.028) (514) (343)
Financiamentos - TR 1,17% TR (2.812) (3.515) (4.218) (2.109) (1.406)
Debéntures - primeira emisséo 6,35% IPCA (40.222) (50.278) (60.334) (30.167) (20.111)
Debéntures - segunda / terceira
emiss&o 15,14% cDI (143.485)  (179.355)  (215.225)  (107.613)  (71.742)
Aplicagao financeira 15,14% cDI 93.082 116.352 139.622 69.811 46.541
Resultado projetado (101.078)  (126.348)  (151.617)  (75.809)  (50.539)
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26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

h) Anélise de sensibilidade das variac6es no CDI e USD--Continuagao

Risco taxa de juros--Continuacdo

31/12/2023 Controladora
Cenério Cenério|l Cenérioll Cenario lll  Cenério IV  Cenério V
Instrumento/operagéo Provével a.a. Risco (atual) +25% +50% -25% -50%
Capital de giro 11,57% CDI (11.456)  (14.320) (17.184) (8.592) (5.728)
Capital de giro 6,26% TLP (20) (25) (30) (15) (10)
Financiamento imobilizado (FINEM) 6,68% TLP (1.137) (1.422) (1.706) (853) (569)
Financiamentos - TR 3,83% TR (5.874) (7.342) (8.811) (4.406) (2.937)
Debéntures - primeira emisséo 6,25% IPCA (36.467)  (45.584) (54.701) (27.350) (18.234)
Debéntures - segunda emisséo 11,57% CDI (36.356)  (45.445) (54.534) (27.267) (18.178)
Aplicacéo financeira 9,00% CDI 45.357 56.696 68.036 34.018 22.679
Resultado projetado (45.953)  (57.442) (68.930) (34.465) (22.977)
31/12/2024 Consolidado
Cenério Cenério|l Cenérioll Cenario lll  Cenério IV  Cenério V
Instrumento/operacéo Provével a.a. Risco (atual) +25% +50% -25% -50%
Capital de giro 11,57% CDI (6.956) (8.695) (10.434) (5.217) (3.478)
Financiamento imobilizado (FINEM) 6,68% TLP (685) (857) (1.028) (514) (343)
Financiamentos - TR 3,83% TR (2.812) (3.515) (4.218) (2.109) (1.406)
Debéntures - primeira emisséo 6,25% IPCA (40.222)  (50.278) (60.334) (30.167) (20.111)
Debéntures - segunda emissao 11,57% CDI (143.484) (179.355) (215.226) (107.613) (71.742)
Aplicacéo financeira 9,00% CDI 91.729  114.662 137.594 68.797 45.865
Resultado projetado (102.430) (128.038) (153.646) (76.823) (51.215)
31/12/2023 Consolidado
Cenério Cenério|l Cenérioll Cenario lll  Cenério IV  Cenério V
Instrumento/operacéo Provével a.a. Risco (atual) +25% +50% -25% -50%
Capital de giro 11,57% CDI (11.806)  (14.758) (17.709) (8.855) (5.903)
Capital de giro 6,26% TLP (20) (25) (30) (15) (10)
Financiamento imobilizado (FINEM) 6,68% TLP (1.137) (1.421) (1.706) (853) (569)
Financiamentos - TR 3,83% TR (5.874) (7.342) (8.811) (4.406) (2.937)
Debéntures - primeira emisséo 6,25% IPCA (36.467)  (45.584) (54.701) (27.350) (18.234)
Debéntures - segunda emisséo 11,57% CDI (36.356)  (45.445) (54.534) (27.267) (18.178)
Aplicacéo financeira 9,00% CDI 45.357 56.696 68.036 34.018 22.679
Resultado projetado (46.303)  (57.879) (69.455) (34.728) (23.152)
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h) Anélise de sensibilidade das variac6es no CDI e USD--Continuagao

Risco cambial

31/12/2024 Ddlar Controladora e Consolidado
Instrumento/operacéo provavel Risco Cenério atual Cenério Il Cenério lll
Fornecedor 6,00 Alta do ddlar (16.382) 20.477 24572
Empréstimos e financiamentos 6,00 Alta do ddlar (4.397) 5.497 6.596
Resultado projetado (20.779) 25.974 31.168
31/12/2023 Ddlar Controladora e Consolidado
Instrumento/operacéo provavel Risco Cenério atual Cenério Il Cenério lll
Fornecedor 4,84 Alta do ddlar - (8.450) (16.900)
Empréstimos e financiamentos 4,84 Alta do ddlar - (13.344) (26.688)
Resultado projetado - (21.794) (43.588)

i) Hierarguia de valor justo

A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliagao:

¢ Nivel 1: precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

¢ Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado ativo.
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Hierarquia de valor justo--Continuagéo

Ativos financeiros ao custo amortizado:
Aplicagédo financeira

Contas a receber de clientes

Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Ativos financeiros ao custo amortizado:

Aplicagédo financeira

Contas a receber de clientes

Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Passivos financeiros ao custo amortizado:

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Controladora

31/12/2024

Valor Valor
contabil justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
379.255 379.255 - 379.255 -
188.081 188.081 - 188.081 -
3.477 3.477 - 3.477 -
570.813 570.813 - 570.813 -
180.493 180.493 - 180.493 -
332.357 332.357 - 332.357 -
1.556.878 1.556.878 - 1.556.878 -
2.069.728 2.069.728 - 2.069.728 -

Consolidado
31/12/2024

Valor Valor
contabil justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
379.255 379.255 - 379.255 -
188.971 188.971 - 188.971 -
3.477 3.477 - 3.477 -
571.703 571.703 - 571.703 -
180.525 180.525 - 180.525 -
334.710 334.710 - 334.710 -
1.556.878 1.556.878 - 1.556.878 -
2.072.113 2.072.113 - 2.072.113 -
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Hierarquia de valor justo--Continuagéo

Ativos financeiros ao custo amortizado:
Aplicagédo financeira

Contas a receber de clientes

Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Ativos financeiros ao custo amortizado:

Aplicagédo financeira

Contas a receber de clientes

Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Passivos financeiros ao custo amortizado:

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado:

Operacdes com derivativos

Controladora

31/12/2023

Valor Valor
contabil justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
180.867 180.867 - 180.867 -
162.865 162.865 - 162.865 -
1.609 1.609 - 1.609 -
345.341 345.341 - 345.341 -
98.752 98.752 - 98.752 -
300.979 300.979 - 300.979 -
897.704 897.704 - 897.704 -
5.542 5.542 - 5.542 -
1.302.977 1.302.977 - 1.302.977 -

Consolidado
31/12/2023

Valor Valor
contabil justo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
180.867 180.867 - 180.867 -
163.308 163.308 - 163.308 -
1.609 1.609 - 1.609 -
345.784 345.784 - 345.784 -
98.834 98.834 - 98.834 -
304.004 304.004 - 304.004 -
897.704 897.704 - 897.704 -
5.542 5.542 - 5.542 -
1.306.084 1.306.084 - 1.306.084 -

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois s&o ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pés-fixadas.
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26. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

j) Variacdes no passivo decorrentes de atividades de financiamento

As movimentag8es para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 dos passivos das
atividades de financiamento da Companhia e suas controladas estdo demonstradas a

seguir:
Controladora
31/12/2024
Empre_stlmos € Debéntures Arrendamentos  Dividendos
financiamentos
Saldo inicial 300.979 897.704 46.330 4.710
Fluxos de caixa
Caixa liquido aplicado nas atividades de 26.666 600.000 (62.349) (64.532)
financiamento
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (20.121) (73.580) (6.040) -
Transagao néo caixa (Nota 28) 2.050 4.785 99.038 75.122
Ajustes ao lucro
Amortizacdo de custos de captagdo - 4.822 - -
Juros e variagdes cambiais e monetéarias sobre
arrendamentos, debéntures, nota promissoria e 22.783 123.147 10.882
empréstimos e financiamentos -
Saldo final 332.357 1.556.878 87.861 15.300
Controladora
31/12/2023
I_Empre_stlmos € Debéntures Arrendamentos  Dividendos
financiamentos
Saldo inicial 304.004 897.704 46.543 -
Fluxos de caixa
Caixa liquido aplicado nas atividades de 26.000 600.000 (62.899)
financiamento (19.605)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (20.515) (73.580) (6.091) -
Transagao néo caixa (Nota 28) 2.050 4.875 101.310 24.315
Ajustes ao lucro
Amortizacdo de custos de captagdo - 4.822 - -
Juros e variagdes cambiais e monetéarias sobre
arrendamentos, debéntures, nota promissoria e 23.171 123.147 10.992
empréstimos e financiamentos -
Saldo final 334.710 1.556.878 89.855 4.710
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Saldo inicial

Fluxos de caixa
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Transagao néo caixa (Nota 28)

Ajustes ao lucro
Amortizacdo de custos de captagdo
Juros e variagdes cambiais e monetéarias sobre
arrendamentos, debéntures, nota promissoria e
empréstimos e financiamentos

Saldo final

Saldo inicial

Fluxos de caixa
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Transagao néo caixa (Nota 28)

Ajustes ao lucro
Amortizacdo de custos de captagdo
Juros e variagdes cambiais e monetérias sobre
arrendamentos, debéntures, nota promissoria e
empréstimos e financiamentos

Saldo final

Consolidado

31/12/2024
Empréstimos e

financiamentos  Debéntures Arrendamentos Dividendos
349.160 864.009 38.664 4.710
(56.852) - (49.037) (64.532)
(32.000) (74.825) (3.572) -
15.580 17.633 54.602 75.122

- 4,662 - -

25.091 86.225 5.673 -
300.979 897.704 46.330 15.300

Consolidado
31/12/2023
Empréstimos e

financiamentos Debéntures Arrendamentos Dividendos
349.160 864.009 38.853 -
(55.393) - (49.324) (19.605)
(32.110) (74.825) (3.603) -
9.087 24.250 54.914 24.315

- 4,760 - -

31.719 79.510 5.703 -
304.004 897.704 46.543 4,710
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Cobertura de seguros (Consolidado)

A administracdo da Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar seguros de
diversas modalidades, cujas coberturas sdo consideradas suficientes pela administragéo e
agentes seguradores para fazer face a ocorréncia de sinistros.

As coberturas de seguros vigentes estdo demonstradas a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Imobilizado - Risco responsabilidade civil (Dolar) U$20.500 U$20.000
Imobilizado - Risco responsabilidade civil (Real) R$8.324 R$7.769
Imobilizado - Risco operacional (Doélar) U$6.000 U$5.200
Imobilizado - Risco operacional (Real) R$1.800 R$1.800
Cobertura de Seguro D&O (Real) R$50.000 -
Outros bens e operacgdes - Risco operacional R$400.980 R$307.420

Transacdes que ndo envolvem caixas ou equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023

Capitalizagado de juros (Nota 10) 14.823 24.347 14.823 24.347
Capitalizacao de depreciacao (Nota 10) 14.783 17.376 14.783 17.376
Adicéo de novos contratos de arrendamento (Nota 15) 98.382 54.613 100.654 54.914
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Leildo Reverso 4G/5G

Em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 08 de outubro de 2024, referente ao 1°
leildo reverso realizado pela Entidade Administradora da Digitalizacdo de Canais de TV e RTV
(EAD) e pelo Grupo de Implantacéo do Processo de Redistribuicdo e Digitalizacdo de Canais
de TV e RTV (GIRED), a Companhia comunica que, em 28 de fevereiro de 2025, recebeu o
montante de R$25,9 milh&es e no dia 21 de margo de 2025, o montante de R$29,4 milhdes. O
saldo restante do valor aprovado no leildo seréa pago ao longo do segundo trimestre de 2025.

A Companhia participou do segundo leildo do Grupo de Implantacdo do Processo de
Redistribuicdo e Digitalizacdo (GIRED), um projeto de incentivo que tem como objetivo a
transferéncia de recursos, por meio da Entidade Administradora do Processo de Redistribui¢éo
e Digitalizacdo de Canais de TV e RTV (EAD), para financiar a instalacdo de Esta¢fes Radio
Base (ERBs) com vistas a oferta de Servico Movel Pessoal (SMP) em localidades especificas,
em conformidade com 0s requisitos técnicos estabelecidos. A sele¢cdo dos beneficiarios dos
recursos ocorreu por meio de um leildo reverso, no qual foram realizados lances individuais
para cada localidade, com a finalidade de expandir o acesso a telefonia mével e a internet
banda larga em mais de 40 localidades nas regibes Nordeste e Centro-Oeste, ainda sem
cobertura.

No momento da presente divulgacdo, a Companhia informa que foi bem-sucedida no leilao,
arrematando R$ 59,9 milhdes para 47 localidades e aguarda a assinatura dos termos junto a
ANATEL, etapa necesséria para o prosseguimento da expansao da cobertura nas regides
contempladas.

* k%



DECLARACAO DOS DIRETORES

Em atendimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de
margo de 2022, os diretores da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A. (“Companhia”) infra-
assinados declaram que revisaram, discutiram e concordam com as concordam com as
Demonstracdes Contdbeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Luciana Paulo Ferreira

Diretora de Relagcfes com Investidores

José Roberto Nogueira

Diretor Presidente

Jodo Paulo Estevam

Diretor Operacional
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DECLARACAO DOS DIRETORES

Em atendimento ao disposto no artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80 de 29 de
margo de 2022, os diretores da Brisanet Servicos de Telecomunicacdes S.A. (“Companhia”) infra-
assinados declaram que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatorio
dos Auditores Independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda. sobre as
Demonstracdes Contdbeis individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Luciana Paulo Ferreira

Diretora de Relagcfes com Investidores

José Roberto Nogueira

Diretor Presidente

Jodo Paulo Estevam

Diretor Operacional
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RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DABRISANET
SERVIGCOS DE TELECOMUNICAGOES S.A.
EXERCICIO SOCIAL 2024

Sobre o Comité de Auditoria Estatutario (“Comité de Auditoria” e/ou “CAE"):

O Comité de Auditoria da Brisanet Servicos de Telecomunicacbes S.A.
(“Companhia”) € um 6rgao de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao da Companhia, de carater permanente, sujeito ao seu Regimento
Interno (*Regimento”), ao disposto no Estatuto Social da Companhia (“Estatuto
Social”), a legislacao e as normas regulatérias aplicaveis.

O Comité de Auditoria tem por objetivo fortalecer as melhores praticas de
governanca corporativa da Companhia. Sua instalagdo foi aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de
julho de 2024 e encontra-se disponivel na sua pagina de Relagcdes com Investidores
(https://ri.brisanet.com.br).

Composicao:

De acordo com o Regimento Interno do Comité de Auditoria da Brisanet
Servicos de Telecomunicacdes S.A, o CAE funcionard em carater permanente e se
reportara ao Conselho de Administracao da Companhia, atuando com independéncia
em relacao a Diretoria. O Comité de Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés)
membros, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administragdo para um mandato de
2 (dois) anos.

Atualmente, em que pese o CAE ter sido instituido conjuntamente com a
eleicao de 4 (quatro) membros, atualmente o CAE esta composto por 3 (trés)
membros, todos independentes, conforme dados da tabela a seguir:

Nome Funcao Independente
Geraldo Luciano Mattos Junior Membro Efetivo (Coordenador do Sim
CAE)
e Conselheiro de Administragao
Eliardo Araujo Lopes Viera Membro Efetivo Sim
Stephano Gomes Gabriel Membro Efetivo Sim
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Atribuicoes e Responsabilidades:

A Administracdo da Companhia é a responsavel pela definicdo e
implementacao de processos e procedimentos para a coleta de dados necessarios ao
preparo das demonstragdes financeiras, com observancia da legislacao societaria, das
praticas contdbeis adotadas no Brasil e dos normativos pertinentes emitidos pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"). A Administracao &, também, responsavel
pelos processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a
salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos e a eliminagdao ou a
reducao, a niveis adequados, dos fatores de risco da Companhia.

A Diretoria Executiva é responsavel por supervisionar, entre outras atividades,
0s ambientes de controles internos, de conformidade e de riscos corporativos da
Companhia. Adicionalmente, tem como responsabilidade prover informagdes que
subsidiem a atuacao do CAE da Companhia.

A Auditoria Interna tem como atribuicdes aferir a qualidade dos sistemas de
controles internos da Companhia e o cumprimento das politicas e dos procedimentos
definidos pela Administracao, inclusive aqueles adotados na elaboracao dos relatorios
financeiros.

A Auditoria Independente - funcao atualmente exercida pela Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda. (“EY Brasil”) — é responsavel por examinar as
demonstragcdes financeiras com vistas a emitir relatdrio sobre sua aderéncia as
normas aplicaveis. Como resultado de seus trabalhos, a Auditoria Independente emite
relatérios de recomendagdes sobre procedimentos contabeis e de controles internos,
além dos relatoérios sobre as revisdes especiais trimestrais para fins de atendimento a
requerimentos da CVM.

As competéncias do Comité de Auditoria da Companhia sao previstas no seu
Regimento Interno e sao desempenhadas em estrita conformidade com as
exigéncias previstas na Resolucao CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolugdgo CVM 80"), no Regulamento do Novo Mercado, nas
recomendacdes do anual de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (“IBGC") e no Estatuto Social. As
principais atribuicdes do CAE, conforme definidas no seu Regimento Interno, sao:

(1) opinar na contratacdo e destituicido dos servicos de auditoria
independente;
(i) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e

demonstracgdes financeiras anuais;

(i) avaliar, monitorar e recomendar & administracdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas, bem como possuir meios para recepgao
e tratamento de informacgdes acerca do descumprimento de dispositivos
legais e normativos aplicaveis;
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(iv) revisar,de maneira prévia a qualquer divulgacao externa relevante nas
demonstragcdes financeiras em suas notas explicativas, relatdrios da
administracao, relatdrio (parecer) de auditoria ou qualquer documento ao
publico, relativo a Companhia e suas sociedades controladas;

(V) solicitar esclarecimentos quanto aos pontos que geraram eventuais
modificacdes na emissao da opiniao do relatério da auditoria independente;

(vi) acompanhar a resolucdo, pela Diretoria da Companhia, das
recomendacodes feitas pela auditoria independente ou auditoria interna;

(vii)  acompanhar a evolugdo e atualizagdo do mapeamento de riscos;
(viil) acompanhar todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos;

(i) acompanhar e assegurar a aplicagao e confiabilidade da auditoria
interna e dos controles internos;

(x) avaliar, monitorar e recomendar a correcao ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas;

(xi) pPOSsUir meios para recepcao e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamento e cdédigos internos, inclusive com previsao de
procedimentos especificos para protegao do prestador e da confidencialidade
da informacaoc;

(xii)  garantir a clareza e a aderéncia da Companhia a sua miss3o, visao,
valores, diretrizes estratégicas, Cddigo de Etica da Companhia, politicas
internas, procedimentos e processos;

(xiil)  checar e acompanhar operacdes com partes relacionadas;
(xiv)  identificar conflitos de interesses;
(xv) identificar oportunidades e a melhoria continua;

(xvi)  coordenar e monitorar o canal de denuncias e ouvidorias da
Companhia, garantindo o bom funcionamento com independéncia, sigilo,
confidencialidade e livre de retaliacdes;

(xvi)) investigar e monitorar eventos que coloquem em risco os controles
internos ou o compliance da Companhia;

(xviii) garantir que a grade de treinamento e capacitacdo de pessoal
habilitando-os na capacidade de identificar, antecipar, mensurar, monitorar g,
se for o caso, mitigar riscos, nos termo da Politica de Gerenciamento de Riscos
da Companhia; e

(xix)  garantir que a estrutura esteja dimensionada para cumprir o papel de
uma boa governanca corporativa.
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Reunides Realizadas e Principais Assuntos Discutidos:

O Comité de Auditoria da Companhia reuniu-se ordinaria ou
extraordinamente pelo menos 12 (doze) vezes no periodo compreendido entre 1° de
janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024, cabendo destacar, entre as atividades
realizadas durante o exercicio, as seguintes:

a) acompanhamento do resultado de auditorias realizadas sobre o Imobilizado
da Companbhia e sobre as operacdes no segmento B2G, bem como do balanco
do Canal de Etica no exercicio de 2023;

b) acompanhamento do processo de elaboracdo e revisdo das demonstracdes
financeiras da Companhia, mediante reunidées com a Administracao e com a
Auditoria Independente para discussao das informacdes trimestrais (31 de
marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2024) e das demonstracdes financeiras
da Companhia e de suas controladas, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024;

C) acompanhamento dos relatos mais relevantes recebidos pelo canal de ética,
recebimento e tratamento das dendncias recebidas no tocante a fraudes,
furtos e desvios, bem como do conhecimento e monitoramento das ag¢des
adotadas pela Companhia, quando aplicavel;

d) reavaliacdo e acompanhamento da evolucdo dos Planos de Ac&o das areas de
Auditoria Interna e de Riscos e Controles Internos da Companhia;

€) monitoramento do programa de Compliance, do plano proposto e atividades
executadas ao longo do ano na Companhia, em espacial no que tange a
interacdes junto a agentes publicos e partes relacionadas;

f) monitoramento do sistema de controles internos quanto a sua efetividade, aos
seus processos de melhoria, a avaliagao de plano de trabalho do ano e das
respectivas politica relacionadas ao tema; e

g) aplicacdo da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas mediante
avaliagao das transacOes realizadas durante o ano, as quais foram reportadas
ao longo das reunides periddicas.

Todas as reunides foram registradas em atas e assinadas por seus membros,
sendo devidamente arquivadas na sede social da Companhia.

Reporte ao Conselho de Administracdo:

O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracao e atua com
autonomia operacional e orcamento proprio no exercicio de suas funcgoes,
funcionando como érgdo auxiliar, consultivo e de assessoramento ao Conselho de
Administracao da Companhia no que concerne ao controle sobre a qualidade das
demonstracdes financeiras e controles internos, visando a confiabilidade e integridade
das informacdes. A funcao de seus membros € indelegavel, devendo ser exercida
exclusivamente pelos membros eleitos.

O Comité realizou reporte em todas as Reunides do Conselho de
Administracao quanto as atividades desenvolvidas no exercicio, contemplando os
trabalhos executados € as discussdes nas reunides realizadas durante o ano de 2024.
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Conclusao:

Os membros do Comité de Auditoria da Companhia, no exercicio de suas
atribuicOes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do
proprio CAE, procederam com as revisao e analise das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério da Auditoria Independente
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstracdes
Financeiras Anuais de 2024") e, considerando as informacdes prestadas pela
Administracao da Companhia e pela EY Brasil, as quais refletem adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, as posicoes patrimonial e financeira da Companhia e de
suas controladas, recomendam, por unanimidade a aprovacao dos referidos
documentos pelo Conselho de Administracao da Companhia, com o subsequente
encaminhamento para deliberagcao na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Pereiro/CE, 20 de marco de 2025

Geraldo Luciano Mattos Junior
Coordenador do Comité de Auditoria

Eliardo Araujo Lopes Viera Stephano Gomes Gabriel
Membro do Comité de Auditoria Membro do Comité de Auditoria
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