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Este relatdrio apresenta as informacgdes requeridas pela Resolugdo n° 54, de 16 de
dezembro de 2020, do Banco Central do Brasil, sobre os requerimentos prudenciais, o
gerenciamento de riscos e de capital e as exposi¢cdes de securitizagdo. Em linha com
as recomendacdes do Comité de Basileia, esta resolucao traz diversas alteracées no

formato de divulgagao das informacdes de Pilar Ill.

O objetivo deste relatorio € promover a transparéncia aos stakeholders das praticas de
gerenciamento e controle dos diversos riscos financeiros utilizados pelo Banestes,
auxiliando-os na tomada de decisdes além de garantir a conformidade com o Pilar Il —
Disciplina de Mercado do Acordo de Capitais (Basileia Il) e também com a Resolugao

n° 54, do Banco Central do Brasil.

As informacbes sido apresentadas no formato de tabela fixa para alguns dados
quantitativos (KM1, OV1, CR1, CR2, MR1, IRRBB1, OR2 e OR3) e também por meio
de tabelas flexiveis com informacdes qualitativas (OVA, LIQA, CRA, CRB, CCRA,
SECA, MRA, IRRBBA e ORA). Estas tabelas também possuem periodos diferentes de
atualizacdo podendo ser trimestrais (KM1, OV1 e MR1), semestrais (CR1 e CR2) ou

anuais (as demais).

Atendendo ao critério de proporcionalidade, a Resolucdo n® 54/2020, segrega as
informacdes a serem divulgadas pelas Instituicbes Financeiras de acordo com a
segmentacao estabelecida pela Resolugéo n° 4.553, de 30 de janeiro de 2017, do
Conselho Monetario Nacional. O Banestes, portanto, por se enquadrar no segmento S3,

esta sujeito apenas a divulgagao das tabelas mencionadas no paragrafo anterior.

Com o objetivo de estabelecer as diretrizes para a divulgacao destas informagdes ao
mercado, especificar as informacdes a serem divulgadas, estabelecer o processo
continuo de confirmacédo da fidedignidade dos dados e os critérios de relevancia
utilizados para divulgagédo, bem como os papéis e responsabilidades dos envolvidos, o
Banestes instituiu a Politica de Divulgacao de Informacdes de Gestdo de Riscos e
Capital, conforme estabelecido pelo art. 56 da Resolugao n° 4.557, de 23 de fevereiro

de 2017, do Conselho Monetario Nacional.

As informacbes deste Relatério de Gerenciamento de Riscos - Pilar 3 estdo
disponibilizadas, também, na forma de dados abertos na pagina

dadosabertos.bcb.gov.br do Banco Central do Brasil.
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A adoc¢ao das melhores praticas de gerenciamento de riscos é entendida pelo Banestes
como uma estratégia decisiva para tornar a Instituicdo saudavel e segura com

consequente aumento na rentabilidade dos negdcios.

O gerenciamento de riscos no Banestes é de responsabilidade de cada um de seus
empregados, sendo que as politicas e metodologias estao descritas em normas internas
e sao revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Sendo que é de
responsabilidade do Comité de Gestdo Integrada de Riscos e de Capital propor
recomendacdes ao Conselho de Administracao sobre as politicas, as estratégias e os
limites de gerenciamento de riscos e de capital destinados a manter a exposi¢cado aos
riscos em conformidade com os niveis fixados na Declaragdo de Apetite por Riscos —
RAS.

KM1: Informagdes quantitativas sobre os requerimentos prudenciais

A tabela seguinte apresenta informagdes quantitativas referentes aos componentes do
capital regulamentar e a Razdo de Alavancagem, conforme Resolugdo n° 54/20, do
Banco Central do Brasil. Os indicadores de liquidez ndo se aplicam ao Banestes, por

ser uma Instituicdo do segmento S3.
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Informagdes Quantitativas sobre os Req

a b c d G

Capital regulamentar
1 Capital Principal 2.081.665 2.113.961 2.023.026 1.942.064 1.974.411

ntos Prudenciais

Capital Principal corresponde a linha 1 deduzindo, conforme aplicavel, o valor estabelecido pelo:
al art. 4°, caput, inciso |, alinea ‘i", e §§ 8° e 9°, da Resolugao CMN n° 4.955, de 21 de outubro de

2021; ou

- art. 3°, caput, inciso |, alinea ", §§ 8° e 9°, da Resolugdo BCB n° 199, de 11 de margo de 2022.

1.985.167 2.017.463 1.926.528

2 Niell 2.081.665 2.113.961 2.023.026 1.942.064 1.974.411
2a Nivel | considerando a apuragao do Capital Principal conforme linha 1a 1.985.167 2.017.463 1.926.523 [ D

3 Patiménio de Referéncia (PR) 2.081.665 2.113.961 2.023.026 1.942.064 1.974.411
3a PR considerando a apuragao do Capital Principal conforme linha 1a 1.985.167 2.017.463 1.926.528

3b Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente - - - - -

3b1 Excesso dos recursos aplicados no ativo permanente considerando o PR conforme linha 3a - - -

3c Destaque do PR - - -
Ativos ponderados pelo risco (RWA)

4 RWA total 14.573.114 14.620.111 14.445.168
RWA corresponde a linha 4 deduzindo, conforme aplicavel, o valor referente ao inciso Xl do caput
4b do art. 4° ponderado pelo Fator de Ponderagao de Risco (FPR) estabelecido no art. 82-A, ambos 14.444.450 14.491.447 14.316.503
os comandos da Resolugdo 229, de 12 de maio de 2022.
Capital I como proporgdao do RWA
5 indice de Capital Principal (ICP) 14,28% 14,46% 14,00% 13,57% 14,01%
indice de Capital Principal (ICP) considerando:
5a - Numerador: corresponde a linha 1a 13,74% 13,92% 13,46%
- Denominador: corresponde a linha 4b
6 indice de Nivel 1 (%) 14,28% 14,46% 14,00%
indice de Nivel 1, considerando:
6a - Numerador: corresponde a linha 2a 13,74% 13,92% 13,46%
- Denominador: corresponde a linha 4b
7 indice de Basileia 14,28% 14,46% 14,00% 14,01%
indice de Basileia, considerando:
7a - Numerador: corresponde a linha 3a 13,74% 13,92% 13,46%

- Denominador: corresponde a linha 4b
Adicional de Capital Principal (ACP) como proporgao do RWA

8 Adicional de Conservagao de Capital Principal - ACPConservagao (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,500% 2,500%
9 Adicional Contraciclico de Capital Principal - ACPContraciclico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0,0%
10  Adicional de Importancia Sistémica de Capital Principal - ACPSistémico (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,0% 0,0%
11 ACP total (%) 2,50% 2,50% 2,50% 2,500% 2,500%
12 Margem excedente de Capital Principal (%) 7,28% 7,46% 7,00% 6,57% 7,01%
12a Margem excedente de Capital Principal (%) considerando o Capital Principal conforme linha 1a 6,74% 6,92% 6,46% _
Razéo de Alavancagem (RA)
13 Exposigéo total 30.399.091 29.373.665 29.605.234 28.402.051 29.136.755
Exposigao total corre nde & linha 1 vdly! nform licavel lor referent inci |
10 D5l 0 corsorio s 13 o coke il ok oo 00X gy poasson e
14 RA (%) 6,85% 7,20% 6,83% 6,84% 6,78%
RA considerando:
14a i. Numerador: corresponde a linha 2a 6,56% 6,90% 6,54%

ii. Denominador: corresponde a linha 13a
Indicador Liquidez de Curto Prazo (LCR)

15  Total de Ativos de Alta Liquidez (HQLA) NA NA NA NA NA
16  Total de saidas liquidas de caixa NA NA NA NA NA
17 LCR (%) NA NA NA NA NA
Indicador de Liquidez de Longo Prazo (NSFR)

18  Recursos estaweis disponiveis (ASF) NA NA NA NA NA
19  Recursos estaweis requeridos (RSF) NA NA NA NA NA
20 NSFR (%) NA NA NA NA NA
) ACP conmeeiico € fixado pelo Comité de Estabil Financeira (Comef) & esté definido em zero (Comunicado BACEN n° 40.936/23). Na hipétese de elevagéo do requerimento, o novo percentual vigoraré a

partir de doze meses ap6s a divulgagdo.

O indice de Basileia do Banestes Conglomerado Prudencial foi 14,28% em dezembro
de 2025, uma reducdo de 0,18 ponto percentual, quando comparado a setembro de
2025. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a reducdo do Patrimbénio de

Referéncia, em decorréncia da distribuicdo de dividendos no periodo.
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OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao
a) Modelo de negocios, perfil de riscos e nivel de apetite por risco da instituicao

A gestao de riscos € o conjunto de acdes coordenadas que buscam garantir que os

objetivos sejam alcangados dentro de limites aceitaveis de risco.
Ao realizar o gerenciamento dos riscos buscamos:

e Alinhar o risco aceitavel com a estratégia organizacional: ao realizar esse
procedimento, o Banestes procura deixar o risco inerente as suas atividades em
conformidade com as estratégias definidas em conjunto com a Alta Administracgéo.

e Aumentar a capacidade de gerir o risco e otimizar o retorno: o gerenciamento
de risco propicia a Instituicdo um equilibrio entre a relacao risco/retorno.

e Melhorar as decisdes de resposta aos riscos: baseado em uma gestao de riscos,
a Instituicdo se torna mais apta a tomar melhores decisdes para controlar os riscos
inerentes as suas atividades.

¢ Minimizar as surpresas operacionais e o0s prejuizos: sabe-se que esse
gerenciamento propicia um controle de eventos ligados ao risco que possam gerar
perdas para o Banestes.

e Aproveitar as oportunidades: com essa atividade, o Banestes obtém maior
habilidade para trabalhar as oportunidades de negdcios.

¢ Racionalizar o capital: gracas ao gerenciamento, o Banestes consegue manter um
capital minimo para fazer frente aos riscos, sem que isso represente uma retracao

de suas atividades.
Os riscos podem ser divididos em riscos de origem financeira e nao financeira:

Riscos Financeiros: Riscos decorrentes de eventos que podem impactar diretamente
a saude financeira e liquidez da organizacao ou decorrentes de administracao financeira

deficitaria, e que estao relacionados aos riscos de crédito, mercado e liquidez.

e Risco de Crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados; a
desvalorizacdo, reducao de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento
financeiro decorrentes da deterioracao da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador; a reestruturagdo de instrumentos
financeiros; ou aos custos de recuperacao de exposicdes caracterizadas como

ativos problematicos.
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e Risco de Mercado: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes da

flutuacao nos valores de mercado de instrumentos financeiros detidos por uma

instituicao financeira, incluindo o risco da variagao das taxas de juros, dos precos

de agdes, da variagado cambial e dos precos de mercadorias (commodities).

e Risco de Liquidez: possibilidade de a instituicdo n&o ser capaz de honrar

eficientemente com suas obrigagbes esperadas e inesperadas, correntes e

futuras, incluindo as decorrentes de vinculagcdo de garantias, sem afetar suas

operagbes diarias e sem incorrer em perdas significativas, bem como a

possibilidade de nao conseguir negociar a preco de mercado uma posicao,

devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente

transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no mercado.

Taxas de cambio

CATEGORIA SUBCATEGORIA ~
DE RISCO DE RISCO AL
Crédito da Possibilidade de perda decorrente do ndo cumprimento de obrigacbes
relativas a liquidagao de operagdes que envolvam fluxos bilaterais, incluindo
Contraparte o~ . ) : L
a negociacao de ativos financeiros ou derivativos.
Possibilidade de perdas relativas ao ndo cumprimento de obrigagbes
Pais associadas a contraparte ou instrumento mitigador localizados fora do pais,
incluindo o risco soberano, em que a exposigao € assumida perante governo
central de jurisdicdo estrangeira.
R Possibilidade de ocorréncia de entraves na conversao cambial de valores
Transferéncia . . : ~ L . o
recebidos fora do pais associados a operagéo sujeita ao risco de crédito.
o . Possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias
= . Garantia ) .
© Risco de financeiras prestadas.
) Crédito
c
2 Associado ao nao | Possibilidade de perdas associadas ao nao cumprimento de obrigacées nos
LC cumprimento de |termos pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador ou
o obrigagoes mandatario de cobranca.
(&)
(D)
o Possibilidade de perdas associadas a exposi¢oes significativas:
- a mesma contraparte;
- a contrapartes atuantes em mesmo setor econdmico, regido geografica
ou segmento de produtos ou servigos;
- a contrapartes cujas receitas dependam de um mesmo tipo de
Concentragdo | mercadoria (commodity) ou atividade;
- instrumentos financeiros cujos fatores de risco, incluindo moedas e
indexadores, sao significativamente relacionados;
- associadas a um mesmo tipo de produto ou servigo financeiro; e
- cujo risco é mitigado por um mesmo instrumento financeiro.
Taxzz:;::n:; da Possibilidade de perda no valor econdmico de uma carteira, decorrente
i~ dos efeitos de mudangas adversas das taxas de juros.
. negociagao
Risco de
Mercado

Possibilidade de perdas devido a mudancgas adversas nas taxas de
cambio, para os instrumentos classificados na carteira de negociagéo ou
na carteira bancaria.
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Precos de Possibilidade de perdas devido a mudangas no valor de mercado de
Mercadorias carteiras de commodities, para os instrumentos classificados na carteira
(Commodities) |de negociagéo ou na carteira bancaria.

Possibilidade de perdas devido a mudangas no valor de mercado de

Pregos de Agdes carteiras de agdes.

Risco de Taxa de | Risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das
juros da carteira |taxas de juros no capital e nos resultados da instituicéo, para os
bancaria (IRRBB) | instrumentos classificados na carteira bancaria.

Possibilidade de a instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
Liquidez de Fluxo | obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as

de Caixa decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operacdes diarias
e sem incorrer em perdas significativas.

Risco de
Liquidez - e e . .
Possibilidade de a instituicdo n&o conseguir negociar a prego de mercado
Liquidez de uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagéo ao volume
Mercado normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade no
mercado.

Riscos nao Financeiros: riscos resultantes de circunstancias externas (fenbmenos
sociais, politicos ou econémicos) ou internas (recursos humanos, tecnologias,
processos e outros) a instituicdo, que estdo relacionados aos riscos operacional,

estratégico e legal.

¢ Risco Operacional: Possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos
externos.

e Risco Estratégico: Sao aqueles que afetam ou sdo criados por decisdes
estratégicas, fundamentais para o crescimento e desempenho do negécio.

e Risco Legal: Possibilidade de perdas ocasionadas pela ndo observancia da
legislagdo e/ou regulamentacbes aplicaveis aos negdcios, normas e
procedimentos internos, podendo resultar em perda de negdcios e da confianga
do cliente, além da responsabilidade financeira legal, seja no ambito tributario,

trabalhista, civil, econdmico, ambiental ou outro qualquer.

SUBCATEGORIA -
DE RISCO DEFINICAO

CATEGORIA
DE RISCO

negativos ou adaptar-se as mudancas desfavoraveis.

18 Sao aqueles riscos que impactam diretamente a efetivacao da estratégia da
c Risco Decisoes / organizagdo, ou seja, acarretam em danos potenciais decorrentes da falta
8 Estratégico Estratégias de capacidade ou habilidade das empresas em proteger-se de eventos
(D)
o

Risco com possibilidade de perda decorrente de decisdes contrarias a

Risco Legal Contencioso ~ L
empresa, de agdes ajuizadas por ela ou contra ela.
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Contratual

Possibilidade de perdas decorrentes de julgamentos desfavoraveis por
contratos omissos, mal redigidos ou sem o devido amparo legal.

Legislagao

Possibilidade de perdas decorrentes de sangdes por reguladores e
indenizagbes por danos a terceiros por violagao da legislagéo vigente.

Tributario

Possibilidade de perdas devido a criagdo ou nova interpretagéo da incidéncia
de tributos.

Acidentes

Possibilidade de perdas devido a ocorréncia de acidentes envolvendo
colaboradores, clientes ou mesmo ativos fisicos da instituicdo, em
decorréncia da inexisténcia ou de falhas em dispositivos ou instalagbes de
seguranga.

Ambiental

Possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados
a degradagdo do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos
naturais.

Catastrofe

Possibilidade de perdas devido a catastrofes (naturais ou néo).

Cibernético

Resultados negativos potenciais de um ataque cibernético-tentativas de
comprometer a confidencialidade, integridade e disponibilidade de dados ou
sistemas.

Climatico

Risco
Operacional

Possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por:

a) risco climatico de transigao: eventos associados ao processo de transigao
para uma economia de baixo carbono, em que a emisséo de gases do efeito
estufa é reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura
desses gases sao preservados; e

b) risco climatico fisico: eventos associados a intempéries frequentes e
severas ou a alteracdes ambientais de longo prazo, que possam ser
relacionadas a mudangas em padrées climaticos.

Concentragao

Possibilidade de perdas por depender de poucos produtos, pessoas,
sistemas, clientes e/ou mercados.

Conformidade

Possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violagdo ou
interpretacéo indevida de regulamentos e normas.

Corrupgao

Possibilidade de perda decorrente de qualquer acdo que implique sugestao,
oferta, promessa, concessdo (forma ativa) ou solicitacdo, exigéncia,
aceitagéo ou recebimento (forma passiva), de vantagens indevidas.

Infraestrutura

Possibilidade de perdas por quebras/falhas em equipamentos de
processamento e transmissdo de dados, comunicacdo e seguranca
(consisténcia, integridade, disponibilidade ou performance), falhas nas redes
de computadores e servidores, danos em discos rigidos, perdas de
informagdes gerenciais e de banco de dados.

Erro Nao
Intencional

Possibilidade de perdas em decorréncia de equivoco, omissao, distragao ou
negligéncia de profissionais, falta de segregacéo de tarefas, de volume de
servigo.

Fraudes

Possibilidade de perdas em decorréncia de comportamentos fraudulentos
internos ou externos a instituigao.
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Possibilidade de perda decorrente da divulgacdo de informagdes incorretas,

Imagem incompletas, imprecisas, ou nado autorizadas sobre a instituicdo ou
divulgadas por pessoas nado autorizadas.
Lavagem de Possibilidade de perdas caso a instituicdo seja usada para a “conversao” de
agen dinheiro, bens ou valores de origem ilicita em “capitais” aparentemente
Dinheiro L
licitos.
Possibilidade de perda pela inadequagao na criagdo ou na reestruturagéao
Modelagem dos projetos e processos a realidade operacional da empresa e riscos

advindos da ocorréncia de fragilidade nos processos.

Obsolescéncia

Possibilidade de perdas pela ndo substituicdo frequente dos equipamentos
e softwares antigos.

Overload Possibilidade de perdas por sobrecargas nos sistemas elétrico, telefonico,
(sobrecarga) de processamento de dados, etc.
Presteza e Possibilidade de perdas, pelo fato de informagdes ndo poderem ser
Confiabilidade |recebidas, processadas, armazenadas e transmitidas em tempo habil e de
(eficiéncia) forma confiavel.
Possibilidade de perdas em decorréncia da venda de produtos ou prestagao
Produtos e . f . . . ;
Servigos de servigcos ocorrer de forma indevida ou sem atender as necessidades/

demandadas de clientes.

Qualificagao

Possibilidade de perdas pelo fato de profissionais desempenharem tarefas
sem qualificagéo profissional apropriada a fungao.

Regulamentagao

Possibilidade de perdas em decorréncia de alteragdes, impropriedades ou
inexisténcia de normas para controles internos ou externos.

Seguranca da
Informacao

Possibilidade de perdas caso informagbes confidenciais venham a ser
acessadas, alteradas, divulgadas ou comercializadas por pessoas nao
autorizadas.

Segurancga Fisica

Possibilidade de perdas devido a atos de vandalismo ou sabotagem contra
0 ambiente fisico ou recursos humanos da institui¢gao.

Possibilidade de ocorréncia de perdas da instituigdo ocasionadas por

Social eventos associados a violacéo de direitos e garantias fundamentais ou a atos
lesivos a interesse comum.

Possibilidade de perdas devido a utilizagdo de "softwares" mal modelados

Software ou programados, sistemas inadequados ou ndo padronizados para a

instituicdo, impossibilidade de integracdo entre os diversos sistemas e
plataformas, obsolescéncia de "software".

Terceirizagao

Possibilidade de perda decorrente das falhas no provimento ou na qualidade
dos servigos prestados acordados contratualmente.
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b) Governanga do gerenciamento de riscos

O Banestes possui uma diretoria de gestao de riscos e controle e unidades especificas
para gestdo e avaliacdo dos controles internos, dos riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, cibernético, social, ambiental e climatico, devidamente

segregadas das unidades de negdcios, conforme organograma abaixo:

hanestes )

A estrutura de gerenciamento de riscos e a estrutura de gerenciamento de capital s&o
compativeis com a natureza das operacoes e complexidade dos servicos e produtos
oferecidos pelo Banestes. As informacodes divulgadas nesse relatorio referentes a essas

estruturas sdo de responsabilidade da Diretoria de Riscos e Controle.

Cada uma dessas areas possui objetivos proprios que visam identificar, mensurar,
avaliar, monitorar, controlar, mitigar e comunicar as exposi¢des dos riscos financeiros e

nao financeiros, tais como:

e Formular e propor a Alta Administracdo politicas e diretrizes para o
gerenciamento dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez, operacional,

cibernético, social, ambiental e climatico, visando estabelecer limites
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operacionais e procedimentos para manter a exposi¢cao aos riscos em niveis

aceitaveis.

e Formular e propor a Alta Administracdo politicas e diretrizes para a gestao de
continuidade de negdcios, para o devido tratamento dos eventos, crises ou de
desastres que possam causar danos financeiros e a imagem da Instituicao,
visando a recuperacdo dos processos criticos no menor tempo possivel,

minimizando as perdas e danos decorrentes de eventuais paralisacoes.

e Propor, divulgar e fazer cumprir as politicas e limites de crédito, estabelecendo
condigbes e critérios de concessdo que assegurem ao Banestes uma carteira de

clientes de qualidade, com minimizacéo dos riscos de inadimpléncia e perdas.

e Garantir o suporte adequado as areas de negocios, aprimorando os controles
internos e o gerenciamento dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, cibernético, social, ambiental e climatico, além de buscar promover

a gestéo da continuidade dos negdcios.

e Garantir a eficiéncia e confiabilidade dos controles internos e compliance,
acompanhar a conformidade com normas internas e externas, bem como realizar
0 monitoramento dos processos de prevencdo a lavagem de dinheiro e o
aprimoramento do modelo de gestdo, de acordo com as acbes estratégicas
definidas pela Alta Administracao, através do mapeamento e da otimizagcao dos

processos.

e Examinar e reportar a Alta Administracao os relatérios gerenciais periddicos
acerca do desempenho do gerenciamento dos riscos, da adequagao do capital
do Conglomerado Prudencial do Banestes e da sua exposigdo aos riscos,

proporcionando a implementacao de agdes mitigadoras.

A Geréncia de Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administracao, é
responsavel em verificar o nivel de aderéncia das metodologias e dos procedimentos

de gerenciamento de riscos.

Considerando as exigéncias associadas a estrutura de gerenciamento de riscos e
estrutura de gerenciamento de capital normatizadas pela Resolugdo CMN 4.557, em
dezembro de 2017, foi instituido o Comité de Gestao Integrada de Riscos e de Capital
e a Geréncia de Analise de Riscos Integrados, assim como a indicagéo do Titular da
Diretoria de Riscos e Controle (Chief Risk Officer - CRO) como o responsavel pelo

gerenciamento de risco do Conglomerado Prudencial, em dezembro de 2017. O Comité
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tem por objetivo avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracao de Apetite
por Riscos — RAS, as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos
individualmente e de forma integrada; propor, com periodicidade minima anual,
recomendacdes ao Conselho de Administracao sobre as politicas, as estratégias e os
limites de gerenciamento de riscos e de capital destinados a manter a exposi¢gédo aos
riscos em conformidade com os niveis fixados na RAS; supervisionar a atuagédo e o

desempenho do CRO, dentre outros.

A Geréncia de Andlise de Riscos Integrados possui como objetivo gerenciar os riscos
de forma integrada e o capital, bem como prover o Banestes com analises e informagdes
referentes aos riscos de mercado e IRRBB (risco de taxas de juros da carteira bancaria),
de liquidez, social, ambiental e climatico. Além disso, € responsavel em monitorar os
limites e os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragao de Apetite a Riscos - RAS
e reportar a Diretoria de Riscos e Controle as situacbes que representem risco de
desenquadramento e, quando necessario, as excecdoes. A Diretoria de Riscos e
Controle, por sua vez, é responsavel em informar ao Comité de Gestao Integrada de
Riscos e de Capital, quando necessario, excec¢des aos limites e aos niveis de apetite
por riscos fixados na RAS, e nessa linha, o Comité informa ao Colegiado da Diretoria, o
qual informa ao Conselho de Administracdo. Assim, no caso de violagao de limites de
riscos definidos, somente o Conselho de Administracdo pode autorizar, quando
necessario, excegdes as politicas, aos procedimentos, aos limites e aos niveis de apetite

por riscos fixados na RAS.

O Banestes vem buscando, a cada dia, um sistema de gestdo com o compromisso
constante de adotar as melhores praticas de governancga corporativa, por entender que
esta é uma das ferramentas para alcancar a sustentabilidade da empresa. Assim, vem
alinhando suas politicas e estratégias as boas praticas, procurando aplicar seus
principios basicos, que s&o: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e

responsabilidade corporativa.
As principais praticas adotadas séo:
e Acionistas elegem o Conselho de Administracao e o Conselho Fiscal.

o Conselho de Administracao elege e destitui os Diretores do Banco € os membros
do Comité de Auditoria, nomeia e destitui os membros do Comité de

Remuneracgao e o Ouvidor.
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e Transparéncia e equidade na divulgacao dos dados em site de Relagdo com

Investidores - RI.
e Equidade: tratamento justo e igualitario dos minoritarios.
e Prestacéo de contas pelos agentes de Governanga a quem os elegeu.

e Criacao de riquezas e de oportunidades de emprego: compromisso em fomentar

riquezas em todos os municipios do estado.

e Politica de divulgacédo de informacdes relevantes e proibicdo de utilizagao de
informacgbes privilegiadas obrigatéria para os sécios, Conselho de
Administracao, diretores, conselheiros fiscais, membros de érgaos técnicos e
consultivos, bem como para pessoas que, em razdo de seus cargos, tenham

acesso a informacao privilegiada.
e Nao acumulo no cargo de CEO e presidente do Conselho de Administracao.
e CEO é o elo entre a governanca e a gestao.

e CEO recebe o alinhamento estratégico do Conselho de Administracédo e
desenha, em conjunto com o Colegiado de Diretoria, taticas para alcangar os

objetivos estratégicos da empresa.

e Composicao do Conselho de Administracao com dois membros independentes

€ um membro eleito pelos empregados.

e O Conselho de Administracdo tem como atribuigdo estatutaria assegurar-se de
que a Diretoria identifique preventivamente e liste os principais riscos aos quais

a sociedade esta exposta.

e Comités: auxiliam a Administracdo na conducao de seus negocios e tornam o
processo de tomada de decisdo mais transparente — Gestao Integrada de Riscos
e de Capital, Analise de Crédito, Tecnologia, Planejamento Tributario,
Disciplinar, Prevencgao a Lavagem de Dinheiro, Seguranca, Produtos e Servicos,

Analise de Patrocinios e Mercado.

e Auditoria Interna e Comité de Auditoria reportam-se ao Conselho de

Administracdo.
e Auditoria Independente.

e (Cddigo de conduta ética aprovado pelo Conselho de Administracao.
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e CRO garante, em conjunto com Conselho de Administracdo, Colegiado da
Diretoria, Comité de Gestao Integrada de Riscos e de Capital, que o conteudo

da RAS seja observado pela Instituigéo.

o Excecodes a Declaracao de Apetite por Riscos — RAS sao aprovadas somente

pelo Conselho de Administracéo.

e Reporte periddico de relatorios gerenciais de riscos ao Colegiado da Diretoria e
ao Conselho de Administracdo, dando subsidio a tomada de decisdo da Alta

Administracao.

c) Disseminacgdo da cultura

A disseminagao da cultura de controles internos e gerenciamento de risco em nossa
Instituicdo é realizada continuamente por profissionais internos e externos e abrange
todos os empregados em seus diversos niveis, utilizando instrumentos adequados de
comunicacao, de informacdo e de treinamento visando alcangcar um entendimento

uniforme sobre o assunto.

d) Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuracao de riscos

O gerenciamento de riscos é um pilar fundamental para o desenvolvimento e
sustentabilidade do Banestes, atuando de forma a garantir a conformidade do
Conglomerado Prudencial com os requisitos legais e regulamentares, utilizando-se para

isso do ambiente de controles internos e de processos independentes.

O Banestes visa, com o gerenciamento de riscos, conhecer de forma pré-ativa a real
exposicao a riscos e possiveis deficiéncias na estrutura de governanga corporativa e de
controles internos, que possam gerar perdas significativas e inesperadas, decidindo o
tratamento adequado a cada tipo de ameaga identificada. Desta forma, entendemos que
alcangcaremos uma otimizacdo da alocagao de capital, o estabelecimento de limites
operacionais e mecanismos de mitigagao de riscos adequados e ainda a manutencao
em niveis aceitaveis da exposicdo a riscos, protegendo desta forma o capital do

acionista.

As politicas de gerenciamento de riscos do Banestes estabelecem um conjunto de
diretrizes visando ao alcance dos objetivos ora descritos, além de definir papéis e

responsabilidades no processo de gestdo para toda a Instituicdo. Essas politicas sédo
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claramente documentadas, revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao,
estando alinhadas aos objetivos estratégicos da Instituicdo. Sao revisadas anualmente,
Oou sempre que necessario, mediante uma alteracio relevante. Apds a aprovagéo, as
politicas s&o disponibilizadas a todos os empregados da Instituicdo por meio de portal

dedicado no ambiente interno de comunicagéo.

e) Processo de reporte de riscos ao Conselho de Administragao e a diretoria

O Banestes possui uma politica formal de divulgacéo de informagbes aprovada pelo
Conselho de Administragao, na qual inclui a especificagcdo das informagdes a serem
divulgadas, o sistema de controles internos aplicado ao processo de divulgagéo de
informacdes, o estabelecimento de processo continuo de confirmagao da fidedignidade
das informagbes divulgadas e da adequagédo do seu conteudo e os critérios de
relevancia utilizados para divulgacao de informagdes, com base nas necessidades de

usuarios externos para fins de decisdes de natureza econémica.

Periodicamente, sdo mensuradas as exposicoes aos diversos tipos de riscos financeiros

e nao-financeiros pelo Banestes e pelas suas empresas.

A partir desses calculos, sdo produzidas informagdes quantitativas e qualitativas e
disponibilizadas a Alta Administracdo e aos diversos Comités através de sistemas

integrados de gestéo de risco e de negdcios.

Na gestdo do risco de crédito, a Instituicdo dispde de um sistema interno com
informacdes desse risco, que sao disponibilizadas as areas de concessao de crédito,
recuperacao de crédito, diretorias, superintendéncias regionais e agéncias focando o
gerenciamento dos ativos por segmento, produto, regido, classificacao de risco, dentre

outros.

Os empregados tém a disposicao canais de comunicacao especificos para reportar a
Geréncia de Monitoramento de Clientes casos suspeitos de lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, e a Geréncia de Controles Internos e Compliance
deficiéncias encontradas, insuficiéncia de controles, indicios de pratica de atos ilicitos e
casos suspeitos de corrupcdo, sendo que a Instituicdo disponibiliza na intranet uma

secao especifica que trata de assuntos relacionados ao risco operacional.

Faz parte do processo de gerenciamento dos riscos de mercado e de liquidez a

elaboracao e envio de relatérios analiticos para a Diretoria. As informacdes contidas
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nesses relatérios sao de grande importancia para a tomada de decisdes estratégicas da

Instituicdo e minimizac&o de riscos.

O Banestes trabalha ainda para que o processo de comunicagao, que ocorre durante
todas as etapas do processo de gerenciamento de riscos, alcance todas as partes
interessadas, ou seja, desde a Alta Administracdo até os demais niveis hierarquicos,
tornando-se um importante instrumento para a tomada de decisao e um facilitador na

disseminacéao da cultura.

Quanto aos sistemas de mensuracgao utilizados pela Instituicdo, o Banestes faz uso de
sistemas de riscos adquiridos com fornecedores especializados ou desenvolvidos
internamente. Todos esses sistemas passaram por rigorosos processos de
homologacéao a fim de atender ao Banco de acordo com o escopo e a complexidade das

operacoes.

f) Programa de testes de estresse

A estrutura de gerenciamento de riscos do Conglomerado Prudencial do Banestes conta
com o programa de testes de estresse definido como um conjunto coordenado de
processos e rotinas, dotado de metodologias, documentagdo e governanga proprias,

com o objetivo principal de identificar potenciais vulnerabilidades da Instituicao.

O Programa de Teste de Estresse aplica-se as empresas pertencentes ao
Conglomerado Prudencial do Sistema Financeiro Banestes (SFB), Banestes S.A. -
Banco do Estado do Espirito Santo e Banestes Asset Management - Banestes

Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Um teste de estresse consiste no exercicio, com finalidade definida, de avaliagcédo
prospectiva dos potenciais impactos de eventos e circunstancias adversos na instituicao

ou em um portfélio especifico.

Para a analise integrada de riscos do Conglomerado Prudencial, o Banestes, conforme
resolucdo CMN n° 4.557, de 23/02/2017, utiliza a Analise de Sensibilidade, que € uma
metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto decorrente de variagdes
em um parametro relevante especifico no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no

valor de um portfélio.

O resultado do teste de estresse deve ser usado na identificagdo, na mensuragao, na

avaliagdo, no monitoramento, no controle e na mitigagéo dos riscos da Instituigdo, bem
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como auxiliar na avaliacdo da adequacdo e da robustez das premissas e das

metodologias utilizadas nos modelos de gerenciamento de riscos.

Os resultados do programa de testes de estresse devem ser considerados:
- nas decisfes estratégicas da Instituicéo;

- na revisao dos niveis de apetite por riscos;

- na revisao das politicas, das estratégias e dos limites estabelecidos para fins do

gerenciamento de riscos e do gerenciamento de capital;

- na avaliagao dos niveis de capital e de liquidez da Instituicdo e na elaboracdo dos

planos de contingéncia;
- na avaliacdo da adequacéao de capital; e

- no plano de recuperacao de capital e liquidez.

g) Estratégias de mitigagao de riscos e sua efetividade

Com relacao a politica de hedge e de mitigagao de risco, o Banestes adota uma postura
conservadora em suas operagoes, buscando sempre manter um equilibrio entre risco e
retorno. Para garantir a efetividade desse processo, todas as operagcbes do Banco
somente sao realizadas se estiverem em conformidade com as politicas internas e com

os limites estabelecidos.

h) Gerenciamento de capital

O Banestes, buscando adotar melhores praticas de mercado e atender a Resolugao n°
4.557/2017, do Conselho Monetario Nacional - CMN, implementou a sua estrutura de
gerenciamento de capital, cujo processo esta compativel com a natureza das suas
operacodes, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos e a dimensao de sua

exposicao a riscos.

O Banco também possui uma politica de gerenciamento de capital, no qual estabelece
as estratégias e diretrizes para a manutencdo de capital compativel com os riscos
incorridos pela Instituicao, considerando seus objetivos estratégicos, bem como os
niveis de apetite a risco fixados na RAS, por meio de um processo continuo de
monitoramento e controle do capital. Como parte deste monitoramento, sao realizadas

simulacdes de eventos severos e de condi¢cdes extremas de mercado (testes de
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estresse), buscando avaliar seus impactos no capital, as quais sao reportadas a Alta
Administracdo, de forma a serem consideradas no planejamento estratégico de

negocios e de capital.

Esse capital de uma Instituicdo Financeira é o Patriménio de Referéncia — PR, que é o
patrimbénio base utilizado na verificagdo do cumprimento dos limites operacionais de

natureza regulamentar pelo Banestes.

O conceito de Patrimbénio de Referéncia foi instituido pelo Acordo de Basileia,
implementado no Brasil pela Resolugcdo CMN n° 2.099/1994. Em outubro de 2013,
buscando fortalecer a capacidade dos bancos de absorverem perdas, reduzindo a
probabilidade de crises sistémicas, aprimorar as praticas de gestdo e governanca de
riscos e aumentar as oportunidades de negdcio e expansao internacional, foi implantada
no Brasil a nova estrutura de capital, seguindo orientagdes de Basileia lll, a qual esta
definida nos termos da Resolugado CMN n° 4.955/2021, instituindo a composicao do PR

como o somatorio do Nivel | e Nivel Il, onde:

e Nivel I: Instrumentos de Capital aptos a absorver perdas durante o
funcionamento da Instituicio. E composto pelo Capital Principal, o qual consiste
na soma do capital social, reservas e lucros retidos, menos deducgdes e ajustes
prudenciais, bem como pelo Capital Complementar, apurado pelo somatério de

instrumentos hibridos de capital e divida subordinada.

e Nivel lI: Instrumentos de Divida aptos a absorver perdas quando da liquidagao
da Instituicdo financeira. E composto por instrumentos elegiveis ndo presentes

no Nivel .

No Banestes, o PR é composto somente pelo Nivel |, mais especificamente pelo Capital

Principal, o qual é considerado o capital de melhor qualidade.

Por intermédio do gerenciamento do capital, o Banestes visa manter o Patriménio de
Referéncia - PR compativel com o grau de risco de seus ativos, estando sempre

alinhado ao indice minimo conforme regulamentado pelo Banco Central do Brasil.

O Banestes, visando garantir solidez e disponibilidade de capital para realizar suas
operacgoes, monitora os seus niveis de PR mantendo-os sempre acima do necessario.
Para realizar esse monitoramento acompanhamos os indices de supervisdo bancaria,
de acordo com as novas regras de Basileia lll da Resolugao n° 4.958/2021 do CMN, que
sdo: indice de Basileia (IB), indice de Nivel 1 (IN1) e indice de Capital Principal (ICP).
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O indice de Basileia (IB) & um conceito internacional definido pelo Comité de Basileia
de Supervisao Bancaria que recomenda uma relagdo minima entre o Patrimébnio de

Referéncia - PR e os Ativos Ponderados pelo Risco - RWA.

No Brasil, a relagdo minima exigida é igual a 10,5%, segundo os normativos de
Requerimento minimo de PR e Adicional de Capital Principal (ACP), que exigem um
percentual minimo extra de capital principal, ambos definidos na Resolugdo n°
4.958/2021.

O Bacen definiu um cronograma de implementacao dos requerimentos minimos para os
montantes de PR, de Nivel 1 e de Capital Principal em relacdo ao montante de RWA ja
com o adicional de capital principal, cujas definicdes estdo na Resolugdes n°® 4.955/2021
e n°® 4.958/2021.

O Banestes tem-se mantido, neste ano, dentro dos padrbes praticados pelo mercado
bancario equilibrando rentabilidade e qualidade de seus ativos, conforme demonstrado

nos nossos indices de supervisdo bancaria, que estdo acima do minimo requerido.

A margem em relacdo ao Patriménio de Referéncia — PR, considerando o risco de
mercado da carteira bancaria e o adicional de capital principal, atingiu o montante de
R$ 510,26 milhdes.
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OV1: Visao geral dos ativos ponderados pelo risco (RWA)

A tabela seguinte apresenta as informacdes quantitativas sobre o RWA e o requerimento

minimo de PR conforme estabelecido no art. 4° da Resolugao CMN n°® 4.958, de 2021.

Visao Geral dos Ativos Ponderados pelo Risco — RWA

a b c
Requerimento
minimo de PR

Risco de Crédito em sentido estrito 11.487.883 11.564.099 919.031
2 Do qual: apurado por meio da abordagem padronizada 12.506.673 12.556.626 1.000.534
3 Do qual: apurado por meio da abordagem IRB basica - - -
5 Do qual: apurado por meio da abordagem IRB avangada - - -
6 Risco de crédito de contraparte (CCR) 98.498 70.369 7.880
7 Do qual: apurado mediante uso da abordagem SA-CCR - - -
7a Do qual: mediante uso da abordagem CEM = - -
9 Do qual: outros 98.498 70.369 7.880
12 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes identificados - - -
13 Cotas de fundos ndo consolidados - ativos subjacentes inferidos conforme regu 53.718 55.196 4.297
14 Cotas de fundos néo consolidados - ativos subjacentes nao identificados - - -
16 Exposicdes de securitizagcdo contabilizadas na carteira bancaria 122.145 110.423 9.772
20  Risco de mercado 5.075 2.063 406
21 Do qual: requerimento calculado mediante abordagem padronizada (RWA ypap) 5.075 2.063 406
22 Do qual: requerimento calculado mediante modelo interno (RWAuinT) _—_
24 Risco operacional 2.061.026 2.061.026 164.882
| Risco de Pagamentos (RWAgp) 341 397 27
Valores referentes as exposi¢gdes ndo deduzidas no calculo do PR 744.428 756.539 59.554

O I IO I

Comentarios: Ndo houve variacao significativa neste trimestre, em relagéo ao trimestre anterior, digna de nota.
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LIQA: Informagodes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de liquidez

Conforme estabelecido pela Resolucéo n.° 4.557/2017 do Conselho Monetario Nacional,

o Risco de Liquidez é definido como:

| - a possibilidade de a instituicdo nédo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de
vinculacdo de garantias, sem afetar suas operagbes diarias e sem incorrer em perdas

significativas; e

Il - a possibilidade de a instituicdo ndo conseguir negociar a preco de mercado uma
posicdo, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente

transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade no mercado.

a) Estrutura organizacional

O Banestes possui uma area, subordinada a Diretoria de Riscos e Controle, que € uma
das unidades executoras da Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez, sendo
responsavel pela metodologia de mensuragéo, controle dos limites estabelecidos e
revisdo de politicas e normas voltados ao controle do risco de liquidez. E também
monitora o fluxo de caixa da Instituicao, realiza testes de estresse individualizados,
realiza a gestao da liquidez intradia e propée o Plano de Contingéncia de Liquidez. Esta
unidade também é responsavel pela geragdo do Demonstrativo de Risco de Liquidez
(DRL), com base nas posi¢coes disponibilizadas por areas gestoras, avalia
periodicamente a adequag¢ao do sistema, das rotinas e dos procedimentos para

gerenciamento do risco de liquidez.

A Geréncia Financeira e de Mercado (Tesouraria), subordinada a Diretoria de Relagdes
com Investidores e de Financgas, é responsavel pela execucao do Plano de Contingéncia
de Liquidez, por manter a disponibilidade de recursos em volume superior a reserva
minima de liquidez estabelecida e por observar os limites das carteiras e operagdes da
tesouraria, gerenciando os ativos de forma a mitigar o risco de liquidez. Fornece

informacdes para o calculo da liquidez intradia e do colchao de liquidez.

O risco de liquidez € acompanhado diariamente pelas areas de negdcio e de controle,

e nas reunides do Comité de Gestao Integrada de Riscos e de Capital e do Comité de
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Mercado. Mensalmente sao enviados relatérios as areas envolvidas na gestdo e no

controle, bem como a Alta Administragao.

O gerenciamento do risco de liquidez do Conglomerado Prudencial é executado por

unidade segregada das areas de negocio e de auditoria interna.

A Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez do Banestes, aprovada pelo
Conselho de Administracdo e em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.557/2017,
€ um conjunto de diretrizes que tem como objetivo estabelecer limites operacionais e
procedimentos destinados a manter a exposi¢cdo ao risco de liquidez nos niveis
estabelecidos pela administracao da Instituicdo, adotando uma tolerancia ao risco de
liquidez compativel com a natureza das suas operagdes, a complexidade dos produtos

e servicos oferecidos e a dimensao da sua exposi¢cao a esse risco.

A politica se aplica de forma unificada para as instituicoes integrantes do Conglomerado
Prudencial, abrangendo o Banco do Estado do Espirito Santo S.A — Banestes, e a
Banestes Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A — Banestes Asset

Management.

b) Estratégias de captacao de recursos

Sao adotadas estratégias de captagao que proporcionam diversificacdo adequada das
fontes de recursos e dos prazos de vencimento, sendo considerados instrumentos
elegiveis para captacao de recursos: depdsito a vista, depdsito a prazo, depédsito de
poupanca, depdsito interfinanceiro, emissao de titulos e valores mobiliarios, captacao

de recursos em moeda estrangeira.

c) Estratégias de mitigagao do risco de liquidez

O Banestes acompanha, diariamente, o risco de liquidez ao qual esta exposto, a fim de
manter um nivel minimo de recurso para assegurar a sua liquidez. O limite minimo do
colchao de liquidez adotado pela Instituicao é revisado anualmente e fornece um nivel
de liguidez necessario para suportar os desembolsos de curto prazo, previstos ou

imprevistos.
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d) Testes de estresse
Na gestao do risco de liquidez do Conglomerado Prudencial séo utilizados:

e Projecdo do Colchdo de Liquidez para diferentes horizontes de tempo, em
situagdes normais ou de estresse;

o Testes de estresse mensais que avaliam: a situacéo do colchao de liquidez apés
expectativas de saque dos depdsitos sem a realizagao de novas captacoes;

e Expectativas de realizacdo dos compromissos assumidos (exposicdes nao

contabilizadas no balango patrimonial e linhas de crédito e de liquidez).

e) Plano de contingéncia de liquidez

A estrutura de gerenciamento do risco de liquidez do Conglomerado Prudencial adota
um Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL), atualizado anualmente, que estabelece
estratégias de administragdo para situagdes de crise de liquidez, incluindo

procedimentos para a geragao de caixa em situacdes emergenciais.
Beneficios do Plano de Contingéncia de Liquidez:

e Documentar todas as a¢des necessarias, a serem tomadas em caso de crise de
liquidez, sendo capaz de responder efetivamente, mantendo a liquidez da
Instituicao;

o Demonstrar maturidade em gestao de riscos;

e Melhorar a imagem para o mercado, gerando maior credibilidade junto a
sociedade, agregando valor a Instituicdo por meio do controle da sua capacidade
de pagamento;

e Estar em conformidade com as normas nacionais, internacionais e com as

melhores praticas de mercado.

f) Ferramentas, métricas e limites utilizados para o gerenciamento do risco de

liquidez.

Além dos testes de estresse mencionados anteriormente, na gestao do risco de liquidez

do Conglomerado Prudencial séo utilizadas as ferramentas:
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e Monitoramento do Colchdo de Liquidez diario, que prevé a manutengdo de
estoque adequado de ativos liquidos que possam ser convertidos em caixa em
situacao de estresse, frente aos limites minimos definidos;

e Avaliacdo da liquidez intradia;

e Avaliacdo diaria das operagdes com prazos de liquidacéo inferiores no minimo
de 90 dias;

e Analise do perfil e comportamento diario das captacdes de recursos;

e Apuracdo mensal do indice de liquidez de curto prazo desenvolvido
internamente, que identifica 0 montante de ativos livres de alta liquidez para
cobrir as saidas (liquidas) que a Instituicdo pode sofrer sob um severo cenario
de estresse no horizonte de 30 dias;

e Avaliacao do risco de liquidez por Comité responsavel, como parte do processo
de aprovacdo de novos produtos e servigos, modificacbes relevantes em
produtos ou servigos existentes, assim como da compatibilidade destes com os
procedimentos e controles existentes;

e Execucado, sempre que necessario, dos procedimentos definidos no Plano de

Contingéncia para a recuperagéo dos niveis minimos de liquidez.
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CRA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito
a) Modelo de negdcios e perfil de risco de crédito da instituicao

Risco de Crédito decorre da possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao
cumprimento pela contraparte de suas obrigagdes nos termos pactuados, a
desvalorizagédo, redugdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento
financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou instrumento mitigador, a reestruturacao de instrumentos financeiros ou

aos custos de recuperacao de exposi¢cdes caracterizadas como ativos problematicos.

O gerenciamento do risco de crédito tem como objetivo identificar, mensurar, analisar,
controlar e monitorar a exposicao ao risco de crédito, bem como estabelecer formas de
mitigacao, além de gerar informacdes para todas as areas envolvidas no processo de
crédito e para a Alta Administracdo. Vale ressaltar que todas as unidades de negdcios
também tém a responsabilidade de aplicar as politicas e procedimentos para

gerenciamento dos riscos.

Visando estar alinhado as melhores praticas de gestao do risco de crédito e aumentar
a eficiéncia na gestdo de seu capital econbmico, o Banestes se utiliza de processos
sistematizados e de avancadas ferramentas tecnolégicas nos processos de

gerenciamento, promovendo agilidade sem perder a seguranga necessaria.

Varios sao os procedimentos realizados pelo Banestes para controle e monitoramento
do risco de crédito, ao qual destacamos: analise de suficiéncia de cobertura das
garantias as operacdes de crédito, relatdrios gerenciais de acompanhamento dos
indices de inadimpléncia e de valores de aprovisionamento, estimacdo da perda
esperada associada ao risco de crédito, estabelecimento de limites para exposicéo ao
risco de concentragdo, monitoramento do comportamento das operacdes
caracterizadas como ativos problematicos, dentre outros. Essas informacdes constam
em relatérios gerenciais enviados ao Conselho de Administragao, Colegiado da Diretoria
e Comite de Gestdo Integrada de Riscos e de Capital, possibilitando a Alta
Administracao conhecer e avaliar o desempenho do gerenciamento do risco de crédito

do Conglomerado Prudencial em decorréncia das politicas e estratégias adotadas.
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b) Politica e limites internos associados ao risco de crédito

O Banestes fundamenta sua gestao do risco de crédito na Politica de Gerenciamento
do Risco de Crédito, que € um conjunto de diretrizes com o objetivo de gerenciar todo o
processo de credito, mecanismos de mitigacdo de risco e procedimentos destinados a
manter a exposi¢cao ao risco de credito nos niveis estabelecidos pela administracdo da
instituicdo e documentados na RAS, adotando um apetite ao risco de crédito compativel
com a natureza das suas operacoes, a complexidade dos produtos e servigos oferecidos
e a dimensdao da sua exposicdo a esse risco, definindo também papéis e

responsabilidades para toda a Instituicao.

Complementarmente, a Politica de Crédito € um conjunto de critérios e padrbes que
devem ser adotados na analise do cliente e do negdcio, visando o atendimento dentro
dos parametros de qualidade, agilidade e seguranga exigidos, impulsionando a carteira
de crédito, fixando regras que norteiam o processo de concessado de crédito, nao
perdendo de vista a mitigagao dos riscos e a maximizagao do resultado, assegurando o

retorno sobre o capital e sendo aderente ao cenario econémico.

A implementagcao da Politica de Crédito é totalmente sistematizada e integrada aos
diversos sistemas operacionais, através de controles de participantes, valores e algadas

de crédito na concesséao de limite de crédito e de negdcios.

As agéncias possuem limites de algcada decisdria de crédito, e os comités de crédito da
Direcao Geral analisam e decidem sobre limites e valores superiores as algadas das

agéncias, segregando as decisdes de acordo com o estabelecido na Politica de Crédito.

Os membros participantes de Comités sao corresponsaveis pelo acolhimento, analise e
aprovacado de limites de crédito e operacionalizacdo do negdcio, sendo a alcada
decisoria definida no momento da inclusdo da operacao de crédito, em virtude da
ponderacao de varios fatores: risco total de crédito do cliente somado ao novo negdécio
proposto, classificagéo de risco do cliente, restricdes, impedimentos e alertas vigentes

do cliente.

Ressalta-se na politica de concessao de crédito do Banestes a adog¢ao de processos de
decisbes ageis e seguros, proporcionando a aprovagao automatica de limite de crédito
padrao, e concessao de crédito, viabilizando o crédito por meio de canais eletronicos e

a melhoria continua da qualidade da carteira de crédito.

Operacdes de Tesouraria
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As operacbes de compra e venda definitiva de titulos publicos ou privados para a
carteira propria do Banestes somente podem ser realizadas se estiverem dentro dos
parametros e limites designados na Politica de Investimentos Financeiros do Banestes

e pelos comités competentes, de acordo com as algadas estabelecidas.

Atendendo a politica de investimentos, visando minimizar o risco de crédito e maximizar
os resultados, as operacodes realizadas pela Geréncia Financeira e de Mercado sao

aprovadas considerando os seguintes aspectos:

e A Politica de Investimentos Financeiros do Banestes prevé observancia de rating
dado somente por agéncia com credibilidade internacional, salvo em poucas
excegodes descritas na resolugdo. Quando duas ou mais agéncias classificam o
mesmo ativo/cedente, adota-se, para fins de classificacdo de risco de crédito,

aquela mais conservadora.

e Para subsidiar as analises do comité, a Geréncia de Analise de Riscos
confecciona relatério/parecer contendo analise do risco de crédito do ativo
financeiro/contraparte da operacgao.

e Sao realizados os calculos das algcadas e dos limites operacionais impostos,
sendo utilizados para decidir o volume a ser aplicado, dando elevada énfase ao

bindbmio risco/retorno e liquidez corrente.
e Analise do impacto nos niveis de apetite a risco estabelecidos na RAS.

Sao ainda realizados debates e analises técnicas sobre as principais variaveis de
mercado que poderao afetar os investimentos, visando a melhor tomada de decisédo

para o Banestes.

Ademais, a tesouraria do Banestes procura assegurar liquidez adequada as suas
operagodes, buscando uma boa combinagao entre risco de crédito, prazo e taxa de juros.
Sua operacionalizacao esta voltada para aquisicoes e alienacdes de ativos. A tesouraria
prioriza os investimentos em ativos altamente liquidos, ndo apenas como forma de
conferir disponibilidade imediata de recursos, mas também para se proteger de riscos
de taxa de juros. A carteira proprietaria do Banestes esta representada majoritariamente
por aplicagdes em titulos publicos federais, como Letra Financeira do Tesouro - LFT,

além de titulos privados e fundos de investimento.

Risco do cliente

Os clientes tém sua classificacdo de risco atribuida por modelos de analise e

classificagédo de risco — credit scoring, que sdo modelos estatisticos responsaveis por
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medir a probabilidade de inadimpléncia destes clientes, ponderando variaveis restritivas,
cadastrais e de histérico de crédito. Agrega-se ainda na definicao do risco do cliente,
principalmente para clientes do tipo pessoa juridica, analise julgamental através de

modelo parametrizado.

De acordo com o nivel de risco do cliente, definido com base em uma escala de nove
niveis, as politicas parametrizadas definem limites para as diversas modalidades de
crédito, inclusive disponibilizando percentuais para crédito pré-aprovado e definindo os

tipos de garantias, prazos e taxas na concessao de crédito.

Mitigacdo do risco de crédito

A mitigagdo do risco de crédito é feita com a utilizacdo de diversos instrumentos, tais
como: hipoteca, alienagcdo fiduciaria, caucdo e desconto de recebiveis,
aplicagaol/investimento, aval, penhor, fianga, dentre outros, sendo considerados, de um
modo geral, como meios de assegurar o cumprimento da obrigagdo por parte do

tomador do crédito.
Os critérios estabelecidos para analise e classificacdo dos mitigadores levam em conta:
e A suficiéncia;
e Os principios legais que o regem;
o A depreciagao que este mitigador pode vir a sofrer;
e Aliquidez; e
o O tempo legal necessario para a sua retomada, em caso de inadimpléncia.

Para os casos em que o mitigador € uma garantia real agregada a operagao de crédito,
as avaliagbes sao fundamentadas em laudos técnicos, e possuem prazo de vigéncia, o
que as mantém atualizadas. Seu cadastramento é feito em uma base de dados

especifica, e a mesma € vinculada a operagao de crédito no momento da concessao.

c) Organizacao da estrutura de gerenciamento do risco de crédito

O Banestes instituiu a estrutura de gerenciamento do risco de crédito com o objetivo de
identificar, mensurar, controlar e mitigar os riscos de suas operagdes, contribuindo
assim para a manutencéo da solidez da Instituicdo. A estrutura de gerenciamento do
risco de crédito do Banestes é composta pela Diretoria de Riscos e Controle e a Diretoria

de Negdcios e Recuperacao de Ativos, sendo o Titular da Diretoria de Riscos e Controle
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(Chief Risk Officer - CRO), por meio de indicacdo do Conselho de Administracao, o
responsavel pelo gerenciamento do risco de crédito do Banestes. Seguem abaixo as

suas principais responsabilidades:

Diretoria de Riscos e Controle:
e definicao das politicas e procedimentos de crédito;
e gerenciamento e alocacao de capital para cobertura do risco de crédito;
e revisdo das politicas e estratégias para o gerenciamento do risco de crédito;
e estabelecimento de limites maximos de exposigéo cliente/grupo econémico;
e gestdo da carteira de crédito;
e analise do risco da operacéo.

Superintendéncia de Crédito:

e analise e acompanhamento das inadimpléncias das carteiras de crédito e a

performance das cobrancgas efetuadas;
e gerenciamento e controle das renegociagdes de dividas ajuizadas;
e gerenciamento da cobranga dos créditos inadimplentes e renegociar dividas;

e elaboracdo das politicas relativas as regras de cobranga e renegociagédo de

dividas.

A Geréncia de Risco de Crédito, subordinada a Diretoria de Riscos e Controle e
independente das areas de negdcio, é responsavel pelo gerenciamento do risco de
crédito, bem como prover o Banestes com andlises e informacgdes referentes a esse
risco, e além disso, subsidiar a Geréncia de Analise de Riscos Integrados com
informacdes visando o gerenciamento integrado de risco. Existem outras areas
especificas que também participam da gestado do risco de crédito de forma preventiva e

reativa, incluindo as areas de negécio.

A prevencao ao risco de crédito € de responsabilidade de todas as unidades de
negocios, cabendo a elas adotar todas as politicas e diretrizes instituidas pelo Banco
em todo o ciclo de crédito, tanto das operacdes classificadas na carteira de negociacao,

quanto das operagdes nao classificadas na carteira de negociagao.
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d) Relagao entre a estrutura de gerenciamento do risco de crédito, a politica de

conformidade e a atividade de auditoria interna.

O Banestes adota a estratégia de trés linhas, aplicada ao gerenciamento de risco de
crédito, onde cada uma das linhas desempenham um papel distinto na estrutura de

governanga da organizacao, atuando de forma interdependente.

Primeira Linha: E representada pelas unidades de negécios (Geréncias,
Coordenadorias da Diregdo Geral e Agéncias) responsaveis pelos produtos e servigos
e demais atividades da Instituicdo. Os gestores de negdcio, de suporte e operacionais
tém a responsabilidade primaria por avaliar, controlar e mitigar os riscos de suas areas,
a partir da implementacao dos controles. A primeira linha refere-se ao dono do processo,

dos riscos e de seus controles.

Segunda Linha: Estdo contempladas nesta linha as atividades que tem o propdésito
especifico de dar suporte a gestdo e ao processo de Governanga Corporativa, para
observacao dos aspectos legais, regulatérios e operacionais por parte dos gestores na
conducao de seus processos e tomada de decisdes. Esta linha tem por objetivo apoiar
os gestores para que identifiquem e tratem os riscos aplicaveis ao negocio. A Diretoria
de Riscos e Controle é estruturada por areas de gerenciamento de riscos e compliance,
devidamente segregadas das unidades de negdcios, com objetivo de garantir o suporte

adequado a Instituicao.

Terceira Linha: E representada pela Geréncia de Auditoria Interna, que tem o papel de
fornecer aos 6rgaos de governanca e a Alta Administracdo avaliagcbes abrangentes,
independentes e objetivas relativas a organizacao, incluindo a forma como a primeira e

a segunda linhas alcancam os objetivos de gerenciamento de riscos e controle.

e) Escopo e principais tépicos de gerenciamento do risco de crédito incluidos nos

relatérios gerenciais

Os relatérios tém o objetivo de suprir a todos os envolvidos no processo de gestdo com
informacdes relativas ao gerenciamento de risco de crédito realizado pela Institui¢ao,

sendo compostos de informacdes qualitativas e quantitativas

Assim, sao reportados periodicamente a Alta Administracdo e as areas de negdcio,
relatérios contendo informacgdes acerca do risco de crédito do Banestes, tais como

desempenho da carteira de crédito, provisdo para devedores duvidosos (PDD),
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inadimpléncia, carteira de crédito por nivel de risco, ativos problematicos, garantias e

testes de estresse.

CR1: Qualidade crediticia das exposig¢oes

Na tabela abaixo é fornecida uma visao geral da qualidade das exposicdes sujeitas ao
risco de crédito relativas apenas as operacgdes de crédito, aos titulos de divida e as

operagdes ndo contabilizadas no Balango Patrimonial.

N° da
linha

Qualidade crediticia das exposicoes

Valor bruto

— — — . Provisdes, Provisées,
Exposigées Exposigées nao Provisoes,

p 3 i adiantamentos e adiantamentos e .
caracterizadas | caracterizadas | adiantamentos e Valor liquido

e et S comoatos | comostvos | rendas aaproprar | o S22 TR | (SR ETRORCL
problematicos problematicos
1 Concessao de crédito 462.587 12.254.258 190.241 190.241 - 12.526.604
2 Titulos de divida 16.088 23.193.699 11.775 11.775 = 23.198.012
2a  dos quais: titulos soberanos nacionais - 20.947.447 - - 20.947.447
2b  dos quais: outros titulos 16.088 2.246.251 11.775 11.775 - 2.250.564
3 Operacdes nao contabilizadas no balango patrimonial 4.077 1.843.307 5.976 5.976 - 1.841.408

O ) 7 N I T

CR2: Mudangas no estoque de operagdées em curso anormal

Na tabela abaixo tem-se a identificacdo das mudancgas no estoque de operagdes em
curso anormal entre dois periodos, considerando as operacdes reportadas na tabela de

Qualidade Crediticia das Exposicdes.

Mudancgas no estoque de operagées em curso anormal

()

i
linha

1 Valor das exposigdes classificadas como ativos problematicos ao final do periodo anterior 515.252
2 Valor das exposi¢cdes que passaram a ser classificadas como ativos problematicos no periodo corrente 227.299
3 Valor das exposi¢cdes que deixaram de ser caracterizadas como ativos problematicos no periodo corrente (115.689)
4 Valor da baixa contabil por prejuizo (125.725)
& Outros ajustes (22.462)
e posis s o s oot s e | |

Comentarios: Nao houve variagdo significativa neste semestre, em relagdo ao semestre anterior, digna de nota.
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CRB: Informagoes adicionais sobre a qualidade crediticia das

exposicoes

Detalhamento do total das exposi¢coes por regidao geografica no Brasil, por pais,

por setor econémico e por prazo remanescente de vencimento

Por Regido Geografica

Carteira de Crédito do Banestes**

Regido Geografica do Espirito Santo R$ mil
Centro 8.570.547
Norte 3.097.325
Sul 2.484.642
Outras Cidades* 411.715
* Sao Paulo

** As operagdes ndo contabilizadas no balango patrimonial estdo incluidas na tabela.

Titulos de Divida

Regido Geografica do Brasil R$ mil
Sul 260.240
Sudeste 1.759.576
Centro-Oeste 21.061.425
Nordeste 108.379
Norte 20.168
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Por Setor Econémico

Exposi¢ao por setor econémico* R$ mil

Pessoa Fisica 10.123.773
Pessoa Juridica 4.440.456
Administragao Publica, Defesa e Seguridade Social 79.434
Agricultura, Pecuaria, Producéo Florestal, Pesca e Aquicultura 82.550
Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminagao 178.990
Alojamento e Alimentagao 97.731
Artes, Cultura, Esporte e Recreagéo 27.431
Atividades Administrativas e Senigcos Complementares 217.206
Atividades Financeiras, de Seguros e Senicos Relacionados 65.696
Atividades Imobiliarias 65.870
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas 112.384
Comércio; Reparagéo de Veiculos Automotores e Motocicletas 1.620.374
Construcao 431.378
Educagéao 24.216
Eletricidade e Gas 53.450
Industrias de Transformagao 659.550
Industrias Extrativas 106.706
Informagéo e Comunicagao 66.153
Organismos Internacionais e Outras Instituicdes Extraterritoriais 0
Outras Atividades de Senvigos 64.485
Saulde Humana e Senvigos Sociais 227.293
Senigos Domésticos 641
Transporte, Armazenagem e Correio 258.918
Outros 0

Total Geral 14.564.229

* Operagbes nao contabilizadas no balango patrimonial e titulos de divida estao incluidos na tabela.

Por Prazo Remanescente

até 6 meses 2.863.358
6 a 12 meses 3.701.940
1 a5 anos 8.310.141
acima de 5 anos 22.493.038

Total Geral 37.368.477

* Operagdes nao contabilizadas no balango patrimonial e titulos de divida estéo incluidos na tabela.
** Contratos vencidos n&o sdo contemplados nessa tabela
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Total das operagoes classificadas como ativos problematicos segregadas por
regiao geografica no Brasil, por pais e setor econémico, bem como as respectivas

provisoes e baixas contabeis por prejuizo

Por Reqido Geografica

Montante dos Ativos Problematicos:
Atraso X Regido Geografica

Regiao

até 90 dias |91 e 180 dias | 1819365 [Acima de 365
dias dias

Centro - Espirito Santo 47.180 49.450 65.453 100.603 172 262.858
Norte - Espirito Santo 22.443 17.073 19.728 24.728 59 84.031
Sul - Espirito Santo 15.886 17.542 24.096 35.887 98 93.508
Outras Cidades * 2.853 23.341 20 26.268

Total Geral 85.547 84.081 112.129 184.558 466.664

* Séo Paulo

Por Setor Econdémico

dez/25
Ativos Problematicos por Setor Econémico

em R$ mil

Pessoa Fisica 227.459 13.470 175.090
Pessoa Juridica 239.205 8.217 142.110
Agricultura, Pecuaria, Produgéo Florestal, Pesca e Aquicultura 242 0 122
Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminagao 8.977 0 8.526
Alojamento e Alimentagao 11.036 216 5.140
Artes, Cultura, Esporte e Recreagao 1.873 32 1.273
Atividades Administrativas e Senigos Complementares 11.416 179 7.812
Atividades Financeiras, de Seguros e Senigos Relacionados 86 0 36
Atividades Imobiliarias 926 1 433
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas 6.123 80 &8
Comércio; Reparagéo de Veiculos Automotores e Motocicletas 103.988 3.303 62.949
Construgao 19.741 448 13.940
Educacéo 2.002 23 1.372
Industrias de Transformagéo 37.482 2.475 20.446
Industrias Extrativas 485 31 256
Informag&o e Comunicagéo 1.206 19 689
Outras Atividades de Senvigos 5518 29 2.758
Saude Humana e Senigos Sociais 16.919 23 7.056
Senigos Domésticos 5 1 3
Transporte, Armazenagem e Correio 11.182 1.356 5.969

Total Geral 466.664 21.687 317.200

*Todas as operagdes em curso anormal encontram-se na regido sudeste do Brasil
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Total das exposi¢coes em atraso segmentadas por faixas de atraso

Total das Exposicdoes em Atraso )
em R$ mil

dez/25 Me”%ri::e 31| 31e90dias | 91e 180 dias | 181 e 365 dias Ac'm;:: 365

Pessoa Fisica 9.845.061 126.633 62.712 89.157 210 10.123.773
Pessoa Juridica 4.232.655 62.845 49.416 95.401 139 4.440.456

Segregacao do total das exposigoes reestruturadas, entre aquelas classificadas

como ativos problematicos e as demais

Total das Exposi¢oes Reestruturadas

Pessoa Fisica 118.375 19.887 138.261
Pessoa Juridica 110.950 46.659 157.609

Obs.: Todas as operagdes de Reestruturagédo sao classificadas como Ativos Problematicos.

Percentual das dez e das cem maiores exposi¢coes em relagao ao total do escopo
definido na tabela CR1

Exposigao ao Risco de Crédito e Titulos de Divida em R$ mil

10 Maiores 10 Maiores/Total 100 Maiores 100 Maiores/Total | Carteira de Crédito e
Carteira Carteira Titulos de Dividas

2025 21.914.390,67 58,01% 24.668.588,78 65,31% 37.774.016,12

Nestes valores est&o incluidas as contrapartes dos titulos de divida soberanos e privados
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CCRA: Informacgoées qualitativas sobre o gerenciamento do risco de crédito
de contraparte (CCR)

a) O método utilizado para estabelecer os limites internos para fins do

gerenciamento das exposicoes sujeitas ao risco de crédito de contraparte

O Banestes, atualmente, nao atua com instrumentos financeiros que possuam risco de
crédito de contraparte, com excec¢édo das operagdes compromissadas, as quais sao
quase todas garantidas por titulos publicos federais, além de serem negociadas na
Camara Selic, e em grande maioria com prazo de um dia, o que reduz em quase cem

por cento o seu risco de crédito de contraparte.

b) Politicas de avaliagdo do risco de crédito de contraparte, considerando

garantias e outros instrumentos de mitigagao

Caso o Banestes passe a operar com instrumentos que estejam expostos a esse risco,
esses deverao ser apreciados pelo Comité de Mercado e deliberados pelo Colegiado da
Diretoria. Além de que, anteriormente a isso, devera ser realizado um estudo
aprofundado desses instrumentos com todas as legislagdes que contemplem esse
assunto, para que o Banestes possa adequar todas as suas politicas e estrutura, e

assim estar preparado para operar com esses instrumentos financeiros.

c) O impacto no montante de colaterais que a instituicdo seria obrigada a

empenhar no caso de rebaixamento da sua classificagao de crédito

Atualmente, dadas as justificativas apresentadas anteriormente, ndo tem impacto.
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SECA: Informagoées qualitativas sobre o gerenciamento de riscos

das exposicoes de securitizagao

a) Objetivos da atividades de securitizagcao e de ressecuritizagao

A Mesa Proprietaria do Banestes atua apenas como investidor em posicdes de
instrumentos de securitizagdo. Para realizagcdo dessas operacdes sdo analisadas as

caracteristicas do instrumento, nivel de risco da carteira, remuneracao, entre outras.

b) Listagem das entidades

Atualmente ndo ha sociedades de propdsito especifico (SPE) que tém o Banestes como
contraparte patrocinadora, bem como entidades administradas ou assessoradas pela

instituicdo que adquirem titulos de securitizacao emitidos pela propria instituicao.

O Banestes atualmente nao presta apoio implicito a nenhuma instituigéo.

c) Descricao resumida do tratamento contabil dado as exposi¢coes a titulos de

securitizagao e de ressecuritizagao

As exposicdes a titulos de securitizagdo do Banestes sdo tratadas contabilmente
observando os critérios da Resolugcdo CMN n° 4.966/21. Os ativos sao classificados de

acordo com as caracteristicas contratuais do fluxo de caixa, nas seguintes categorias:

| — Custo Amortizado: Destinada a ativos financeiros mantidos exclusivamente para o
recebimento de fluxos de caixa contratuais, nos quais os fluxos de caixa futuros
contratualmente previstos sejam constituidos somente em pagamentos de principal e

juros, em datas especificadas;

Il — Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Destinada a ativos
financeiros cujo objetivo é gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de
riscos e beneficios. Nessa categoria, os fluxos de caixa futuros contratualmente
previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros, em datas

especificadas;
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Il — Valor Justo por Meio do Resultado (VJR): Categoria residual que engloba ativos
destinados a negociacao ou que nado atendem aos critérios de fluxos de caixa

exclusivamente de principal e juros.

d) Descricao das operagdes de securitizagdo em que tenha havido venda ou

transferéncia dos ativos sem retencao substancial de riscos

Em 2025 nao foram realizadas pela instituicido operacdes de securitizacdo em que tenha

havido venda ou transferéncia dos ativos sem retencao substancial de riscos.

e) Total das exposi¢oes cedidas com retengao substancial de risco, nos ultimos
12 meses, que tenham sido honradas, recompradas, ou baixadas para prejuizo,

segregadas por trimestre

Nos ultimos 12 meses ndo foram cedidas pela instituicdo exposi¢cdes com retencao

substancial de risco.
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MRA: Informacgdes qualitativas sobre o gerenciamento do risco de mercado
a) Estratégias e processos utilizados no gerenciamento do risco de mercado
Definicdo

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes
da flutuagcéo nos valores de mercado de posi¢cées detidas pela instituicdo financeira.
Essa definigao inclui o risco da variagdo das taxas de juros e dos precos de acoes, para
os instrumentos classificados na carteira de negociacgao, e o risco da variagdo cambial

e dos precos de mercadorias (commodities), para os instrumentos classificados na

carteira de negociacéo ou na carteira bancaria.

Para o gerenciamento do risco de mercado as operagdes sao classificadas em duas

carteiras: carteira de negociacgao e carteira bancaria:

Carteira de negociacgao (Trading Book): A carteira de negociacao é composta pelos
instrumentos, inclusive derivativos, mantidos com finalidade de negociagcdo, que
estejam livres de impedimento legal para venda e que sejam avaliados diariamente pelo

valor de mercado.

Carteira bancaria (Banking Book): A carteira bancaria é constituida pelos
instrumentos nao classificados na carteira de negociagao, provenientes dos demais

negocios da Instituigao.

Em conformidade com a Resolucdo BCB n° 111, ndo houve reclassificacdo de
instrumentos financeiros entre a Carteira de Negociagdo e a Carteira Bancaria no

trimestre em referéncia.
Politicas

Em conformidade com a Resolugao n.° 4.557/2017 do Conselho Monetario Nacional, o
Banestes possui a sua Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado e IRRBB,
aprovada pelo Colegiado da Diretoria e homologada pelo Conselho de Administracao,
a qual apresenta um conjunto de diretrizes que tém como objetivo estabelecer
procedimentos destinados a manter a exposicdo ao risco de mercado e de taxas de
juros da carteira bancaria em conformidade com os limites e niveis fixados na RAS e

subsidiar a Alta Administracdo nas decisoes estratégicas da Instituicao.
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O Banestes possui uma politica de investimentos que tem como objetivo estruturar a
aplicagdo dos recursos disponiveis da Instituicdo, bem como estabelecer limites e
controles internos de negociacéo. A alocacao de recursos € prioritariamente realizada
em titulos publicos federais, titulos privados e cotas de fundos de investimento,
obedecendo aos niveis de apetite e limites estabelecidos na Declarac&o de Apetite por
Riscos - RAS e em politica tanto em relagdo a volume quanto a indexadores. Esses
limites sdo estabelecidos, em geral, como percentuais do Patriménio de Referéncia —
PR.

As posicdes em titulos e valores mobiliarios sujeitos ao risco de mercado séo realizadas
e gerenciadas pela area de financas e mercado (Tesouraria), observando os limites
definidos em politicas e as restricdes legais. As aquisicdes sao realizadas conforme
limites definidos de algadas. A Instituicdo possui um comité especifico para avaliacéo
dessas operacgdes, sendo que 0os membros participantes responsaveis pela gestdo de
riscos avaliam e emitem pareceres, inclusive, mensurando o impacto do risco de

mercado.

A politica de investimentos prevé a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos,
Unica e exclusivamente, para protegao patrimonial (hedge), que devem ser apreciados
e deliberados pelo Comité de Mercado e pelo Colegiado da Diretoria. Entretanto, devido
ao grau de conservadorismo da Instituicdo e ao trabalho permanente para manter o
casamento entre as posi¢des ativas e passivas, bem como de prazos e taxas, o
Banestes entende nao ser necessario no momento a utilizacdo de instrumentos

financeiros para protecao patrimonial.

O Banestes estabelece critérios a serem observados nos processos relativos a
captagao, aplicacdo e gestdo de recursos denominados em moeda estrangeira,
incluindo a compra e venda de moeda estrangeira nos mercados primarios e
secundarios de cambio. Possui também como limite maximo de tolerancia ao risco
cambial (exposicao/descasamento em ouro, em moeda estrangeira e em operagdes
sujeitas a variagdo cambial) o percentual de 2% do Patriménio de Referéncia — PR. Esse
descasamento € monitorado diariamente e informado a area gestora em caso de

variagoes significativas nos descasamentos.

Diretrizes e objetivos

As principais diretrizes consistem em:
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a) avaliar diariamente a exposi¢ao ao risco de mercado do Conglomerado Prudencial e

das demais empresas controladas por seus integrantes ou das quais estes participem;

b) monitorar os limites operacionais maximos de exposi¢cdo ao risco de mercado
aceitavel pela Instituicdo, tanto para a carteira de negociagcdo quanto para a carteira

bancaria;

c¢) realizar backtesting para verificar a precisdo do modelo de apuracéo de risco de

mercado; e

d) realizar testes de estresse através da analise de sensibilidade, metodologia de teste
de estresse que permite avaliar o impacto decorrente de variagcbes em um parametro

relevante especifico no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfdlio.

Se os limites de exposicdo ao risco de mercado definidos pelo Banestes forem
ultrapassados, a Geréncia de Analise de Riscos Integrados informara a Diretoria de
Riscos e Controle, para submeter ao Colegiado de Diretoria e ao Conselho de
Administracao, a fim de reavaliar novos limites de risco ou recompor 0s negocios que

impactaram no referido risco.

Visando mitigar o risco de mercado de suas operagoes, a Instituicdo busca alcancgar o

casamento entre taxas e prazos para o fluxo das operacgdes ativas e passivas.

Foram realizados estudos para representar o percentual de pagamento antecipado (pré-
pagamentos) nas operagdes de crédito da instituicdo a partir de calculos com base no
historico e nos percentuais de carteira estavel e ndo estavel. Foi também realizado
trabalho similar para apurar percentuais de resgates antecipados em depdsitos a prazo,
bem como para depdsitos que nao possuem vencimento definido e que impactam no

risco de mercado da carteira bancaria, tais como a Poupanca e os Depdsitos a Vista.

Como resultado, foi possivel aperfeicoar os agrupamentos das operagdes
caracterizadas como opcionalidades comportamentais e agrega-las junto as
metodologias baseadas em valor econdmico (AEVE) e em resultado de intermediagao
financeira (ANII) para identificar, mensurar e controlar os limites maximos de exposicéo

ao risco de taxas de juros.

Estruturou-se processo para apuracao do EGL, visando identificar a diferenca entre o

valor contabil e o valor econémico dos ativos e passivos no periodo.

O Banestes passou a implementar a gestao de ativos e passivos, com a estruturagao

de area dedicada a precificacdo e ALM.
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O Banestes esta exposto atualmente ao risco de mercado referente as posicoes sujeitas
a variagao nas taxas de juros e as exposicdées em moeda estrangeira, provenientes de

suas atividades de intermediacéo financeira.

Busca-se na aquisi¢éo de titulos e valores mobiliarios com rentabilidade compativel com
as taxas praticadas no mercado, buscando superar o custo de oportunidade, sempre
observando a relagao do risco com retorno (risco versus retorno) e liquidez, bem como

os limites e procedimentos estabelecidos em politicas.

Metodologias

Para o gerenciamento de risco de mercado da carteira de negociacéo (Trading) e
regulatoria (posi¢cdes da carteira Trading mais as exposicdes em moedas estrangeiras
e commodities da carteira Banking) utilizam-se, respectivamente, a metodologia VaR
(Value at Risk - Valor em Risco), considerando um nivel escolhido de 99% de intervalo
de confianca e um horizonte de tempo de 10 dias, sendo que as volatilidades sao
apuradas por meio de um modelo de alisamento exponencial - EWMA (Médias Méveis
Exponencialmente Ponderadas), e as metodologias definidas pelo Bacen para os riscos
das posi¢cdes sujeitas a variagdo nas taxas de juros, as exposicoes em moeda
estrangeira e em ativos sujeitos a variagdo cambial, commodities e acdes, que inclui o
risco apurado pela metodologia VaR paramétrico para as operagbes prefixadas em
reais, considerando um nivel escolhido de 99% de intervalo de confianga e um horizonte
de tempo de 10 dias. As volatilidades e correlagdes utilizadas para a apuracédo da
parcela de risco referente as exposicoes sujeitas a variacdo de taxas de juros prefixadas
da carteira de negociacdo sdo extraidas do sitio eletrbnico do Bacen. Esse
gerenciamento da carteira de negociacdo (Trading) e regulatéria é realizado
diariamente. Na mensuracao do risco de mercado, as posi¢des classificadas na carteira
de negociagcdo sdao marcadas a mercado utilizando metodologias de avaliagdo a

mercado ou de avaliacdo por modelo de aprecamento amplamente aceitas no mercado.

A estratégia de gerenciamento de risco de mercado adota, também, testes de estresse
através da analise de sensibilidade, metodologia de teste de estresse que permite
avaliar o impacto decorrente de variagdes em um parametro relevante especifico no
capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfélio. Os testes de estresse

objetivam a analise de impactos em condi¢cdes anormais de mercado.
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b) Estrutura organizacional

Na gestdo do risco de mercado do Banestes a Alta Administracdo e demais unidades
do Banestes tém responsabilidades definidas. O Banestes possui uma Diretoria de
Riscos e Controle que é responsavel pelo gerenciamento de riscos do conglomerado
prudencial, inclusive do risco de mercado, e areas especificas, independentes das areas
de negdcio, responsaveis por identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar
e mitigar o risco de mercado de todas as posi¢des (ativas e passivas), incluidas tanto
na carteira de negociagdo como na carteira bancaria, sensiveis a variagao cambial, de

taxas de juros e de pregos.

A Geréncia de Andlise de Riscos Integrados, subordinada a Diretoria de Riscos e
Controle, € responsavel por gerenciar os riscos de forma integrada e o capital, bem
como prover o Banestes com analises e informagdes referentes ao risco de mercado e
IRRBB (risco de taxas de juros da carteira bancaria), além dos riscos de liquidez, social,
ambiental e climatico, bem como realizar o gerenciamento de capital e o processo da
Basileia. Esta geréncia também é responsavel pela mensuragao do risco de mercado,
segundo metodologias padronizadas regulatérias, e reporte de demonstrativos ao
Banco Central, bem como pela gestao dos sistemas de informacao e de mensuracao de

riscos.

As posicoes de descasamento entre ativos e passivos (gap) e as exposicoes de risco
de mercado e liquidez sado informadas periodicamente a Tesouraria, através de relatério

especifico.

c) Principais caracteristicas dos sistemas de informacao e de mensuracgao dos

riscos

O Banestes utiliza um sistema de informacao terceirizado para mensuracao do risco de
mercado de sua carteira, sendo uma solugao com recursos e funcionalidades de gestao
e controle do risco, composto por modulos, integrado ao sistema legado e que contribui
para a reducao do risco operacional com automacao de processos e de cadastro de
produtos e cotagdes. O sistema contém um maodulo regulatério que contempla todas as
funcionalidades necessarias para a geracdo de demonstrativos que devem ser
reportados ao Banco Central e um mddulo gerencial de risco que possibilita a utilizagao
de diferentes metodologias de risco, bem com criacao e geracao de resultados de testes

de estresse.
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MR1: Abordagem padronizada - fatores de risco associados ao risco de

mercado

A tabela a seguir apresenta o0 montante dos ativos ponderados pelo risco para o risco
de mercado apurado mediante abordagem padronizada (RWAwmpap), conforme

Resolucéo n° 54, de 16 de dezembro de 2020, do Banco Central do Brasil.

Abordagem Padronizada - Fatores de Risco Associados ao Risco de Mercado

Em R$ mil 31/12/2025 a

N° da q

1 Taxas de juros
1a Taxas de juros prefixada denominadas em Real (RWA jyr1) -
1b Taxas dos cupons de moeda estrangeira (RWA jur2) -
1c Taxas dos cupons de indices de prego (RWA yr3) -
1d Taxas dos cupons de taxas de juros (RWA jyr4) -
Precos de acdes (RWAxcs) -
Taxas de cambio (RWAcawm) 5.075

Pregos de mercadorias (commodities ) (RWAcom) -
RWADRC

RWACVA

o g b~ 0N

9 Total 5.075

Comentarios: Nao houwe variagéo significativa neste trimestre, em relagdo ao trimestre anterior, digna de nota.
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IRRBBA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do IRRBB

a) Descricdao de como a instituicido define o IRRBB para fins de controle e

mensuracao de riscos

A Resolucao n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do Conselho Monetario Nacional,
define o IRRBB como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos
das taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo, para os instrumentos
classificados na carteira bancaria. Estabelece ainda que a identificacdo, a mensuracao
e o controle do IRRBB devem se basear em abordagens de valor econémico (EVE) e

de resultado de intermediacao financeira (NII).

A Circular n° 3.876, de 31 de janeiro de 2018, do Banco Central do Brasil, define as

metodologias baseadas nestas duas abordagens como:

e AEVE como a diferenca entre o valor presente do somatorio dos fluxos de
reaprecamento de instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o valor
presente do somatoério dos fluxos de reaprecamento desses mesmos
instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros;

e ANIl como a diferenca entre o resultado de intermediacédo financeira dos
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o resultado de
intermediagdo financeira desses mesmos instrumentos em um cenario de

choque nas taxas de juros.

b) Politicas e estratégias para o gerenciamento e a mitigagdo do IRRBB

O Banestes possui uma Politica de Gerenciamento de Risco de Mercado e IRRBB que
€ um conjunto de diretrizes que tém como objetivo, dentre outros, estabelecer
procedimentos destinados a manter a exposicdo ao IRRBB em conformidade com os
limites e niveis fixados na RAS e subsidiar a Alta Administracdo nas decisbes

estratégicas da Instituicao.

A Politica estabelece papéis e responsabilidades definidas para a Alta Administracao e
demais niveis hierarquicos da Instituicdo, sem prejuizo de suas atividades descritas no

manual de organizagao.
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O risco de taxas de juros da carteira bancaria € monitorado pela Geréncia de Analise de
Riscos Integrados, que elabora relatérios regularmente, que s&o reportados a Alta

Administragéo.

Sao realizados, ainda, testes de estresse para a carteira bancaria por meio da

metodologia de analise de sensibilidade.

c) Periodicidade de calculo das medidas de IRRBB e descricao das métricas

especificas utilizadas para apurar a sensibilidade da instituicado ao IRRBB

Em conformidade com a Resolugao n°® 4.557, de 23 de fevereiro de 2017, do CMN, e
da Circular n° 3.876 de 31 de janeiro de 2018, do Bacen, o Banestes passou a avaliar o
risco de taxas de juros da carteira bancaria pela abordagem de valor econémico
(Economic Value of Equity - EVE), que consiste em avaliagdes do impacto de alteragdes
nas taxas de juros sobre o valor presente dos fluxos de caixa dos instrumentos
classificados nesta carteira, e pela abordagem de resultado de intermediagao financeira
(Net Interest Income — NllI), que consiste em avaliagdes do impacto de alteragdes nas
taxas de juros sobre o resultado de intermediacao financeira desta mesma carteira, sob

cenarios de choque nas taxas de juros definidos no modelo padronizado.

Os valores de AEVE e ANII sdo apurados mensalmente e monitorados em relagcédo aos

limites estabelecidos na Declaragao de Apetite por Riscos - RAS.

d) Cenarios de choque e de estresse de taxas de juros utilizados para estimar
variagoes no valor economico (AEVE) e no resultado de intermediacao financeira
(ANII)

A metodologia baseada na abordagem de valor econdmico leva em consideracédo a
diferenca entre o valor presente do somatério dos fluxos de reaprecamento de
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cendrio-base e o valor presente do somatorio
dos fluxos de reapregcamento desses mesmos instrumentos em um cenario de choque
nas taxas de juros (AEVE). Para célculo do AEVE s&o considerados 2 cenarios de

choques nas taxas de juros:

a) cenario 1: aumento das taxas de juros de curto, médio e longo prazos (paralelo de

alta);
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b) cenario 2: reducao das taxas de juros de curto, médio e longo prazos (paralelo de

baixa);

A metodologia baseada na abordagem de resultado de intermediagao financeira leva
em consideracao a diferenca entre o resultado de intermediacdo financeira dos
instrumentos sujeitos ao IRRBB em um cenario-base e o resultado de intermediagao
financeira desses mesmos instrumentos em um cenario de choque nas taxas de juros
(ANII). Para calculo do ANIl sdo considerados dois cenarios de choques nas taxas de

juros:

a) cenario 1: aumento das taxas de juros de curto, médio e longo prazos (paralelo de

alta);

b) cenario 2: redugéo das taxas de juros de curto, médio e longo prazos (paralelo de

baixa).

e) Descricdao e implicagdes direcionais das premissas relevantes utilizadas no

sistema de mensuracao do IRRBB1.

Nao foram encontradas premissas relevantes diferentes das premissas de modelagem

exigidas para fins de divulgacao das métrica da tabela IRRBB1.

f) Descricao, em termos gerais, de como a instituicdo faz hedge de suas

exposicoes ao IRRBB, bem como o tratamento contabil de tais operagoes

Com relacao a politica de hedge e de mitigacao de risco, que o Banestes adota uma
postura conservadora em suas operacoes, buscando sempre manter um equilibrio entre
risco e retorno. Para garantir a efetividade desse processo, todas as operacgbes do
Banco somente sao realizadas se estiverem em conformidade com as politicas internas

e com os limites estabelecidos.

g) Descricdo, em termos gerais, das premissas mais relevantes para modelagem

e para a parametrizagao, no calculo do AEVE e do ANII

O Banestes utiliza as abordagens padronizadas de AEVE e ANII para apuracao do risco
de taxas de juros da carteira bancaria, conforme estabelecido pela Circular n°® 3.876 de

31 de janeiro de 2018, do Bacen.
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Para a apuracdo do AEVE sdo consideradas todos os fluxos de reapregamento
associados a posi¢cdes ativas e passivas sujeitas ao IRRBB. As exposi¢cdes néo
contabilizadas no balangco patrimonial do Banestes ndo s&o consideradas pela
Instituicdo entender que as condi¢gdes contratuais n&do geram risco de taxas de juros.
Utiliza-se também a premissa de n&o renovagao de instrumentos vincendos na carteira
bancaria (run-off balance sheet). As margens comerciais e outros componentes de
spread nao sao excluidos na apuracao dos fluxos de reaprecamento para fins do calculo
do AEVE.

Para a apuracado do ANIl é considerado um horizonte de analise de doze meses. As
exposicdes ndo contabilizadas no balango patrimonial do Banestes ndo sao
consideradas pelo fato da Instituicdo entender que as condi¢des contratuais ndo geram
risco de taxas de juros. Utiliza-se também a premissa de substituicdo dos instrumentos
vincendos na carteira bancaria por instrumentos com mesmo valor, periodo de

reapregamento e componentes de spread.

Em relacdo a observacao das opcionalidades comportamentais na apuragcao do IRRBB,

os trabalhos desenvolvidos resultaram na concepcéo dos seguintes modelos:

- modelo para resgastes antecipados em produtos de captacdo do Banestes;

- modelo para antecipacédo de pagamento em operagdes de crédito do Banestes;
- modelo para resgastes em depdsitos sem vencimento do Banestes.

Para produtos de captagao, considerando-se o direito da retirada de investimentos em

deposito a prazo antes da data combinada.

Para as operagcbes de crédito sujeitas ao pré-pagamento, utiliza-se da

representatividade de carteira de crédito da instituicao.

Para os depdsitos sem vencimento, considerando-se a permanéncia de saldos em

depositos a vista e em poupanca.

Ademais, os modelos respeitam as diretrizes de prazos médios e maximos de

reaprecamento definidos para o segmento pela Circular n°® 3.876/18.
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IRRBB1: Informagdes quantitativas sobre o IRRBB

A tabela seguinte visa informar as variacdes nos valores de AEVE e de ANII, de que

trata a Circular n°® 3.876, de 2018, para cada cenario padronizado de juros prescrito.

Informacgdes quantitativas sobre o IRRBB

Valores em R$ mil AEVE ANII
Cenario paralelo de alta 560.320 413.956
Cenario paralelo de baixa 80.122

Cenario de redugdo das taxas de juros de curto prazo
Cenario steepener
Cenario flattener

Variagdo maxima 560.320 413.956 - 80.122
Nivel | do Patriménio de Referéncia (PR) 2.081.665 1.974.411

Comentarios: Nao houve variagdo significativa neste ano, em relagéo ao ano anterior, digna de nota.
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ORA: Informagoes qualitativas sobre o gerenciamento do risco operacional
a) As politicas e estratégias para o gerenciamento do risco operacional.

O Risco Operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacédo de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos. Inclui-se, nessa definicao, o risco legal associado a
inadequacado ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicdo, bem como as
sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e as indenizagdes por

danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituigao.

A Politica de Gerenciamento de Risco Operacional estabelece as diretrizes para nortear
as acdes de todas as unidades e Empregados no que diz respeito aos processos
existentes e a gestdo dos seus respectivos riscos operacionais, definindo os reportes e

papéis e responsabilidades a toda a instituigao.

b) A estrutura organizacional, incluindo papéis e responsabilidades do pessoal da

instituicdo no gerenciamento e controle do risco operacional.

O Banestes possui a Diretoria de Riscos e Controle que tem na sua estrutura a Geréncia
de Controles Internos e Compliance, que é responsavel pelo gerenciamento de risco

operacional, por meio da Coordenadoria de Risco Operacional.

Na Politica de Gerenciamento do Risco Operacional a Alta Administracdo e demais

niveis hierarquicos da Instituicdo possuem papéis e responsabilidades definidos:

- Diretoria de Riscos e Controle deve propor e submeter a aprovacdo do Comité de
Gestdo Integrada de Riscos e de Capital, com periodicidade minima anual,
recomendacdes sobre a politica, as estratégias e os limites de gerenciamento de riscos
destinados a manter a exposi¢ao ao risco operacional em conformidade com os niveis
de apetite aos riscos, bem como, analisar e propor o Relatério de Controles Internos,
Compliance e Riscos Operacionais e de Gerenciamento de Perdas de Risco
Operacional ao Comité de Gestao Integrada de Riscos e de Capital e apresentar ao
Colegiado da Diretoria as matrizes de riscos para analise e deliberagao sobre as
estratégias de tratamento dos riscos que devem receber prioridade no tratamento,

dentre outros.
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- Geréncia de Controles Internos e Compliance deve apoiar as unidades organizacionais
nas etapas do processo de gestdo do risco operacional e submeter os resultados a
Diretoria de Riscos e Controle. Revisar e propor alteracdes/atualizagdes na Politica de
Gerenciamento do Risco Operacional do Banestes, encaminhando a Geréncia de
Analise de Riscos Integrados. Anualmente, elaborar o Relatério de Controles Internos,
Compliance e Riscos Operacionais, apresentando a real exposicdo da Instituicdo aos
diversos riscos que podem afetar o negécio e os planos mitigadores, visando o
tratamento do risco e a correcédo tempestiva das deficiéncias de controle e reportar a
Geréncia de Analise de Riscos Integrados. Elaborar relatérios de eventos de Risco
Operacional visando reportar as ocorréncias, os controles existentes, procedimentos
adotados para regularizacao, planos de acao para mitigacao e possibilidade de perdas
para providéncias pelo Gestor e conhecimento da Diretoria de Riscos e Controle e

Diretoria responsavel, dentre outros.

- Proprietario do Risco (Gestor) deve garantir a execugao dos processos do sistema de
gestdo de risco operacional junto aos empregados e contratados sob sua
responsabilidade, bem como, participar com a Geréncia de Controles Internos e
Compliance do processo de gestdo de risco, através da comunicagdo e consulta,
contexto estratégico, processo de avaliacdo dos riscos, resposta aos riscos e
monitoramento e analise critica nas atividades desenvolvidas pela sua unidade, dentre

outros.

- Empregado com Funcao Gerencial responsavel pelas Unidades Organizacionais deve
promover a disseminacao da politica e das ac¢des de gestdo do risco operacional aos
empregados de sua unidade, na identificagdo e mitigagdo dos riscos, além de comunicar
a Geréncia de Controles Internos e Compliance qualquer situagdo que caracterize

exposicao a risco operacional, eventos e/ou perdas decorrentes do risco operacional.

Todos os Empregados podem reportar qualquer situacdo de exposicdo ao risco
operacional, ao empregado com fungado gerencial responsavel pela unidade ou a
Geréncia de Controles Internos e Compliance, por meio de e-mail de caixa corporativa

do Risco Operacional.

O Banestes

BANESTES S/A ta@_ﬂl

BANCO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO COoIm voce
PUBLICA | BANESTES




53

c) Sistemas, rotinas e procedimentos utilizados para mensurar o risco

operacional.

O Banestes adota o modelo das trés linhas, no que diz respeito aos processos, riscos
operacionais e controles, sendo que cada uma das linhas desempenham um papel
distinto dentro da estrutura mais ampla de governanga da organizac&o, atuando de
forma interdependente. Também adota metodologia de gerenciamento de risco
operacional com base na Norma Brasileira de Gestdo de Riscos (NBR-ISO 31000), com
a finalidade de assegurar que os riscos operacionais sejam gerenciados de forma eficaz.
A metodologia compreende 07 fases: comunicagdo e consulta; contexto estratégico;
identificagao de riscos; analise e avaliacado de riscos inerentes; analise e avaliacdo de
riscos residuais; resposta aos riscos; e monitoramento e analise critica, que permite
anualmente apresentar a Alta Administracdo os resultados referentes as agdes

implementadas, evolucio dos riscos, identificacdo de novos riscos.

Ressalta-se ainda que o Banestes implementou o sistema de Gerenciamento de Risco

operacional, que permitiu a automatizacdo do processo.

O calculo da parcela dos ativos ponderados pelo risco (RWA) relativa ao capital
requerido para o risco operacional € realizado mediante abordagem padronizada
(RWAopad) de que trata a Resolugcdo BCB n° 356/2023. O requerimento minimo é

apurado de forma consolidada para o conglomerado prudencial.

O Banestes utiliza de base de dados interna onde sdo armazenadas as perdas
financeiras contabilizadas decorrentes do Risco Operacional. Os dados da base e as
informacdes contidas tém por finalidade ser exclusivamente um instrumento de gestao,
possibilitando a Instituicdo conhecer eventos de perda capazes de impactar ou impedir
que seus objetivos e metas sejam alcangados e buscar acdes mitigadoras para evitar

novas ocorréncias semelhantes.

As perdas sao classificadas de acordo com os eventos de risco operacional definidos
na Resolugdo CMN n° 4.557/2017, listados a seguir:

. fraudes internas;

. fraudes externas;

. demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

. praticas inadequadas relativas a usuarios finais, clientes, produtos e servicos;
. danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela Instituigao;
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. situagcdes que acarretem a interrupcédo das atividades da Instituicdo ou a

descontinuidade dos servigos prestados, incluindo o de pagamentos;

. falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informacgao
(T1);

. falhas na execucdo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das

atividades da Instituicdo, incluindo aquelas relacionadas aos arranjos de pagamento.

d) O escopo e contexto dos relatérios gerenciais enviados para a diretoria, o
comité de riscos, e o conselho de administragao, incluindo sua periodicidade, os
critérios para inclusao de informagoes referentes as perdas operacionais

relevantes e os incidentes que tenham ensejado reportes extraordinarios.

Relatério de Gerenciamento de Perdas - Risco Operacional: elaborado anualmente,
destacando as perdas operacionais identificadas no ano, suas classificacdes de acordo
com as causas que deram origem a perda, bem como as ac¢des mitigadoras que estao

sendo implementadas.

Relatério de Alocagdo de Capital - Capital requerido para o Risco Operacional:
elaborado semestralmente, com o objetivo de apresentar a analise de capital requerido

para o risco operacional para o periodo de acordo com as datas bases de apuragao.

Relatério de Evento de RO - elaborado sob demanda, com o objetivo de registrar o
evento de risco operacional ocorrido, descrevendo em detalhes o evento, controles
existentes, procedimentos adotados para correcdo de falhas identificadas, plano de

acao para mitigacao e a possibilidade de perda/perda efetiva.

Relatério Anual de Controles Internos, Compliance e Risco Operacional - elaborado
anualmente, contemplando todas as analise de risco empresarial - ARE dos processos
e infraestrutura e monitoramentos realizados durante o0 ano e ainda um panorama da

situacao do ano anterior.
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e) Estratégias de mitigagao do risco operacional, como politicas de disseminagao
da cultura de gerenciamento de riscos e de terceirizagao, programas de

capacitagao, e o estabelecimento de controles do risco operacional.

As estratégias de mitigacdo do risco operacional, diretrizes da gestdo do risco
operacional, bem como das atividades terceirizadas estdo descritas na Politica de

Gerenciamento de Risco Operacional.

O Banestes adota a metodologia de gerenciamento de risco operacional € composta por
sete fases conforme abaixo: Comunicagdo e Consulta; Contexto Estratégico;
Identificacdo dos Riscos; Analise e Avaliacdo de Riscos — Inerente; Analise e Avaliagcao
de Riscos — Residual; Resposta aos Riscos - Tratamento de Riscos e Monitoramento e

Analise Critica.

Comunicacao e Consulta: Permeia todas as fases do processo de gestdo e analise de
riscos. E extremamente estratégica e deve assegurar que todos os envolvidos sejam
devidamente informados e compreendam os fundamentos do processo de
Gerenciamento de Risco Operacional. Inclui ainda a disseminacao da cultura de gestao

de risco operacional e os reportes.

Contexto Estratégico - Definicdo dos Processos: Consiste na identificacdo dos
processos/infraestruturas criticos, por meio da metodologia BIA (Business Impact
Analysis), que define quais processos sdo considerados criticos perante eventuais
interrupgdes e/ou descontinuidades, gerando um mapa de criticidade dos processos,
por area e de acordo com o objetivo estratégico da Instituicdo - Matriz de Processos
Criticos. Além dos processos criticos identificados pela BIA, as demandas legais e as
estratégias da Alta Administracdo sao critérios utilizados para se definir os

processos/infraestruturas a terem os riscos operacionais mapeados.

Identificacédo de Riscos: A identificagao dos riscos tem como principal objetivo a analise
dos processos do Banestes e a identificacdo de riscos e fatores de risco aos quais a

Instituicdo esta exposta. Possui 6 fases interligadas e interdependentes.

Analise e Avaliagao de Riscos - Inerente: Esta etapa consiste na avaliagdo do risco de
forma qualitativa (subjetiva), sem considerar os controles existentes, e € composta de 3
fases interligadas e interdependentes. O principal objetivo é avaliar os riscos, utilizando-
se dos parametros de Probabilidade e Impacto, para definir sua criticidade e nivel de

risco, auxiliando na tomada de decisées quanto a prioridade de tratamento dos mesmos.
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Analise e Avaliagao de Riscos - Residual: Esta etapa € composta de 4 fases interligadas
e interdependentes: Walkthrough, Analise de Risco Residual, Matriz de Risco Residual

e Nivel de Risco Residual do Processo.

Resposta ao Risco - Tratamento de Riscos: Apds os riscos identificados, avaliados e
mensurados, deve-se definir qual o tratamento que sera dado aos riscos. A estratégia
deve estar embasada pela Matriz de Risco Residual. Os riscos localizados nos

quadrantes vermelho e laranja devem receber prioridade no tratamento.

Monitoramento e Analise Critica: Etapa realizada anualmente com o objetivo de verificar
se os planos de acdo propostos estdo sendo executados e também monitorar a
evolucao das condigbes dos riscos identificados e analisados, verificando, nesse caso,
se as condicOes listadas no diagrama de causa e efeito sofreram mudancas e/ou

alteracbes do ambiente.

OR2: Composigao do Indicador de Negécios (Bl)

A tabela apresenta a composicao do Indicador de Negdcios (Bl) e elementos que
compbe a apuracdo do calculo de requerimento de capital para risco operacional,
apurados conforme critérios estabelecidos na Resolugcao BCB n° 356/23 e na Instrucao
Normativa BCB n° 479/24.

Composigao do Indicador de Negécios (BI)

Componente de juros, arrendamento mercantil e participagdes (ILDC) 944.531.996 _
1a Receita de juros e arrendamento mercantil (1) 4.597.626.071 4.892.175.899 4.901.382.857
1b Despesa de juros e arrendamento mercantil (IE) (3.330.819.232) (3.621.668.895) (3.787.178.345)
1c Ativos geradores de juros (IEA) 35.208.813.332 37.525.382.067 35.491.665.213
1d Receitas de participagdes (DI) 166.278.882 108.406.076 123.829.167
2  Componente de senigos (SC) 417.637.485 _—
2a Receita de senigos (Fl) 277.358.798 271.866.001 293.682.400
2b Despesa de senigos (FE) (27.903.122) (33.124.956) (34.199.243)
2c Outras receitas operacionais (OOI) 28.717.587 26.032.821 39.096.965
2d Outras despesas operacionais (OOE) (137.041.977) (135.153.569) (137.809.708)
3 Componente financeiro (FC) 11.847.667 _—
3a Resultado liquido da carteira de negociagao (NTB) - - -
3b Resultado liquido da carteira bancaria (NBB) 24.030.309 10.990.048 (522.644)
4 Indicador de Negdcios (BI) 1374.017.148 [N
5 Indicador de Negdcios Ponderado (BIC) 164.882.058 [ NNRE-
a b ©
B owetomon | s | s | e ]
6¢c Receitas referentes a senigos de pagamento excluidos do SC 64.605.942 56.702.640 55.757.546
6d Despesas referentes a senicos de pagamento excluidos do SC (878.488) (744.681) (2.617.601)

Comentarios: A data-base de apuragéo do capital para o semestre (julho a dezembro) € junho. Por tratar-se da primeira publicagéo, nao foram
registradas variagdes significativas em relagéo a periodos anteriores.
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OR3: Requerimento de capital para o risco operacional

A tabela apresenta os valores do requerimento de capital para o risco operacional,

calculados conforme Abordagem Padronizada, nos termos estabelecidos na Resolucao
BCB n° 356/2023.

Requerimento de capital para o risco operacional

linha

a

1 Indicador de Negdcios Ponderado (BIC) 164.882.058
2 Multiplicador de Perdas Internas (ILM) 1
3 Requerimento de capital para o risco operacional 164.882.058
4 RWAGopaD 2.061.025.722
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Neste capitulo sdo apresentadas informacdes adicionais nao requeridas
especificamente pela Resolugdo n°® 54, de 16 de dezembro de 2020, do Banco Central

do Brasil, mas que o Banestes julga ser relevante a divulgacao.

Controles Internos e Compliance

O Banestes possui uma estrutura especifica de controles internos, compliance e
gerenciamento do risco operacional, subordinada a Diretoria de Riscos e Controle,
sendo compativel com a natureza e complexidade dos produtos, servigos, atividades,
processos e sistemas da Instituicdo. Na estrutura de controles internos, a Alta
Administracdo e demais niveis hierarquicos da Instituicdo, tém papéis e

responsabilidades definidos.

O sistema de controles internos é estruturado com base nas trés linhas, no que diz
respeito aos processos, conformidade, riscos operacionais e controles, sendo que cada
uma das linhas desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de

governanga da organizagao, atuando de forma interdependente.

Esse sistema abrange, dentre outros, controles internos e compliance, permitindo
auxiliar a Instituicdo no alcance de seus objetivos estratégicos, com aprimoramento de
procedimentos e controles e de regras que sao divulgadas ao publico interno com a
finalidade de assegurar um ambiente de controle adequado, mais eficiente e em
conformidade com os érgdos reguladores, autorreguladores e fiscalizadores. E pratica
constante a implantagao/atualizagéo de politicas internas, divulgando o direcionamento
da Alta Administragédo para que estejam em consonéancia com as normas e legislagoes

externas.

Prevencdo a Lavagem de Dinheiro, ao Financiamento do Terrorismo e ao

Financiamento da Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa

O Banestes possui politicas, procedimentos e controles internos definidos de acordo
com a legislagao brasileira e demais 6rgaos que regulam sobre a Prevencao a Lavagem
de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacdo de
Armas de Destruicdo em Massa - PLD/FTP, enfatizando a importancia dos

procedimentos de identificagdo, qualificagcdo e classificagdo de risco para clientes,
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empregados, parceiros e prestadores de servicos terceirizados. Mantém registro de
todas as transacbes de seus clientes e possui sistema de monitoramento de clientes
baseado em regras parametrizaveis de forma a assegurar controles suficientes para

minimizar os riscos da Instituicdo na pratica deste crime.

Possui o Comité de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo, que avalia e submete a Diretoria de Riscos e Controle para deliberacao

sobre as comunicacdes atipicas ao COAF, dentre outras medidas.

O Banestes possui uma Geréncia, subordinada a Diretoria de Riscos e Controle, com o
objetivo de gerir o processo dede PLD/FTP, realizando as atividades de monitoramento,
analise e comunicacdo de operagdes, bem como atuando junto as demais areas

gestoras no atendimento aos demais aspectos das normativas sobre o assunto.

Risco Operacional - Empresas do Grupo

A Banestes Asset Management possui uma Unidade especifica de Controles Internos,
Compliance e Gestao de Riscos, e que tem a funcao de aprimorar os controles, mitigar
0s riscos e disseminar a cultura de controles internos e gerenciamento de riscos para
toda a Instituicdo, trazendo mais seguranca aos negoécios da companhia, atuando de
forma autbnoma e independente das areas de negécio que atende, com reporte e

gerenciamento totalmente segregados.

Instituiu a Politica de Gerenciamento do Risco Operacional, que € um conjunto de
diretrizes que tem como objetivo nortear as acdes de todas as unidades e empregados
no que diz respeito aos processos existentes e a gestdo dos seus respectivos riscos
operacionais e manté-los em conformidade com os limites e niveis fixados na RAS, bem
como definir papéis e responsabilidades, subsidiando a Alta Administragdo nas decisdes

estratégicas da Instituicao.

O resultado das atividades de controles internos, Compliance e Riscos Operacionais é
consolidado anualmente no Relatério de Controles Internos, Compliance e Risco
Operacional, submetido a aprovagdo do Colegiado de Diretoria da Banestes-Asset
Management e ficam & disposicdo dos Orgdos Reguladores, Autorreguladores e
Fiscalizadores. As perdas operacionais sao tratadas de acordo com metodologia
prépria, utilizando como principal premissa a Resolugéo n° 4.557 do Conselho Monetario
Nacional - CMN.
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A Banestes Asset Management é integrante do Conglomerado Prudencial, sendo as
matérias ligadas ao risco operacional submetidas a aprovacao do Colegiado de Diretoria
da Instituicado e posteriormente encaminhadas a Diretoria de Riscos e Controle do
Banestes, Acionista Unico, para andlise e reporte ao Colegiado de Diretoria e ao

Conselho de Administracao do Banestes.

Segurancga Cibernética e da Informagao

O Banestes, em conformidade com a Resolucéo n.° 4.893/2021, do Conselho Monetario
Nacional - CMN e expedida pelo Banco Central do Brasil - Bacen, possui uma Politica
de Seguranga Cibernética e da Informacdo implementada, observando como guia de
melhores praticas de mercado a Norma Brasileira de Gestdo de Seguranca da
Informagédo - ABNT NBR 27001, visando preservar a confidencialidade, integridade,
disponibilidade e autenticidade das informacdes da instituicdo. A politica estabelece os
principios, diretrizes, critérios, métodos e instrumentos para a devida protecdo das
informacdes, possuidas ou custodiadas, e se aplica a todas as empresas do Sistema
Financeiro Banestes. A politica € complementada por outros normativos, especificos
para cada assunto correlato, como Gerenciamento de Incidentes Cibernéticos e da
Informacgado, Acesso Remoto, Criptografia, Desenvolvimento Seguro, Backup e
Restauracao, Gestao de Acesso Ldégico, Conscientizacdo e Contratacdo de Servigos
Relevantes de Processamento e Armazenamento de Dados e de Computacdo em

Nuvem.

A Politica de Seguranca Cibernética e da Informacao, assim como a Politica de
Gerenciamento de Incidentes Cibernéticos e da Informagao, o Plano de Resposta a
Incidentes Cibernéticos e da Informacao, o Plano de Agao de Seguranga e o Relatério
de Implementacado do Plano de Acao e de Resposta a Incidentes, sao anualmente
revisados e/ou elaborados e submetidos para aprovacao do Comité de Gestao Integrada

de Riscos e de Capital, do Colegiado da Diretoria e do Conselho de Administragéao.

Gestao de Continuidade de Negécios — GCN

Em conformidade com a Resolugao n.° 4.557/2017, do Conselho Monetario Nacional -
CMN e expedida pelo Banco Central do Brasil - Bacen, O Banestes instituiu Politica de
Gestao de Continuidade de Negocios — GCN que tem como objetivo estabelecer as

diretrizes para o devido tratamento dos eventos, crises ou desastres que possam causar
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danos financeiros e a imagem da Instituicdo, visando a recuperagcao dos processos
criticos no menor tempo possivel, minimizar perdas e danos decorrentes de eventuais
paralisagdes, bem como contribuir com a alavancagem dos negécios e o

aprimoramento do ambiente de gestéo de riscos da Institui¢ao.

A operacionalizacao das diretrizes se da por intermédio de Planos de Continuidade de
Negécios (PCN), que abrangem cenarios de incidentes especificos para garantir a
manutencao dos processos criticos. Complementarmente, o Plano de Recuperacao de
Desastres (PRD) concentra-se na infraestrutura tecnoldgica, garantindo a preparagao

da Instituicao frente a eventuais interrupgoes.

A Politica é revisada periodicamente, sendo as atualizagcdes submetidas para aprovacao
pelo Comité de Gestao Integrada de Riscos e de Capital, pelo Colegiado da Diretoria e

homologagéao pelo Conselho de Administracao.

Risco Social, Risco Ambiental e Risco Climatico

O risco social, para instituicbes financeiras, é definido como a possibilidade de
ocorréncia de perdas pelas instituicbes ocasionadas por eventos associados a violagéo
de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a interesse comum. O risco
ambiental é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas pelas instituicdes
ocasionadas por eventos associados a degradagao do meio ambiente, incluindo o uso
excessivo de recursos naturais e o risco climatico apresenta as vertentes de risco de
transicao, definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas pelas instituicoes
ocasionadas por eventos associados ao processo de transicdo para uma economia de
baixo carbono, e risco fisico, definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
pelas instituicdes ocasionadas por eventos relacionados a mudancas em padrbes

climaticos.

Com o objetivo de mitigar a exposicdo a estes riscos foi instituida a Politica de
Gerenciamento do Risco Social, do Risco Ambiental e do Risco Climatico, a fim de estar
de acordo com a Resolucédo n°® 4.557/2017, do Conselho Monetario Nacional. Além
disto, para estar em conformidade com a Resolugdo n® 4.945/2021, do Conselho
Monetario Nacional, o Banestes instituiu a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica — PRSAC, contendo principios e diretrizes que norteiam as agoes
de natureza social, ambiental e climatica nos negdcios, na relagcdo com as partes
interessadas, nas atividades e nos processos, definindo papéis e responsabilidades e

assegurando a adequada integracdo com as demais politicas da Instituic&o.
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No gerenciamento dos riscos social, ambiental e climatico do Banestes sdo observados
0s possiveis impactos dos produtos e servicos, de forma a garantir a identificacao,
avaliacdo e mitigagao destes riscos nas operagdes da Instituicdo. A analise dos riscos
social, ambiental e climatico tem como objetivo mitigar eventuais riscos de natureza
social, ambiental e climatica nos empréstimos, financiamentos e investimentos, a partir
do conhecimento e das analises de riscos de clientes e de projetos. Sao estabelecidos
critérios e mecanismos especificos de avaliacao desse risco quando da realizacéo de
operacgoes relacionadas a atividades econémicas com maior potencial de causar danos
sociais, ambientais e climaticos, inclusive as relativas ao processo de crédito. Os dados
referentes as perdas efetivas em funcdo de danos desta natureza sao registrados na
base de perdas da Instituicdo por area especifica e reportados periodicamente a

Diretoria de Riscos e Controle.

O Banestes preza pela responsabilidade social, ambiental e climatica com o devido
comprometimento com seus clientes, empregados, fornecedores e sociedade quanto as
questdes sociais, ambientais e climaticas na realizacao de suas atividades, visando
promover o desenvolvimento sustentavel, o bem-estar social, a valorizagao da cultura,

do ambiente e dos valores capixabas.
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