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ESG: GOVERNANCA AMBIENTAL, SOCIAL E CORPORATIVA

Em 2024, a companhia buscou amadurecer a tematica da sustentabilidade, reorganizando sua governanca e levando
a geréncia de ESG para a Diretoria de Riscos e Controle. Assim, a sustentabilidade ganha interface com areas e
questdes mais sensiveis ao negocio. E isso acontece sem a mudanca no foco da nossa responsabilidade
socioambiental. O Banestes segue atuante em sua vocacao de ser o Banco dos Capixabas buscando, constantemente,
diversificar o apoio as iniciativas socioculturais e esportivas, para impactar positivamente o maior nimero de pessoas.

Ampliamos nossa atuacdo no Pacto Global, com a adesdo ao Movimento Mente em Foco, reforcando nosso
compromisso com a satde emocional e mental de nossos colaboradores.

Seguimos determinados em atuar como agente positivo na construcao de um presente e futuro mais sustentaveis e
acessiveis a todos.

GESTAO DE PESSOAS

Durante o ano de 2024, a Geréncia de Gente e Gestdo (GENTE), reafirmou a sustentabilidade como um dos pilares de
sua cultura organizacional, por meio de conceitos como Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG),
realizando diversas iniciativas de modo a fortalecer os compromissos da organizacdo, impactando positivamente o
ambiente interno e externo.

Dessa forma, no que tange ao bem-estar e salide emocional, foram promovidas cinco rodas de conversa ao longo do
ano por meio da Estacdo das Emocdes, promovendo espacos de acolhimento e didlogo para os colaboradores. Além
disso, quatro palestras psicoeducativas foram realizadas, abordando tematicas relevantes para o bem-estar.
Complementando tais acdes, foram realizados 117 atendimentos psiquiatricos, 37 atendimentos psicoldgicos e 438
atendimentos pelo servico social, reforcando o cuidado integral com o colaborador. As iniciativas buscaram promover
a cultura do bem-estar e satisfacdo no trabalho, abrangendo os pilares de saude fisica, emocional, financeira e social.

Como desafio dado é desafio cumprido, a GENTE assumiu o grande desafio de concretizar 5 edicées da Campanha
Solidaria no ano de 2024, visando o compromisso com a responsabilidade social e contribuindo para causas
relevantes. Entre as iniciativas, destacaram-se campanhas realizadas em beneficio da Associacdo Espirita Jerbnymo
Ribeiro, de familias e colaboradores atingidos pelas enchentes no Sul do Estado, e das InstituicGes Bem 027 e Afecc
respectivamente, sendo arrecadados um total de R$192.620,00 (valor ja dobrado pelo BANESTES).

No ambito do voluntariado, o BANESTES promoveu quatro projetos de grande impacto social: a Campanha do
Agasalho (com a arrecadacao de agasalhos para o Albergue para Migrantes), a Limpeza Socioambiental (realizada na
praia em parceria com o projeto Amigos da Jubarte), Pequenos Banestianos em Acao (em comemoracdo ao Dia das
Criancas) e o Papai Noel dos Correios. Esta Ultima, realizada em parceria com os Correios, mobilizou o
apadrinhamento de 120 cartinhas de criancas de escolas publicas da Grande Vitdria, garantindo a entrega de
presentes e engajando os colaboradores em acdes de alta relevancia social.

Em 2024, mantemos estavel o nimero de acidentes de trabalho em relacdo ao ano de 2023, além disso, com a
reducdo conquistada no ano de 2022, que foi de 50% em relacdo aos anos anteriores, obtivemos o FAP do Sistema
Financeiro Banestes em 0,79 (menor da histéria), resultando em um bénus expressivo na reducdo de encargos
financeiros.

Pela terceira vez consecutiva, o SFB conquistou a certificacdo Great Place to Work - GPTW, sendo considerado uma
das melhores empresas para se trabalhar no Brasil, por meio da pesquisa de clima organizacional, contando com a
participacdo e engajamento de 55% dos colaboradores, na qual foram respondidas questdes ligadas as dimensées de
camaradagem, credibilidade, imparcialidade, orgulho e respeito. Com base nos resultados da pesquisa de clima
organizacional, o SFB foi novamente premiado, desta vez com o selo Great People Mental Health obtendo uma
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pontuacdo entre 90 e 100, evidenciando que a empresa possui um time unido, engajado e emocionalmente saudavel.

Dessa forma, o ano de 2024 foi marcado pela consolidacédo de iniciativas que reforcam o papel do BANESTES como
agente de desenvolvimento sustentavel e transformacao social no Espirito Santo. A combinacéo de esforcos voltados
para a gestdo de pessoas e sustentabilidade evidencia o compromisso da instituicdo em promover um ambiente
corporativo voltado ao bem-estar de seus colaboradores e ao impacto positivo na sociedade.

GERACAO DE VALOR A SOCIEDADE

Em continuidade ao apoio as micro e pequenas empresas capixabas, concedemos mais de R$ 85 milhdes em
microcrédito no ano, com mais de 5.800 empreendedores atendidos. A carteira ativa de microcrédito fechou o
periodo em aproximadamente R$ 119 milhdes, alcancando o maior volume registrado em 21 anos do programa
"Nossocrédito".

Realizamos mais de 500 operacbes no trimestre por meio do Programa Nacional de Apoio as Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE), com o montante de aproximadamente R$ 26 milhdes concedidos a micro
e pequenas empresas, e a profissionais liberais. Ao todo, em 2024, foram repassados aproximadamente R$ 115
milhdes a mais de 2.300 micro e pequenas empresas capixabas. Pelo CrescerCidadES, durante o ano de 2024, o
Banestes liberou em torno de R$ 81 milhdes em recursos para a realizacdo de obras de infraestrutura dos municipios
capixabas. As operacdes contam com garantia da quota-parte dos municipios sobre o ICMS ou garantia integral da
Unido. Por vedacédo legal, as novas contratacdes estiveram fechadas durante os 120 dias antes do final do mandato
dos prefeitos municipais, com retorno das operacdes em janeiro de 2025.

Distribuimos a sociedade capixaba o valor de R$ 1,3 bilhdo por meio de impostos e contribuicdes, remuneracdo de
pessoal, distribuicdo de lucros e remuneracdo de capitais de terceiros. Foram destinados R$ 152 milhdes ao acionista
controlador sob a forma de JCP. Esse valor pode ser aplicado conforme as prioridades de investimentos definidas no
orcamento estadual, podendo ser revertido diretamente em beneficio a sociedade capixaba.

ECOSSISTEMA DE INOVACAO

No contexto da inovacdo, o BANESTES segue investindo em inovacdo aberta e parcerias estratégicas para impulsionar
a transformacdo digital e o desenvolvimento de solucdes inovadoras.

Dentre as iniciativas de 2024, destacam-se a continuidade das parcerias com o Base 27, hub de inovacdo que fomenta
a criacdo de um ecossistema vibrante e conectado no Espirito Santo e com a Camara Americana de Comércio para o
Brasil (AMCHAM), proporcionando aos colaboradores da instituicdo a participacdo em eventos, workshops e acesso
ao AmCham Lab, um ambiente que estimula a inovacao.

Vale destacar também o Baneshub, local onde sdo impulsionadas as iniciativas relativas ao tema no SFB e o Programa
Inov.Al, que visa democratizar o acesso a tecnologia e desenvolver talentos com o objetivo de disseminar a utilizacéo
da tecnologia Low-Code, gerando maior agilidade e flexibilidade no desenvolvimento das aplicacbes menos
complexas. Em adicdo, as frentes de inovacdo atuaram em iniciativas de inteligéncia de dados, auxiliando no
aprimoramento de processos internos e apoiando a tomada de decisdo em todos os niveis da instituicdo. Repositérios
de dados para fins analiticos foram ampliados, viabilizando a construcdo de novos dashboards com atualizacédo
constante e automatizada. Destacam-se nesse contexto o kickoff do projeto de Data & Analytics em parceria com a
Visa e o inicio da construcdo de um novo repositério de dados dedicado a implementacdo de modelos computacionais
para analise e gestdo de risco de crédito. Uma nova solucdo de Governanca de Dados foi implantada e também foi
realizado amplo estudo e consulta ao mercado para balizar a contratacdo de consultoria especializada, treinamentos
e plataforma tecnolégica.
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Desse modo, o BANESTES segue em direcdo a construcdo de um ecossistema de dados robusto e integrado que
viabilize tanto o fortalecimento da sua Cultura Data-Driven, quanto a modernizacdo das suas operacdes de Business
Intelligence, Analytics e Inteligéncia Artificial.

No escopo de solucdes de Inteligéncia Artificial Generativa, o banco iniciou a adocdo do Google Gemini: ferramenta
que integra a |IA Generativa aos aplicativos utilizados pelos colaboradores, contribuindo para o aumento da
produtividade e para a otimizacdo de processos em diversas areas. Além disso, houve a experimentacado do Gemini
Code Assist, um assistente de codificacdo com tecnologia de IA Generativa, no ambito do desenvolvimento de T,
buscando acelerar a criacdo de cddigos e documentacao, e aumentar a eficiéncia dos nossos profissionais. Destaca-se
também o desenvolvimento e a adocédo do “Sab.IA", solucdo de assistente inteligente que visa aprimorar e agilizar o
atendimento interno dos colaboradores, otimizando a busca por informacdées estruturadas no formato de chatbot. O
“Sab.lA" apresenta modelo de |A préprio com tecnologia de origem 100% capixaba desenvolvida em parceria com a
startup AUMO, empresa incubada na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Em 2024, as iniciativas de
inovacao do banco foram apresentadas em diversas oportunidades em eventos nacionais e locais realizados ao longo
do ano, como Google Cloud Summit, FinFacts, Agile Trends e Febraban Tech. Além disso, o BANESTES foi
reconhecido pelo Prémio Inoves 2024, iniciativa do Governo do Estado do Espirito Santo que busca reconhecer e
estimular projetos inovadores desenvolvidos pelo setor publico capixaba. Os projetos “Inov.Al" e “Sab.IA, o assistente
inteligente do BANESTES" foram finalistas na categoria “Projeto em Desenvolvimento”, sendo vencedor com o projeto
Inov.Al nesta categoria. A premiacdo consagrou o Inov.Al como um exemplo de projeto inovador com potencial de
transformac&o para o BANESTES e a gestdo publica do estado do ES.

As acdes do BANESTES reforcam seu compromisso com a inovacdo, impulsionando a melhoria continua de suas
solucdes e o desenvolvimento de novos produtos e servicos digitais. Essa jornada visa proporcionar uma experiéncia
cada vez melhor aos clientes, facilitando seu dia a dia e ampliando o acesso aos servicos bancarios de forma remota
e conveniente. A expansdo dos servicos digitais, além de otimizar o tempo dos clientes e da instituicdo, promove a
reducdo de despesas operacionais e contribui para um uso mais responsavel e sustentével dos recursos, alinhando-se
a estratégia de sustentabilidade.

COMPROMISSO SOCIOAMBIENTAL

O Banestes ambiciona o protagonismo na pauta socioambiental. Em 2024, trouxemos para o Espirito Santo o Projeto
Triciclo, em parceria com a Ambipar. O programa promoveu a instalacdo de 10 (dez) maquinas Retorna Machine,
onde o usuario cadastrado no App do projeto pode promover o descarte adequado de residuos como garrafas PET,
latas de aco e aluminio, garrafas de vidro, embalagens longavida e plasticos PE e PEAD. As embalagens descartadas
se convertem em pontos e podem ser trocados por uma série de beneficios para o usuario ou mesmo doadas para
instituicdes beneficentes. Em votacdo realizada com colaboradores Banestes, a Vitéria Down foi escolhida como
entidade capixaba apta a receber as doacdes de pontos. Os pontos doados podem ser trocados até por ajuda
financeira para a instituicdo, em transacdes realizadas diretamente entre a entidade e a Ambipar. As maquinas estdo
instaladas nos seguintes locais: sede administrativa do Banestes, Palacio Anchieta, Clube Alvares Cabral, Tribunal de
Justica de Vitdria, sede do Ministério Publico Estadual, Assembleia Legislativa do Espirito Santo, Férum de Vila Velha,
Tribunal de Contas do ES, sede da Defensoria Publica Estadual e Férum da Serra.

A modernizacdo de nossos microcomputadores trouxe consigo um uso maior de pilhas em periféricos. Cientes desse
impacto, iniciamos um programa piloto para logistica reversa de pilhas e baterias, com a disponibilizacdo de
contéineres onde os colaboradores depositam esses materiais que serdo enviados para um descarte adequado.

Lancamos uma linha de financiamento para a aquisicao de bicicletas e ciclomotores elétricos, que podem cobrir até
100% do valor, com limite méaximo de R$ 50 mil. Destinado a correntistas do banco, o financiamento possui taxas
atrativas, especialmente para servidores publicos e prazo maximo de 48 meses. A iniciativa visa facilitar o acesso a
meios de transporte mais eficientes e ecoldgicos para os capixabas.
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APOIO A INICIATIVAS

O patrocinio de atividades socioculturais e esportivas sdo marca do nosso compromisso com a promocado de mais e
variadas opcdes de cultura, lazer e educacao para a sociedade capixaba. Em 2024 foram 120 iniciativas que contaram
com o apoio do Banestes, em um total de R$ 10,5 milhdes, quer por recursos diretos, quer por meio de leis de
incentivo.

Os patrocinios Carnaval de Vitdria, Jesus Vida verdo, Festa da Penha, Festival de Bossa e Jazz de Santa Teresa, Festa
de Sao Benedito da Serra, Festival de Inverno de Domingos Martins e outros foram os maiores eventos culturais de
2024.

Com relacao a patrocinios de negdcios, com aproveitamento comercial e consideravel visibilidade da marca Banestes,
foram destaques em 2024: a Feira dos Municipios 2024, Café de Negdcios com Empresarios da Serra (CANEG),
Encontro da Associacao Capixaba dos Institutos de Previdéncia, Cachoeiro Stone Fair, Super Feira ACAPS Panshow,
Saldo do Imével ADEMI, a Feira de Agronegdcios da Cooabriel, dentre outros.

Na area esportiva, o Banestes manteve em 2024 parcerias oficiais de patrocinio com o Campeonato Capixaba de
Futebol, Campeonato Brasileiro de Futebol Série D, Campeonato Banestes de Beach Soccer e Corrida dos Bombeiros
Banestes. J& na area social, os Patrocinios de Leis de Renuncia Fiscal alcancaram o Instituto Viva Vida (Basquete
Social), o Hospital Evangélico de Cachoeiro de Itapemirim e o Porto Vitéria Esporte Clube, de formacéo de categorias
de bases com atividades em periodo integral.

Em 2024, o Banestes investiu aproximadamente R$ 11,2 milhdes em publicidade, em campanhas para divulgar os
produtos e servicos do SFB, como: Zera Divida, Novo APP com Bizi, Sab. IA, VELOE, Google Pay e Retorna Machine,
Arrecadacdo de IPTU, Crédito Imobilidrio, Crédito Consignado, Aniversario Banestes e Fundos de Investimentos
DTVM. Ainda, de Crédito Verde, Crédito Rural, Prevencao a Golpes Bancarios, Campanhas de Fidelidade Banescard e
Banescard Visa Natal, Banestes Loteria, Vai Tranquilo (Seguradora) e Banestes estd ON (campanha de fim de ano).

As campanhas publicitérias abrangem diferentes midias, desde as tradicionais como TV e radio, até as plataformas
digitais, incluindo redes sociais e impulsionamentos online.

Ao publico interno, foram destinados eventos de capacitacdo, treinamentos e atualizaces de mercado, como o
Encontro de Gigantes “Somos Azul”, o Summit Estratégico SFB, Reunides Presenciais de Resultados das
Superintendéncias Norte e Sul, Reunido Geral de Liderancas SFB, Integracdo de novos colaboradores, Reuniao de
Metas e Resultados (RMR), Treinamentos de Crédito Imobiliario, Palestra - Cenario Macroecondémico - Valores VYV,
Apresentacdo de resultados da Pesquisa de Imagem e Reunides com gerentes-gerais.
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POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA

Conforme disposto nos incisos |, Il e VIII do artigo 82 da Lei 13303/2016, é mandatdria a divulgacao de Carta Anual
de Governanca, assinada pelo Conselho de Administracdo, consolida em um Unico documento informacdes
relevantes sobre a empresa, incluindo suas atividades, estrutura de controle, fatores de risco, dados financeiros,
desempenho, praticas de governanca e remuneracédo da administracdo. Além disso, a carta explicita os compromissos
da empresa com os objetivos de politicas publicas, definindo recursos, impactos financeiros e indicadores para
garantir transparéncia e prestacao de contas a sociedade. Tais informacdes serdo detalhadas a seguir.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

O Banestes, crucial para o desenvolvimento econémico sustentavel do Espirito Santo, atua na geracéo de valor através
de suas atividades bancarias, com a missdo de democratizar o crédito e promover a incluséo financeira, impactando
positivamente a vida dos capixabas.

Fundado com o objetivo de oferecer financiamento agricola acessivel, o Banco impulsiona o crescimento das culturas,
apoia o custeio das safras e fornece recursos para a producdo, além de realizar diversas operacées bancarias sempre
alinhadas ao interesse publico que motivou sua criacao.

Maiores informacdes sobre a histéria do Banestes e de seus principais produtos e servicos podem ser encontradas na
secdo 1do Formulario de Referéncia, disponivel nos sites da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.org.br) e de
Relacoes com Investidores do Banestes (www.ri.banestes.com.br).

2. POLITICAS PUBLICAS E METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
QUE ATENDAM AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

O Banestes, em sua trajetéria de compromisso com o interesse publico, expandiu e aprimorou sua atuacéo,
diversificando sua gama de servicos. Além do crédito rural, a instituicdo oferece também solucdes financeiras para
investimentos, microcrédito, crédito imobilidrio, comércio exterior e operacdes de livre iniciativa.

2.1. CREDITO RURAL

Em 2024 foram investidos mais de R$ 650 milhdes na agricultura e pecudria do Estado do Espirito Santo, somando
cerca de 2.000 produtores atendidos. A carteira de financiamento rural encerrou o exercicio de 2024 com o saldo de
R$ 865,3 milhdes, um crescimento de 73,3% em relacdo ao saldo registrado ao final do ano anterior. Para o plano
de crédito rural do ano agricola 2024/2025, a expectativa do estoque dos recursos aplicados gira em torno de
R$ 1 bilhao.

Destaca-se a destinacdo de recursos do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que
beneficia unidades familiares de producdo rural, e do Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural
(PRONAMP), direcionado a produtores rurais que possuem renda anual de até R$ 3 milhées, com o minimo de 80%
dessa renda originada da atividade agropecuaria. Além disso, cafeicultores e suas cooperativas de producéo
agropecuaria, bem como empresas de torrefacdo de café, contam com as linhas de financiamento para o custeio e
comercializacdo da safra, com recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (FUNCAFE), repassados pelo
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).
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2.2. CREDITO PARA INVESTIMENTO E DESENVOLVIMENTO

O Banestes atua com o propdsito de apoiar as atividades empresariais e suas necessidades de investimentos por meio
de suas linhas de repasses com recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
financiando, em longo prazo, a realizacdo de iniciativas em diversos segmentos da economia, no ambito social,
regional e ambiental, contribuindo para a melhoria da competitividade da economia capixaba e para a elevacéo da
qualidade de vida de sua populacéo.

Em 2024, o saldo de recursos aplicados atingiu aproximadamente R$ 7,2 milhdes, destinados prioritariamente a
financiamentos de aquisicdes de maquinas e equipamentos com recursos do BNDES.

Além disso, o Banestes também oferece o "CrescerCidadES", um produto de financiamento ao desenvolvimento
municipal que visa atender as necessidades das prefeituras que buscam crescer e se desenvolver. Com o
"CrescerCidadES", os municipios capixabas podem contar com recursos financeiros para investir em projetos de
infraestrutura direcionados ao desenvolvimento ambientalmente responsavel, saneamento basico, satide, educacao,
cultura, esporte e lazer, entre outros, melhorando a qualidade de vida de sua populacdo. Em 2024, foram realizadas
04 operacdes com um volume total de R$ 80,7 milhdes.

2.3. MICROCREDITO

O Banestes é o agente financeiro exclusivo do Programa de Microcrédito do Governo do Estado do Espirito Santo,
denominado Nossocrédito, promovendo inclusdo social, geracdo de emprego, renda e desenvolvimento local por meio
de suas linhas de Microcrédito operadas em consonancia com o Programa Nacional de Microcrédito Produtivo e
Orientado (PNMPO), posicionando-se como uma referéncia em ambito nacional, auxiliando na implantacao de
modelos de operacdes semelhantes em entidades de fomento de outros estados do Brasil.

Em 2024, mantivemos nosso compromisso com a democratizacdo do crédito e a inclusdo social e financeira da
sociedade capixaba por meio da carteira de Microcrédito Banestes, que atingiu a marca de aproximadamente 12 mil
contratos ativos, e alcancamos o saldo recorde de carteira de R 119,5 milhdes.

No exercicio, foram concedidos cerca de R$ 84,6 milhdes em recursos, volume 25% maior em relacdo a 2023,
atendendo quase 6 mil microempreendedores. Desse montante, mais de R$ 15 milhdes foram disponibilizados pela
linha GARANTIR-ES, atendendo mais de 1600 microempreendedores com o fundo garantidor do Governo do Estado,
e mais de R$ 21 milhdes foram destinados para a linha de Microcrédito Empreendedorismo Juntas, linha de crédito
diferenciada exclusiva para empreendedoras capixabas com o objetivo de incentivar a qualificacdo profissional e a
independéncia financeira, atendendo aproximadamente 1300 mulheres empreendedoras.

O Programa Nossocrédito em parceria com o Governo do Estado do Espirito Santo, ja analisou e deferiu, em conjunto
com os Comités de Crédito Municipais, aproximadamente 182 mil operacdes, totalizando cerca de R$ 1,113 bilhdes em
crédito aprovado em todo o Estado do Espirito Santo em 22 anos de operacéo.

O Banco opera no exercicio em curso com previsdo de continuidade e manutencao da carteira ativa de Microcrédito

para os préximos exercicios sociais, no apoio e financiamento das atividades produtivas de empreendedores,
principalmente por meio da disponibilizacao de recursos para o microcrédito produtivo orientado.
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2.4. CREDITO IMOBILIARIO

O Banestes consolida sua atuacdo no mercado imobiliario, oferecendo solucdes de financiamento abrangentes e
personalizadas, com recursos provenientes dos depdsitos de poupanca do Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (SBPE).

Inicialmente focado no financiamento de imdveis residenciais para pessoas fisicas dentro do Sistema Financeiro da
Habitacdo (SFH), o Banco expandiu sua atuacado, concedendo crédito para aquisicdo de imdveis residenciais de alto
padrdo, terrenos, imdveis empresariais e, consequentemente, atendendo também as necessidades de pessoas
juridicas.

Em 2024, a carteira de crédito imobilidrio alcancou R$2,82 bilhdes, com R$878 milhdes em financiamentos
imobilidrios concedidos para 2.101 contratos. A maior parte dos recursos, R$ 805 milhdes (91,69% do total), foi
destinada a pessoa fisica para a aquisicdo de imdveis residenciais, dos quais 75,27% foram financiados dentro do
Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) e 24,73% para imdveis de alto padrdo. Para a aquisicdo de imdveis nao
residenciais, foram financiados R$73 milhdes (8,31% do total). Desse montante, R$44,6 milhdes para imdveis
empresariais e R$28,4 milhdes para terrenos/lotes.

Os resultados demonstram a solidez do Banestes no mercado imobilidrio e sua capacidade de atender as diversas
demandas do setor, com solucdes que vao desde o financiamento residencial tradicional até operacdes mais
complexas para empresas. O Banestes reforca seu compromisso em oferecer condicdes competitivas e acessiveis,
impulsionando o desenvolvimento do mercado imobiliario regional.

2.5. CREDITO PARA COMERCIO EXTERIOR

O Banestes apoia o desenvolvimento do comércio exterior do Estado do Espirito Santo por meio do financiamento as
empresas que possuem como atividade econdmica principal a exportacdo e a importacdo de mercadorias e servicos.
O financiamento a matriz de exportacao capixaba é fundamental, pois existem mercadorias dolarizadas que possuem
um longo ciclo operacional e que exigem do exportador, desembolsos iniciais elevados, como o marmore e o granito.
Nesse contexto, o financiamento a exportacdo por meio das linhas de Financiamento a Exportacdo e Nota de Crédito
a Exportacédo Indireta, que contam com a isencao de IOF e contratacdo em real, representa o principal instrumento
usado pelo exportador cliente do Banestes para financiar, no longo prazo, essa necessidade adicional de capital
de giro.

O financiamento a importacdo através das linhas tradicionais de Capital de Giro também é importante, pois permite
que o importador traga para o estado do Espirito Santo maquinas com grande capacidade tecnoldgica e alto valor
agregado, as quais agregam valor ao produto exportado e contribuem para o aumento da producéo local. O
financiamento através das linhas de Conta Garantida e Desconto de Titulos também ¢é bastante utilizado para
possibilitar que os importadores, na modalidade de encomenda, antecipem suas vendas a prazo e cubram
descompassos no fluxo de caixa.

Em 2024, alinhado a sua estratégia de eficiéncia operacional e fortalecimento do portfélio de produtos e servicos de
cambio, o Banestes manteve o servico de correspondente cambial com o Banco BS2 S.A. Com a sua mesa propria de
operacdOes de cambio, vem estreitando o relacionamento com o cliente oferecendo solucdes personalizadas. A mesa
funciona dentro da Coordenadoria de Controle de Cambio (COCAB) e esta gerando muitos comentéarios positivos dos
clientes. A responsabilidade pela formalizacdo das operacdes no BACEN continua com o BS2. O cliente Banestes
ganha o beneficio de ndo pagar tarifa de edicdo de contratos de cambio e conta com uma equipe dedicada e
qualificada para atender as suas necessidades. Em 2024, o Banestes registrou 1.255 operacdes de cambio cursadas
pela parceria junto ao banco BS2, movimentando R$ 124,36 milhdes.
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2.6. LIVREINICIATIVA

O Banestes é protagonista no contexto empresarial da economia capixaba. Investimos ativamente no consumo e na
producédo, e democratizando a concessao de crédito e inclusdo financeira. No ano de 2024, a carteira comercial do
Banestes atingiu R$ 11,8 bilhdes, e a carteira ampliada chegou a R$ 14,7 bilhdes. 68,0% dos recursos e concessdes
foram direcionados para o setor corporativo, contemplando micro, pequenas e médias empresas.

A companhia também se destaca nas politicas publicas desenvolvidas pelo Governo Estadual e municipios. Através
de convénios, operamos folhas de pagamentos de fornecedores, servidores e funcionéarios publicos da administracédo
direta e indireta. Realizamos o recolhimento de impostos, tributos e repasses publicos e oferecemos um portfélio de
solucdes financeiras e servicos direcionados para a gestao publica.

Maiores detalhes e informacdes podem ser encontradas na secao 1.3 do Formulario de Referéncia, disponivel nos sites
da Comissédo de Valores Mobilidrios (www.cvm.org.br) e de Relacbes com Investidores do Banestes
(www.ri.banestes.com.br).

3. IMPOSTOS, CONTRIBUICOES E ENCARGOS SOCIAIS

Com uma ampla e diversificada operacdo, o Banestes gera, aos cofres publicos, recursos provenientes de impostos,
contribuicbes e encargos sociais por meio de suas atividades segmentadas no setor financeiro que engloba os
negdcios das carteiras de banco multiplo, da gestdo de ativos que opera com as atividades de gestao de fundos do SFB
e das atividades de administracdo e intermediacdo de titulos e valores mobilidrios; no setor de seguros, que envolve
as atividades de administracédo e intermediacdo de seguros e previdéncia, além da comercializacédo de titulos de
capitalizacao e planos odontolégicos.

Os Impostos, as Contribuicdes e os Encargos Sociais pagos ou provisionados pelo BANESTES no quarto trimestre de
2024 somaram R$ 73 milhdes (+37,3% em 12 meses), acumulando no ano R$ 358 milhdes (+13,8% em 12 meses).
Desse montante, R$ 260 milhdes (+14,9% em 12 meses) foram recolhidos aos cofres publicos em forma de impostos
e contribuicdes, refletindo a importancia das operacdes desenvolvidas pela Instituicdo, e R$ 98 milhdes referem-se
aos encargos sociais sobre a folha de pagamentos (+11,2% comparado ao exercicio de 2023).

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As operacoes do Programa Nossocrédito (Microcrédito) séo originadas de recursos dos depdsitos a vista ou através
da captacdo de Depdsitos Interfinanceiros de Microcrédito (DIM).

As aplicacbes previstas para crédito rural tém, como forma de financiamento, os recursos de:

(i) exigibilidade - intitulados como Recursos Obrigatérios (RO), provenientes dos depdsitos a vista do setor
publico e privado;

(ii) repasse do Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA) por meio do Fundo de Defesa da Economia
Cafeeira (FUNCAFE);

(iii) repasse do Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES);

(iv) proprios do Banco.

Em relacdo a atuacdo em programas agropecuarios da Unido, direcionam-se os recursos obrigatérios ao PRONAF e
ao PRONAMP.
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As operacdes de crédito para investimentos e desenvolvimento sdo originadas por repasses junto ao BNDES, devido
a participacao do Banco como agente financeiro credenciado.

Por meio do Programa Nacional de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (PRONAMPE), o Banco
realizou no quarto trimestre de 2024 mais de 500 operacdes com o montante de aproximadamente R$ 26 milhdes
para as micro e pequenas empresas, bem como, para atendimento aos profissionais liberais. Ao todo, em 2024, foram
repassados, aproximadamente, R$ 115 milhdes a mais de 2.300 micro e pequenas empresas capixabas.

Além disso, no ano de 2024, a carteira ativa destinada a Capital de Giro e Crédito Investimento para empresas atingiu
o montante aproximado de R$ 2,7 bilhdes.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Nao foi realizada anélise de impacto financeiro das politicas publicas, visto que, para subsidiar suas atividades de
fomento, o Banestes conta, principalmente, com repasses governamentais e aplicacdes de recursos obrigatorios,
agindo como intermediador e facilitando o acesso as respectivas linhas de crédito.

6. COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

Os Diretores do Banestes S.A., na forma da Resolucdao CVM 80/22, na secdo 2 do Formulario de Referéncia, fornecem
aos investidores sua visdo geral dos negdécios do emissor e dos fatores subjacentes ao resultado de suas operacoes
durante o periodo coberto pelas Demonstracées Financeiras de 2024, incluindo as principais tendéncias e fatores que
possam afetar o desenvolvimento futuro da entidade, declarando que as informacdes sdo verdadeiras, completas e
consistentes. Confirmam também que a instituicdo possui condicdes financeiras e patrimoniais suficientes para
assegurar o cumprimento de suas obrigacdes e a expansao dos negdcios em sua totalidade, e fundamentam essa
analise nas informacdes das trés ultimas demonstracdes contabeis de encerramento do exercicio social.

Os comentarios detalhados dos administradores sobre o desempenho do Banestes podem ser encontrados no item 2
do Formulario de Referéncia disponivel nos sitios da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e do
Banestes (ri.banestes.com.br).

7. GOVERNANCA CORPORATIVA

Compdem o Sistema Financeiro Banestes: Banestes S.A., Banestes Seguros, Banestes DTVM, Banestes Adm. Corretora
de Seguros, Previdéncia e Capitalizacdo Ltda e Banestes Loterias. O Banestes S.A. possui uma estrutura de governanca
corporativa que engloba a Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracdo, Auditoria Independente, Comité
de Auditoria, Comité de Remuneracdo e Elegibilidade e Auditoria Interna. Essa estrutura é suportada por uma série de
comités estratégicos na conducdo dos negécios. Os principais comités sdo: Comité de Analise de Crédito, Comité de
Gestédo Integrada de Riscos e de Capital, Comité de Mercado e Comité de Precificacdo de Ativos.
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A Estrutura de Governanca Corporativa do Banestes é a seguinte:
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7.1.  PRINCIPAIS MELHORIAS EM GOVERNANCA CORPORATIVA

O Banestes tem como pratica o aprimoramento constante do seu Sistema de Governanca Corporativa que vai além
do atendimento as exigéncias legais, aos regulamentos da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e ao Regulamento
dos Emissores da B3.

O processo de gerenciamento integrado dos riscos compreende a identificacdo, mensuracdo, avaliacdo,
monitoramento, reporte, controle e mitigacdo dos riscos de forma integrada, considerando inclusive os efeitos
adversos resultantes das interacdes entre os riscos de crédito; de mercado; de variacdo das taxas de juros para
instrumentos financeiros classificados na carteira bancéria (IRRBB); operacional; de liquidez; social, ambiental e
climatico; e demais riscos relevantes, inclusive aqueles ndo cobertos na apuracdo do montante dos ativos ponderados
pelo risco (RWA).

Considerando as exigéncias associadas a estrutura de gerenciamento de riscos e estrutura de gerenciamento de
capital normatizadas pela Resolucdo CMN n2 4,557, foi instituido o Comité de Gestao Integrada de Riscos e de Capital
e a Geréncia de Analise de Riscos Integrados, assim como a indicacao do Diretor de Riscos e Controle como o
responsavel pelo gerenciamento de risco (CRO - Chief Risk Office) do Conglomerado Prudencial. As politicas,
estratégias, e demais documentos e relatdrios relativos ao gerenciamento de riscos sdo direcionados para analise e
apresentacdo ao Comité de Gestao Integrada de Riscos e de Capital. Caso aprovada, a proposicdo segue para
deliberacédo do Colegiado da Diretoria e Conselho de Administracéao.

O Banestes adota a estratégia de trés linhas, aplicada a gestdao de controles internos, onde cada uma das linhas
desempenha um papel distinto na estrutura de governanca da organizacado, atuando de forma interdependente. O
detalhamento da atuacao das linhas de defesa esta disponivel na secdo 5.1 do Formulario de Referéncia, disponivel nos
sitios da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e do Banestes (ri.banestes.com.br).
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As diretrizes da instituicao referentes a Controles Internos e Gestdo de Riscos sdo formalizadas por meio de
Resolucdo, sendo relacionadas abaixo as principais politicas de gerenciamento de riscos existentes:

* Politica de gerenciamento integrado de riscos;

* Politica de gerenciamento de risco de mercado e IRRBB;

* Politica de gerenciamento de risco de liquidez;

* Politica de gerenciamento do risco de crédito;

* Politica de gerenciamento de risco operacional;

* Politica de responsabilidade social, ambiental e climatica;

* Politica de gerenciamento do risco social, do risco ambiental e do risco climatico;

* Politica de gerenciamento de capital;

* Politica de contratacdo de servicos relevantes de processamento e armazenamento de dados e de computacao em
nuvem;

* Politica de gerenciamento de incidentes de seguranca cibernética e da informacao;

* Politica de corporativa de seguranca cibernética e da informacao;

* Politica de gestdo de continuidade de negdcios;

* Politica de transacdes com partes relacionadas;

* Politica de crédito com partes relacionadas.

A descricdo completa da estrutura administrativa e demais informacdes relevantes estédo disponiveis no item 7 do
Formulario de Referéncia 2024, disponivel nos sitios da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e do
Banestes (ri.banestes.com.br).

7.2. CODIGO DE ETICA

O Banestes possui um Guia de Conduta Etica formalmente aprovado em 04/10/2004 e regularmente atualizado,
sendo sua ultima atualizacdo aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo de 10/02/2020. Conforme
disposto em seu item 2.1, ele é aplicavel a diretores, membros dos conselhos de administracao e fiscal, membros dos
orgaos técnicos consultivos, empregados, estagiarios e prestadores de servico.

O Guia de Conduta Etica esté disponivel para consulta em portal interno de normativos, na Intranet da Instituicdo e
nos sites da instituicdo e de Relacdes com Investidores:
http://www.banestes.com.br/institucional/pdf/guia_de_conduta_etica.pdf
https://ri.banestes.com.br/governanca-corporativa/politicas-codigos-e-estatuto-social.

Os principios éticos dispostos no Guia s&o: 1) Probidade; 2) Prudéncia; 3) Idoneidade; 4) Respeito; 5) Igualdade de
Tratamento; 6) Tolerdncia; 7) Liberdade de Expressdo; 8) Integridade; 9) Equidade; 10) Temperanca; 11)
Transparéncia; 12) Discricdo; 13) Sigilo; 14) Responsabilidade; 15) Aptidédo; 16) Capacitacdo; 17) Lealdade; 18)
Confianca; 19) Legalidade; 20) Hierarquia; 21) Exercicio Adequado do Cargo ou Funcdo; 22) Uso Apropriado do
Tempo de Trabalho; 23) Zelo; 24) Exceléncia; 25) Cooperacdo; 26) Administracdo Financeira Pessoal e 27)
Sustentabilidade.

Entre as condutas inadequadas, encontram-se: 1) Assédio (assédio moral, assédio sexual, intimidacdo sistémica
(bullying ou cyberbullying); 2) Conflito de interesse; 3) Nepotismo ou favoritismo; e 4) Incompatibilidade de
atividades.
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Também hé disposicdo no Guia de Conduta Etica referente aos principios de condutas ao relacionar-se com os
diversos setores da sociedade, existindo orientacdes para tratar dos relacionamentos com clientes, comunidade,
acionistas, fornecedores, prestadores de servicos e agentes publicos nacionais ou estrangeiros, concorrentes, setor
publico, midia, Associacdes, Entidades de Classe e Institutos de Defesa do Consumidor. Além disso, também constam
orientacdes para o relacionamento via internet, intranet, correio eletrénico e redes sociais.

Como principal responsével pela gestdo do Guia de Conduta Etica, o Conselho de Conduta Etica possui um papel
preventivo e orientador que visa harmonizar as posturas individuais e coletivas. Além dessa funcdo, o Conselho de
Etica é o érgdo que apura condutas que possam ter violado principios éticos dispostos no Guia, podendo ser acionado
mediante os seguintes canais:

via e-mail, por meio do correio eletronico etica@banestes.com.br;

por escrito, encaminhando a correspondéncia para um dos membros do Conselho;

por meio do canal “Fale com o Conselho”, disponivel na intranet (garantido, nessa comunicacado, o anonimato);
por meio do canal de denuncias disponivel no site do Banestes (garantido, nessa comunicacao, o anonimato), no
link: https://wwws.banestes.com.br/netib/FaleComite; ou

e. pessoalmente, agendando reunido com os membros do Conselho de Etica.

an oo

Ademais, o Conselho de Conduta Etica promove acdes junto aos empregados para divulgacdo dos principios
dispostos no Guia de Conduta Etica da Instituicdo, incentivando a leitura e buscando a reflexdo sobre ética
empresarial e principios éticos.

Em 2024, houve a participacdo do Conselho de Conduta Etica no Seminario de Compliance, abordando o Novo Guia
de Conduta Etica. Da mesma forma, o Conselho participou das turmas de Onboarding (integracdo de novos
colaboradores), com uma abordagem especifica sobre a Conduta Etica nas Relacdes de Trabalho.

Link para download do Guia de Conduta Etica do SFB:
https.//www.banestes.com.br/institucional/pdf/guia_de_conduta_etica.pdf

7.3. CANAL DE DENUNCIA

O Banestes dispde de canal interno e externo que recebe denlncias de atos ilicitos e fraudes, atendendo a Lei
12.846/2013 e Resolucdo n? 4859 de 23/10/2020 do Banco Central do Brasil, além de dendincias quanto a praticas
contrérias ao seu Guia de Conduta Etica e que envolvam as empresas que compde o Sistema Financeiro Banestes. O
acesso ao formulario de dentincia pode ser realizado por meio dos sitios do emissor e de suas controladas e esta
disponivel tanto para empregados do Sistema Financeiro Banestes, quanto para terceiros e, se o denunciante desejar,
podera permanecer no anonimato.

O canal é interno, sua existéncia tem previsao estatutaria e as denlincias sdo apuradas de acordo com o assunto. As
relacionadas a atos ilicitos e fraudes, sdo tratadas pelo Comité de Auditoria que, dentre suas atribuicdes, inclui
estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis ao emissor ou as empresas controladas, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsédo de procedimentos especificos para protecao do prestador e da confidencialidade da
informacao, conforme previsdo em regimento interno. Ja as denlncias referentes as praticas contrarias ao Guia de
Conduta Etica sdo apuradas pelo Conselho de Conduta Etica.

A descricdo completa da estrutura de controles internos do Banco, da politica de gerenciamento de risco e de outras

informacdes referentes ao seu Cédigo de Etica estdo disponiveis no item 5 do Formulério de Referéncia, disponivel nos
sitios da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) e do Banestes (ri.banestes.com.br).
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7.4. GERENCIAMENTO DE RISCO SOCIOAMBIENTAL

O Banestes instituiu uma Politica de Gerenciamento do Risco Social, Ambiental e Climatico, estabelecendo
mecanismos para a identificacdo e controle desses riscos em suas operacdes, nas atividades de suas controladas,
fornecedores e prestadores de servicos terceirizados. A politica define papéis e responsabilidades, integrando-se as
demais politicas da instituico.

Dentre tais diretrizes encontram-se:

* C(Classificacdo de Risco Social Ambiental e Climatico (RSAC) para setores econémicos, para clientes Pessoas
Juridicas - PJ e clientes Pessoas Fisicas - PF que possuem cadastro complementar de produtor rural.

* Verificacdo RSAC das operacdes de Crédito Rural.

* Avaliacdo RSAC do bem imdvel para fins de garantia real em operacées de crédito.

* C(Classificacdo do nivel de risco da contraparte nas operacdes de Tesouraria, para investimentos em Titulos e
Valores Mobilidrios Privados - TVM's, exceto os Fundos de Investimentos em Direitos Creditérios - FIDC.

* Avaliacdo do Comité de Produtos e Servicos - COMPRO da existéncia de potenciais impactos RSAC negativos no
desenvolvimento de novos produtos e servicos, e em modificacdes relevantes em produtos ou servicos existentes.

* |dentificacdo e registro de eventos operacionais relacionados a RSAC.

* |dentificacdo e monitoramento de RSAC relacionado a fornecedores e prestadores de servicos terceirizados.

* Elaboracdo de Relatério Gerencial de Risco Social, Ambiental e Climatico trimestralmente, reportado a Alta
Administracao.

8. FATORES DE RISCO

O Banestes busca aprimorar sua gestao de riscos por meio de controles eficazes que buscam identificar, avaliar e
mitigar riscos intrinsecos as atividades bancarias, visando otimizar o capital dos stakeholders com a melhor relacao
risco/retorno. Possui uma diretoria especifica de gestédo de riscos e controles internos, subordinada diretamente ao
Diretor-Presidente, e as unidades especificas de gestdo de riscos de crédito, mercado, liquidez, operacional, social,
ambiental e climatico, bem como de avaliacdo dos riscos econémicos e financeiros dos clientes e das operacdes.

Na secdo 4.1 do Formulario de Referéncia, o Banco apresenta seus principais fatores de risco, em especial aqueles
relacionados ao emissor e ao seu controlador, as suas controladas e coligadas, aos seus fornecedores, aos seus
clientes, aos setores da economia nos quais atua, a sua respectiva regulacdo, e questbes sociais, ambientais
e climaticas.

9. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Para o ano de 2024, aos Administradores (Conselho de Administracdo e Diretoria) da Sociedade e aos
Administradores das empresas subsididrias e controlada, em conformidade com Resolucado n.2 3921/2010, do
Conselho Monetério Nacional, o novo modelo de “Remuneracao Variavel” implantado a partir de janeiro de 2023 e
com pagamento no ano de 2025, e que devera obedecer as seguintes diretrizes:

a) a “Remuneracao Variavel” dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade sera devida de acordo com
o alcance das metas estabelecidas para os Diretores estatutérios, observada a média dos resultados dos Diretores e
mesma proporcao de 30% sobre esta média;

b) o pagamento da “Remuneracdo Varidvel” dos Diretores da Sociedade e dos Diretores das empresas subsidiarias e

controlada serd mediante o alcance de metas fixadas em Contrato de Gestao, firmado individualmente por cada
Diretor com o Conselho de Administracdo do Banestes S.A., com o suporte do Comité de Remuneracao e de
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Elegibilidade, e acompanhadas com o apoio da Geréncia de Planejamento - GEPLA, com metodologia prépria para
este fim. As metas do Diretor de Riscos e Controle devem ser baseadas na realizacdo dos objetivos de suas proprias
funcdes e ndo no desempenho das unidades por ele avaliadas;

c) diante da impossibilidade de definicdo de um modelo atrelado a metas individuais para os integrantes do Conselho
de Administracdo, sera vinculado aos resultados dos Diretores da empresa em que esta vinculado, observando a
média destes e a mesma proporcionalidade adotada para a remuneracéo fixa;

d) que a participacdo dos Diretores da Sociedade e dos Diretores das empresas subsidiarias e controlada, nos
resultados da Sociedade, denominada “Remuneracdo Variavel” dos Administradores seja composta das seguintes
parcelas:
(i) parcela denominada “Participacdo nos Lucros ou Resultados - PLR", estabelecendo que essa participacédo
obedecera aos mesmos critérios fixados para os empregados da Sociedade na Convencdo Coletiva de Trabalho -
CCT nacional dos bancarios;
(ii) “Parcela de Atingimento de Metas Individuais - PAMI", estabelecidas pelo CONSE em Contrato de Gestédo
para cada Diretor, cujo valor pode variar de zero até o limite de 4 (quatro) vezes os Honorarios Mensais;

e) o valor da parcela proporcional ao atingimento de metas individuais da “Remuneracéo Variavel” dos Diretores
(PAMI) sera correspondente ao nivel de atingimento das Metas estabelecidas no Contrato de Gestéo, sendo:
(i) até 80% de atingimento das metas individuais, o Diretor tera a parcela zerada (PAMI = 0);
(ii) acima de 115% de atingimento das metas individuais, o Diretor tera a parcela igual a 4,0 Honorarios Mensais
(PAMI = 4,0 Honorarios Mensais); (iii) entre 80,01% e 115% de atingimento das metas individuais, o Diretor tera
a parcela (PAMI) entre O e 4,0 Honoréarios Mensais proporcionalmente, conforme a seguinte férmula:

Onde:

PAMI = Parcela de Atingimento de Metas Individuais de cada Diretor;
AMI%= Percentual de Atingimento de Metas Individuais de cada Diretor;
HM = Honorarios Mensais.

f) a soma das remuneracdes varidveis de todos os Administradores ndo podera ser superior a 0,1 (um décimo) do
lucro anual da Companhia. Caso contrario, os valores das remuneracdes variaveis individuais serdo reduzidas na
mesma proporcdo em que a soma das remuneracdes variaveis de todos os administradores superarem O,1 (um
décimo) do lucro da companhia, limitando-se assim a remuneracéo anual dos administradores a 0,1 (um décimo) do
lucro anual da Companhia;

g) o pagamento da “Remuneracdo Variavel” dos Administradores sera realizado com 50% em espécie e 50% em
instrumento baseado em acoes, fazendo a conversédo deste montante em quantidade de acdes, tendo por base o valor
de mercado da acdo ordindria do Banestes no ultimo dia Util do exercicio de referéncia, considerando que a variacéo
do valor da acdo no decorrer do exercicio ja sera fruto da administracdo em curso;

h) do valor referenciado em instrumento baseado em acdes, 5% serdo pagos juntamente com os 50% pagos em
espécie e revertidos para reais pelo valor de mercado da acao no ultimo dia util do exercicio de referéncia. Sendo
assim, 55% do valor a receber como “Remuneracdo Varidvel” pelos Diretores da Sociedade e das empresas
subsidiarias e controlada serdo pagos no exercicio seguinte ao de apuracao (referéncia);

i) 0s 45% restantes do valor referenciado em instrumento baseado em acdes serdo diferidos para pagamento em 3
(trés) parcelas iguais de 15%, sendo cada uma delas paga em um dos trés anos seguintes;

j) as parcelas diferidas terdo a quantidade de acGes revertida em reais utilizando o valor de mercado da acdo no ultimo
dia util do ano anterior ao de pagamento;
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k) o pagamento serd sempre realizado apds a divulgacdo dos resultados da companhia no ano findo;

I) ocorrendo uma reducdo significativa do Lucro Recorrente Realizado da Instituicdo, durante o periodo de
diferimento, a parcela diferida a ser paga deve ser revertida proporcionalmente a reducdo do resultado, sendo
aplicado da seguinte forma:
[.1) o resultado do ano anterior ao de pagamento serd comparado sempre com o resultado do ano de referéncia,
ao qual a apuracéo se refere;
.2) na hipétese de Lucro inferior ao do ano de referéncia, mas com reducao de até 20%, havera o pagamento da
parcela diferida normalmente, em valor integral, pela conversao do quantitativo de acGes pelo valor de mercado
da acdo no ultimo dia util do ano anterior;
[.3) quando o resultado do ano anterior ao de pagamento for inferior em mais de 20% ao resultado do ano de
referéncia, se aplicard o mesmo percentual de reducéo do resultado ao quantitativo de acdes a serem revertidas
em reais para pagamento ao Diretor;
[.4) cada um dos 3 (trés) anos de diferimento serda comparado isoladamente com o ano de referéncia quanto aos
resultados, de forma independente, sem inter-relacdo entre eles;
|.5) caso o resultado do ano anterior ao de pagamento seja negativo, com registro de prejuizo, a parcela diferida
a ser paga neste ano sera totalmente zerada.
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10. COMPOSICAO ACIONARIA

O Banestes é uma sociedade de economia mista, cujo acionista controlador é o Estado do Espirito Santo.

Estado do
Espirito Santo

Demais
Acionistas

ON: 92,48%
PN: 92,06%

ON:752%
PN:7,94%

92,.?7% 7,6I3%

&

BANESTES

I I 1
100% 100% 100%
| |

Banestes Banestes
Seguros S.A. Loteria

Banestes
DTVM

99,99%

Banestes

Corretora de
Seguros

ACIONISTAS ON PN

TOTAL %
ESTADO DO ESPIRITO SANTO 213.626.129 78.167.400 291.793.529 92,37
DEMAIS ACIONISTAS 17.379.871 6.739.460 24.119.331 7,63
TOTAL 231.006.000 84.906.860 315.912.860 100,00

ACOES QUANTIDADE

ORDINARIAS

231.006.000
PREFERENCIAIS 84.906.860
TOTAL 315.912.860
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MANIFESTACAO DO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo do Banestes S.A. declara que aprovou, nesta data, a Carta Anual de Politicas Publicas e

de Governanca Corporativa, relativa ao exercicio de 2024, em consonancia com o inciso | e VIII do art. 82 da Lei
n2 13.303/16.

Em 25 de junho de 2025

Maelcio Mauricio Soares

Presidente

Carla Barreto

Danilo Ronaldo Alves dos Santos Bicalho

Jodo Luiz Pereira de Oliveira

José Amarildo Casagrande

José Roberto Macedo Fontes

Marcello Rinaldi

Marinete Andrido Francischetto

Sebastido José Balarini
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